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tamimlandiqr bir donem oldu. Kiresel ekonomideki belirsizlikler, teknolojik
gelismeler we iklim degisikligi gibi baslklar, s yapis sekillerimizi
sarddrdlebilirlik  perspektifinden degerlendirmeyi artik bir tercih degil,
zorunluluk haline getirdi.

Horoz Lojistik olarak bu donemi bir firsata cevirmelk icin stratejik adimlar attike
Operasyonlanmiz  dijitallestirerek  cevresel etkilerimizi azaltirken, tam
sureclerimizde verimililigi ve seffafligi esas aldik. Gelecek nesillere yasanabilir
bir danya birakmak vizyonumuz dogrultusunda, ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluklanmizi dengeli bir sekilde yonetmeye devam ediyoruz.

Surduridlebilir buyaumeyi merkezimize alarak yatinmlarimiza
yon verdik.

2024 ylinda hizmet kapasitemizi artinrken, aym zamanda karbon salimini
azaltan uygulamalara oncelik verdil. Lojistik altyapimuz verimli hale getirecek
arag ve sistern yatinmilan yaptik; depo ve dagitim operasyonlanmizda kaynak
kullarmim ve atik yonetimi sdreclerini iyilestirdik. E-ticaret lojistiginden kara ve
deniz tasimacihgina kadar uzanan genis hizmet yelpazemizde cevre dostu
cozdmler gelistirmeye cdaklandik.

Kurumsal yonetisim ilkelerimizi daha da guclendirdik.

Seffaf, hesap verebilir ve etik temelli yonetirn anlayisimizi tom birimlerimize
entegre ettik Risk yonetimi, bilgi glvenligi ve yasal uyumiuluk konulannda
gelisen standartlara uyum saglayarak sardirdlebilirlk hedeflerimizi uzun
vadeli performansimiza entegre ettik.
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Sardirikebifidik Yonetimi Cevresel Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirtlebilir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi Ekler TSRS
Degerli Paydaslanimiz, Calhisanlarimizia birlikte deger dretmeye devam ediyoruz.
2024 i, is ddnyasi icin donusum ve dayanikhhk kavramlarinin yeniden Sosyal sOrdardlebilifligin en  6nemli  bileseni olan insan

kaynagimiza yatinm yapmayl surdurduk. Cesitlilik ve kapsayicilik
odaginda, esit firsatlar sunan bir ¢alisma ortami insa etmeye, geng
yeteneklen sektore kazandirmaya ve is-yasam dengesi saglayan
uygulamalar gelistirmeye onem verdik.

Horoz Lojistik olarak biliyoruz ki surduralebilirlik yalnizca bugunu

degil, yarim da sahiplenmektir. Tum paydaslanmizia birlikte
yurudugumuz bu yolculukta, daha yesil, daha adil ve daha direncli

bir gelecek icin calismaya devam edecegiz

Saygilarimia,

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu




“ Kururnsal Yanetim Sardarilebifirlik Yonetimi Cewvresel Etki ve Sorumbuluk Ydnetimi Sosyal Deger ve Toplumsal Etki Yaratma Yonetinni Surddrtiebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Rapor Hakkinda

Horoz Lojistik olarak, 1 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde yarittigamiz ﬁ
faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlanndaki etkilerini ve
performansimizi  iceren bu Sdrdurdlebilirlik Raporu'nu paylasmaktan
mutiuluk duyuyoruz. Sirketimizin sdrdardlebilirlik  yolculugundaki
ilerlemelerini, hedeflerini ve gelecek vizyonunu seffaf bir sekilde ortaya

koymay! amacghyoruz.

Rapor, Toarkiye Soarduardlebilirlik Raporlama Standartlan [TSRS) ile Koresel Raporlama
Girisimi'nin (GRI) 2021 Standartlan esas alinarak hazirlanmistir. Aciklik, hesap wverebilirlik,
karsilastinlabilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde hazirlanmis olan raporumuz, aymi
zamanda Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sozlesmesi (UNGC) wve Birlesmis Milletier
Surdurulebilir Kallanma Amaclan (BM SKA) ile uyumlu bir icerik sunmaktadir.

Oncelikli sGrdaralebilifdik konularnimiz, ic ve dis paydaslanmizia yaratilen gariismeler, sektor
egilimleri ve ddzenleyici beklentiler dikkate alinarak gerceklestirilen onemlilik analizi
sonucunda belirflenmistir. Bu kapsamda risklerimiz, firsatlanimiz, yonetisim uygulamalanrmiz,
politika ve sureclerimiz ile kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz bidtancdl bir balig agisiyla
raporda ele alinmistir.

Raporlama sdrecinde kullandigiriz  wveriler, sirketimizin i¢  kontrol we dogrulama
mekanizmalanyla gozden gecirilmis olup, kullamlan metodolojiler, kapsamlar ve varsayimilar
ilgili bolimlerde aynntili bicimde aciklanmistir. Her wil oldugu gibi, bu rapor ile birlikte veri
kaliternizi, streclerimizi ve performans yonetimimizi daha da gelistirmeye devam ediyoruz.

Paydaslanmizdan aldigimiz gords wve oneriler, stratejilerimizin gelistiriimesinde ve
onceliklendirilmesinde onemli bir yol gbsterici olmustur. Sdrdirdlebilirlik hedeflerimize
ulasirken sosyal diyalog ve is birliginin guclne inamyor, daha gugld, kapsayici ve paydas odakl
bir yaklasimi sardarmeyi taahhit ediyoruz.
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Horoz Lojistik Hakkinda

80 Yili Asan Entegre Lojistik Cozum Ortaginiz

1242 yilinda Gaziantep'te baslayan yolculugumuz, bugin Turkiye'nin dort
bir yanina yayilan ve dunya pazarlarina uzanan entegre bir lojistik agina
dénismiis durumda. Ugiincli kusak temsilcilerimizle slrdirdagimiz
faaliyetlerimizi, 80 wili askin deneyimimiz ve surekli gelisen hizmet
anlayisimizia gelecege tasiyoruz. Musterilerimizin lojistik sturecglerini ugtan
uca kapsayan ¢ozumler sunuyor, yurt ici komple tasimaciliktan depolama
ve dagitima, e-ticaret lojistigi ve depoculuktan mobilya lojistigi ve montaj
hizmetlerine, uluslararasi kara, hava ve deniz tasimacihigindan yurt disi
depolama ve pazaryeri entegrasyonlarina kadar genis bir yelpazede
hizmet wveriyoruz. Her teslimati guven iliskisi olarak gorerek, is
ortaklarimizia birlikte deger yaratmay énemsiyoruz.

Turkiye genelinde 81 ili kapsayan gucld dagitim agimiz ve 38 lojistik merkezimizle binlerce adrese
her gan teslimat gerceklestirivor, e-ticaret depolanmizda yiz binlerce siparisi hizh ve givenilir bir
sekilde karsihyoruz. Almanya, Ingiltere, Fransa ve ABD'de bulunan stratejik depolanimiz sayesinde
kuresel tedarik zincirlerinin gdvenilir bir parcas! olarak mosterilerimize pazaryeri standartlannda,
kapidan kapiya cozomler sunuyoruz. Operasyonlanmizi kendi gelistirdigimiz HONEST tasima
yonetim sistemi, MANTIS LV3 depo ybonetim sistermni ve SAP altyapisi ile dijital olarak yonetiyor,
dinamik rota optimizasyonlar, barkod takibi ve entegrasyon sistemleri sayesinde sureclerimizi -
stirekli iyilestiriyoruz. A

2024 yihinda halka arz sdrecimizi tamamlayarak Borsa Istanbul'da islern gormeye bagla_:_h}t Bu
adimla birlikte seffaflik, sarduralebilirlik ve kurumsallasma alanlannda Gnemli bir esigi asmig
olduk. Sermayemizin %7287 Taner Horoz'a ait olup, kalan paylanmiz halka acik olarak islem
gormektedir. Bilgi guvenligi, kalite, cevre ve is saghg govenligi alanlannda 1SO standartlaryia
uyumlu entegre yonetim sistemlerimizie faaliyetlerimizi sGrdardyor; KVEK ya uyumlu kisisel veri
yonetimimizi 150 27701 sertifikasiyla belgelendiriyoruz.

Bugun Horoz Lojistik olarak kokdl gecmisimizden aldiqimiz g, dijital dondsam yatinmilarimiz ve
global is birliklerimizle ulusal ve uluslararas dlgekte rekabet gicomidzd artinyor, midsterilerimiz
icin guvenilir, entegre ve sardardlebilir lojistik cozumler dretmeye devam ediyoruz.
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Cevresel Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi l Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Teknolojiyi, deneyimimizi ve insan odakli yaklasimumizi bir
araya getirerek paydaslanmiza guvenilir, yenilikci ve entegre
lojistik ¢ozimler sunuyoruz. Amacimiz tasima ve depolama
sureclerini yonetmenin oOtesinde, deger zincirimizin her
asamasinda katma deger yaratmak, sUrdirulebilir buyumeye
ve toplumsal gelisime katla saglamaktur.

Vizyonumuz Degerlerimiz
Kiiresel lojistik dinyasinda yenilikgi, cevreye duyarh ve O/
teknolojiyle entegre cozamleriyle tercih edilen, @"’?insana Deger Verme

guvenilirligiyle one cikan ve sektorunde gelecege yon

veren onci bir marka olmak. Calisanlanimizi, muosterilerimizi ve tim paydaslanmizi ayni ailenin parcas) olarak
gordyoruz. Acik iletisim, gaven, saygi ve cesitlilige deger veren anlayisimizia bireysel
ve toplumsal fayday birlikte gozetiyoruz

Turkiye'nin Dort Bir Yanina Ulasan 5 [

Guclu Lojistik Agimiz

Adalet, seffafik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz. Tum
faaliyetlerimizde etik degerlere bagl kalarak, yiksek kalite wve guvenilirlik
standartlanni gozetiyoruz

Sﬁreldi Gelisim

Degisen dunya kosullarima uyumn saglayarak sdrekli gelisime  inanyoruz.
Calizanlanmizin  potansiyelini agiga ¢ikarmalan icin firsatlar yaratiyor, inovasyon
kultdrdyle kendimizi ve is yapis bicimlerimizi sarekli iyilestiriyoruz.

lﬁl Yenilikcilik ve Teknoloji

Dijitallesmeyi ve ileri teknolojileri isimizin merkezine koyuyor, verimililigi artiran ve
mustenlerimize deger katan cozumler gelistiriyoruz. Fark vyaratan fikirlen
destekleyerek, gelecegin lojistik cozumlerini buginden insa ediyoruz.

Horoz Lojistik, entegre lojistik ¢dzumileriyle Tdrkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gostermekte; 81 il ve 922 llceye ulasarak adreslere

kapi teslimi tasimacilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt iginde 624.342 m?, yurt disinda ise 15.224 m? olmak uzere toplamda yaklasik 640.000 m? kapali

@ Cevresel ve Sosyal Sorumiuluk

depo alanini yonetiyoruz. Bu kapasite, genis operasyonel agimizin etkinligini ve sdrdiralebilir

lojistik ¢ozdmler sunma gicumuzu ortaya koymaktadir.

« 320000+ m? Bayi Ortak Depo alaniyla yaygin ve esnek bir depo agi,

Dogaya ve topluma karst sorumliuluk bilinciyle hareket ediyoruz Cewvre dostu
uygulamalan sdreclerimize entegre ederek ekolojik dengeye katkida bulunuyor,
toplumsal faydayi her karanrmizin merkezinde tutuyoruz

» 170.000+ m?* Depoculuk kapasitesiyle farkh sektorlere hizmet sunan gucld depolama cozdmleri,
« 110,000+ m? Lojistik Merkezi ile operasyonlanmizin verimliligini ve hizini artiran stratejik merkezler.
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Uctan Uca Lojistik Yetkinliklerimiz

Entegre ¢ozim ortagn yaklasimimizia; Turkiye'deki wve kidresel pazarlardaki
musterilerimizin tedarik zinciri ihtiyvaclarini uctan uca yénetiyoruz. Yurt icinde FTL/komple
tasima, dagitim, konvansiyonel depolama, e-ticaret depoculugu ve siparis karsilama ile
mobilya odakl depo-dagitim-montaj hizmetlerini tek ¢ati altinda sunuyoruz.

Yurt ici tasimalarda 7.500 'u askin onayl tedarikgi agimiz, dlke geneline yayilmis
operasyon organizasyonumuz ve e-ticarette giinde 100.000 'e kadar siparis

karsilama kKapasitemiz, ol¢egimizi ve hizimizi destekliyor.

Mobilya dikeyinde depolamadan eve teslimata ve profesyonel montaja uzanan ugtan uca servis veriyoruz, 81 il
kapsamindaki dagitim yapirmizi musteri deneyimi gostergeleriyle (NPS) dazenli izliyoruz

Uluslararazi tarafta; karayolu, havayolu ve denizyolu tasimaciliginda acente agimiz ve operasyon yetkinlikierimizle
cbzOom dretiyoruz. Avrupa, iskandinavya ve Rusya-Tarki Cumbhuriyetler arasinda kurdugumuz karayolu koprileri;
minivan/express servisimizde 1300 kg'a kadar kapasite, sinir kapilarinda hizli gegis, 2448 saat termin ve 7/24 GPS
takibi gibi taahhdtlerle destekienir.

ABD'de Pennsylvania, New Jersey, California, Florida; Avrupa'da Duisburg, Kettering, Lyon lokasyonlarinda depolanmiz
ve fulfillment kabiliyetlerimiz bulunur. Boylece depolamadan pazaryeri standartlannda drin hazidamaya ve son
tasima kargoya kadar tek noktadan yonetilen hizmet altyapisi sunanz, ABD, Birlesik Kralhk ve Avrupa odakh son
teslimat secenekleri genis bir yelpazeye yaylir.

Teknoloji tarafinda; sirket icinde gelistirilen HOMEST Tasima Yonetim Sistemi, cok saticilr MANTIS LV3 WMS, SAP

finansal sistemleri ve Horoz Cilzdan gibi ¢ozomler; ESB/EDI entegrasyonlan ve IVR/IVN altyapisiyla birlikte calisir.
Operasyonlanmizda barkod-izleme standartlan, kagitsiz arka ofis, otonom mobil cihazlar, dinamik rota ve yukleme

optimizasyonlan ile kullanici deneyimini gelistiren mobil uygulamalar kullanyoruz.

Sektdrel uzmanhdgimiz; beyaz esya, mobilya ve blyak drdn ile e-ticaret lojistigi dikeylerinde derinlesir. Kaynaktan
tlketiciye uzanan uctan uca cozamler, bayi aglanmin yonetimi, iade sdrecleri ve mikro-ihracat dahil genis bir hizmet
seti sunar.

Dijital ticarette ise E-Tradeport dzerinden coklu pazar yerine tek panelden erisim, drun ve stok yonetimi, kampanya
destedi, otomatik e-fatura/e-arsiv, yurt digi gimriikleme ve verellestirme, lojistik merkezlerimizde depolama-son
kullaniciya teslimat, ¢ok dilli masteri hizmetleri ve satig/Grin raporlama fonksiyonlanni bir arada sunuyoruz.
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Horoz Lojistik Kilometre Taslari

1942 1957 1970 1984

Mehmet Bmin Horoz Tarafindan behimet Emin Hororunvefabndan sona Ulhu=lararas Ay Karayolu
Caziantapioe Kuruldu ML Murettin Honoe isi devralch Tasmachdr'na Tasrman| basland

1995

Uhasstararas Denirve Havwa yolu
birirmben tasamam e ku

2001-2002

HOMEST (Horoe Entegre Makdise Sestermi)
degreye alind ve barkod e takip edilkde

2017

El=ktronik pazar yerler icin lojistil
ve dadimm hizmetien basiatidL

2012

Istarbul Hadimbayde 17000 m? filo,
depolama ve dadeum entegre tesisl agilde

2000

Dy tsimacilik desdeninden Home Boliors Logistics lle
Ceniz ve Hava Tasmaoilids alantannda orfakdik yapilde

2019 2021 2021 2022 2023 2024

Entegre Mobilya Faaliyetierine basiand Giankik 53000 sipanis karslama kapasit=h tam E-ticaret L ajistig AyTupa Dlkelerine sparis yonetimi jdepolamal) Dieviet dest=ldi Yurt de Lojistik

{Mobilya Depolama - Dad b - Monta] ve 55H)L otomasyoniu elsbtronik ticaret deposu Ealyete gegnild. hizrmetiern baslatilde ve e-ficanet hizmetlen devreye alndl Cladjberm A (WLOW) statiisi alind halka arz oldu.
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“ Kururnsal Yanetim Sardarilebifirlik Yonetimi Cewvresel Etki ve Sorumbuluk Ydnetimi Sosyal Deger ve Toplumsal Etki Yaratma Yonetinni Surddrtiebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi Ekler TSRS

2024 Yilinda One Cikanlar

1

CERKEZKOY ENTEGRE
LOJISTIK TESISI HIZMETE =
ACILDI; TOPLAM KAPAL| HOROZ BOLLORE
DEPOLAMA KAPASITESI LOGISTICS iSTIRAKINDEKI
ARTIRILDI VE TAM _ HISSE DEVRI
OTOMASYONLU IKINCI E- TAMAMLANDI,
TICARET DEPOSU
DEVREYE ALINDI.

HOROZ LOJISTIK'IN

TICARET BAKANLIGI

ul J "‘"‘E” el VE Eﬂm' i TARAFINDAN VERILEN E-
Fiﬁqﬂ' “ﬁ -'DA' ISLEM iIHRACAT KONSORSIYUM
2 STATUSU KAZANILDL.
GORMEYE BASLADI.
YURT IiCi DAGITIM
YURTDISIE- _ ET;GL&ELHAA
PAZ dmul (ERLERINDEaN DONUSUM SURECI
RANDI D.DE""' 'glm(" AS BASLATILDI; KARBON
= ?cunuw ! AYAK iZiMIZi AZALTMAYA
- YONELIK SOMUT BiR ADIM
ATILDL
BIREYSEL VE KUCUK
D?‘#ﬁ ﬁ'ﬁlﬁ Eﬁ,'.” ALMANYA, iINGILTERE VE
IYACL CIN. FRANSA'DA DEDIKE
GELISTIRILEN YENI + A
HIZMETIMIZ HOROZ Emum LIYETE
PRATIX HAYATA )

GECIRILDL

ULUSLARARASI DENIZ VE
HAVA TASIMACILIGI
ORGANIZATORLUGU
FAALIYETLERI SIRKET
BUNYESINDE YENIDEN
YAPILANDIRILDI.
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Odul ve Basarilarimiz

/\ Dernek ve Sektorel is Birliklerimiz

Prometeon Tedarikgi Odiilleri - Yurt Disi y . i
T : Baglantil DEIK / AHK /fUND / UTIKAD / DISYONDER / FIATA / IATA
kategorisinde ik 3'e girerek Gdale layik \ Dernekier
goniidik '
Yurt ici . _ Hem Yurt ici
Baélan%h LODER, ZMD TUSIAD, ETID [NV

Baglantih

D = Dernekler

A.C.E. Awards

Sikayetvar.com tarafindan 9. kez
dizenlenen ACE Awards [Kusursuz

r
= -
F Musteri Memnuniyeti Odlleri) Lojistik
Kategorisinde, Ost Oste 4. Kez

Diarmond'ddalondn sahibi oldulc

BSH Tarkiye Odiili

6 Subat 203 depremi sonrasinda;
hizmetlerin hizla devreye alinmasy, camasir
vikama—kurutma alanlarinm kurulmas: ve

yardim malzemelerninin bilgeye
ulastinlmasina yonelik ozverili caligmalanmiz
nedeniyle B5H Torkiyve tarafindan takdir
cdildne layik gSriiddlk

Fortune 500 Tirkiye

2024 wilinda da Torkive'nin en buyok 500
firmas arasinda yerimizi aldik
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Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Rakamlarla Horoz Lojistik

Yillik Tecrube

&

50 Bin Adet
Gunluk E-siparis
Hazirlama
Kapasitesi

Entegre

Lojistik

Hizmetleri

T

Lojistik
Merkezi

81 Il ve

922 licede

adrese kapi teslimi
tasimacilik hizmeti
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Sunus w Sardirikebifidik Yonetimi Cevresel Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirtlebilir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Marka Itibari ve Yonetimi

Marka ve itibanmizi sirdirdlebilirlik yaklasimimizlia butianlesik bir
sekilde yonetiyoruz. Paydaslarimizia iliskilerimizi seffafhik ve guven
temelleri Uzerine kurarken, uzun vadeli deger yaratmayi da oncelikli
hedefimiz olarak benimsiyoruz. Bu anlayis sayesinde ¢evresel, sosyal
ve yonetisimsel etkilerimizi sistematik bigimde yonetiyor, boylece
markamizin degerleriyle uyumliu ve glgld bir kurumsal kimlik
olusturuyoruz.

Piyasa kosullan degisirken rekabet glicimidzi korumanin ve paydas glvenini artirrmanin
temel taslanndan birinin marka itiban olduguna inaniyoruz. Bu hedefle, stratejilerimizin
her asamasinda acik iletisim ve hesap verebilirlik ilkelerini gozetiyoruz. Operasyonianmizin
biraktig) izleri de sardarulebilirlik perspektifiyle ele alyoruz

2024 yilinda kurumsal gorandriGgumuzd artiran en onemli
adimiardan biri, 7 Haziran'da Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamamiz oldu. Halka arzimuz 1,71 milyon bireysel basvuru ve
3,24 kat talep ile tamamilanarak hem yatinmeci guvenini
guglendirdi hem de markamizin bilinirligini onemli dlgldde artirdh.

Sektorel etkinliklerdeki varh@irmiz da bu itibarmmizi destekledi. WORLDEF istanbul 2024,
istanbul Kiresel E-ihracat Zirvesi [Diamond Partner) ve Polonya'daki TransLogistica
Fuan'nda sundugumuz ¢ozumler sayesinde markamizin kdrese!l dlcekteki gorinirligo
guclendi.

Operasyonel kabiliyetlerimizdeki gelismeler de toplam resmi tabloyu tamamiadl. 2024°te
yonetilen toplam kapall alan %161 artarken, e-ticaret depoculuk kapasitemiz ylzde 1515
bayudu, boylece gelir yapimizda e-ticaret depoculugunun pay belirgin sekilde yukseldi.
2024 senesi boyunca; sermaye piyasalanna aciim, ulusal ve uluslararasi etkinliklerdeki
gorundriik ve operasyonel bayimemizle ilgili gelismeler markamizin itibanm gdven,
seffafik ve paydas odakliik temelleri dzerinde daha da saglamlastirdi. Ondamdzdeki
donemde de paydaslarla olan diyalogumuzu guglendirmeyi, strduralebilir bldyuameyi
desteklermeyi ve kurumsal itiban sarekli artirmay amaciyoruz.
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Cevrese] Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Surdurulebilirlik Odakh Pazarlama

Yaklasimimiz

Horoz Lojistik olarak pazarlama anlayisimizi sadece ticarn faaliyetierle sinirli
gormuayor, sdrddrdlebilirik  wve  toplumsal sorumluluk ilkeleriyle
birlestiriyoruz. Hizmetlerimizin cevresel etkilerini azaltmaya odaklanan
cozamleri one cikaryor, muasterilerimizi bilincli  tercihler yapmalari
konusunda bilgilendiriyoruz. Bu yaklasim, hem is sonuclanmizi
guclendiriyor hem de topluma duyarli bir marka kimligi olusturmamiza
katka saglnyor.

Toplum ve cewre odakll gelistirdigimiz pazarlama anlayisi, markamizin
guvenilidigini pekistirirken paydaslanmizla gacld bir bag kurmarmiza
yardimeci oluyor. lletisirn  stratejilerimizde etik degerlere bagll kalarak
seffafik, hesap verebilirlik ve aciklign on planda tutuyoruz Uran ve
hizmetlerimizin kalitesini vurgularken, aym zamanda cevresel ve sosyal
sorumluluklanmizi gorandr kiliyor, her projede ve faaliyetimizde paydas
farkindaliguni artirmayr hedefliyoruz.

Bu cercevede, cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik yatnmilanmizi ve
donidsim adimlanmizi pazarlama iletisimimizin  merkezine tasiyoruz
Elektrikli arac kullaniminin yayginlastinlmasi, enerji verimililigi yatinmian ve
dasuk emisyonlu lojistik cozamlerimiz, markarmzin toplumsal sorumiuluk
anlayistyla uyumlu  bir sekilde konumlanmasim  saglyor.  Boylece
musterilerimize yalmzca hizrmet sunmuyor, ayni zamanda sirddrilebilir bir
gelecek icin ortak deger uretiyoruz.

Paydas iletisimi, bu anlayisin temel tasidir. Duzenli olarak yayimladigimiz
Pencere[PYT] dergisi, c¢alsanlanmizla, 15 ortaklanmizla wve sektor
temsilcileriyle paylastigimiz onemli bir platform olmaya devam ediyor.
Dergide hem sektordeki yenilikleri hem de sirket icindeki gelismeleri
aktariyor, kurumsal kGltdrdmaza ve sorurmluluk bilincimizi giclendiriyoruz
Bu sayede marka itibanmizin paydasilar nezdinde daha gorindr hale
gelmesini saglyoruz

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz yalmizca dis iletisimle siirl degildir
HOREY Vakf basta olmak Uzere egitim ve toplumsal fayda odakl projelerle
de sosyal etkimizi genisletiyoruz. Calisanlanmizdan musterilerimize kadar
tim paydaslanimizi bu projelere dahil ederek sdrdardlebilirlik kiltdrind

birlikte yayginlastirnyoruz.

Sonug olarak, 2024 yilinda sosyal sorumiu pazarlama anlayisimiz daha
gucla bir sekilde is sureclerimize entegre ettik. Pazarlama faaliyetlerimiz
aracthgqiyla hem cevresel duyarlihgimmm hem de toplumsal katkilanmizi
gorondr  lidik  Boylece markarmzin  gavenilirligini pekistirirken,
sektoromuzde omek teskil eden bir kurumsal sorumiuluk.

Etik, Seffaflik ve Uyum Yaklasimimiz

Horoz Lojistik'te is yapls anlayisimiz; etik degerlere baglilik, seffaflik ve yasal uyum ilkeieri
uzerine kuruludur Bu yaklasim, sirket icindekl sdreclerimizi oldugu kadar paydaslanmizia

kurdugumuz iliskileri de yonlendirir. Etik kurallanimiz; insan haklarna saygl, dirustlik, hesap
verebilirlik ve toplumsal sorumluluk bilincini esas alir Bu sayede givenes dayall iliskiler
gelistirirken sorumlu, adil ve surdurdlebilir bir is kditdnd olusturmay amaciiyoruz

Etik Kurallan Politikamiz

Horoz Lojistik'te etik, seffafhik ve uyum is yapis bicimimizin temel taslandir. Etik Kurallar
Politikamiz; cahsanlanmiz, yonetim kurull Oyelerimizi, hissedarlanmizn ve is ortaklanmiz
kapsar. Bu politika insan haklanna saygi, aynmcilikla micadele, cocuk isciligin ve zorla
calistirmanin dnlenmesi, adil ve zar_nﬂlﬁlnﬂa ucret, orgutlenme ozgurldgu ve guvenli galigma
kosullan gibi ilkeleri esas alir. Kurum kaltGramidzan temelini olusturan bu yaklagim, esit
firsatlara dayall kapsayic bir is ortarni yaratmay hedefler.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miigadele Politikasi, Etik Kurallarm tamamlayici bir unsurudur. Riskleri
tanimlamak, énlemek ve yonetmek amaciyla uygulanan bu politika hem galisanlanmiz hem de
is ortaklanmiz igin baglaycidir.

Uygulama ve Uyum

Etik ilkelerimizin uygulanabilirligini guvence altina almak icin seffaf ve gowenilir bildifim
mekarizmalan gelistirimistir. Calisanlanmiz ihialleri gizilik ve tarafsizlik ilkeleriyle isleyen
kanallar Gzerinden bildirebilir  Bildirimler titizlikle incelenir, kasith olarak yanhs beyanlarin
disiplin surecine tabi olacagi acikga belirtilir. Bu sistem, glven ortamini guclendiren bir
uygulama alam saglar

Tum faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararas) mevzuata uyurn gozetilerek yuratuldr. Rekabet
hukukuna bagll kalinr, is iliskileri adil ve seffaf sekilde ydardtuldr. Gomrak wve sevkiyat
sureclerinde uygunsuzluklan onlemeye yonelik tedbirler alinir. Ayrica tedarikcilerirmiz duazenli
olarak sosyal sorumluluk kriterlerine gore degeriendiriiir ve gerekll durumlarda aksiyon planian
uygulanir. Bu slrecler 1ISO 9001, IS0 27001, 1SO 45001, 1SO 14001 ve 150 10002 gibi yonetim
sisternleriyle entegre bigimde isletilir

Cikar catismasl, gorevierin tarafszligim zedeleyebilecek kisisel menfaat iliskilen olarak
tanimianir ve onlenmesi etik buttinldgamiuz agismdan buyuk onem tasir

14

Paydas Haklan ve
Sorumiulukiar

Seffaflk anlayisimiz hem sirket ici
hemn de dis iletisimde oncelikli
ilkedir. Hissedarlar wve kamuoyu
dizenli ve zamaninda bilgilendirilir;
yatinimgci iliskileri vyasal
dizenlemelere uygun  sekilde
surdaralar. 2024 wywhnda duazenli
paylasimlarla  yatinmo glOveni
desteklenmistir.

Bilgi govenligi, etik wve uyum
yonetiminin stratejik boyutlanndan
biridir. 1SO 27001 Bilgi Gavenligi
Yonetim Sistemi ile kurumsal bilgi
varliklar korunur, IS0 27701 Kisisel
Verileri Koruma Yonetim Sistemi ile
KVKKya tam uyurmn saglanir.

Etik yaklasimimuz tedarik zincirine de
yansir. Acitk Kapi, Adil Ucret, Cocuk
Isciligini  Onleme,  Biyocesitlilik,
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele ve
Zorla Calistirmaya Karsi Sifir Tolerans
politikalan hem sirket icinde hem de
i5 ortaklanmizla kurulan iliskilerde
baglayicidir. Bu batdncdl  yapy,
paydaslanmizla  guvene  dayali
iliskiler kurmamiza we kurumsal
itibanmizn surekli guaclendirmermize
olanak tanir.
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Sunus w Sardirikebifidik Yonetimi Cevresel Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirtlebilir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Bilgi Guvenligi ve Siber Risklerin
Yonetimi

Bilgi varliklanmiz kurumsal hafizamizin en kritik unsurlan olarak goérdyor ve HE - -
gizlilik—bltinldk—erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Bu amacla KI%IEEI Verilerin Korunmasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimn Sistemni [BGYS) kapsaminda streclerimizi Kisisel wverilerin korunmasini  sirketimizin temel ilkeleri arasinda
yvapllandinyor, yonetim sistemmlerimizi kalite yonetimiyle entegre bicimde konumlandinyoruz. KVKKya uyum kapsaminda bilgi  guvenligi
igletiyoruz yonetimimizi 1SO 27001 altyapisi (izerinde yuritiyor: kisisel veri

yonetimini 150 27701 sartlanyla destekliyoruz. Bu yaklasim, calisan,
Politika taahhutlerimiz, mevzuat ve sozlesmesel ylkiamldlaklerin karsilanmast; misteri ve paydas verilerinin guvenligini kurumsal dazeyde teminat

bilginin erisilebilirliginin, bdtdnldgdnun ve gizliliginin gdvence altina alinmast;
cahsan yetkinliginin artinlmasi ve paydas farkindalhigimin gaclendirilmesi; is
sirekliligine iliskin risk ve firsatlann yonetilmesi ile govenlik olaylanimin kayit Veri isleme faaliyetlerimiz "hukuka ve dartstlik kurallarina uyguniuk®,
altina alinmasi, zamaninda tespit edilmesi ve bertaraf edilmesini kapsar. Bu ‘dogruluk ve gincellik’, “belirli ve actk amac”, “baglantili-simirli-blgal
cerceve, siber tehdit ortamina uyumlu, dayanikli bir operasyon hedefiyle

altina alr.

olma” we “gerekli sire kadar saklama® ilkelerine. dayanir. Bu ilkeler,
uygulanir. sirketimizin gancel aydinlatma metinlerinde a¢ik bicimde tanimlanmistir.

Kigisel verilerin korunmasi, bilgi Qﬂ“‘f"“@] yénetimimizin stratejik bir Kisisel verilere erisim, gorev ve yetki ayrimi prensibiyle simrlandinhir. KVKK
hoyutudur. KVRICya uyum. igin: 150 27008 yeninds, 150 27701 Kigisel Viiilan Politika ve aydinlatma sayfalanmizda ‘belirtildigi gzere, gizlilik-givenlik-
Koruma Yonetim Sistemini devreye aldik; erisimler gorev—yetki aynmiyla battnlak icin gerekli idari ve teknik tedbirleri uygulanz.

sinirlandinlir ve idari-teknik tedbirler isletilir.

Faalivetlerimizin uluslararast niteligi gereqi, yurt disiyla baglantili

Operasyonel  kontrollerimiz icinde gicla  kimlik ve erigim yonetimi, siireclerde veri aktanimi sozkonusu olabilir. Bu hallerde aktanm; istirakler,
oturum/giris gj_l:.renlulgt. ve olay muda_halem El..trEl;l.Efll yer alir. Ormegin kullanic bagll ortakhiklar, alt .yukleniciler, tedarikciler ve yabanc kamu
hesaplan yetkisiz erisim denemelerine kargi politikalarla korunur; saptanan otoriteleriyle, ilgili Glke mevzuatina ve KVKK kurallarina uygun sekilde,

olaylar kayit altina alinir ve standartlara uygun sekilde yonetilir. gerekli teknik ve idari teédbirler saglanarak gerceklestirilir.

Veri sahipleri jslenip islenmedigini dgrenme, dizeltme/siime talebi,

aktanm yapilan ocuncu kisileri ogrenme, otomatik isleme sonuclanna
itiraz ve baswvuru haklanm sirketimize iletebilir. Basvurular, mevzuata

uygun. bicimde en gec 30 gun icinde yanitlanr, iletisim bilgileri ve
basvuru kanallan aydinlatma metinlerimizde yayimlanir.

e

|

Bilgi guvenligi, entegre yonetim sistemlerimizin bir

pargReKE: Kisisel verilerin korunmasi standartlanimiz dogrultusunda 2024 raporlama
ISO 9001, ISO 45001, ISO 18295, doneminde Musteri Aydinlatma Metni guncellenmistir. Bu guncelierme
ISO 27001, ISO 10002, ISO 26000, ile veri islermme amaclari, saklama sdreleri, yurt dist aktanm kosullar ve
IS0 27701, ISO 50001, ISO 37001 basvuru kanallan yeniden dizenlenmis, daha acik ve erisilebilir hale
IS0 14001, ISO 140641, getirilmistir. Mevcut dizenlemede yalnizca yasal uyum hedeflenmemis,

ayni zamanda veri sahiplerinin bilgilendirilme haklo daha kapsaml bir

kapsamindaki uygulamalar birbiriyle uyumlu yuritdlir; icerikle givence altina alinmustir. Boylece, seffaflik ilkemiz dogrultusunda,

politika ve pr lidarimiz kurumeal intarnet ciemisde msterilerimizin kisisel verilerinin hangi amaclarla islendigi, ne kadar
paydasiann erisimine sunulur sureyle saklandigi ve hangi durumilarda yurt disina aktarnilabilecegi net

sekilde tanimlanmistir. Ayrica bagvuru ve itiraz kanallan gaclendirilerek
veri sahiplerinin haklanim kullanma sdrecleri daha erisilebilir kalinmistir.
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Ekler

TSRS

Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum

Kurumsal yonetim anlayisimiz; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumiuluk ilkeleri Gzerine kuruludur. Yonetim Kurulumuz
uzun wvadeli stratejivi belirleyen wve sirdardlebilir bliyumeyi
gozeten karar sdrec¢lerini yardtur., Organizasyon yapimiz
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda sekillendiriimistir ve
Yonetim Kurulu, birimlerle entegre ¢alisarak stratejik hedeflere
ulasmayi destekler.

Yonetimm Kurulumuz, bu raporiama doneminde bir yillik sire icin secilmis oclup bes
uyeden olusmaktadir. Iki bagimsiz Gyenin yer aldigi bu yapilanmada, Yonetim Kurulu
Baskani ayni zamanda icra baskanhgl gorevini yordtmektedir. Bu yapr yatinmci
duyurulan aracihgiyla kemuoyuna aciklanmustir.

2024 wyibnda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi aktif olarak gorev yapmustir. Bu komiteler, Tdrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve I-171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
saglamak amaciyla yaplandinlmistir. Komitelerin yil  igindeki  faalivetlerine
bakildiginda; Denetim Komitesi %100 bagimsiz Oyeden olusmus, bir toplant
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na alty repor sunmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesinde bagimsiz dye orami %33 olup bir toplanti yapilmis ve bir rapor
hazirlanmustir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde ise bagimsiz Uye oran %67 dir;
kornite bir toplant gerceklestirmis ve bir rapor sunmustur. ]

SEVIYE
Ic Denetim Bolomumuz yilik denetim plami dogrultusunda lokasyon ve sireg
denetimlerini yaratmuds, tespit edilen konular ilgili birim yoneticileri tarafindan

Wil
Taner Hnmrﬁfﬁj

L

ilker Ozkocacik (Vice CED)

POZISYON SORUMLU Kisi

RAPORLADIGI
MAKAM

aksiyon planlanna dondstiralmiastar. Risk ve firsat yonetim sistemlerimiz dizenli Yonetim Yonetim Kurulu — = En Ust Seviyedir
olarak gdncellenmis, i¢c kontrol mekanizmalan st yonetimin gbzetiminde sektorel ve
kiresel gerekliliklere uyarlanmustir.

icra lcra Kurulu lcra Kurulu Baskani (CEQ) Taner Horoz (CEQ)  Yonetim Kurulu
Etik Kurallar Politikamiz, yonetim kademeleri, calisanlanmiz ve deger zincirimizdeki is
ortaklanmizi kapsar. Ragvet ve yolsuzlukla micadele yaklasimn bu yapimin bir
parcasidir. ihial bildirimleri gizlilik ve tarafsizlik esaslarina gore yonetilir. Hissedarlar ve lara T Bsk Yrd. — Uluslararas Girkan Gurbaz Icra Kurulu
kamuoyunun dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgilendirilmesi kurumsal seffafligimizin Lojistik (Vice CEOQ) (Vice CEO) Baskani
temel unsurlanndan biridir Kurumsal ilke ve politikalanmiz, internet sitemizde
kamuya acik sekilde yayimlanmakta ve 2024 yilinda komite yapilanmalanna ve gorev : . Bsk ¥rd. — Yurt ici Lojistik ilker Ozkocacik icra Kurulu
tamimianina iliskin gancellemeler bu kanallar Gzerinden duyurulmustur, lora itra Kurulu (ViceCEO) (Vice CEO) Baskani

2024 yil sonu itibanyla %50'nin Uzerinde paya sahip tek ortak Taner Horoz'dur.
Yatinmet iletisimi ve dizenli kamuya agiklamalar Yatinmer lliskileri kanallan
uzerinden yurdtdlmekte; ic kontrol ve denetim uygulamalan ise ddzenli olarak
surdardlmekte ve risk yonetimi sdrecleri kesintisiz sekilde isletilmektedir
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Sunusg Kurumsal Y&netim SUrdarilebifirlik Yonetimi

v

*

=
? J

Mustafa Giines

Banu Mankut Mucella Salin Cenk Acar Birol Zengin Aykut Baran

ULUSLARARASI LOJISTIK YURT ICI LOJISTIK

SORUMLU RAPORLADIGI RAPORLADIGI
MAKAM MAKAM

MOD fGRUP POZISYON ALT BIRIMLER (2 SEVIYE) POZISYON SORUMLU Kisi ALT BIRIMLER (2 SEVIYE)

Kisi

Ic Anadolu Operasyon - Ganey Anadolu -

Ozel Projeler - Dagitim & Operasyon &

- Deniz Yolu lcra Kurulu i : t Yurt Igi lcra Kurulu ;
Deniz Yolu e 2 Akdeniz Bolge - Deniz Operasyon - Deniz sl Grup : - Mobilya - Depo Operasyon - Satis - E-
(Uluslararasi) E;”Eam Zeki Dogru E?:J;dmr'am Yolu Satig - Ege Bolge - Fiyatlandirma - L'-_?#Ebt:‘k Baskam Birol Zengin Eg.k.‘fir 'Ei VA Ticaret - Satinalma & Sareg Gelistirme -
? Yurt Disi ve Projeler - Acenta liskileri ¢ Bitce & Finansal Analiz & Raporlama
Hava Yol iera Kurul i .
Fava You Gf:a o e E:!: rz "r’rL::Jm ’ Hava Operasyon - Hava Kargo Satis! Geli :irme L KT
(Uluslararasi) P Mankut e perasy 90 2982 '# Sirup Mustafa Ganes Bsk¥rd. Yurt Fiyatlandirma & Maliyet Kontrol
Baskani Uluslararasi - ve Satis Baskam ) ¥ y
= Ici
Yurt lgi &
Uluslararasi
Karayolu lcra Kurulu Ege Bolge Satis - Anadaoll Bolge 5atis - Yurt lgi lera Kurulu _ _ - :
Karayolu . . 5 - Filo & Operasyon - Musteri Hizmetleri
* Tasimacihglr  Mucella Salin - BskYrd. - Avrupa Bolge Satis - Arac Tedarik - Komple arup Aykut Baran Bsk. Yrd. Yurt P o : .§
(Uluslararasi) 5 : gt Baskam S & Is Gelistirme
Grup Uluslararas Marmara Bolge - Is Gelistirme Tasimacilik Ici
Baskani
Yurt Disi
Yurt Disi Depolar ve lcra Kurulu
Depolar & Dis Ticaret  Cenk Acar Bsk.¥rd. - Yurt Disi Depolar ve Dagitim
Dagitim Grup Uluslararasi
Baskan
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Sunusg Kurumsal Y&netim SUrdarilebifirlik Yonetimi

YONETIM KURULUMUZ

YONETIM
KURULU
UYELERI

DENEYiM
SURESI

SEKTOR DENEYIMI /
EGITIM

ICRACI/

ICRACI DEGIL GOREVI

SIRKET DISI| GOREVLERI

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik

18

Yonetim - :
: G ; A S Tanex Ulastirma Hizmetleri AS. ve
.. . L Taner Horoz icrada Gorevli  Eckerd Collage - Isletme 35 Yl Eurlﬁlu Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret
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Sunusg Kurumsal Yanetim Sardarikebifirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirtlebilir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Risk ve Firsat Yonetimi

Horoz Lojistik'te risk yonetimi, Yonetim Kurulu gozetiminde yarutulen sisternatik
bir cerceve Uzerine kuruludur. Tum riskler tarmlamir, ddazenli olarak
degerlendirilir ve gerekli onlemlerle yonetilir. Bu yaklasim, sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasini desteklerken potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirilmesini  saglar we ayni zamanda firsatlann da etkin sekilde
degerlendiriimesine olanak tanir. Risk yonetimi strecleri, yalmizca Ust yonetim
seviyesinde degil, organizasyonun tdm birimlerinde uygulanarak batincdl bir
givence mekanizmasi olusturur.

Bu sureg disiplinli bir alasa dayanir. Birim sorumlulan ve kalite ekipleri riskleri
surekli izler, yuksek risk potansiyeli tasiyan alaniar onceliklendirilir. Kritik baghklar
icin aksiyon planlari hazrlanir ve uygulama siireci yakindan takip edilir. Boylece
risklerin ortaya cikmadan once yonetilmmesi miamkan olur, riskler proaktif bir
balas acisiyla kabul edilebilir seviyelere indirgenir. Bu yaklasim sayesinde sirketin
operasyonel sturekliligi gdclendirilirken, olas: belirsizliklere kars daha hazirhkd bir
yapl ortaya cikar.

Risk evrenimiz genis bir perspektiften ele almir. Pazar ve itibar riskleri, sosyal
sorumiuluke alanlan, bilgi teknolojileri altyapisi, cevresel etkiler, yonetsel riskler,
sirecler ve insan kaynagina iliskin riskler bu cercevenin temel kategorileridir.
Boyle bir sinifflama, organizasyonun farkh seviyelerinde risklerin sistemnatik
bicimde izlenmesini sagladigi gibi, stratejik yonelimlerin belirlenmesinde de yol
gosterici olur. Bu botdncdl yaklasim, yalmzea riskleri azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda sirketin karar alma sireclerinde daha ongorild hareket etmesine katki

saglar.

Firsat yonetimi, risk yonetimi ¢ercevemizin ayrnilmaz bir unsurudur. Potansiyel
firsatlar ddzenli olarak belirlenir, finansal etkileri ve operasyonel faydalanyla
birlikte analiz edilir. Uygun gordlen firsatlar, sirketin stratejik ve operasyonel
planlanna entegre edilerek hayata gecirilir. Bu sayede firsatlar yalnizca tespit
edilen unsurlar olarak kalmaz, aymi zamanda kisa, orta ve uzun vadeli
stratejilerimizin sekillenmesine dogrudan katk sunar.

Yonetisim yapimiz, risklerin etkin yonetimi icin komitelerle desteklenir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi, ilgili mevzuat ve kurumsal yonetim standartlanina uygun sekilde
vapllandinimistir. Bu komiteler, risk yonetim sistemilerinin dizenli olarak gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi gorevini Ustlenir. ic Denetim Balima ise yillik plan
dogrultusunda lokasyon ve sdre¢ denetimleri yapar, ortaya cikan bulgular ilgili
yoneticiler tarafindan aksiyon planlanina dondstirildr ve sonuclar dizenli olarak
izlenir.

Surddrilebilirlik baglantili risk ve firsatlar da yonetim yaklasimimiza dahildir. TSRS uyumlu raporlama cergevesi ve bitinsel yonetim anlayisi
sayesinde, cevresel, sosyal ve yonetisim basliklannin finansal etkileri de dikkate almir. Bu yaklasim, yalnizca mevcut risklerin yonetimini degil, ayni
zamanda sirketin uzun vadel deger yaratimini da guclendirir. Risk yonetim sistemlerimiz dizenli araliklarla guncellenir; ic kontrol mekanizmalan
sektorel ve kiaresel gelismelere gére sirekli uyarlanir.

Bilgi gavenligi, is saghg ve govenligi, yasal uyum ve tedarik zinciri strekliligi gibi kritik riskler departmanlar arasi koordinasyonia yonetilir. Bu
konularda yapilan degerlendirmeler dogrudan yonetim kararlarina yansitilir. Boylece degisen piyasa kosullanna ve kiresel dinamiklere karsi
hazirhikh bir yapi korunur, operasyonel sireklilik givence altina alimir.

Bagimsiz denetim raporlarn kapsaminda, i¢ kontrol ve risk yénetimine dair bulgular dizenli olarak dst yonetime
aktarilir. Bu raporlarda finansal raporiamaya iliskin herhangi bir onemli uygunsuziuk tespit edilmedigi beyan
edilmistir. Bu durum, sistemin guvenilirligini ve seffafligini pekistiren énemili bir unsur olarak degerlendirilir.

n"
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Sunusg Kurumsal Y&netim Sardarikebifirlik Yonetimi

Cevrese] Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Surdurdlebilirlik Baglantih Risk ve Firsat
Yonetimi

Horoz Lojistik'te sidrdirdlebilirlik ile baglantih risk ve
firsatlar, kurumsal yodnetim ¢ercevemizin ayn bir
boyutunu olusturur. Yaklasimumiz TSRS standartlanyla

uyumiudur ve sdrdardlebilirlik hedeflerimizi finansal
etkilerle ayni yonetim ¢atisi altinda degerlendiririz.

Karar alma soreclerimiz cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlann
batanlesik bir sekilde kapsar, bu sayede hem wuzun vadeli
dayanikhligimizi hem de kururnsal deger yaratimimiz guclendiririz.

Riskleri tanimlarken iklim wve cevre, sosyal faktorler ve yonetisim
bashklarini dikkate alinz. Enerji tdketimi, karbon emisyonlar, atik
yonetimi, calisan haklan, mistern memnuniyeti ve etik—-uyum
konulanm ddzenli olarak analiz ederiz. Bunun yvaninda pazar ve itibar
risklen, bilgi teknolojilen, surecler ve insan kaynadi ile ilgili riskiern de
degerlendirme sistemimizin icinde tutanz. Boylece farkl senaryolara
karsi haazirlikh olur, stratejik yonelimlerimizi bu batidnsel bakis acisiyla
sekillendiririz.

Fiziksel iklim riskleri lojistik faaliyetlerimiz agisindan one cikar. Asin
yagis, sel ve firtina gibi olaylar operasyonlarimizda kesintiye, maliyet
artislarina ve tedarik zinciri surekliliginde bozulmalara yol acabilir. Bu
riskler, misteri memnuniyetimizi ve sirket itibanmizi da dogrudan
etkiler. Dayanikli altyapr yatinmlan yapar, afet hazirhk planlan
olusturur ve bolgesel tedarik aglanmizi gaclendiririz. Bu adimlar
risklen azaltmakla kalmaz, aym zamanda paydas guvenini pekistiren
yeni firsatlar yaratir.

Gecis riskleri de yonetimimizin onemli bir parcasidir.  Enerji
fiyatlanndaki dalgalanmalar, karbon dUzenlemeleri ve muster
beklentilerinin  sardardalebilirlik odakh degisimi is  modelimizi
etkileyebilecek unsurlardir. Bu risklere yanit olarak ener)i verimliligi
projeleri gelistirir, yenilenebilir enerji kaynaklanina gecer ve filomuzda
dasuk emisyonlu araclann kullanirmime hizlandinnz. 2024 yilinda
elektrikli araclanmizi yayginlastirdik ve yesil lojistik uygulamalanmiz
artirdik. Onamuzdeki donemde filomuzu baydtmeyi ve &z tdketim
amach gines enerjisi yatinmlariyla yesil enerji kullanimirmizi daha da
gelistirmeyi planhyoruz

Iklim Senaryolan Cercevesinde Risk
Degerlendirmesi

2024 wyih igerisinde aynica TSRS strate)i calismalan kapsaminda
senaryo analizleri gercekiestirdik. IPCC'nin RCP senaryolarimi temel
alarak hem fiziksel riskleri hemn de gecis risklerini aynntih olarak
degerlendirdik. Sicak hava dalgalan, siddetli yadis ve rdazgar
kaynakh kesintiler gibi fizikse| etkilerin yam sira karbon fiyatlamas,
duzenlemeler, yeni teknolojilere gegis ve talep degisimlerini analiz
ettik. Elde ettigimiz bulgulan filo ve depo yatinmlanrmizin
onceliklendirilmesinde, enerji verimliligi projelerimizin
tasarlanmasinda ve tedarik zinciri yonetimimizde dogrudan
kullandike. Bu c¢abismalara iliskin detayli bilgiler 2024 TSRS
raporumuzda yer almaktadir.

sarddrolebilidik ile baglantih risk ve firsatlan finansal etkileriyle
birlikte ele alir, stratejik planlanmiza yansitinz. Bu Q}fﬁd& yalnizca
riskleri azaltmakla kalmaz, ayni zamanda verimnlilik artis;, maliyet
dasusd ve yeni is alanlan icin firsatlar yaratinz

2024 yilinda uygulamaya aldigimiz
surdurulebilirlik projeleri hem operasyonel
performansimiza katki saglamis hem de
raporiama sureg¢lerimizde seffafligimizi
guclendirmistir.

20

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu



Sunusg Kurumsal Y&netim Sardarikebifirlik Yonetimi

Cevresel Erki ve Sorumibuluk Ydnetimi l Sosyal Deger ve Toplumsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi

Ekler

TSRS

Ulusal ve Uluslararasi

Standartlara / Mevzuata Uyum

Horoz Lojistik olarak, strdarilebilirlik ve kalite anlayisimizi tim is streclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Cevre, is saghgi ve givenligi, enerji verimliligi, mdsteri memnuniyeti, kisisel
verilerin korunmas) ve sosyal sorumluluk gibi konular sirketimizin kurumsal kimliginin
aynimaz bir parcasidir. Bu nedenle, uluslararasi standartlar ve yerel mevzuat gerekliliklerine
uyurmiu politikalar gelistiriyor ve operasyonlanmizi bu dogrultuda yonetiyoruz. Boylece
sadece yasal uyumu godvence altina almakla kalmyor, aym zamanda tom paydaslanmiza
guven veren bir is yapis kaltdrd de olusturuyoruz.

Politikalanmiz ve yonetim sistemlerimiz, kdresel ve yerel gelismeler dogrultusunda dazenl
olarak guncellenmektedir Bu guncellemeler sayesinde, uygulamalanmizin  cagin
gerekliliklerine uyumlu ve sarekli iyilestirme odakh olmasim saghyoruz. Sertifikalanmiz ve
taahhdtlerimiz, seffaflik ilkesi geredi kamuya acik olarak paylasiimakta; bu yaklasim, hem
paydas iletisimini guclendiriyor hem de hesap verebilirlik anlayisimiz pekistiriyor.

Bilgi givenligi alamnda 1SO 27007 standardina dayall yonetim sistemini uygularken, kisisel
verilerin korunmasini 1ISO 27701 ile destekliyoruz. Bu yapi, KVKK kapsaminda idari ve teknik
tedbirlerin eksiksiz yerine getirilmesini givence altina aliyor. Boylece calisan, masteri ve is
ortaklanmiza ait verilerin batinlagona, gizliligini ve govenligini kurumsal dizeyde teminat
altina alyoruz.

Cevre ve enerji yonetimi konulannda da benzer bir yaklasim sergilivoruz. Sifir atik, enerji
verimliligi, sera gazi emisyonlarimin azaltilmas gibi uygulamalanmizi ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yaritdayor, her adimda gevresel etkilerimizi azaltmaya ve kaynak
kullanmimi verimli hale getirmeye odaklaniyoruz. Bu  anlayis, hem  operasyonel
mukemmelligimizi destekliyor hem de uzun vadeli surdardlebilirlik hedeflerimizin temelini

olusturuyor.

Sosyal sorumluluk cercevemiz ise cocuk isciligin onlenmesi, zorla calistirmaya karsi s

tolerans, adil Gcret, Grgitlenme Gzgarlaga, is saghg ve gavenligi ile aynmcilikla macadele
gibi temel ilkelere dayaniyor. Bu ilkeler, yalmizca sirket ici uygulamalanmizda degil, deger
zincirimizin tamaminda. gecerlidir. Boylece tim paydaslanmizla seffaf, etik ve giwvenilir
iliskiler kuruyoruz

Finansal raporlama we yasal uyum sudreglerimiz bagimsiz denetim  mekanizmalanyia
desteklenmektedir. Yonetim Kurulu, raporlama doénemlerinde ilgili mevzuata uyumun
eksiksiz saglanmasint gozetir ve denetim raporlannda finansal verilerin dogrulugu makul
guvence ile beyan edilir. Bu seffaf yapi, hem yatinma iliskilerimizin saglam bir zeminde
ilerlermesini saglar hem de sirketimizin itiban dzerinde olumiu etki yaratir. Kiiresel olcekte ise
surdurdlebilirlik taahhitlerimizi Birlesmis Milletler Sirdurdglebilir Kallkanma Amaclari ile
uyurmnlu hale getiriyor ve performansimizi somut gostergelerle takip ediyoruz

STANDART / YONETIM SISTEMI

IS0 9001:2015 Kalite Yonetim

UYCULAMA KAPSAMI

Operasyonlar, depolama, dagitim ve destek

Sistemi

kontrolleri

Sictemi Yonetisim / Kalite fonksiyonlarn; sureg standardizasyonu ve Sertifikall
musteri odakhilik
IS0 14001:2015 Yoneti T d I lari; I
: : Cevre Yonetim Cavte ag_lrng ve_ epg a_ma operasyonlari; cevrese et
Sistemi 3 etkilerin yonetimi
ISO 45001:2018 is Sagha: ve " : 5aha ve depo operasyonlar:; arac ve ekipman el
G e S = 115G i Sertifikal
Guvenligi Yonetim Sistemi y oyl yonetimi ErHTEEl
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim : -
: £ j ﬁ Cevre [ Enerj Tesis ve depo enerji yonetimi Sertifikals
Sistemi
ISO 14064:2018 § .ra Gazn ve i Kurumsal Sera Gazi (CHG) muhasebesi ve
: : A Cevre / iklim : s Sertifikali
Emisyonlarin Yonetimi dogrulama
IS0 .lﬂﬂﬂ'.!::zﬂlﬂ Musteri - : Yurt ici dagiim, komple tasima ve depolama; o
RN e . D 1/ M A ey ' Sertifikal
Memnuniyet: Yonetim Sistemi ekl Masten sikayet yonetimi il
ISO 18295:2017 Musteri iliskileri -
S ? sk Sosyal [ Musteri Cadn merkezi [/ misteri etkilesim siirecleri Sertifikal
Yonetimi :
150 26000:2021 Sosyal Etik, insan haklan, calisma ilkeleri; tedarik zincin
2 Sosyal kK, veRliz ' Sertifikali
Sorumluluk Rehberi uygulamalan
ISOfIEC 27001:2022 Bilgi Yonetisim / Bilgi Yurt igi dagiim, komple tasima ve depolarmsa; Saritiil
Guvenligi Yonetim Sistemi Gavenligi bilgi varliklarinin korunmasi
el e Kisisel veri isleme sarecleri; erisim ve saklama
Verileri Koruma Yénetim yonetisim / KVKK ? FRR R Sertifikall

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu




Sunusg Kurumsal Y&netim Sardarikebifirlik Yonetimi

Cevresel Erki ve Sorumibuluk Ydnetimi l Sosyal Deger ve Toplumsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Guclu Finansal Yonetim ve

Ekonomik Performans

2024 ylinda finansal yonetim anlayisimizr disiplin, verimlilik ve bindme
odakl bir yaklasimla sdrdardike ¥il sonu itibanyla net satislarmmiz 6,2
milyar TL'ye, toplam ciromuz ise 8,6 milyar TL seviyesine ulasti.. Bu
artis, olcek ekonomisi ve fiyat-maliyet dengesindeki iyilestirmelerin yam
sira operasyonel verimliligi artran uygulamalanmzin dogrudan  bir
sonucudur. Gelir tablomuzdaki bu performans, oOzellikle yurt ici
operasyonlanmizda sagladiqimiz genisleme ve musteri memnuniyetine
dayal sarduaralebilir bdyume stratejimizin bir gostergesi olmustur.

il

2024 yilinda finansal yonetim anlayisimizi
disiplin, verimlilik ve buytume odakh bir
yaklasimla surdarduk. Yil sonu itibanyla net
satislarimiz 6,2 milyar TL'ye, toplam ciromuz ise
8,6 milyar TL seviyesine ulasti.

Bu artis, olgcek ekonomisi ve fiyat—-maliyet dengesindeki iyilestirmelerin
yan| sira operasyonel verimliligi artiran uygulamalanmizin dogrudan bir
sonucudur. Gelir tablomuzdaki bu performans, ozellikle yurt g
operasyonlanmizda sagladigimiz genislerne ve muasteri memnuniyetine
dayali sardardlebilir bUyome stratejimizin bir gostergesi olmustur.

Karhhk tarafinda da onemli kazanimlar elde ettik. Brit kdnmiz 9449
milyon TL'ye yiikselirken, FAVOK 1,5 milyar TL dizeyine ¢ikti. Net
kanmiz ise 700,1 milyon TL olarak gergeklesti. Bu gicld tablo, maliyet
etkinligi saglayan yonetim anlayisimiz, kapasite planlamasinda
uyguladigimiz disiplin ve gelir cesitliligini artirmaya dondk adimlanmiz
sayesinde mumkdn oldu. Boylece hem operasyonel hem de finansal
anlamda sirketimizin dayamkhhgi artarken, yatinmci gaveni de pekisti.

Faaliyet bazinda dengeli bir bayume yakaladik Yurt ici komple
tasimacilikta %20,1, depoculukta %14,9 ve mobilya lojistiginde %21,8
oraninda artis sagladik. Yurt ici dagitim hizmetlerimiz ise istikrarli bir
seyir izleyerek yil genelinde pazar payimizi korudu. Bu sonuclar, cekirdek
is kollanrmzin dlceklenerek bayimeye ve karliliga sarekli kathka verdigini
ortaya koydu. Aymi zamanda bu faaliyet cesitliligi, risklenn dengelenmesi
ve surddrilebilir karhlik icin de onemli bir glvence olusturdu.

Bilango tarafinda da gug¢ld bir goéranum
sergiledik. Toplam wvarlhiklarimiz 6,81 milyar
TL'yve, ozkaynaklarimiz 1,21 milyar Tl'ye
yukseldi.

Operasyonel nakit varatimindaki  iyilesmeler ve sermaye
disiplinimiz, yatinm kapasitemizi artirmamiza ve uzun vadeli
biyame planlanmm@zm desteklermemize olanak sagladi. Bu
saglam finansal yapi, hem gelecege yonelik yatinmlanmzin
guvenligini hem de wuluslararass pazarlarda rekabet
gulcamidzan devamliligimi garanti altina aldi.

2024 yih boyunca operasyonel verimliligi ve gelircesitliligini
artiran stratejik yatinmlanmiza da devam ettik..

Hadimkoy'de 17.000 m?* blylkldginde modern
tesisimizi faaliyete aldik; tam. otomasyoniu e-

ticaret depomuzda guniuk 50.000 siparis
karsilama kapasitesine ulastik.
Aynca, Awvrupa dlkelefine yonelik siparis  yonetimi

cbzamlerimizi devreye ‘alarak yeni gelir hatlan olusturduk
Wuslararasi pazarlard‘ﬁ:hﬂy[]mew desteklermek igin Yurt Disi
Lojistik Dagitim<A§l (YLDA) statisi aldik ve sermaye
piyasalannda ~halka armmizi tamamladik. Bu adimilar,

dlgeklenebilif bdyime potansiyelimizi giclendirirken, marka
bilinirligimizi we finansmana erisimimizi de ileriye tasidi.

Musteri Memnuniyeti

Midsteri memnuniyetini, gaven ve ihtiyaclara duyarlilik ilkeleri (izerine kurdugumuz
hizmet anlayisimuzin  merkezine yerlestiriyoruz. Surduralebilirlik stratejimizin  bir
parcasi olarak kisa, orta ve uzun vadede kalic iliskiler insa etmeyi hedeflivoruz. Bu
yaklasimimiz, musterilerimizie guvene dayall baglann  glclenmesini ve s
ortakliklanmizin uzun vadeli olmasim saghyor. IS0 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi cercevesinde yarattdgamaz uygulamalar, sikayet ve talep yonetimini
standartlastirarak daha sistematik ve etkin bir sekilde ilerletrnemize imkan tanmyor.

Kurumsal, B2B ve B2C mudsterilerimizin farkh hizmet beklentilerini karsilamak Gzere
operasyonlanmiz sdrekli gelistiriyoruz. Mdasteri geri bildirimlerini dazenli olarak
topluyor ve analiz ediyor, bu verilerden elde edilen icgorilerle hizmet kalitesini
artiracak iyilestirme planlanm hayata geciriyoruz. Ayru zamanda analitik araclarla
desteklenen bu sdreg, gelecekteki ihtiyaclan dngdrmemizi sagliyor ve is sareclerimizin
daha wverimli, hizli ve midsteri odakh ilerlemesine katki sunuyor. Bu sayede hem
operasyonel verimlilik saglyor hem de mdsteri guvenini pekistiriyoruz.

Operasyonel sureclerimizde zamaninda teslimat, gdvenli hizmet ve yiksek kaliteyi
esas aliyoruz. Tedarik zincirimizi optimize eden ¢ozumler sayesinde hiz, guvenilirlik ve
esneklik artryor.

2024 doneminde yaptigimiz iyilestirmelerle teslimat performansimiz daha da goclendi
ve musteri taleplerine yanit verme himmiz yikseldi. Aynica, seffaflik  ilkesi
dogrultusunda madsterilerimizi sdrecler haklonda ddzenli bilgilendiriyor, olasi
sorunlarda proaktif iletisim kanallanmizla erken asamada ¢dziom dretiyoruz

Misteri verilerinin korunmas: da memnuniyet yonetimimizin aynilmaz bir pargase. 15O
27001 Bilgi Gavenligi ve 15O 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistermnleri dogrultusunda veri
guavenligini saghyor, KVKK kapsaminda belirlenen idan ve teknik tedbirleri eksiksiz
uyguluyoruz. Bu gavenlik yaklasimi, masteri memnuniyetine dogrudan katla sagliyor
¢Unkil misterilerimiz, verilerinin guvende oldugunu bilerek is birligimizi daha saglam
terneller Uzerinde surddriyor.

2024 yilinda midsteri deneyimini daha da guglendirmek amaciyla dijital kanallanmizda
onemli gelistirmeler yaptik Talep ve sikayet bildirimlerini tek merkezden yonetmeyi
saglayan yeni arayuzumuz devreye alindi. Aynca, musteri anketlerinden elde edilen
sonugclarla sikayet sinflandirmamizi yeniden yapilandirdik ve cozdm surelerini kisaltan
standart aksiyon setleri olusturduk. Bu gelismelerle birlikte misteri seffafigina kathk
saglayan gorsel panolar da operasyonel sireclere entegre edildi.
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Paydas lletisimi

PAYDAS GRUBU TANIMI ILETISIM KANALI (IC/DIS)

ILETISIM PERIYODU

ILETISIM ALANI

e Video Konferans, Web seminerleri, e-posta,
Tedarikgiler Yiz yOze gordsme, cagn merkezi

Calismaya baslamadan once, calisma
asamasinda, proje sdreclerinde

Malzeme, hammadde tedariki, dizanya islem yaptirdmasi; tedarik performans
degerlendirmeleri, sirdarilebilirlik hedefleri, yenilikci is birlikleri, tedarik
Zinciri iyilestirmeler

Sosyal medya, e-posta, Cevrim igi

Yeni hizmet iyilestirmeleri, masteri geri bildirimleri, Grin iyilestirmeleri,

Mistesier toplantilar, cagrn merkezi tyecve tale pSuragierinde master memnuniyeti anketleri
Calisanlar Ic |1{—:-_’r_15|m platformu, ¢evrim ici ve yerinde Haftalik, aylik, ganlok, ihtiyag dogrujtusunda F’twar'f_urmana dege_rlendwrnelen, i¢ iletisim stratejileri, calisan memnuniyet],
seminerler, e-posta - egitimler ve gelisim firsatlan
_ - i : = Depo dazenlemeleri, balkam ve onanm surecgleri, yeni sistemlerin
Depolar Mobil uygulama, e-posta, ziyaret, telefon Aylik, ihtiyaca gore "

entegrasyonu, sigorta sarecleri

Kamu Kurum ve Kuruluslan, Dizenleyici

evrim ici toplantilar, Resmi yazismalar
Kurumlar ve Bankalar ¢ W op ' yaZls

Ganlak, {!»gdﬂ-; Yillik, Gerekli Durumlarda ve
Yasal Bjldirim Zamanlaninda

Goruds bildirme, resmi yazismalar, yasal degisiklikler, cevre yonetim
raporiamalan, mali dizenlemeler, dizenleyici gereksinimler

Sertifikasyon ve Belgelendirme Kuruluslan, Video Konferans, Cevrim igi ve yerinde
Damismanlar denetimler

"_Cerektiginde, Yilda 1 kez

Sertifikasyon sdrecleri, yasal denetimler, iyilestirme faaliyetleri ve stratejik
uyum

Video Konferans, cevrim ici ve yiz yaze, e-

Universiteler
posta

Ihtiyac dogrultusunda

Arastirma projeleri, is gdcul gelisimi, stajyer programlan, akademik is birlikleri

Yatmmc Web seminerleri, yillik raporlar,

Hissedarlar ve Yatinmcilar = :
cevrim ici ve yerinde toplantilar

Yillik, ceyrek donemlerde

Yatinmc iliskileri, finansal performans, strdardlebilirlik stratejileri, risk
yonetimi

Medya Basin bilteni, sosyal medya, e-posta

Aylik, pazarlama ve reklam zamanlan

Sirket haberleri, yeni projeler, kurumsal basarilar, sGrddralebilirlik hedefleri ve
basarilan

&
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Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Surdurulebilirlik Stratejimiz

.....

yerlestiriyoruz.  Uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizi finansal
performansin otesine tasiyor, cevresel ve sosyal sorumluluklanmizi da ayn
cercevede degerlendiriyoruz. Yonetim Kurulumuzun sahiplenmesiyle
surdurulebilirlik, tum stratejik kararlanmizin temel bir pargas: haline geliyor.
Bu anlayisla cevresel etkilerimizi azaltmaya, toplumsal katkilarimizi
guclendirmeye wve paydaslanmizin beklentilerini karsilamaya ydnelik
istikrarli bir sekilde ilerliyoruz.

2024 wihinda sOrddrdlebilirlik  stratejimizi cevresel boyutta daha da
somutlastirdike.  Karbon emisyonlanmiz azaltmak, enerji verimliligimizi
artirmak ve yesil lgjistik uygulamalanmim gelistirmek icin calismalar
yuruttak Bu dogrultuda lojistik filomuzda elektrikli arag donusidmunu
baslattik ve operasyonlanmizi dasuk emisyonlu cozamilerle destekiemek
icin yatinmilar yaptik. Karbon ayak izimizi kidcaltirken kaynaklanmzn daha
verimli kullaniyor, uzun vadeli rekabet glcumidzi gaclendiriyoruz.

Dijitallesme ve teknolojl yatinmlanmiz sayesinde sdreclerimizde verimlilik
saglnyor, yakit ve ener)i tuketimimizi ddzenli olarak izleyip optimize ediyoruz.
Deger zincinimizde de onemli adimlar attik

2024 yilinda aldigimiz E-lhracat Konsorsiyumu
Statdsi ile BrandLoop markamiz uzerinden e-
ihracat sureclerimizi guglendirdik. Avrupa'da
devreye aldigimiz fulfillment ve ara depo
merkezleriyle lojistik agimizi gelistirdik.

Bu yatinmiar sayesinde teslimatlanmiz tuketiciye daha yakin noktalardan
yapiyor, cevresel etkilerimizi azaltiyor ve masteri memnuniyetini artiryoruz.

Sosyal ve yonetisim alaninda calisanlanmizin is saghgt ve gudvenligini
onceliklendiriyoruz. Kapsayici ve adil bir calisma ortami  sunarak
cahsanlanmizin gelisimini destekliyoruz. Yerel topluma katkl saglayan
projeler yuritlyor, paydaslanmizla ddzenli iletisim mekanizmalan kurarak
stratejimizi surekli guncelliyoruz. Boylece hem calisanlanmizin hem de
toplumun beklentilerini karsilayan kapsayici bir yaklasim benimsiyoruz

Raporlama ve seffaflik konulannda uluslararasi standartlarla uyumilu hareket ediyoruz. Sardardlebilirlik performansimmizi GRI Standartlar ve Tarkiye
Surddralebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS} cercevesinde takip ediyor ve paydaslanmiza duzenli olarak acikhyoruz. Faaliyet raporlanimizda cevresel,
sosyal ve yonetisim basliklanm sistematik bicimde paylasarak seffafig artinyor, tam paydaslanrmiza guvenilir bilgi sunuyoruz. Stratejimizle amacimuz,
uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi giclendirmek ve lojistik sektorinde sirdardlebilir déndsamian onculerinden biri olmaktir.

Surdurulebilirlik Yonetisiminde Yeni
Yapilanmamiz

2024 ywhnda sarddrdiebilirlik yonetisimimizi daha kururmnsal ve sistematik
bir vyapiya kavusturduk  Yonetim  Kurulumun  gozetiminde
olusturdugumuz  Sdrddrilebilirlikk  Yonetim  Komitesi  Tozugu,
surdardlebilifik kararlanmizin temel dayanagi haline geldic Tazdk ile
birlikte komitenin amaci, kapsami, yetki alani ve calisma esaslan net
bicimde tanimlandi. Boylece strddrulebilirlik konularinin yalnizca ganlak
operasyonlarda deqil, sirketin stratejik karar mekanizmalannda da gicli
sekilde yer almasi saglandi. Komite, cevresel, ‘sosyal ve yonetisim
performansimizi kurumsal dizeyde yﬁniergdlrr‘rﬁé}ri, ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumu guvence altina .B.[I.Tiélj,ul'l ve sirket koltdrinde
surddaralebilirligi kalici bir unsur haline getirmeyi hedefliyor.

Komite yapisini olustururken goréy ve sorumluluklan da aynntih sekilde
belirledik. Baskan, Baskan Wekili Koordinator ve Raportor rollerin
tanimiayarak karar alma ve uygulama sdreclerini daha etkin hale
getirdik. Toplantilann gundemlerinin  Gnceden  belirlenmesi, alinan
kararlann izlenmesi, bilgiakisinin ddzenli saglanmasi ve tom kayitlann
seffaf bigimde tutulmasi bu yapimin temel unsurlan arasinda yer alryor.
Komite dyeleri, belidenen hedeflerin hayata gecirilmesinde aktif gorev
alirken ayni zamanda calisma gruplanyla yakin is birligi icinde hareket
ediyor.

Komiteye bagl olarak ug ayrn calisma grubu
olusturduk:

¥ iklim Degisikligi ve Cevresel Surdurdlebilirlik,
9> sosyal Sorumluluk ve Cesitlilik
® kurumsal Yonetisim

Bu gruplar, kendi odak alanlannda projeler gelistiniyor, uygulamalan
koordine ediyor ve sonuclan dizenli arahiklarla Komite'ye raporluyor. Bu
yapl sayesinde surdurdlebilirlik konulannda daha detayh, alan bazh ve
uzmanlasmis ¢alismalar yorataldyor. Calisma gruplan, sirket icinde
surekli iyilestirmeyi destekleyen ve stratejik onceliklerimize hizmet eden
onemli birer aktor olarak islev goriyor.

Yonetisim sistemimizin  guclenmesi icin egitim wve farlandahk da
onceliklerimiz arasinda oldu. Bu wl, calisma gruplan dyelerine ve saha
ekiplerimize surdardlebilirlik  egitimleri  verdilk.  Egitimler, hem
surddardlebilirlik konulanndaki bilgi seviyesini artirdh hem de ganluk is
sureclerinde bu konulara daha bilincli yaklasiimasina imkan tanidi. Ayrica
i¢ iletisimm kampanyalan ve sdrddrdlebilirlik elgileri ile gondalldleri devreye
alarak farkindaligi genis kitlelere ulastirdik. Boylece yalnizca merkezi bir
komite yaprsi dedil, ayni zamanda tam ¢alisanlann katiimimi saglayan
kapsayici bir sistemn olusturduke

Komite ve calisma gruplannin faaliyetleri belirli bir periyoda oturtuldu.
Komite yilda en az iki kez toplanyor, gcalisma gruplar ise kendi faaliyet
planlanna gore diazenli toplantilar gerceklestiriyor. Alinan tam kararlar
kayit altina alinyor we Yonetim Kurulu'ma raporlaniyor. Bu ddzen,
surdardlebilirlik  konularimin sdreklilik  kazanmasini  saglarken  ayni
zamanda Yonetim Kurulu'nun da dogrudan bilgilendirilmesine imkan
tanyor. Yonetim Kurulu binyesinde Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin aktif sekilde cahismas;,
surddardlebilirlik gindemimizin kurumsal yonetisimle batinlesmesini
daha da guclendiriyor.

Bu kurumsal cerceve ile performans gostergelerini net olarak tamnimbiyor,
izleme ve iyilestirme dongusanil igletiyor ve mevzuat ile standartlara
uyumu sistemnatik hale getiriyoruz. Yillik raporlama, bagimsiz dogrulama
ve periyodik gozden gecirme surecleriyle seffaflig) ve hesap verebilirligi
artinyoruz. Boylece Horoz Lojistik olarak strdaralebilirlik yonetisimimizi
surekli gelistiriyor, paydaslanimiza given veren, kurumsal degerlerimizie
uyumiu bir yonetim modeli insa ediyoruz
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Surdurulebilirlik Stratejisine
Yénelik Is Birliklerinin Kurulmasi

Horoz Lojistik olarak strdardlebilirlik hedeflerimizi paydaslanmizla birlikte sekillendiriyoruz. is dianyasi, kamu kurumlar,
akademi ve sivil toplum kuruluslanyla gelistirdigimiz is birlikleri, ortak deger yaratma anlayisimizin dnemli bir parcasi. Bu
yaklasim sayesinde sektorde kalic ivilesmelere katki saghyor, kdresel gundemle uyumnlu bir sekilde ileriyoruz. is birliklerimiz,
Birlesmis Milletler Surddrilebilir Kalkinma Amaclan cercevesinde ozellikle “Amaclar icin Ortaklikiar™ ilkesiyle batunlesiyor ve
stratejimizin temelini gdglendiriyor.

2024 yhinda uluslararas: agimuzi daha da genislettike Brandloop markamiz dazerinden e-ihracat konsorsiyumu statusdno devreye
alarak sirketlerin kuresel pazarlara entegrasyonunu kolaylastirdile Avrupa’'da ve ABD'de kurdugumuz fulfillment ve ara depo
merkezleriyle lojistik agimiz glclendirdik. Bu yatinmlar sayesinde operasyonlanmizi tdketiciye daha yakin noktalardan
yonetiyor, lojistik sdreclerimizi daha verimli hale getiriyoruz. Global pazaryeri entegrasyonlanmizi gelistirdik, karayolu, denizyolu
ve havayolu tasimacihiginda acente iliskilerimizi guclendirerek daha rekabetci ve etkin bir yapi olusturdulc

Cevresel alanda lisansli ¢ozim oraklanmuzla calisarak atiklanin geri dondsomodnd ve bertarafini gerceklestirivoruz. Bu is
birlikleri, cevresel risklerimizi azaltmamiza ve sireclerimizi seffaf bir sekilde ylratmemize katk saghyor. Sosyal alanda kadinlarin

guclenmesine yonelik projeler, saghk taramalan ve farkindalik egitimleri gibi cabsmalanmizn paydaslanmizia birlikte

yuriatiyoruz Boylece ekonomik blyumenin yani sira toplumsal fayday da destekliyoruz.

2024 yhnda ortaklik yapimiizda onemli bir degisim yasandi. Horoz Bolloré Logisticsteki pay devrinin tamamlanmaﬁlyl:a-bj'yapl
CEVA Logistics organizasyonuna entegre edildi Bu degisim sonrasinda tedarik ve acente agimizi yeniden kurguladik Sehir ici
dagitimlarda emisyon azaltimimi destekdernek icin elektrilkli arag ve dastk emisyonlu teknolojilerle yeni is birlikder gelistirdile Bu
uygulamalar, karbon ayak izimizi daha sistematik izlememizi saglad) ve kaynaklanmiz daha verimli yonetrmemize imbkan verdi.

Onceliklendirme Analizi Calismamiz

Sardarilebiliflik dnceliklerimizi uluslararasi raporlama standartlanyla uyumlu bir metodoloji kullanarak belirliyoruz. GRI ve
Turkiye Sdrdardlebilirlik Raporlama Standartlan cercevesinde is hedeflerimizi ¢evresel, S{Jﬁyal ve yonetisim etkilerimizle
iiskilendiriyoruz. Bu sireci paydaslanmizin gorusleriyle destekliyor, anketler ve birebir gc:ru@m-aler yoluyla bekdentilenn dazenh
olarak topluyoruz. i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri yonetim ekibimizin degerlendirmeleriyle birlestiriyor ve sonuclar
oncelikli konular haritasina donasturdyoruz.

2024 yiinda yaptigimiz onceliklendirme galismalan, stratejimizin cevresel ve sosyal boyutlanmi daha da one gikardi. Tklim
degisikligi ve enerji yonetimi, dongasel ekonomi, is saghg! ve guvenligi, bilgi gavenligi ve ¢alisan haklan baslica oncelilkdlerimiz
arasinda yer aldi. Elektrikli ara¢ dondsamui, atik yonetiminde lisansh tedarikcilerle calisma ve sera gaz emisyonlannin dazenli
raporlanmasi gibi uygulamalar, bu konulann énemini daha goranur hale getirdi. Oncelikli konularimiz kategorilere ayirarak
raporlama sureclerimize entegre ettik ve performans gostergelerimizi bu dogrultuda guncelledik

2023 yilinda yayimladigimiz ilk strdirilebilirlik raporunun ardindan 2024 te bu sireci daha olgun hale getirdik. Veri toplama ve

performans izleme sisternlerimizi guclendirerek oncelikli konulanrmizi ddzenli olarak guncelleyecek bir yapi olusturdule Bu
yaklasirn, hem seffafligimizi aruryor hern de gelecekieki sardardlebilirlik performansimiz icin daha saglam bir temel yaratiyor.
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ONCELIK DUZEYI

Gok Yiilksek

: Qnﬂelildi

Calisan Sagligi ve Guvenligi

Etik, Seffaflik ve Uyum

Ulusal ve Uluslararasi Standartiara / Mevzuata Uyum
Musteri Memnuniyeti

Marka ltibar ve Yonetimi

Inovasyon ve Dijitallesme

Cevresel izinler ve Yonetmelikiere Uyum

Gucld Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans
Insan Haklan

Egitim ve Gelisim

Eneri Yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi

Emisyon Yonetimi ve Hava Kirliligi Kontrola

Atik Yonetimi ve Donglsel Ekonomi

Calisan Refahi

Yitksek Oncelikli

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Tedarik Zincirinde SUrddaralebilirlik

Bilgi Gavenligi ve Siber Risklerin Yonetimi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

Lojistik Kaynakh Sera Gazi Emisyonlar

Yerel Ekonomiye Katk

Surdiralebilirlik Stratejisine Yonelik Is Birliklerinin Kurulmas
Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Oncelikli

Surdurdlebilir Ambalaj

Sosyal Sorumlu Pazarlama
Bivocesitliligin Korunmasi

Yesil Satin Alma

Paydas lletisimi

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrold
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Surdurulebilirlik Odakh Hedefler

KISA VADELI HEDEFLER

Sera gazi envanterinin kurumsallastinimas: ve dogrulama:
Kapsam 1-2 ve oncelikli Kapsam 3 kategorileri icin veri toplama,
hesaplama ve yillik dogrulama sureclerini standart hale getirerek
azaltim hedeflerinin belirlenmesi.

Elektrikli arac donusumunun olgeklenmesi:

Yurt igi dagitim aginda elektrikli aragc kullanimimi asamali olarak
artirmak; sehir ici operasyonlarda filo yenileme wve sar] altyapiss
yatinmlarnin devreye almak.

ORTA VADELI HEDEFLER

Yenilenebilir eneni kullaniminin artinlmas::

Depo ve tesislerde yenilenebilir kaynak kullanim payim yukseltmek;
filo sar) altyapisi yatinmlariyla uyumlu enerji tedarik modelleri
gelistirmek.

Enerji verimliligi ve rota optimizasyonu:
Operasyonel enerjifyakit tiketimini azaltmak igin dijital izleme, yak
dengeleme ve rota planlama araglannmin kullanimini yayginlastirmak

Deger zincirinde gevresel etkiyi azaltma prngramf:
Tedarikgiler igin  cgevresel performans “kriterleri ve tesvik
mekanizmalarn iceren bir degerlendirme gergevesi uygulamak

UZUN VADELI HEDEFLER

Dongusel ekonomi is modelleri:

Operasyon ve depolama sdreclerinde endustriyel simbiyoz ve yasam
dongusa yaklasimi temelinde dongusel is modellerini sistematik
olarak entegre etmek.

sirfir Atik uygulamalanimin yayginlastirilmas:

Tam lokasyonlarda sifir atik sistemlerinin sdrddrdlmesi,
tehlikeli/tehlikesiz atiklarin lisansh firmalarla izlenebilir sekilde
yonetilmesi.

Ambalaj donglselligi:
Lojistik ambalajlannda. gert donustdardlmids hammadde oramni
yikseltmek we atilg-oldsumunu azaltacak alternatiflere gecisi
hizlandirmak. '

Tedarik zinciri genelinde  surddrdlebilir  uygulamalarin
yayginlastinimasi:

Cevresel hedeflerin tedarikgilerle paylasiimasi, izleme ve uyum
mekanizmalanmin tim depolarda standartlastinimas.

Fulfillment aginin iklim etkisine gore optimizasyonu:

Avrupa ve ABD'deki fulfillment/ara depo merkezlerini “tiketiciye
yakin teslimat”™ ve daha kisa tasima mesafeleri hedefiyle planlamak;
YLDA statusindn sagladiqn olanaklarla diasik emisyonlu ag

tasanmini gdclendirmelk

Dusuk/karbonsuz tasimaciik teknolojilerine gecisin
hizlandirlmas:: Filo modernizasyonunu yeni nesil tahrik sistemleri
ve sar) altyapisi ile entegre ederek kurumsal emisyon yogunlugunu
uzun vadede dasurmelk.
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Sosyal Hedeflerimiz

KISA VADELiI HEDEFLER

ORTA VADEL|I HEDEFLER

UZUN VADEL|I HEDEFLER

Calizan Memnuniyeti:
Calisan  memnuniyetini  artirmaya  yonelik ddzenli anketler
gerceklestirmek ve c¢ikan sonuclara uygun iyilestirme adimlarim
hizla hayata gecirmek.

Calisan Baghhgi:
Kurumsal eNPS skorunu  yikseltmek, oOneri ve sikayet
mekanizmalann gaclendirerek calisan baghhgini artirmakc

Kadinlann is Gicine Katihmi
Kadin calsan oranim artirmak; yonetici kademelerinde kadiniann
temsilini guclendirmek.

Cesitlilik ve Kapsayicilik:
Sirket genelinde cesitlilik wve kapsayiciik politikalanmi tam
departmanlarda ve tedarik zincirinde yayginlastirmalk.

is Saghg ve Giivenligi (iISG):
"Sifir kaza” yaklasimiyla 15C kiltirond pekistirmek; tom calisanlann
yillik zorunlu egitimlere katilimin saglamakc

Geng Yetenek Gelisimi: _
Staj, mentorluk wve kariyer programiarnylay geng yetkinlikleri
gelistirmek; lojistik sektorane nitelikli gengigglca kazandirmak.

Musteri Deneyimi:

Hizmet tasanminda misteri beklentilerini dikkate almak; misteri
odakli sirecleri tom operasyonlara entegre ederek uzun vadeli
baghligi giclendirmelk.

Horoz Akademi:
Cevrimici egitim platformunu yeni icerikler ve bireysellestirilmis egitim
yollariyla gaclendirmel; calisan basina yillik egitim sdresini artirmalke

Toplumsal Cinsiyet Esitligi:
Egitimler ve farkandalik programiariyla esitlikgi sirket kiltdrind
guclendirmelc

Performans Yonetimi: )
Calisan performansim adilve seffaf sekilde degerlendiren sistemleri
uygulamaya almal; g_éli;lm planiarin kurumsal duzeyde yonetmek:

Tedarikei Cesitliligi:
KOBI'ler ve kadin girisimcilerin tedarik zincirindeki payini artirmak;
kapsayici tedarik politikalanni standart hale getirmek.

Etik ve Uyum:
Tam calisanlar icin etik, taciz ve aynimcilik egitimlerini tamamlamalk;
ihbar mekanizmalarinin erisilebilirligini artirmak.

ISG'nin Tedarik Zincirine Yayilimi:
Tedarikcilerde 1SC standartiarina uyumu saglamak icin sozlesme ve
denetim mekanizmalanni goglendirmek.

=
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Topluma Katki:

Egitim we geng istihdarmi odakh sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumsal katky sdrekli kilmak; HOREV Vakh is birliklerini uzun
vadeli hale getirmek.

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu




Sunusg | Kurumsal Yonetim SUrdardlebiliriik Yanetimi Cevresel Etkd ve Sorumibuluk Ydnetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Yonetisimsel Hedeflerimiz

KISA VADELiIi HEDEFLER

Surduridlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplan:

yonetim Kurulu gozetiminde bir sdrdardiebilirlik  komitesi
olusturmalk, ilgili calisma gruplanm devreye almak wve duzenli
toplantilaria bu yapinin etkinligini saglamak.

Etik ve Uyum Mekanizmalan:
7/24 erisilebilir bagimsiz bir ihbar hatti kurmak, sikayet ve ihbarlara
en gec 10 is gund icinde yanit verilmesini givence altina almal

ORTA VADELI HEDEFLER

Dis Dogrulama Kapsaminin Genisletilmesi:

Sera gazl envanterinin yam sira secili cevresel, sosyal ve yonetisim
gostergelerinde bagimsiz sinirl givence almak ve bu kapsami her yil
genisletmek.

Risk Yonetimi:

Iklim, is saghg ve gavenligi ile bilgi gavenligi risklerini kurumsal risk
evrenine entegre etmek, ddzenli raporlamayla Yonetim Kurulu'na
sunmal.

Ust Yonetim Performans Baglantisi: .

Ust yonetim prim sistemine sarddralebilitlik performans
gostergelerini entegre etmek, bu gostergelerin agirhdim kademeli
olarak artirmak ¥

UZUN VADELI HEDEFLER

Kurumsal Yonetim Olgunlugunu Artirmak:
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kismen uyumiu kalinan alanlan
kapatarak tim gostergelerde tam uyum seviyesine ulasmak

Seffaf Raporlama:
Faaliyet raporlarinda sardardlebilirlik performansini hedef-gerceklesen
tablosu ile paylasmak, Kurumsal Yonetim ve Faaliyvet Beyanlari'ni her yil

guncellemel.

Tedarikgi Yonetisimi:
Tedarikgi sozlesmelering ettk ve uyurn hikdmlerini standart sekilde
eklemek, risk bazh sosyal ve etik denetim kapsamini genisletmek

Surdurdlebilirlik Komitesinin Kalici Yapi Haline Getirilmesi:
Yonetim Kurulu altinda sdrdirilebilirlik komitesini kalici bir yap
olarak tanimlamak, gorev ve yetki cercevesini i¢ duzenlemelere
entegre etmek

Etik ve Uyum Egitimleri:
Tam ¢ahsanlann yillik etil risvetle mucadele, taciz ve aynmcilik
egitimlerini eksiksiz tamamlamasini saglamak.

Veri Yonetisimi:

Surddrdlebilirlike raporlamasinda kullanilan tam veriler igin sahiplik
tanimlamak, kanit dosyalan wve kontrol listeleri ile seffaf wve
denetlenebilir bir yapi kurmak

®)
QMO
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Finansal Risk ve Firsat Entegrasyonu:

Stratejik planlama ve butge sureclerinde iklim, gevresel ve sosyal
risk-firsat analizlerini senaryo bazl karar alma sdreclerine entegre
etmek
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Sunusg Kurumsal Yonetim

Strdarilebiliriik Yanetimi

Cevrese] Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Horoz Lojistik olarak sdrddrdlebilirlik stratejimizi Birlesmis Milletler Sarddralebilir Kalkinma Amaclan (SKA) ile uyumilu sekilde yonetiyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel
tim faaliyetlenmizi bu kidresel hedeflerle iliskilendiriyor, paydaslanmizla birlikte deger yaratarak toplumsal faydayn artirmay amachyoruz. 2024 ywhnda attigirmz adimlar,

ozellikle iklim eylemi, kapsayicilik, surduralebilir tedarik zincin ve inovasyon basliklannda katkarmizi daha goranor hale getirmistir.

Oncelikli Konu Katk: Saglanan SKA

Marka Itiban ve Yonetimi ﬁ

KURUMSAL YONETISIM

Katki Saglanan SKA

Oncelikli Konu

CEVRESEL ETKi VE SORUMLULUK YONETIMi

Cevresel izinler ve

Oncelikli Konu Katk: Saglanan SKA

SOSYAL DEGER VE TOPLUMSAL ETKi YONETIMI

Calisan Sagligi ve

1.
e

Memnuniyeti

Yonetmeliklere Uyum Guvenligi

Risk ve Firsat Yonetimi EIREVO ﬁTEt'mt Vit insan Haklar{' H E
Hava Kirliligi Kontroli -

Bilgi Gavenligi ve Siber Lojistik Kaynakh Sera T la r

Risklerin Yonetimi Gazi Emisyonlan o Gelgm

Etik, Seffafiik ve Uyum Su Yonetimi ve Su Kirliligi E Gahisan Baghhd ve
Kontroli :

Gucld Finansal Yonetim
ve Ekonomik Performans

Enerji Yonetimi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve

Esitlik HEE

Sosyal Sorumliu

Pazarlama

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Oncelikli Konu Katla Saglanan SKA

Musteri Memnuniyeti

i JSo

Paydas iletisimi

Surdurulebilirlik
Stratejisine Yonelik is
Birliklerinin Kurulmas:

BEl

Yenilenebilir Enerji

Kullanmm E E Faligan by
Atk Yonetimi ve Yetenek ve Karniyer
Dongisel Ekonomi E E Yonetimi

Biyolojik Cesitliligin
Korunmasi

SURDURULEBILIR iINOVASYON VE DEGER
ZINCIRI YONETIMI

inovasyon ve
Dijitallesme

Yesil Satin Alma

surdirilebilir Ambalaj ii 1o

Yerel Ekonomiye Katla

Tedarik Zincirinde
surdirilebilirlik
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Sunusg Kururmsal Yonetim Shrdardleblliriik Yénetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirtlebilir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Hizmet
Eden Aksiyonlarimiz

KURUMSAL YONETIM SOSYAL DEGER VE TOPLUMSAL ETKI

ACIKLAMA ALAN ACIKLAMA

Kurumsal yonetim alaninda seffaflik, etik is yapis bicimleri ve gicli finansal performans Calisanlarirmizin gelisimini desteklemek ve givenli bir is ortami yaratmak
ksl temel onceliklerimizdir. Yonetim Kurulu dazeyinde sardarilebilirlik gozetimini Sosyal Deger ﬁnc:_a-iiklerimizdil. 2023te 13308 saat [SC egitimi ve 23.000 saatin Gzerinde toplam egitim
Virctin guclendiriyor, risk ve firsat yonetimi sdreclerini kurumsal karar mekanizmalarina entegre ve Toplumsal gerceklestirdik; bu yaklasimi 2024 te de sardirdik. Horoz Akademi ile galisanlanmizin
ediyoruz. Bilgi guvenligi ve siber risk yonetimini onceliklendiriyor, tum departmanlarda Etki yetkinliklerini artinyor, kapsayici ve esitlikgi bir kultara giglendiriyoruz. Geng yetenek
uyum ve etik kdltdrind pekistiriyoruz programlarimizia lojistik sektdrine nitelikli is glcd kazandinyoruz

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI SURDURULEBILIR INOVASYON VE DEGER ZINCIRI YONETIMI

ACIKLAMA ALAN ACIKLAMA

Paydaslanrmizla dazenli iletisim kurarak beklentilerini stratejimize yansitiyoruz.

Mustern memnuniyeti ve ¢alisan baghhge alarindaki olgamlerimizi raporiama

sisternimize dahil ediyoruz. 2024 yilinda, sardaralebilirlik stratejisini is birlikdenyle

kurumsallastirmaya yonelik adimlar attik ve performansimiz seffaf sekilde: ?ﬁrdﬁrﬁtehitir

paylastik. Inovasyon ve Deger
Zinciri Yonetimi

2024 yihnda, Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan Brandloop e-ihracat
konsorsiyumu ile KOBI'lerin karesel pazarlara erisimini kolaylastirdik. Avrupa ve
ABD'de actigimuz fulfillment ve ara depo merkezleriyle teslimat sdreclerini
taketiciye yakinlastirarak lojistik agimizi daha verimli hale getirdilc Bu yatinmlar,
hem gevresel etkilerin azaltilmasina hem de misteri deneyiminin gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Ayni zamanda, yesil satin alma uygulamalanni yayginlastinyor,

CEVRESEL ETKI VE SORUMLULUK YONETIMI surdarilebilir ambala) kullanmmini tesvik ediyor ve dijital cozimlerle operasyonel
sureclerimizi modernize ediyoruz.

Surdurulebilirlik
Yonetimi

ACIKLAMA

Iklim degisikligi ile mucadele ve cevresel etkilerin azaltilmasi temel anceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. 2024 te sehir ici dagitim filomuzda elektrikli arag
donisomund baslattik, rota ve ener)i verimliligi uygulamalanm gelistirdik. Atik
yanetimi sdreclerimizi sifir atik yakiasimiyla yonetiyor, tehlikeli ve tehlikesiz atiklan
lisansli cozdm ortaklanmiz aracihgiyla bertaraf ediyoruz. Ayrnica, yenilenebilir enerji
vatirmmlan icin hazirhklarimm sdrddrdyoruz.

Cevresel Etki ve
Sorumliuluk
Yonetimi
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Sunusg | Kurumsal Yonetim

Cevresel Izinler ve
Yonetmeliklere Uyum

Tum operasyonlanmizi 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve SO 50001 Enerji
Yanetim Sistemni cergevesinde yaritiyor, cevre ve enerji politikamiz dogrultusunda
dogal kaynaklann verimili kullanimini, cevresel etkilerin azaltilmasini ve sdrekli
iyilestirmeyi temel aliyoruz. Bu kapsamda su, elektrik ve dogal gaz taketimlerimizi
periyodik olarak takip ediyor, sonuclan raporiuyor ve verimlilik artisi ile sera gaz
emisycnlannin azaltilmasina yonelik sormut adimlar atriyoruz.

Depo faaliyetlerimiz, Cevresel Etki Degerlendirmesi ([CED) Yonetmeligi
kapsamindaki resmi incelemeler sonucunda “CED kapsami  disinda”
degerlendirilmistir. Bu nedenle ¢evre iznine tabi olmasak da, ilgili tdm yasal sartlan
ve yukdamldlakleri yakandan takip ediyor ve uyguluyoruz. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi ve il Madurlikleri ile duzenli iletisim kuruyor, denetimler ve
bildirim sdreclerinde seffaf hareket ediyoruz Boylece mevzuata uyumda sadece
asgari gereklilikleri degil, beklentilerin &tesine gecmeyi hedeflivoruz

2023 yihinda 16 depomuz icin aldigqimiz "Teme! Seviye Sifir Atik Belgesi'ni 2024
yilinda da sdrdirdibke Atiklann kaynaginda ayristinlmasi, geri dondsam oranlarimn
artinimas! ve ilgili yonetmeliklere uyumun sdrekliligi icin tim calisanlanmiz bu
surece dahil ettik. Bunun yaninda karbon ayak izimizi hesapladik ve dogrulamasini
tamamlayarak cevresel performansimizi daha seffaf bir sekilde raporladilkc

Bu cabsmalar, yasal uyumun otesinde logjistik sektoronde c¢ewre dostu
uygulamalara oncalik etme hedefimizi de desteklemektedir. Elektrikli arag
dondsum  sdrecini baslatmarmiz ve  enerji  verimliligini artirmaya  yonelik
yatinmlanmiz, bu yaklasimimizin somut ormekleri arasinda yer almaktadir. Biz,
cevresel sorumluluklarimiz isimizin aynlmaz bir parcasi olarak goriyor ve her
gecen yil bu alandaki standartlanmizi yakseltmeye devam ediyoruz.

2024 yilinda sera gazi emisyonlarimizi bir

dnceki yila kiyasla %42 oraninda

azaltuk.

Sardardkebilirlik Yonetimi ‘ Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi

Ekler T=RS

Emisyon Yonetimi

Horoz Lojistik olarak, cevreye duyarll bir isletme yaklasimiyla
emisyon yonetimini operasyonlanmizin aynimaz bir parcas
haline getirdik IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve |SO 530001
Enerji Yonetim Sistemi ¢ergevesinde olusturdugumuz yonetim
yapimiz, cevresel etkilerimizi kontrol altna almay, kaynak
verimliligini artirmayr ve sdrekli iyilestirmeyi esas aliyor. Bu
dogrultuda tom faaliyetlerimizi diazenli araliklarla gdzden
gegiriyor, dlcum ve raporlama sisterlerimizi geligtiriyoruz

Iklim deqisikligi ile micadeleye katkl saglamak amaciyla ilk defa
2023 yilnda kurumsal karbon ayak izimizl hesapladik ve
dogrulama sdrecinden gegirdik. Eekﬂils_aquyaht, dogal gaz, su
tiketimi ve arac kullammina dayali dogrudan we dolayl
kaynaklanmizi kapsayan bu hesaplamalar, uluslararasi kabul
gormiis metodolojiler dogrultesunda yapildr ve bagimsiz
kuruluslar tarafindan onaylandr Baylece seffaflik ilkemizi
pekistiren saglam bir temel oldsturuldu.

2024 yhnda da ayn yontemle sera gazi emisyonlanmiz
hesapladik ve dogrulama surecini tamamladike Bu calismalan
dizenli hale -‘getirerek performansimizi yillar  arasinda
karsilastirma imkani bulduk. Elde edilen veriler enerji ve cevre
yonetim sistemierimizle entegre edilerek kaynak kullanimimin
azaltiimasi:emisyonlarin dasarilmesi ve cevresel etkilerin daha
etkin yonetilmesi icin yaratalen projelere yan verdi

Bu .donemde ozellikle filo operasyonlanmizda elektrikli arag
dondsimuond baslattik. Boylece akaryakit tiketimine bagl
emisyonlanmiz azaltmaya yonelik somut bir adim atmis olduk.
Bunun vyaminda enerji verimliligini artirmaya wve dogal
kaynaklarin daha bilingli kullaniimasina yonelik projeler de
uygularmaya almdi.

Emisyon yonetimi ¢alismalanmiz, mevzuata uyum saglamanin
otesinde, |ojistik sektorinde soarddrdlebilir uygulamalara
oncalak etme hedefimizi destekliyor. Hesaplamalanmizi ve
dogrulama sonuclanmizi paydaslanmizla seffaf bir sekilde
paylasarak ilerleyen willarda belirleyecegimiz azalum hedeflen
icin guvenilir bir zemin olusturuyoruz.
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Sunus | Kururnsal Yonetim Sardarilebifirlik Yonetimi ‘ Sosyal Deger ve Toplumsal Etki Yaratma Yonetinni Surddrtiebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Uluslararasi Standartlara Dayali
Emisyon Hesaplama Yaklasimimiz

KATEGORI STANDART / BELGE

IPCC Guidelines for National

YAKLASIMIMIZ

Kurumsal emisyon envanterinin

Metodoloji GHG Inventories [2006) hesaplama prensipleri ve kapsam
sinirlari.
Metodoloii IPCC Sixth Assessment Report K.!]JjEEE[ |_5|ﬂ_m_a potansiyelleri (GWP)
(ARG) seti ve dondsum katsayilari.
Emi Wak i tiketimleri igi
MISYON  GHG Protocol - DEFRA 2023 DR U A R
Faktorleri yayimlanmis emisyon faktorieri.
: EPA —Greenhouse Gas
Emisyon . Malzemefirin bazli ek faktorler ve
W Emissions Results by
Faktorleri - kontrol amach karsilastirmalar.
Commodity
Mevzuat Florlu Sera Gazlanina |liskin F-gaz kapsamli surecglerde yasal
Uyum Yonetmelik gerekliliklerin referans..
Olcim/Dog 5 olcdm cihazl
gum/Dog o, . \jetien Yonetmeligi sl
rulama dogruluk/kalibrasyon gereklilikleri.

Kategorilere Gore Emisyon Dagilimi

4l

B Kategoril %8
I Kategoriz %6T1
Kategori3 %3
B Kategori 4 %77
B Kategoris %61
W Kategorie %01

2024 Yili Emisyon Ol¢lim Sonuclanmiz

2024 yilinda sera gazi emisyonlanmiz duzenli dlcom ve dogrulama surecleriyie takip ettik ve toplam emisyonlanmizi 32277 tCOqe
seviyesinde gerceklestirdike Bir onceki yilin 61656 tCOze degerine gore elde edilen yaklasik %420k azalma, operasyonlanmizda
uyguladigimiz verimlilik projeleri, filo yonetiminde gerceklestirdigimiz dondsimler ve ener)i kullanimindaki iyilestirmnelerin sonucunu
yvansitmaktadir.

Kategorilere baktigimizda, en baylk pay lojistik faaliyetlerimizin olusturdugunu gordyoruz. Bu durum, operasyonlanmizda tasimacilik
ve dagiim sdreclerinin emisyon yogunlugunu acikca ortaya koyuyor. Onceki yillarda dogrudan yakit tiketiminin one giktigi tabloda,
2024 itibanyla sozlesmeli tasima ve deger zinciri kaynakli emisyonlann daha fazla 6ne cikmasi, filomuzdaki dondsomian ve elektrikli
araglann kullarmminin etkisini yansityyor,

Dogrudan yakit tuketiminden [Kategori 1) kaynaklanan emisyonlanmizin toplam emisyonlar icindeki payr onemli olgide azalirken, bu
alandaki diasdste sehir ici dagiim operasyonlanrmizda elektrikli arac kullamrmina gegis sdrecimizin bdydk katkisi oldu. Enerni
tiiketiminden kaynaklanan'emisyonlanmiz ise sirurll dizeyde kaldi, bu da depo ve tesislerimizde uyguladigimiz enerji verimlilii
projelerinin etkisini gésteriyor. is seyahatleri ve yakit-enerjiye bagli dolayl etkilerden olusan diger kategorilerde ise istikrarll bir kontrol
sagladik.

Bu kinlim bize, ernisyon azaltim stratejilerimizin yoninid net bigimde gosteriyor. Kendi operasyonlanmizda yakaladiqimiz verimliligi
surdururken, tedarikcilerimiz ve is ortaklanmizla birlikte deger zincirinde karbon yonetimini goclendirme konusunda ise gelisim alani
gorayoruz. Ozellikle lojistik faaliyetlerde dusik karbon kriterlerini, yik konsolidasyonu ve intermodal tasimacilik gibi cozamleri
anceliklendirerek emisyonlanimiz daha da azaltmay hedefliyoruz

. I
Emisyon, Daha Temiz Gelecek

Kategori 1 243100 7.717% Sehir igi dagitim operasyonlaninda elektrikli arag
kullanmmini devreye alyor wve filomuzu kademeli
Kategori 2 3.581.47 11,096% olarak dondstdriyoruz. Bu adim, yesil lojistik

yaklasimimizi  guclendirirken akanyakit  kaynakl
emisyonlann azalilmasina dogrudan katki sagliyor.

Kategori 3 998,06 3.092%
i - : 2024 faaliyet doneminde bu yondeki uygulamalar hiz
] kazanmis, kamuya acik beyanlarda dncelikli  bir
Kategor 4 24.812,86 76,8745 inisiyatif olarak dne cikmistir. Elektrikli araclann
operasyonlanmizda aktif hale gelmesiyle birlikte
Kategori 5 0,00 0 000% sadece yalt tiketimini disdrmekle kalmiyor, ayni
zamanda sektorde diasik karbonlu ¢dzomlerin
Kategori 6 39396 1221% yayginlasmasina da oncilik ediyoruz.
Toplam 32.277,35 -
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Sunusg | Kurumsal Yonetim ‘ Sardarikebifirlik Yonetimi ‘

Enerji Yonetimi

Horoz Lojistik olarak enerji performansimizi sistematik bir sekilde yonetiyoruz. 2024 il
itibaryla Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) kurulum sdrecini baslattik ve bu sistem ile
birlikte tam tesislerimizde enerji taketimlerini merkezi olarak izlemeye basladik Olgam
noktalanmin yayginlastinlmasi, verilerin dozenli olarak takip edilmesi ve bu verilere
dayali karar alma yapisinin guclendirilmesi, enerji yonetiminde kurumsal yaklasimimizin
temelini olusturuyor. Yeni yatinmlanmiizda dusik eneri taketimli, yaksek verimiilige
sahip ekipman ve teknolojilere dncelik veriyoruz Elektrik tlketiminin yogun oldugu
alanlarda tasarruf saglayacak iyilestirmeler planlayarak ener)i maliyetlerimizi azaltirken
cevresel etkilerimizi de kontrol altinda tutmay amacliyoruz

2024 yih elektrik tuketimimiz 7.347,51 MWh olarak gerceklesti.
Bir énceki yil 8.402,27 MWh olan elektrik tiketimimiz ile

kiyaslandiginda vyaklasik 9%12,5 oraninda bir iyilesme
kaydedildi.

Bu ddsdasd, hemn operasyonlanmizda enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalann
hem de daha wverimli ekipmanlann devreye alinmasimin bir sonucu  olarak
degerlendirivoruz. Eneri tdketimindeki bu azalma, iklim deqgisikligivle micadele
stratejimiz agisindan da onemli bir gelisme olarak dne cikayor. 1ISO 500071 standardi
cercevesinde yurGttogumoz enerfi yonetim calismalan sayesinde performansimizi
surekii optimize etmeyi ve gevresel etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda elektrik
tuketimimizi bir 6nceki
yilagore ]1,054,76
MWh azaltarak

yaklasik %12.5 iyilesme
elde ettik.

Cevresel Etki ve Sorumiuluk Yonetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Yenilenebilir Ehérjl Kullanimi

Enerji yonetimi ?pl:ﬂaglmlmmn en onemli unsurlanndan biri de
yenilenebilir. enefjiye gegis. 2024 yilinda Ganes Enerjisi Santrali
(GES) prﬁe@'lhe vonelik teknik wve finansal degerlendirmeler
baslatildi Bu calismalann amac, enerji taketimimizde disa

Hl[ﬁ]_l:llﬁﬁl azaltmak, karbon emisyonlanmizi dasdrmek ve uzun
vﬁqﬁé enerji maliyetlerini daha dengeli hale getirmek. GES

. @fp}élﬂriyle birlikte, kendi enerni dretimimizi saglayarak
-'-q_-zii’frdﬁrﬂlehi!lrfik hedeflerimizi guaclendirmeyi wve enerji arz

 guvenligimizi artirmayl planliyoruz. Yenilenebilir kaynaklardan
elde edilecek enerji, operasyonlanmizin karbon ayak izini
kdcultrnenin yani sira sektorde cevre dostu lojistik uygulamalanina
liderlik etme vizyonumuzun da onemli bir parcasi olacakiir

Surdurulebilir Ulasim ve Operasyonel
Dénusum

Enerji yonetimi  calismalanmiz yalnizca tesislerimizle  simirh
kalmiyor. Sardaralebilir ulasim hedefimiz  kapsaminda, sirket
araclanmizda elektrikli araclara gegis sdrecini  baslattik
Calisanlanmiz tarafindan kullanilan binek araclarda elektrikli
modellerin tercih edilmesi saglanirken, operasyonel faaliyetlerde
kullanilmak dzere de elektrikli tasima araclarn filomuza dahil edildi.
Bu donasim, akaryakit tdketimini ve fosil yakot lkaynakl
emisyonlanimizi  duasurdrken, enerji  yonetimimizin  ulastirma
boyutunu da guclendiriyor. Ondmuazdeki yillarda bu dondsioman
daha genis clgekte yayginlastinimasi, enerji verimiiligi ve emisyon
azaltimi hedeflerimizi destekleyecek

Enerji ve ulasim alanindaki bu gelismeler, iklim degisikligi ile
mucadelede sorumlulukdanmizin @nemli bir parcasi olarak
gordldyor ve is sdreclerimizin tamamina entegre ediliyor. Ener)i
yonetiminde atbgimiz bu adimlar, hem lisa vadeli verimlilik
kazarnimlan saglamamiza hem de uzun vadeli sdrddrdlebilirlik
vizyonumuzu desteklernemize katkl sunuyor.

Seam,
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Su Yonetimi ve Su Kirliligi

Horoz Lojistik olarak su kaynaklarimin korunmasimi ve suyun verimli kullanilmasin
cevre stratejilerimizin temel unsurlanndan biri kabul ediyoruz Su  toketimini
yonetirken mevcut ihtiyaclanmiz karsilamamn étesinde, gelecekte artmasi muhtemel
su stresine karsi haazirhik yepmayl da hedefliyoruz. Bu dogrultuda operasyonlanmiz
verimli hale getirmek icin adimlar atiyor, su kaynaklanmin korunmasina yonelik
yenilikci uygulamalar gelistiriyoruz.

2024 wyhinda toplam su cgekimimiz 2675014 m* olarak gergeklesti 2023 wilinda
19.82526 m*® seviyesinde olan tdketimimize kiyasla yaklasik %35 oraninda bir artis
yagandl.. Bu artis, olcam kapsaminin genisletilmesi ve operasyonel faaliyetlerin
olcegindeki farkhiliklarla iliskilendiriliyor. Su werimliligine odaklanan projelerimizi
qguclendirerek ve tuketimn noktalarim daha detayl izleyerek su kullanmmim kontrol
altinda tutmay amachyoruz. Boylece operasyonel ihtiyaclanmmz glvence altina
alirken, gelecekteki tdketimimizi daha dengeli hale getirecek iyilestirmelere de zemin
hazirfiyoruz

Su tdketiminin yam sira atik su yonetimi de oncelikli konulanmizdan biri. Yasal
rmevzuata tam uyum saghyor, su kirliligi kontrolind raporlama dénemlerinde ddzenli
olarak takip ediyoruz. Atiksularimizi izleme ve raporlama sarecleriyle degerlendiriyor,
cevresel risklerin en aza indirilmesi icin gerekli tedbirler aliyoruz. Bu sayede hem yasal
sorumluluklanmizi yerine getiriyoruz hem de paydaslanmiz karsisinda seffaflik
ilkemizi sGrddriyoruz.

Atik Yonetimi ve Dongusel
Ekonomi

Atik yonetimini mevzuata uyumlu, izlenebilir ve sdrekli gelistirilen bir sistemle
yurdtiyoruz. Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda tdm depo ve lokasyonlanrmizda Sifir
Atik Yonetim Sistemlerini kurulumunu baslattik ve bircok lokasyonumuz Sifir Atik
belgesi alarak mevzuata tam uyum sagladi. Bu yapi sayesinde atiklari kaynaginda
aynstirmyor, sahadaki toplama sireclerini standart proseddirlerle yonetiyor ve lisansh
firmalar aracihgiyla geri kazarim alaslanna yonlendiriyoruz

Her yil dizenli olarak tehlikeli ve tehlikesiz atik beyanlanmizi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Deqgisikligi Bakanhgi'min sistemleri zerinden gerceklestiriyor, olusan tom atiklan kayit
altina aliyoruz. Boylece hem yasal gereklilikleri yerine getiriyor hermn de operasyonel
Olcekte yilestirme kararlanni veriye dayal sekilde aliyoruz

2024 yilinda

345.931 ton

atigi geri donustirdik.

Surdardkebifirlik Yonetimi ‘ Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdiralebilir inovasyon ve Deder Zincin Yonetimi Ekler TSRS

Kontrolu

Dongusel ekonomi  uygulamalanni  operasyon tasanrmimiza entegre ederek
surdardlebilirik hedeflerimizi goclendiriyoruz. Saturn Deposu'nda  baslattigimiz bu
uygulama kapsaminda, kullanim sonrasi ortaya cikan karton koliler ozel olarak
larpilarak siparis kutulannda destek we dolgu malzemesi olarak yeniden
degerlendiriliyor. Bu yontem sayesinde hem ambalaj atiklanmin miktannda ocnemli bir
azalma saglamiyor hem de satin alinan dis dolgu malzemesi ihtiyaci duasarilerek kaynak
verimliligi artinliyor. Ayrica, bu uygulama malzeme dongdsindn tesis icerisinde
kapatilmasina onemli katka sunuyor ve atik yonetiminde surddrlebilir bir yaklasimin

yerlesmesine olanak tanyor.

Uygulamay diger depo ve tesislerimize yaygnlastirmak amaciyla standart is akaslanni
ve kalite kontrol proseddrlerini titizlikle hazirhyoruz Bu kapsamda saha ekiplerine
yonelik kisa ve etkili egitim programlan dazenleyerek uygulamalann dogru ve tutarli
sekilde hayata geciriimesini saglyoruz. EGitinlerin yam sira, sare¢ yonetimini depo
bazinda belirlenen performans gostergeleriyle destekleyerek sorekli  takip
mekanizmalari kuruyoruz. Geri dondsamn orani, tehlikeli atk miktan, soz konusu
atiklarin bertaraf yerine geri kazarima yonlendirilme orani ve uygunsuz atik aynstirma
vakalan gibi kritik gostergeleri aylik bazda analiz ediyor, sorunlan erken tespit edip

gerekli iyilestirmeleri hizhca hayata geciriyoruz

Depolarda gegici olarak tutulan atik alanlannda ise etiketleme, kodlama ve sizdirmazhk
kriterlerini standartlastirarak gavenli ve etkili bir atik yonetimi sadhyoruz. Tehlikeli
atiklarm sevkiyat sareclerinde ise lisansli tasnnailarla is birligi yapiyor, resmi kayit tutma
ve raporlama jpreseddrlerini eksiksiz yerine getiriyoruz. Bu sayede hem yasal
uyumlulugu “garanti altina aliyor hem de c¢evresel risklerin minimize edilmesini
saglyoruz

Tedarik tarafinda da sdrdardlebilirigi on planda tutuyoruz. Geri donGstardlebilir
malzerme tercihlerine &ncelik verirken, ambalaj optimizasyonu ve iadefyeniden
kullanim seceneklerini teklif ve sbzlesme siareclerimize dahil ediyoruz Bu sayede

tedarik zincirimizin her asamasinda déngusel ekonomiye uygun hareket etmeye Szen

gosteriyoruz. lleriye donok planlanmiz arasinda, atiklann kaynaginda onlenmesi icin
ambalaj ve sure¢ tasanmlanmin gelistiriimesi, geri dondsam verimliliginin artinimas: ve
tesislerimizdeki iyi uygulamalann tam lokasyonlarda yayginlastinimas yer aliyor. Bu
batdncal yaklasim, sirketimizin ¢evresel ayak izini azaltmasina, hammadde tasarrufu
gerceklestirmesine ve dongusel ekonomi ilkelerini daha gugli ve sistematik sekilde
kurumsal yapimiza entegre etmesine hizmet etmektedir

Tehlikeli atik miktarimizda

2023'e gore % 7 0

azalma sagladik.

36

Biyocesitliligin Korunmasi

Bivocesitliligin korunmasing cevre
vaklasimimzin temel unsurlarindan biri olarak
kabul ediyoruz.  Operasyonlanmizi  yerel
dogal dengeyi korumaya yonelik onlemler aliyor
ve cevresel etkilerimizi en disik seviyede
tutmayi hedefliyoruz

Faalivet alanlanrmizda, yoardrlikteki mevzuata
uygun olarak cevresel incelemeler
gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda yapilan cevresel
incelemeler ve CED uygunluk degerlendirmeleri,
operasyonlanmzin  dogal yasam dzerindeki
etkilerinin  mevzuat cercevesinde  kontrol
edildigini gostermistir. Bu dogrultuda, 2024
yilinda da cevresel risk degerlendirmeleri ve
mevzuata uyum kontrollerini periyvodik olarak
gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Cevre ve Enerji Yonetimi Politikarmiz, hava, su ve
toprak Uzerindeki etkilerin etkin sekilde kontrol
edilmesini; Sifir Atik sistemi kapsarmnda atiklarin
kaynaginda azaltiimasi ve aymistinlmasini, ayrica
ilgili yasa ve standartlara tam uyumu taahhdt
etmektedir. Bu politika, biyocesitliligi dolayh
olarak etkileyen atik ve emisyon kaynaklanmiz
yonetirken  temel referans  cercevemizi
olusturmaktadir.
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Insan Kaynaklarn Uygulamalari

Horoz Lojistik olarak, insan kaynaklan yonetiminde etik degerleri
ve insana verdigimiz onceligi merkeze alyoruz. Is sureclerimizi
guven ve sayglya dayall bir koltar dzerine kuruyor, calisanlanmizi
kurumumuzun gelisiminde aktif rol oynayan paydaslar olarak
goruyoruz. Bu yaklasim, c¢alsan memnuniyetimizi ve is
surekliligimizi guclendiren temel bir unsur haline gelmistir.

2024  wyih  itibanyla Tarkiyve genelinde operasyonlanmizi
destekleyen 2000'den fazla calisammiz girev almaktadir. Bu
dlcekte bir organizasyon, insan kaynaklan politikalarimizin
sistematik ve kapsayici sekilde uygulanmasini gerektirmektedir.
Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerimiz dogrultusunda
gelistirdigimiz uygulamalar, tim ¢alisanlanmizin adil ve ¢agdas
kosullarda kariyerlerini sirddrmelerine imkan saglamaktadir.

Ise alim sdreclerimizde seffafik ve esitligi temel alyor, tim
adaylara aynm gozetmeksizin esit firsatlar sunuyoruz. Yeni ekip
arkadaslanmizi kurum  degerlerimiz ve  sorddrdlebilirlik
vizyonumuzla bulusturuyor, uzun wvadeli baghhk kdldrdng
destekliyoruz. Cahsanlarimizin fiziksel wve psikolojik refahin
korumak icin sifir tolerans politikamizla guvenli is ortamlarin
surddrdyor, gerekli tom uygulamalan hayata geciriyoruz.

Calisanlanmizin gelisimi icin Horoz Akademi catisi altinda egitim
programian sunuyoruz. Bu programilarla teknik bilgi ve
yetkinliklerin guncel tutulmasini saghyor, liderlik ve inovasyonu
destekleyen iceriklerle cahsanlanmizin potansiyellerini ortaya
cikarmasina katka veriyoruz. Didzenli geri bildirim mekanizmalan,
calisan memnuniyet anketleri ve oneri sistemlerinden elde
ettigimiz veriler dogrultusunda sarekli iyvilestirmeler yapiyoruz.

Ucretlendirme ve yan haklarda adalet ve esitlik prensiplerini
benimsiyvoruz Calisanlanmizin sendikal haklarina wve toplu
pazarhk sareclerine saygl godsteriyor, cocuk isciligi we zorla
calistirmaya karst sifir tolerans politikamizla  uluslararas
standartlara uyum sagliyoruz.  Tum bu  uygulamalar,
calisanlanmizi kurumumuzun en degerli unsuru olarak
gorddgumuza ve gelisimlerine yatinm yaparak sOrdaralebilir
blyldmemizi destekledigimizi ortaya koymaktadir.

Insan Haklan Yaklasimi

Sirketimizde tam faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Insan Haklan Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orgoti (ILO) standartlaryla uyumlu bir sekilde yaritayor, cocuk isciligi, zorla
calistirma ve aynmaihgin her tarldsone karsi sifir tolerans politikamizla hareket ediyoruz. Bu
yaklasim, cahsanlarmiz, is birligi yaptigimiz tim tedarikcilerimiz ve paydaslanimiz icin de baglayic
bir prensip olarak uygulanyor.

Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk politikalanmiz kapsaminda her calisanin kisiligine ve onuruna saygi
gostermeyi taahhit ediyoruz. Calisma ortarmimizda s0zla, fiziksel veya psikolojik taciz ve zorlamaya
kesinlikle izin vermiyoruz. Bu amagla olusturdugumuz kurallar, cabsanlanmizin gdvenligini,
huzurunu ve refahini korumaya hizmet ederken, esitlik temelinde is sdreclerimizi daha gucld bir
yapiya kavusturuyor. Boylece herkesin kendini gavenli, saygl goren ve degerli hissettigi bir ortam
yaratiyoruz

Tedarik zincirimizde de insan haklan yaklagimimizi ayni titizlikle surdariyoruz. is ortaklanmiz ve
tedarikcilerimizden cocuk isciligi ve zorla calistirmanin engellenmesi yéonuande net bir taahhit talep
ediyor, bu dogrultuda diizenli denetim ve izleme saregler’ yiratiyoruz. Uyumsuzluk tespit edilen
durumlarda gerekli dazeltici dnlemleri zorunlu ._I_tr'lq.tm", risklerin azaltilmas: icin etkin kontrol
mekanizmalan gelistiriyoruz. Bu yaklasim, hem calisan haklanmin korunmasim hem de is
sureclerimizin guavenilirligini gaclendiriyor.

Ayrnica, orgatlenme ozgarldgane ve toplu pazarlik haklana saygl gosteriyor, calisanlanimizin bu
haklanm govence altina aliyoruz. Saglikl ve givenli calisma kosullanmi uluslararas) standartlara
uyurmnlu yonetim sistemlerimizie destekliyor, calisanlanmizin aktif katihmini tesvik ediyoruz. s
saghgr ve guvenligi uygulamalarimizla, yalnizca yasal yukimldldklerimizi yerine getirmekle
kalmiyor, ayri zamanda ¢alisanlanrizin refahini artiracak sdrekdi gelisim hedefliyoruz.

Geri Bildirim ve ihbar Mekanizmalan

2024 wihnda insan haklan alaninda en onemli gelismelerden biri ihbar ve geri bildiim
mekanizmalanmizin - gaglendirilmesi  oldu. Agik Kapr Politikamiz sayesinde calisanlanmiz
yoneticilere dogrudan erisim saglayarak goris ve onerilerini iletebiliyor. Dis paydasianmiz icin
olusturdugumuz oneri ve sikayet formlan ise sirketimizle iliskili tom taraflann seffaf bicimde
gordslerini paylasmasina imkan taniyor.

Bu yil itibaryla ihbar mekanizrnasinin sorumiulugu ic Denetim Yéneticisine devredildi ve iletisim
bilgileri kamuya agik olarak paylasildi. Bu duzenleme, tam bildirimlerin tarafsiz ve bagimsiz sekilde
degerlendiriimesini glvence altina aldi. Bagimsiz bir etik hattimiz bulunmasa da tam bildirimler
seffaflik ilkesiyle kayit altina aliniyor, gizhilik esaslanna uygun bicimde inceleniyor ve gerekli
durumilarda disiplin sureclen isletiliyor. Bu yaklasim, hem calisanlanmizin hem de dis
paydaslanmizin guvenle seslerini duyurabilmesine ve insan haklan ihlallerinin erken asamada tespit
edilip giderilmesine olanak tanmyor.

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu



Sunusg | Kururmsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deder ve Toplumsal Etki Yaratma Ydnetimi Surdirtlebilir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Adil Ucret Yaklasimi

Horoz Lojistik olarak, ucretlendirme politikalarnnmizi adil ve rekabetgi bir temelde yurutiyoruz.
Calisanlarimizin is degerini, egitimini, deneyimini, mesleki becerilerini ve performansini dikkate alarak
olusturdugumuz bu sistem, sirketimizde seffaf ve surdurilebilir bir yvapinin temelini clusturuyor.

Performans ve Seffaflik

Ucretlendirmemizi bireysel performansla iliskilendiriyor, basarya dayali odillendirme sistemleri ile  calisanlanmizin
motivasyonunu artinyoruz. Duzenli performans degerlendirmeler sayesinde ¢alisanlanmuzin gelisim alanlarim belirlivor, gen
bildirim surecleryie onlan daha etkin bir sekilde destekliyoruz. Bu yaklasim, bireysel basanlann sirket genelinde venmililige
donusmesine olanak tanyor ve uzun vadeli sdrddrdlebilir bOyldmemize katk saglyor.

Adil Ucret ve Esitlik

ise alim sdrecinden kariyer gelisimine kadar her asamada “esit ise esit dcret” ilkesini benimsiyoruz. Cinsiyet, yas, engellilik
durumu, etnik kiken veya diger kisisel zelliklere bakilmaksizin tam ¢alisanlarimizin esit firsatlara sahip olmasini garanti altina
aliyoruz. Bu yaklasim, yalnizca calisanlanmizin isyerinde adil muamele garmesini degil, ayni zamanda sirketimizin sayginligini
ve is gocowerimliligini de artinyor. Adil deret politikarmiz, asgari Gcretin Gzerinde yasam kosullanni iyilestiren bir yapi sunuyor ve
bu dacalisanlanmizin refahina dogrudan katki saghyor.

Sirket icinde benzer islerde calisanlann dcret dengelerini korumak ve dis pazarda benzer pozisyonlarla kiyaslandiginda
rekabetci bir yapi sunmak, politikamizin ana ilkelerinden biridir. Baylece hem galisanlanmizin emeginin karsiligim almasini
‘sagliyor hem de sektorde gagli bir isveren markasi olarak konumlanyoruz icsel ve dissal esitlik ilkemiz, calisanlanmizin deret
politikalarina olan glvenini artinrken, yiksek performans kiltirind destekleyen bir unsur haline geliyor.

Yan Haklar ve Destekler

Temel ucretin yani sira calisanlanmzin yasam kalitesini artirmak amaciyla cesitli yan haklar sunuyoruz. Saghk sigortasi, yol ve
servis imikani, ozel gunlerde saglanan izinler ve hediye uygulamalarl, dogurn desteqgi gibi haklar bu kapsamda yer aliyor. Aynca
uzaktan calisma olanaklan ve esnek uygulamalar, calisanlanmzin is-yasam dengesini saglamalarina yardimci oluyor. Bu yan
haklar, finansal katkimin yaninda calisanlarimizin kendilerini degerli hissetmesini saglayan kurumsal bir destek mekanizmasi
islevi gbrayor
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Calisan Sagligi ve Guvenligi

Biz Horoz Lojistik olarak, is saghgy ve glvenligi yonetimini 150
£5001 standardl ve yardriokteki ulusal mevzuata uygun sekilde
yuratiyoruz. Onceligimiz tom cahsanlanmiz icin gavenli ve saghkl
bir calisma ortamu yaratmalk, risklen sistematik bir sekilde kontrol
altina almak ve surekli iyilestirmeyi kurum kiltdriamuazin aynlmaz
bir parcasi haline getirmektir. Bu yaklasim, Ust yonetimimizin
kararh destegiyle ilerlemekte, ¢alisanlanmizin aktif katilirm ve
dizenli bilgilendirme sirecleriyle glclenmektedir.

2024 yilinda is saghgr ve guvenligi egitimlerine
yvogun sekilde odaklandik. Yil iginde 1.639
calisanimiza toplam 4.917 saat temel is guavenligi
egitimi verildi. Buna ek olarak sahalarda yapilan
toolbox toplantilan ve bilgilendirme oturumian
kapsaminda 3.986 saatlik ek egitim dizenlendi.

Bu calismalar ¢cahsanlanrmizin riskleri tammasini, guvenli davranis
gelistirmesini ve acil durumlara etkin sekilde yanit verebilmesini
sagladi. Egitimlerin sistemnatik bicimde sardirdlmesi is guavenligi
kaltdrdmdzd tdm organizasyonumuzda daha gucld kilmaktadir.

Risk yonetimi uygulamalanmiz is analizi, saha gozlemleri ve kok
neden degerlendirmeleriyle yurdtaliyor. Depo operasyonlan,
yuklerne wve bosaltma sdrecleri, jstifleme faaliyetieri ve yangin
guvenligi gibi  kritik alanlarda ddzenli risk analizleri
gergeklestiriliyor. Bu analizler sonucunda belirlenen risklere yonelik
onleyici ve duozeltici faaliyetler hayata geciriliyor. Calisanlanmizin
yvaptigl yakin tehlike bildirimleri dijital sistemlerde kayit altina
alimiyor ve degerlendirilerek proaktif énlemler alinyor. is saghg) ve
gavenligi kurullarimiz dazenli olarak toplanarak alinan karararin
sirket genelinde uygulanmasini sagliyor.

Acil durum hazirhklanmiz prosedarler ve dozenli tatbikatlarla
destekleniyor. Yangin, deprem, sel ve su baskimi, parlama ve
patlama riski, sabotaj] ve bomba ihbar gibi senaryolar icin acil
dururm planlanmiz hazirlandi. Bu planlarda ekiplerin gérevieri,
alarm ve cagn yontemleri, enerji kesme proseddrleri, gavenli
tahliye adimlan ve ilkyardim sdrecleri aynntih sekilde tammlandi
2024 yihinda guncellenen Acil Durum Talimati bu kapsami daha da
guclendirdi ve tim ekiplerimizin sorumluluklan net bir bigimde
belirlendi.

Tum depolanmizda duzenli olarak gerceklestirdigimiz tatbikatlarla acil durum planlanmizin sahadaki
isleyisini test ediyoruz. Yangin, ¢cevresel kaza ya da kimyasal dokantu gibi senaryolarda ekiplerimiz
olay yerini guvenli hale getiriyor, kisisel koruyucu donarimian dogru sekilde kullaniyor, middahale
adimlanm  hizlh  bigimde uyguluyor we sdreci kayt altina alyor. Bu tatbikatlar, ekip
koordinasyonumuzu wve mudahale hizmizi olgcmenin yani sira gevresel etkilen simirlandirma
becerimizi de guclendiriyor. Ddzenli yapilan uygulamalar, calisanlanmizin biling ddzeyini artinyor ve
beklenmedik durumlara karsi hazirhk seviyemizi her gecen yil daha ileri tasiyor.

Is Saghg ve Giavenligi Politikarmiz gavenli calisma ortam) saglama, tim yasal sartlan yerine getirme,
performansi duzenli izleme, riskleri tespit edip ortadan kaldirma veya azaltma ve iklim kaynakl asin
hava kosullanna karst onleyici tedbirler alma taahhdddnd iceriyor. Bu taahhuatler, 2024 ywhinda hayata
gecirilen egitim, tatbikat ve risk yénetimi uygulamalaryla sahada karsilik buldu.

2024 yilinda 1 ‘639 t;ﬂllﬁ&l‘lll‘l’ll_:ﬂ;l‘._ﬂ.blam
4 _9] 7 saat temel is givenligi egitimi verildi

Saghk, Guvenlik ve Surekli lyilestirme Kiiltirimiiz

POLITIKA VE YONETISIM

IS0 45001 UyLITRNG G vanztim 2024 yilinda 1.639 kisi - 4.917 saat
sistem] temel 1SC egitimi

Mevzuata tam uyum ve
dokdmantasyon disiplini

3986 saat toolbox / saha
bilgilendirmesi

analiz

Dijital panolar ve ic iletisim
kanallan Gzerinden sirekli
bilgilendirme

ISG Politikasi ve prosedurlerin
diuzenli gozden gegirilmesi

EGITIM VE FARKINDALIK RISK YONETIMI

Is analizi, saha gozlemleri ve kok
neden degerlendirmeleri

Depo operasyonlan, istiflerme ve
yvangin guvenliginde ddzenli

Ramak kala bildirimierinin dijital
sisternde toplanmasi

ACIL DURUM HAZIRLIGI VE

TATBIKATLAR

Tum depolarda ddzenli tatbikat
ve kayit altina alma

Alarm wve cagn yontemleri, enerji
kesme, guvenli tahliye, ilk
yardim sdrecleri

Senaryolar: yangin, deprem, sel,
kimyasal dokdntu, sabota)

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu



Sunusg | Kurumsal Yonetim SUrdarilebifirlik Yonetimi

Cevresel Etki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplumsal Etki Yaratma Yonetimi

Egitim ve Gelisim

Horoz Lojistik olarak, calisanlanmizin sarekli  gelisimini  sirket
stratejimizin onemli bir pargasidir. Egitim ve gelisim faaliyetlerimiz
yalnizca teknik bilgi aktanmiyla simirll kalmaz, liderlik, surec yonetimi,
etik ve uyum gibi alanlarda da kurumsal kapasitemizi guclendirmeyi
hedefler. Horoz Akademi catisi albnda yurdtilen programlanimizia e-
ogrenme, sinif ici egitim ve is basi uygulamalarini dengeli bir sekilde
sunuyoruz. Bu yaklasim, calisanlanmizin farkh ihtiyaclanina yanit
verirken ayni zamanda kalici bir &grenme kdltdrdnign kurum icinde
yerlesmesine kathki saglar.

2024 yilinda eqitim faaliyetlerimizi daha sistematik ve kapsamii hale
getirdik. Toplam egitim sdremiz 32345 saate ulasti. Bunun TL173 saati
is saghg ve guvenligi kapsaminda verilen egitimlerden, 21171 saati ise
mesleki ve kurumsal gelisim editimlerinden olustu. Calisan basina
ortalama egitim suresi 106 saate yikseldi. Kadin calisanlanmiz icin
ortalama eqitim suresi 259 saat olurken, erkek calisanlanmiz igin bu
sure 13,1 saat olarak kaydedildi Toplamda kadin calisanlanimiz 12458
saat, erkek calisanlanmiz 19.887 saat egitim alde Egitim saatlerinin
daglimina bakildiginda teknik pozisyonlarda gQorev yapan
cahsanlanmiz icin 20470 saat, Gretim calisanlanmiz icinse T1.874 saat
egitim gerceklestinldi. Bu dagilim, egitim planiamamizin operasyonel
gereksinimlerle uyumiu oldugunu gostermektedir.

Horoz Akademi, calisanlanmiz icin erisilebilir ve esnek bir 6grenme
altyapisi sunar. E-ogrenme platformumuz aracihigiyla mikro ogrenme
modalleri, video icerikler ve sinawfélgme araclan cabsanlanmizin
kullammina aciktir. Canh sanal siif oturumian ile saha wve ofis
calisanlanina farkh ortamlardan erisim imkan) saghyoruz. Ig egitmenlik
modelimizle kurum icinden secilen uzmanlar arachgyla dazenli
eqgitimler veriyor, yaklasik 60-70 kisilik bir egitmen havuzu sayesinde
bilgi transferini kurumsallastinyoruz. Bu model, egiticilerin egitimi
programianyla desteklenerek kalite standartlannin korunmasin
sagliyor ve kurumsal hafizay guclendiriyor.

Liderlik ve yetenek gelisimi, egitim stratejimizin ayrnilmaz bir parcasidir.
Potansiyel liderlerimizi belirlemek icin  degerleme merkezi
uygulamalan yurdtdyor, kocluk, mentoriuk, yoneticilik ve ekip
yonetimi  programlanyla calsanlanrmizin kariyer  yolculuklarin
destekliyoruz. 2023 yilinda baslatilan bu programlar 2024'te Horoz
Akademi araciigiyla genis kitlelere ulastinlmis, dijital  egitim
platformianyla da desteklenmistir. Boylece kisisel gelisim hedefleri ile
kurumsal baydme hedefleri birbirini tamamlayan bir yapi icinde ele
alinrmustir.

orunlu egitimierimizi de aym ozenle planiyoruz 2024 ylinda 1639
calisanimiza toplam 4917 saat temel 15 saghdg ve gavenligi egitimi
verilmis, buna ek olarak sahalarda 3586 saat toolbox toplantis
dazenlenmistic. Bu programlar calisanlanmizin  is  gdvenligi
farkuindahgini arturarak sahada guvenli davranislan yayginlastirmay
saglamaktadir.

Egitim sdreclerimizi ddzenli &lgme-dederlendirme dénguleriyle
izliyoruz Her programda oOn-test wve son-test uygulamalar,
memnuniyet anketleri ve 6grenme transferi degeriendirmeleri yapilir.
Yoneticilerimiz egitimlerin is sonuclanna etkilerini periyodik olarak
gozden geciri. Bu uygulamalar, iceriklerin gdncellenmesineg,
ihtiyaglara uygun yeni moddllerin eklenmesine ve verimlilik
saglayacak iyilestirmelerin yapilmasina oclanak tanir.

Etik wve wuyum konulanm egitim planlamamizing . merkezinde
konumlandimyoruz. Davranis kurallan, bilgi givenligi ve kisisel
verilerin koerunmas: konularinda dazenli egitimler weriyor, yuksek riskli
gorevierde calisanlanmuz icin senaryo temelli uygulamalar yapiyoruz
Ayrica tedarikcilerimiz ve is ortaklanmiz icinvbilgilendirme oturumlari
duzenleyerek tedarik zincirinde ortak standartlann benimsenmesine
kathki saglyoruz

Calisan basinaortalama
egitim suresini %541
yiikselterek 10,6
saate ulastirdik.

Toplam egitim

@ ﬁ saatlerimizi %40
arttirarak 23.000 saatten

32.345 saate cikardik.
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Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve kariyer yonetimini kurumsal
surdiurdlebilirligin temel taslarindan biri olarak
goruyoruz. Calsanlarimizin guncel yetkinliklere
ulasabilmesi igin ogrenmeye dayah bir kdltar
olusturuyor, bilgi paylasimimi artiran, yenilikegi
dusiunmeyi destekleyen wve problem ¢ozme
becerilerini gelistiren sistemler kuruyoruz.

Bu yaklasim, calisanlanmiizin yalmizca aldiklan egitimlerle degil, aym
zamanda is sureglerine entegre edilen projeler araciligiyla da sarekli
degisen is ortarmina uyum saglamalarnna clanak veriyor.

Yetenek havuzlanmiz guclendirmek icin dizenli degerlendirme
suregleri yurdtdyoruz. Her wil gergeklestirdigimiz degerlendirme
merkezi uygulamalarn ile potansiyel liderlerimizi we kritik rol
adaylanmizi  belirlivor; bu calsanlanmizi kocgluk wve liderlik
programianyla destekliyoruz.

t14

&

2023 yilinda liderlik odaginda 400
cahsanimizin katildigi ve toplamda 150
saatlik egitim programi gerceklestirilmis,
2024 yilinda da ayni yapi1 daha genis kitlelere
ulastinlarak surdaralmastar.

Bu kapsamda ydrotdlen G¢ asamall degerlendirme sirecleri,
calisanianmizin  bireysel yetkinliklerini analiz etmeyi wve gelisim
planianm beliremeyi saglayan temel mekanizmalardan biri haline
gelmistir.

Kariyer yonetimi sistemimizi, performans ve gelisim dongusd ile
entegre ediyoruz Yilin basinda rol ve gérev bazli hedefler belirlenir,
wil sonunda yapilan degerlendirmelerle sonuclar gozden gecirilir. Bu
yontem sayesinde gahsanlanirmizin gucld yonleri ve gelisim alanlar
gordnur hale gelir. Elde edilen veriler, terfi sidreclerinde, rotasyon
planlamalarinda ve gelisim yollarmin olusturulmasinda dogrudan
kullamlir. Aynca kogluk ve mentorluk uygulamalarnyla 6grenmenin is
tzerinde kahci hale gelmesi desteklenir. Tim sdrecler etik, insan
cdakli ve acik geribildirim prensiplen cercevesinde yaratalar.

Ogrenme altyapimizi Horoz Akademi ile guglendirdik. Enocta
tabanl dijital platforrnumuz ¢alisanlanmiza binlerce egitim icerigine
erisim saglamakta, canli otururmlar ve atanmis programiarla bireysel
ogrenme yolculuklanimi  desteklemektedir. Platformun sunduGu
sosyal 6grenme modeli sayesinde calisanlanmiz sadece bilgiye
ulasmakla kalmiyor, ayni zamanda kendi katkilanine paylasarak
etkilesime dayall bir 6grenme deneyimi yasiyorlar. Bu yapi, liderlik
gelisim programlan da dahil olmak dzere tekpik we davramissal
egitim moddllerinin ana dagitim kanali olarak kullaniimaktadir.

Organizasyonel olgegimiz, sistematik . bir yetenek  yonetimi
yaklasimini zorunlu klmaktadir. :

& |

Turkiye genelinde ve yurt disinda faaliyet
gosteren 2.000'den fazla calisanimiz igin
seffaf kariyer yollan olusturuyor, i¢
mobiliteye firsat taniyor ve kritik pozisyonlar

icin ardil planlamayi onceliklendiriyoruz.

Baylelikle calisanlanimizin gelisim beklentilerini karsilamayi, dogru
yetenekleri dogru role zamaninda yerlestirmeyi ve kurumsal rekabet
gucimizd artirmay) hedefliyoruz
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Performans Yonetimi

Performans yonetimi, galisanlann potansiyelini aciga cikaran, gelisim
yolculuklann destekleyen ve sirket hedefleriyle uyumlu sonuclar dreten
bir yap olarak tasarlanmustir. Her ylin basinda pozisyon bazli hedefler
beliflenir, yil boyunca bu hedeflere ulasma sdreci dizenli olarak takip
edilir. Sdreg sonunda gerceklestirilen degerlendirmeler, hem calisanlann
bireysel performansim  gorundr  kilar hem de gocld  yonlerin
pekistirilmesine ve gelisim alanlannin dogru sekilde desteklenmesine
kathks saglar. Bu yaklasim, bireysel gelisim ile kurumsal basany ortak bir
zeminde bulusturur.

Degerlendirme sarecinde etik ilkelere ve insan odakl bir anlayisa oncelik
verilir. Calisanlann ihtivaclan ve potansivelleri dikkate alinarak, verimliligi
ve motivasyonu artiran, insana yakisir bir calisma ortarmi yaratilir
Hedeflerin godzden geciriimesi, duzenli geri bildirim saglanmasi ve
calsaniann gelisim  yolculuklanina rehberlik  edilmesi  performans
yonetiminin merkezinde yer alir. Boylece yalnizca bireysel basan deqil, ayni
zamanda sirket genelinde surddrdlebilir bir gelisim kaltord de insa edilir.

Performans yonetiminin ciktilan, egitim ve kariyer planlanyla dogrudan
iliskilendirilir. Calisanlann wl basinda belirlenen hedeflere yonelik
ilerlermeleri yil sonunda sistematik olarak gozden gecirilir. Bu sdrecin dogal
bir uzantisi olarak kocluk ve mentoriuk programlan uygulamr, gelisim
planlan bireysel ihtiyaclara gore sekillendirilir. Bu yapi, calisanlann gicld
yonlerini korurken gelisime acgik alanlarda da somut ilerleme elde
etmelerini saglar.

Management Trainee (MT) Programi

2022 yilinda baslatilan ve bir yil siren MT programi, uluslararasi satis
faaliyetlerimizi destekleyen onemli bir gelisim adimi olmustur. Insan
Kaynaklan Birimi ile is birimnleri yoneticilerinin ortak hazirladig mdfredat,
rotasyon temelli bir yap Gzerine kurulmustur.  Katimcilar  farkd
departmanlarda gorev alarak hem operasyonel sdrecleri hem de misteri
iliskilerini deneyimleme firsatt bulmustur. Programin mudfredatinda dis
kaynakl satis egitimieri ile bifikte "lliski Odakl Satis EGitimi™ de yer almis,
baylece katiimcilann mdsten odakh bakis agilan gaclendirilmistir.

Egitim sdreci boyunca kullanilan i¢ egitmenlerden alinan yiksek basar
puanian, muafredatin kalitesini dogrulamis ve programin etkinligini ortaya
koymustur. Katimcilann performanslan dizenli araliklaria olcalmis, geri
bildirim mekanizmalan ile gelisim alanlan desteklenmistir. Programin
sonunda 10 MT calisarumiz basanh sekilde sareci tamamlarmis ve nisan
ayinda aktif gorevlerine atanarak sirketimizin gelecekteki liderlik
havuzunu gaclendirmistir.

Ustalik Telafi Programi (MESEM)

Horoz Lojistik, MESEM kapsaminda baslathigy Ustalik Telafi Programi ile calizanlannin mesleki deneyimlerini resmi belgelerle giaclendirmelerini
saglamaktadir. Program, mesleki yeterlilik belgesi almak igin gerekli sartlan ortadan kaldirarak g¢alisanlara omir boyu gecerli ustalik belgesi edinme
imkan sunmaktadir. Bu sayede deneyim sahibi calisanlanmiz, bilgi ve becerilerini dlgme ve degerlendirme firsatl bulmus, sirketimiz de nitelikli is gdcino
daha gugld hale getirmistir.

Program ilk olarak Istanbul merkez ofisi ile Kirac ve Tuzla depolannda uygulanmaya baslarmis, ardindan Kocaeli, Ankara, lzmir, Dizce, Manisa ve Mugla
gibi farkh illere de yayilrmistir. 2024 itibanyla 350 calisamrmiz ustalik belgesini edinmis, hedefimiz en az 500 ¢alisanin bu streci tarmamilamas: olmustur

Calisan Refahi

Calisanlanmizin refahin, strdirdlebilir buyamenin ve kurumsal basanmin en énemli dayanaklarindan biri clarak gordyoruz. Guvenilir, saygih ve kapsayic
bir is ortam yaratmay hedefliyor, acik iletisim, firsat-esitligi ve hakkaniyet ilkelerini gunldk isleyisin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz. 2024 yili
itibaryla 2.000'in Uzerinde calisammmuzla faaliyetlerimizi sdrdardyor, her bireyin katkisini ortak hedeflerin basansina dondstdriyoruz. Bu sayede
cahsanlanmizin kendini degerli hissettigi, kurumsal baghligin giclendigi bir calisma ortarmi olusturuyoruz.

Insan Kaynaklan Politikarmizla ¢agdas ve adil uygulamalan hayata gecirivor, saglikli ve gdvenli bir is dizeni kuruyoruz. Calisan baghligini giclendirmeyi,
kisisel gelisim firsatlanni artirmay ve etik degerlere dayall bir is ortamimi sdrddrmeyi hedefliyoruz. Etik ilkeler ve sosyal uygunluk standartlan kapsaminda
cocuk isciligi, zorla cahstirma ve gavensiz calisma kosullarina karg: sifir tolerans uyguluyoruz. Boylece hem calisanlanmizin gdvenligini hem de kurumsal
etik sorumluluklanmiz guvence altina aliyoruz.

Calisanlann géras ve onerilerinisdreclerimizin aynimaz bir parcasi olarak degeriendiriyor, karar alma mekanizmalanmiza katilimianm tesvik ediyoruz
Oneri ve sikayet kanall gzerinden iletilen tam kayitlan titizlikle inceliyor, seffaf geri bildirim streclerimizie calisanlanmizin beklentilerini isleyisimize
yansitiyoruz. Bu yaklasimcalisanlanmizin sesini duyurdudu ve katihmuni artirdic bir ydnetisim kaltdri olusturmamiza yardimac oluyor.

Calisan refahini glEIi'gtirme yaklasimimiz, yalnizea egitim faaliyetleriyle simirl kalmiyor. Ogrenen organizasyon kaltGromdza pekistiriyor, bireysel gelisim
planlan hazirliyer we yeni deneyim firsatlan sunuyoruz. Bu sayede galisanlanmizin hemn kisisel hem de mesleki gelisimlerini destekliyor, kurumsal
kaltGramudzan_dgrenme ve gelisim ekseninde giclenmesini sagliyoruz. Calisanlanmizin fiziksel, zihinsel ve duygusal iyilik halini gézeten bu biitincil
yaklasimimizia uzun vadeli basan ve sdrddrilebilirfigi saglam bir temel dzerine insa ediyoruz.
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Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Calisan baghhgini kurumsal performansin en onemli
belirleyicilerinden biri olarak ele aliyor, surdurulebilir
basanyr gugla bir calisan deneyimi uzerinden insa
ediyoruz. Geri bildirim ve katilim kaltdranud sistematik
kanallarla desteklivor, g¢alisanlanmizin gorus ve
onerilerini kurumun karar mekanizmalanna dahil
ediyoruz.

Acik Kapi Politikas) jle her c¢alisamin  yoneticilerine dogrudan
ulasabilmesini tegvik ediyor, dizenli bilgilendirme toplantilan ve anketler
araciigiyla gorasleri toplayarak sdreclerimize entegre ediyoruz. Paydas
Oneri-Sikayet Formu  Uzerinden iletilen kayitlan seffaf  bicimde
degerlendiriyor, bu girdilerden elde edilen sonuclan slreg
iyilestirmelerinde kullamiyoruz. Etik bildirim ve ihbar sireclerini ise Ig
Denetim  Yoneticisi  sorumlulugunda  isletiyor, calisanlanmizin  ve
paydaslanmizin guvenle basvurabilecegi bu mekanizmay dizenli olarak

kamuoyuyla paylasiyoruz.

Calisan memnuniyetini Insan Kaynaklan politikalan ve etik yonetim
sistemimizle guvence altina alyoruz. IK Politikammiz; adil, cafdas ve
gelisimn odakh bir calisma ortarmini destekliyor, calisanlarnn glvenli, seffaf
ve saygill bir is ortaminda faaliyet gostermesini saglyor. Etik kurallar,
risvet ve yolsuzlukla micadeleye yonelik yaklasimilar ve sosyal uygunluk
ilkeleri, isyerinde davramis standartlanm belirleyen guacld bir cerceve
olusturuyor. Bu sistem, sifir tolerans ilkesiyle cocuk isciligi, zorla ¢alistirma
ve glvensiz kosullara kars) net yasaklan glvence altina alyor.

2024 yihinda is gucd dinamiklerinde one ¢ikan gelismeleri seffaflik ilkesiyle
paylasiyoruz. Yil icerisinde toplam 1557 yeni galisan ise alindi ve is
gucomiz bu sayede daha da guclendi Bunun yam sira dogum ve
ebeveynlik jzni uygulamalanmiz kapsaminda 2024 yilinda 8 kadin
calisanimiz izinden faydalandi ve tamarm iznin ardindan gorevine geri
dondd. Bu sonug, ¢alisanlanmizin kurumla olan baglarni ve is—yasam
dengelerinin gozetildigini acikca ortaya koyuyor. Yan haklar kapsarminda
sundugumuz ozel saghk sigortas), mazeret izinleri ve ek haklar, calisan
deneyimini daha da giclendiren unsurlar arasinda yer aliyor.

Calisan baghhigim destekleyen tanima ve takdir uygulamalanm kurumsal
kultdran bir parca=m olarak sdrddrdyoruz. Uzun hizmeti onurlandiran
kidem plaketleriyle 5,10, 15 ve 25 yilini dolduran calisanlarimizin katkalanm
gorandr kalyor, emelkderini kurumsal hafizanin ayrnilmaz bir degeri haline
getiriyoruz Bu uygulamalar, cabsanlanmizin degerli hissetmesini
saglarken, kurum icindeki baghhdi da artiryor.

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

Horoz Lojistikte kapsayic,, guvenli ve saygih bir calsma ortame  yaratmak
onceliklerimizden biri. Insan Kaynaklan Politikamuz ile yasalara tam uyumilu, adil, cagdas
ve gelisimn odakl bir istihdam yaklasimim benimsiyoruz. Firsat esitligi, seffaflik ve sayqi
ilkelerini gunluak isleyisimizin aynlmaz pargasi haline getiriyor, her calisanin esit
muamele gordagd bir dizeni koruyoruz. 1SO 26000 sosyal uygunluk cercevesiyle
uyumnlu olarak olusturdugumuz Aynmcihk, Sosyal Uyguniuk, Acik Kapi, Adil Ucret,
Cocuk Isciligini Onleme, Zorla Calistirmnanin Onlenmesi, Sifir Tolerans ve Etik Kurallar
politikalan ile aynmaliga karsi net bir durus sergiliyor, kapsayici uygulamalan is
kiltdrdmoazan aynilmaz parcas: haline getiriyoruz.

Calizan katilimim ve kapsayict yonetisimi desteklemek icin acik ve erigilebilir kanallar
olusturuyoruz. Agik Kapr yaklasimimizla cabsanlanmizin yoneticilere  dogrudan
ulasmasini mimkdn kiliyor, ddzenli bilgilendirme tﬂp!l_hnﬁ[an ve anketlerle gordslerini
sireclere dahil ediyoruz. Etik bildirim ve ihbar mekanizmasini ic Denetim Yoneticisi
sorumlulugunda isletiyor, tom calisanlanmizin glvenle basvurabilecegi seffaf bir kanal
sunuyoruz. Bu sayede cahsanlanmizin gérisleri karar streclerine etkin bicimde yansiyor
ve kapsayicl bir yonetim anlayigini kalici hale getiriyoruz.

2024 yihnda kadin galisan orarmimizi artirmaya yonelik uygulamalanmiz somut sonuclar
verdi. Kadin calisan oramimiz 2023 yilinda %22 seviyesindeyken 2024 wilinda %24'e
yikseldi. Yonetim ve dst yonetim seviyelerinde kadin temsili de yikseldi. 2023 yilinda
kadin yonetici orant %15 seviyesindeyken, 2024 yilinda bu oran %26ya ciktl. Bu
gelismeler, yonetim seviyelerinde cesitliligi artirmaya ybnelik kararh ve etkili
calismalarimizin basarisenuclar dogurdugunu agikca ortaya koymaktadir. Kadin
temsilini dizenli olafak-takip ediyor, bu orani daha da yokseltmek icin stratejik
planiama ve uyvg!:d&i'fr]a!aﬁmlﬂ karariilikla sirdidrmeye devam ediyoruz.

Ebeveynlik ve esitlikci haklanmiz kapsaminda calisanlanmizin is<yasam dengelerini
gozetiyoruz, Dogum ve ebeveynlik izinleri, 6zel saglik sigortasi ve mazeret izinleri gibi
uygulamalanmizla calisanlanmiz destekliyoruz. 2024 yilinda toplam 8 kadin calisanimiz
dogum/ebeveynlik izninden faydalandi ve tamam izin sonrasinda gorevine geri dondi.
Bu tablo, kurumumuzun esitlikci yaklasimumi ve calisan baglhgim guiclendiren
uygularmalarimizr agikca ortaya koyuyor.

Aynmcilik Politikanizda dil, rk, renk, cinsiyet, inang, yas ve engellilik gibi temellere
dayall aynmcihgi kesin bicimde reddediyoruz. Calisma hayatinda esit muameleyi temel
aliyor, tdm ¢ahisanlanrmizin kendini degerli hissettigi bir is ortami yaratiyoruz. Sosyal
Lhygunluk ve Sorumluluk Politikamizla calisanlarimizin yani sira is ortaklanmiz icin de
ortak standartlar belirliyor, kapsayic kdltdrd kurum genelinde kalic hale getiriyoruz
Etik Kurallar Politikamizda ise saygl, dordstidk we adalet ilkeleriyle davranis
standartlanimizi tammbiyor, esitlikci bir yaklasirni tGm is sidreclerimizde giclendiriyoruz.

Kadin yonetici oramimiz
bir onceki seneye oranla

%15ten 9426 'va
¢ikarak liderlikte kadin

temsilini onemli diglide

arttirdi.
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Sosyal Deder ve Toplumsal Etki Yaratma Y&netimi

Sosyal Sorumluluk Yaklasimiyla
Toplumsal Deger Yaratma

Topluma deger yaratmay kurumsal stratejimizin ashi bir unsuru olarak
gorayor, sosyal sorumluluk ve uygunluk ilkelerini tim faaliyetlerimize
entegre ediyoruz. 2024 wili itibanyla yaklasimimiz daha da
guclendirerek toplumsal faydayl artiran, cevresel etkileri azaltan ve
surddrdlebilir kalkinmay destekleyen uygulamalan oncelikli hale
getirdikk. Bu kapsamda sosyal sorumiluluk, yalnizca disa dondk bir
faaliyet alam degil, aym zamanda kurum igindeki etik degerlerin ve
toplumsal bilincin ganlik isleyise yansidigs bir kdltor olarak yasatiiryor.

Sirket genelinde gecerli olan Sosyal Sorumluluk wve Uygunluk

Politikamiz, cocuk isciliginin onlenmesi, calisma  saatlerinin
dizenlenmesi, Gcret wve oOdemelerde dogruluk, drguotlenme
dzgurldgane saygy, is saghdgr we govenligi, zorla calismanin

engellenmesi, her tarld aynmcihgin reddedilmesi, etik davranis
ilkelerine uyum, disiplin ve tacizin &nlenmesi ile cevrenin korunmasi
gibi termel bashkdardan olusuyor. Bu politika yalnizca ulusal mevzuata
uyum saglamakla kalmiyor, aymi zamanda ILO, ETI gibi uluslararasi
standartlann da referans alyor. Tedarikgilerimizin sosyal uygunluk
performanslan bu standartlar cercevesinde degerlendiriliyor ve is
ortaklanmizdan da aymi taahhdtleri yerine getirmeleri bekleniyor.
Yonetim sistemlerimiz SO 9001, IS0 27001, 150 45001, ISO 14001 ve 150
10002 standartlanyla destekleniyor ve sirekli iyilestirme anlayis ile
isletiliyor.

Etik yonetim sistemimiz sosyal sorumluluk yaklasimimmzin kaltdrel
temelini olusturuyor. Etik Kurallar Politikamizla, ekonomik ve sosyal
kallkinmaya katks sadlayan calismalan destekliyor, toplumsal konularda
duyarlhg artrmayt ve calsan gondliolagind  tesvik  etmeyi
amaclyoruz. Bu kapsamda cevreye duyarh slrecleri seciyor, cevresel
yukimiiliklere eksiksiz uyuyor ve cahisanlanmiz ile is ortaklanrmiz icin
dazenlenen egitim programlaryla cevre bilincini guglendiriyoruz.
Sosyal sorumluluk kaltaramazda yalmzea kurumsal uygulamalaria simird)
birakemiyor, bireysel katihimi da destekdeyen bir yapi olusturuyoruz.

Paydas katilimu ve sikayet mekanizmalanm seffaflik ilkesiyle isletiyoruz.
Dis paydaslanmiz icin olusturdugumuz Oneri-Sikayet Formu ile her
tarld geri  bildirimi  lkayt altina alyor wve sistematik olarak
degerlendiriyoruz. Kurum igi bildirim ve ihbar mekanizmasini ise ig
Denetim Yoneticisi sorumlulugunda yonetiyoruz. Bu sayede insan
haklan, is etigi ve calisma yasami konulannda iletilen goras ve geri
bildirimnler dogrudan kurumsal karar alma sureclerine aktanlyor. Seffaf
yapimiz sayesinde calisanlarimiz ve is ortaklanimiz kendilerini sdrece
dahil edebilivor ve guvenle kathk saglayabiliyor.

Toplumsal yatinm yaklasimimizda HOREVY Vakh catisi altinda faaliyetlerimizi sdrdarayor, dzellikle genclerin egitime erisimini desteklemeye ve mesleki
gelisimlerine katka saglamaya devam ediyoruz 2024 yilinda da HOREV araciigiyla sosyal sorumluluk alanindaki etkinliklerimizi bayGttik ve firsat esitligini
guclendiren uygulamalanmizi yaygmlastirdik Vakhn egitim eksenli faalivetleri, sosyal sorumluluk yaklasimimizin uzun vadeli toplumsal katkiya dayall
boyutunu one gikarnyor.

Is saghq! ve gavenligi alanimi da sosyal sorumluluk politikamizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Risk temelli yonetim sdrecleri, dazenli denetimier,
periyodik saghk taramalan ve genis kapsamli egitim programilanyla guvenli bir calisma ortami sagliyoruz. 2024 yilinda yarutdlen ISG egitimieriyle birlikte
guvenli galisma kalhtdrand pekistiriyor, sosyal sorumlulugun isyeri boyutundaki temel gostergelerini gaclendiriyoruz.

Sosyal Sorumiuluk Uygulamalan

HOREV Vakfi
1997 de kurdugumuz HOREV aracihigyla, egitimde firsat esitligini gelistirmek amaciyla burs programlan uyguluyor ve gencglerin egitim hayatlanna dogrudan
destek veriyoruz HOREV kapsaminda bugine kadar 1.600 lise 6grencisine, 930 dniversite dgrencisine ve 42 yuksek lisans ogrencisine burs sagladik. Vakaf,
burs desteginin yan sira Milli Egitirn Bakanhdi'na bagll iki okul bagisiyla egitime kalicr katla sundu. 2024 ywhinda da burs programlan devam ettirilerek,
imkanlan sinirh genclerin egitimlerine erisimi desteklendi. Bu katkilar, yalnizca 6grencilerin bireysel basarlanna degil, toplumun genel refahina da yatinm
anfamina geliyor.

Deprem Bolgesi “Yaralari Sarma” Programi

& Subat 2023 depremlerinden sonra baslatbigimiz "Yaralan Sarma” programi, kisa vadeli yardim faaliyetlerinin otesine gegersek uzun vadeli dayaniklilik ve
istihdam alarinda da onemli adwniar atti Gaziantep'teki okulumuzda organize edilen destek faaliyetleriyle bélgedeki temel ihtiyaglar karsilandi; gida ve
bannma destedi saglandi Ayrica, depremden etkilenen ¢alisanlanimzin farkli illerde yeni pozisyoniara yerlesmesi icin imkan yarattik Depremzedelere yonelik
dzel ise alim ilanlan yayifiladik ve bolgedeki bireylerin istihdamina dncelik verdik. Bu program, sadece acil ihtiyaglara yanit vermekle kalmadi; kalic is
olanaklaryla tﬂplumﬁal-jﬂgniden yapilanmaya da katki sundu.

Horoz Run Club

2022 yihnda kurdugumuz Horoz Run Club, calisanlanimizin spor yapma aliskanhklarini tesvik eden ve saghkh yasam kaltGrind kurumsal dazeyde destekleyen
bir platform haline geldi. Kogsu kulibdmuz, yalnizca sporun fiziksel faydalanm degil, aym zamanda ekip ruhunu ve kurumsal baghhidy da gaglendirdi. 2024
yilinda da Run Club etkinlikleri dizenli katihmla devam etti; calisanlanmiz dazenli spor yapma aliskanhgini gelistirme firsati buldu. Sporun disiplin,
motivasyon ve birlik duygusu kazandiran yona, is yasamimizin kalitesini de olumlu sekilde etkiledi.

“Kadinin Glicu” Programi

2023 yihnda baslattigimiz "Kadinin Gacl”™ programini 2024 yilinda da aymi kararlihkla sarddrddle Bu girisim, kadinlarnin toplumsal ve sportif alanlarda daha
gordndr olmasim saglamak Gzere tasarlandi. Kadin sporculann projelerine lojistik destek saglayarak onlann hedeflerine ulasmasina katkada bulunuyoruz. Bu
kapsamda, sporcu Gilsah Merve Yiksel'in dinya turu icin verdigimiz destel, kadinlann gGgld bir sekilde temsil edilmesini saglayan somut bir ornek oldu.
Programimizia kadinlann sosyal hayatta ve sporda daha aktif rol almasini tesvik ediyor, toplumsal cinsiyet esitligini gliclendiriyoruz.

Meme Kanseri Farkindahik Calismalari
Her yil EKim ayinda dazenledigimiz farkindalik etkinlikleriyle erken teshisin dnemini vurguluyor, ¢calisanlanimizi ve yakin cevrelerini bilinglendirmeye devam
ediyoruz. 2024 yilinda da pembe temall karmpanyalar, egitimler ve bilgilendirme materyalleriyle meme kanseri farkandaliqimi artirdilc Bu ¢alismalar, erken
teshisin hayat kurtanc etlasini one cikanrken calisanlanmizin saghk bilincini guclendirdi. Saglik okuryazarhgim artrmaya yonelik uygulamalanmiz, hem
kurum iginde hem de toplum genelinde kalici bir etki yaratmaya devam ediyor.
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Inovasyon ve Dijitallesme

2024 yihinda inovasyon ve dijitallesme vizyonumuz, operasyonel
verimlilik, musteri deneyimi ve guvenlik hedeflerini merkeze alarak
ilerletildi. Teknolojik altyapimiz; sirket icinde gelistirilen Tasima
Yonetim Sistemi (HONEST), ¢ok saticih WMS (MANTIS LV3), SAP
finansal sistemleri, Horoz Cuzdan, barkod ve izleme standartlar,
dijitallestirilmis arka ofis uygulamalan ile paydaslarimizla saglanan
EDI entegrasyonlarini kapsayacak sekilde genisletildi. Bu altyaps,
hem lojistik sireglerinin hizint ve seffafligini artirmakta hem de
musteri ihtiyaclarina daha c¢evik yanit wveriimesine olanak
saglamaktadir.

2024 wyihnda Cerkezkdoy Entegre Lojistik Tesisinde tam otomasyonlu e-ticaret
depoculugu icin makine parkurlannin montapnda onemli ilerlemeler kaydedildi.
Kurulumlann tamamianmasiyla birlikte e-ticaret depo hizmetlerinin tam kapasite ile
devreye alinmasi hedeflendi. Bu altyap, gunde 50 bin adede kadar siparisin
karsilanabileceqgi akilll depo sistemleriyle desteklenerek misteri odakh hizmetlerimizi
guclendirdi.

Ticaret Bakanhg tarafindan verilen °“E-lhracat Konsorsiyurn StatGsd”™ 2024 yilinda
kazanilmis ve bu yapr BrandLoop markas altinda hayata gecirilmistir. Bu statd, Tdrk
dreticilerinin global pazaryerlerinde satis wve teslimat sdreclerini ugtan uca
yonetebilmesine olanak saglamaktadir. Almanya, ingiltere ve Fransa'daki fulfillment
merkezleri sayesinde musterilerin yerellestiriimis ve hizli hizmet intiyaclan karsilanmakta,
onceki donemde aciklanan Duisburg, Kettering wve Lyon lokasyonlan da bu agm
cekirdegini olusturmaktadir.

Bireysel ve KOBI segmentine yonelik *Horoz Pratix” hizmeti 2024te devreye alinmis ve
drin gonderiminden yerinde montaj-demonta) islemlerine kadar uctan uca ¢ozumler
sunulmustur. Bu yeni hizmet, kicdk olcekli isletrnelerin ve bireysel kullanicilarin lojistik
sureclerinde daha fazla esneklik elde etmesine yardima olmustur.

Dijitallesme c¢alismalanimiz  ayni zamanda sOrdordlebilirlik  hedeflerimizle de
batanlestirilmistir. Sehir ici dagitimlarda elektrikli arac kullarniminin aronimas: ve cevresel
etkileri azaltmaya yonelik yeni projeler bu kapsamda hayata gecirilmistir. Bu yaklasim,
dijital donusumdan yalmizca verimlilik degil, aynm zamanda cevresel sorumluluk
perspeltifinde de degerlendirildigini gostermektedir.

Sektorel bilgi paylasimn wve kurumsal temsiliyet cercevesinde 2024 yilinda depo
yonetiminde otomasyon ve yapay zeka kullanimina odaklanan panellere katihim
saglanmus, dijital dondsdm temali guncel wygulamalar kamuoyu ile paylasilmistir. Bu
faaliyetler, Horoz Lojistikin  dijitallesme sdrecinde vyalmizca kendi operasyonlanin
gelistirmekle kalmayip aym zamanda selktordn genel gelisimine de katkida
bulundugunu ortaya koymalktadir.

Akilh Depoculuk Uygulamalar

Cerkezkiy Entegre Lojistik Tesisinde tam otomasyoniu e-ticaret
depoculugu icin makine parkurlanmin monta)  tamamlanma
asamasina getirildi. Sistemn devreye alindiqinda gunldk 50 bin siparise
kadar hazirhk yapilabilecek, esnek ve dlceklenebilir bir altyapi
kullanlmaya baslanacak:.Bu model, yogun donemlerde performans
kaybi olmadan hizmét seviyesini korumay, depo sdreclerinde hata
oranini en aza indirmeyi ve operasyonel hizda sdrdardlebilir iyilesme
saglamay hedeflermektedir.

Horoz Pratix

2024 yihnda devreye alinan Horoz Pratix, bireysel kullamcilar ve
KOBfi'lere yonelik yenilikci bir hizmet olarak én plana cikti Urdan
gonderiminden yerinde monta) ve demonta] islemlerine kadar uctan
uca ¢cozamler sunan Pratix, randevulu teslimat, ek hizmetlerin sepet
mantigiyla eklenebilmesi ve slreclerin musteri portah Uzerinden seffaf
sekilde takip edilebilmesi gibi islevlerle misteri deneyimini
zenginlestirdi. Bu yaklasim, kucuk olgekli isletrmelerin karmasik lojistik
ihtiyaclanni sade ve erisilebilir hale getirdi.

BrandLoop

2024'te kazanilan E-ihracat Konsorsiyurnu statGsd  kapsarminda
BrandLoop yapilanmasi hayata gecirilmisti. Bu yapl sayesinde
areticiler wve markalar, global pazaryerlerinde satis wve teslimat
sureclerini uctan uca yonetebilmektedir. Almanya, Ingiltere ve
Fransa'daki fulfillment merkezleri ile desteklenen yapi, lojistik zincirin
uluslararas! Glcekte etkin calismasina olanak saglamaktadir Onceki
yillarda duyurulan Duisburg, Kettering ve Lyon lokasyonlan da bu agin
cekirdegini olusturarak sistemin Avrupa'daki dagmim kapasitesini
guclendirmistir.
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Horoz Cuzdan

Horoz Cilzdan, 2024te islevselligi artinlarak lojistik
operasyonlarda merkezi bir finansal platform haline getirildi.
g1 ile sevkiyat yapilabilen sistemn, musteri portali dzerinden
bakiye takibi, anlik gonder izlemesi, odeme ve ek hizmet
yonetimi imkan sundu. Rota esash fiyatlandirma, kat tasima
veya kurulum gibi ek hizmetlerin hizlica eklensbilmesi ve
coklu odeme secenekleriyle musten esnekligi guclendirildi.
Hasar ve kayip sureclerinde dijital talep yonetimi ile kolay ve
ceffaf cozum saglanirken, tahsilat planlamast ve bakiye
yonetimi operasyonlann aksamadan sdrmesine katly verdi.
Kullanici arayuziunde yapilan gelistirmeler, hiz ve kullarmim
kolayligr saglayarak gunldk is akisina daha fazla deger kattu.

7. LOJI&TED Konferansi

Horoz Lojistik, 2024 wilinda dizenlenen 7. LOJI&TED
Konferansi'nda "Otomasyon ve Yapay Zeka ile Depo Yonetimi®
baslikli panelin moderasyonunu dstlendi. Bu panelde
verimliligi artran otomasyon sistemlen, yapay zeka ile
envanter ve rota planlama uygulamalan ile depo sureclerinde
iz wve dogruluk saglayan teknolojiler tartisildi Sirketin bu
alandaki kathkusi, dijital dondsum deneyimlerinin ekosistemle
paylasilmasina wve sektdor genelinde iyi  uygulamalarin
yayginlasmasina dnemili katks sundu.

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu



Surdarakebifirlik Yonetimi Cevrese] Etki ve Sorumibululk Yanetimi

Sunusg | Kurumsal Yonetim

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Ekler

Surdirilebilir Inovasyon ve Deder Zinciri Yonetimi

TSRS

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Tedarik zincirimizde etik is uygulamalanni, mevzuata uyumu ve surekli iyilestirmeyi temel prensipler olarak
benimsiyoruz Tedarikcilerimizi ddzenli araliklarla, gerektiginde habersiz denetimlerle kontrol ediyor ve elde
ettiimiz sonuclan dogrudan ust yonetimimize raporluyoruz. Cevresel etkilerin yonetimi  icin
tedarikcilerimizden cevre yonetim sistemi uygunluk formlan talep ediyor, bu degerlendirmeleri is birligi
kararlarnmiza dahil ediyoruz. Bu sekilde yalmizca mevcut sureclerimizi guvence altina almakla kalmiyor, ayni
zamanda gelecege donuk daha yuksek standartlann olusmasina da katki sagliyoruz

Tedarikcilerimizin is saghg ve givenligi standartlanni gidclendirmek amaciyla dizenli egitimler veriyoruz.
Yikleme, kaldirma, istifleme ve sureg guvenligi konulaninda uyguladigimiz egitim programlari, is ortaklarimizin
riskleri etkin sekilde yonetmesini sagliyor. Bu egitimlerle hem calisan goawvenligini aroryor hem de
tedarikcilerimizin kendi sdreclerinde iyilestirme kiltdrd gelistirmelerine destek oluyoruz Boylece tedarik
zincirimizde is guvenligini dnceliklendiren sirdidralebilir bir is birligi anlayisn gaclendirivoruz

Tedarikgi adaylanmizin sdrece dahil olmasimi kurumsal web siternizde yer alan “Tedarikgl Basvuru Formu®
uzerinden dijital ocrtamda gerceklestiriyoruz. Bu uygulama sayesinde basvurulan standart, izlenebilir ve seffaf
bir sistemn Uzerinden topluyoruz. Ayrica sikga sorulan sorular bolimimiz ile adaylanmizi yonlendiriyor,
bagvurulann hizli ve saglikh degerlendirilmesine katki saglyoruz. Bu siarecle birlikte tedarikgi iliskilerimizi
dijitallesmenin sundugu olanaklarla daha gucla, katilimeoi ve seffaf hale getiryoruz

Satin alma sdreclerimizde gevresel kriterleri oncelikli olarak dikkate aliyoruz. Ener)i verimliligi yaksek aranler,
gen donusturulebilir malzemeleri ve diasuk karbon ¢ozamlerini tercih ederek yesil satin alma yaklasimimiz
guclendiriyoruz. Elektrikli arac yatnmlanmizi ve yenilenebilir enerji kullanmmilanmizi artirarak cevresel
sorumlulugumuzu somut uygulamalarla destekliyoruz. Ambalaj yonetiminde ise geri donastirilebilir, yeniden
kullamlabilir ve biyobozunur malzemelere &ncelik veriyor, ambalaj optimizasyonuyla hem atik miktanni hem
de lojistikten kaynaklanan emisyonlanimizi azaltiyoruz. Bu sayede tedarik zincirimizi hem ekonomik hem de
cevresel acidan daha verimli bir yaprya dondstdrayoruz

2024 tilinda tedarik zinciri yénetiminde sergiledigimiz

¢alisma anlayisimiz, uluslararasi dlcekte de karsilik buldu.
Prometeon'un Milano'da dizenledigi * 1 eda l'ik‘;.'-i Odiulleri”
programinda lojistik kategorisinde odil aldik.

Yesil Satin Alma

vesil lojistik yaklasimimuzi enerji ve kaynak verimliligini artirma, karbon ayak izimizi azaltma ve tedarik zinciri
boyunca cevre dostu uygulamalan yayginlastirma hedefleriyle yuratdyoruz. Enerji yonetimini kurumsal
sistemlerimiz ve olusturdugumuz komite yapis araciigiyla ele aliyor, sireclerimizi olg, izle wve iyilestir
prensibiyle yonetiyoruz. 1SO 50001 referansh enerji yonetimi politikalanmiz ve yasam déngisu bakis agimiz bu
yaklasimin termnelini olusturuyor.

Dusuk Emisyonlu Filo

2024 yilinda sehir ici dagitim operasyonlanmizda elektrikli arac kullammum artirmaya odaklandike Filo donasam
planlanmizi hizlandirarak yatinmlanimizi yol haritamiza entegre ettilc Elektrikli arac alimlanmiz icin gerekli altyapi
calismalanm surdirdyor ve sehir ici operasyonlanmiz cevresel hedeflerimiz dogrultusunda gelistiriyoruz. Bu sayede
lojistik agirmizi gevreye duyarl ve daha verimli bir yapiya donastdriyoruz.

Tesislerimizde kurdugumuz sdzme sayaclarla enerji tdketimimizi aynintili sekilde izlemeye basladik Bu sistem,
iyilestirme alanlarnimi hizh bicirnde tespit etmemizi sagliyor ve enerji verimliligi projelerimizi dnceliklendirmemize
imkan veriyor. Depolanmiizda gunes enerjisi santrali kurulumu hedefimiz dogrultusunda calismalanmizi
surddrdyoruz. Bu yatmmilar enerji bagimsizhgimizi artimriken karbon emisyonlanmizi da dastridyor.

Tedarik ve Lojistikte Yesil Kriterler
Tedarikgilerimizi secerken gevresel kriterleri esas aliyoruz Enerji verimliligi ylksek ordnleri, geri donustdrdlebilir
malzemeleri “ve disik karbon cozimlerini onceliklendiriyoruz. Bu yaklasimi Yesil Satin Alma politikamizla

kurumsallagtiryoruz.  Elektrikli arag yatmmlanmiz ve yenilenebilir enerji projelerimizie tedarik zincirimizi
surdarilebilirlik hedeflerimizle uyumiu hale getiriyoruz.
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Surdurulebilir Ambalaj

Surdardlebilir ambala) uygulamalanm cevresel etkileri azaltmaya ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik
stratejilerimizin onemli bir unsuru olarak ele alyoruz. Ambala) malzemelerinin yasam dongasa boyunca ortaya
cikan cevresel etkilerini en aza indirmeyi hedefiiyor, gen dondstirdlebilir ve yeniden kullanilabilir malzemelerin
kullarmini sistemli sekilde yayginlastinyoruz. Operasyonlanimizda kullanilan her ambalapn Granleri korumanin
Otesinde gevre dostu bir tasanm anlayisini yansitmasina ozen gosteriyoruz

Ambala) stratejimizin temelini geri dondstardlebilir ve yeniden kullanilabilir malzemeler olusturuyor.
Tedarikcilerimizle yarittdgdmiz is birlikleri sayesinde ambala] iceriklerini sirekli gbozden geciriyor ve geri
dondsum oranlanni yukseltmeye yonelik sdrecleri destekliyoruz. Bu yaklasim sayesinde ambala) atigini
azaltryor, kullanim omrana uzatiyor ve ambala) yonetimini daha sorumilu bir hale getiriyoruz.

Ambalaj tasanmlanmizda dogada cozdnebilen, biyobozunur ve kompostlanabilir malzemelerin kullanmimni
tesvik ediyoruz. Bu malzemeler, atik haline geldiklerinde cevreye zarar vermeden dondsam sagliyor ve
ekosisterne uyumiu ¢ézamiler sunuyor. Malzeme secimlerimizde cevreye zarar vermeyen alternatiflere
yonelerek sdrdudrdlebilir ambalaj portfoyamuazo gaclendiriyoruz.

Ambalajlanmiz dayanikhilik kadar boyut ve agirlik agisindan da optimize ederek verimliligi artirnporuz. Gereksiz
ambala] kullanmini ortadan kaldirmaya, depolama ve tasima sdreglerinde alan kullammmini iyilestirmeye

yonelik cozuamiler gelistiriyoruz. Dogru boyutlandinimis ambalajlar sayesinde lojistik maliyetlerimizi ddsuriyor,
tasimacihk kaynakh emisyonlanmizi azaltiyoruz. E-ticaret operasyonlanmizda kullandigimiz "dogru boyut,

cevre dostu malzeme ve minimalist tasanm” ilkeleriyle bu anlayisi pekistiriyoruz
Bivobozunur ve kompostianabilir ambalaj -
secenekleriyle cevreye zarar vermeyen ¢cozumler E_‘)

uretiyoruz.

E-Ticaret Operasyonlarinda Paketleme Cézumileri

E-ticaret depolanmizda kitting, bundling ve sarf yonetimi gibi uygulamalarla siparise ozel paketleme ¢cozamileri
gelistiryoruz. Bu sdreg, muisteri deneyimini  lyilestirirken ambalay verimliligini artinyor.  Paketleme
stratejilerimizi lojistik verimlilik, maliyet avanta) ve ¢evre dostu malzeme kullanimi cergevesinde kurguluyoruz.
Sifir atlk hedefimiz dogrultusunda ambala] atiklanmizn mevzuata uygun bicimde yonetiyoruz. Lisansh
firmalarla yOrittGgamdz is birlikleri kapsaminda atiklan kaynaginda azaltiyor, dizenli kayitlarla izlenebilir hale
getiriyoruz. Operasyon noktalarimizda standart uygulamalar gelistiriyor, calisanlanmizi egitimlerie sirece dahil
ederek sahadaki uygulamalarin etkinligini artirnyoruz. Bu sistematik yaklasim, ambala) yonetiminde kalici
yilestirmeler yapmamiza imkan tamyor ve gevresel sorumluluklanmizi yerine getirmemizi sagliyor.
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Sunus | Kururnsal Yonetim Sardarikebifirik Yonetimi Cevresel Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdurilebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi Ekler TSRS

Yerel Ekonomiye Katki

Horoz Lojistik olarak bulundugumuz bolgelerde ekonomik kalkimmay desteklemeye, istihdam yaratmaya ve
yerel isletmelerin gelisimine katki sunmaya onem veriyoruz. Yerel kaynaklardan faydalanmyor, bolgesel
tedarikcilerle gocla is birliklert kuruyor ve yatinmlanmizi stratejik alanlara yonlendinyoruz. Bu yaklasim
sayesinde hem ekonomik deger aretiyor hem de toplumsal fayday bayltiyoruz

2024 Yatinmlarimiz ile Yerel istihdama Katki Saglivoruz
2024 yilinda Tekirdag/Cerkezkdy'deki Entegre Lojistik Tesisimizin yeni hollerini faaliyete alarak hizmet
kapasitemizi geniglettik. Bu merkezde e-ticaret depoculugu, geleneksel depolama wve katma dederli
hizmetlerin tek cati altinda bulusmasi, bolgesel istihdam olanaklanmi artirdl ve yerel isletmelerin modem
lojistik cozumlerine daha kolay erismesine katk sagladi Tam otomasyona hazirlanan makine parkurlarmm
rmontajiyla birlikte tesisimizin verimiiligi yakseldi, bolgesel ticaret ekosisteminde daha guclil ve sdrdordlebilir
bir kapasite artisi olusturuldu
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Yerli Uretici ve KOBI'lere ihracat Destegi
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2024 yiinda Ticaret Bakanhd tarafindan verilen E-lhracat Konsorsiyumu statisd kapsaminda BrandlLoop
markasini hayata gecirerek yerli dreticilerin ve KOBI'lerin kiresel pazarlara erisimini kolaylastirdik. Bu program,
kicuk ve orta olcekli isletmelerin dijitallesme sireclerini destekleyen, satis ve teslimat operasyonlanni daha
etkin ydrdtmelerine imkan taniyan bir yapl sundu. Fulfillment hizmetlerinden dijital pazarlamaya kadar
saglanan avantajlar, ihracat gelirlerinin daha genis bir tabana yayilmasina yardimc oldu ve yerel dreticilerin
kuresel olcekte daha gorunar hale gelmesine olanak tanidi.
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Bireysel ve KOBI Tasimacilid: icin Yerel Hizmet Kanallan

Horoz Pratix hizmetimizle bireysel kullamcilann ve KOBi'lerin lojistik ihtiyaclanm karsilamak Gzere r:;ndévulu
teslimat, yerinde sokam-montaj ve &zel paketieme gibi hizmetleri devreye aldik. Bu hizmet, kictkdsletmelerin
daha uygun malivetlerle profesyonel lojistik cozumlerden yararlanmasina olanak sagladi. Yerel ticaretin akismi
hizlandiran bu yapi, hizmet kalitesini tlke genelinde yayginlastirarak daha dengeli ve erisilebilir bir standart
olusturdu. i

E-ihracat Konsorsiyumu Programi

2024 yiinda yerel ekonomiye katkilanmiz icinde ©ne gikan bir diger girisimimiz, E-lhracat Konsorsiyumu
programi oldu. Bu yapi, yerli ureticilerin kiresel pazarlara daha kolay ulasmasimi sagladi, ihracat maliyetlerini
dasurdd ve sirketlerin Olgeklenme sdreclerini hizlandirdi. Program sayesinde yerel ekonomilerin kiresel
ticaretle entegrasyonu ivme kazandi, ihracat kapasitesi daha genis bir tabana yayildi ve bélgesel kalkinmaya
uzun vadeli katki sagland.
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Sunusg | Kurumsal Yonetim Sardarikebifirlik Yonetimi

Cevresel Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdiiralebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi “ TSRS

Kurumsal Uyelikler

UYELIK STATUSU VE TEMSIL DUZEYI

KURULUS

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD)

Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD)

Uluslararas: Nakliveciler Dernegi (UND)

Elektronik Ticaret isletmecileri Dernegi (ETID)

Zincir Magazalar Dernegi (ZMD)

Lojistik Dernegi (LODER)

Alman - Turk Sanayi Ticaret Odasi

Uluslararast Tasima isleri Organizatérieri Federasyonu
{FIATA)

Dis Ticaret Yoneticileri Dernegi (DIS YONDER)

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)

istanbul Maden ve Metaller ihracatc: Birlikleri (iMMiB)

CEO Club

Kurumsal Uyelik / Kadresel ekanomik iliskilerin gelistirilmesi, uluslararasi ticaret politikalannin sekillendirilmesi, ikili is birligi anlasmalari ve sektorel
temsilcilik faaliyetleri.

Kurumsal Uyelik / Tarkiye'nin ekonomik ve sanayi politikalanimin gelistiriimesi, is danyasiyla ilgili dizenlemelerde etkili temsil yetisi, sirdaralebilirlik, dijital
donidsum ve inovasyon konulannda calisma gruplanna destek

Kurumsal Uyelik / Lojistik politikasinin gelistirilmesi, uluslararas is birlikleri, gevre ve sardirilebilirlik, egitim ve sertifikasyon programlarinin gelistirilmesi,
dijitallesme ve inovasyon, sektorel temsilcilik ve lobicilik faaliyetleri.

Kurumsal Uyelik / Karayolu tasimaciligr mevzuatlan, uluslararas: pazarlara erisim, editim ve istihdam, iletisim, sektarel tanitim, finansal yanetim.

Kurumsal Uyelik / E-ticaret ekosisteminin ge]lsﬂn!mem Ellytal ticaret altyapisinin iyilestirilmesi, uluslararas: pazar erisimi, tuketici memnuniyeti ve sektorel
dizenlemelerin olusturulmas: :

Kurumsal Uyelik / Perakende sektérinde standartlann olusturulmas, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, dijitallesme ve sirddralebilirlik calismalan, sektarel
is birlikleri ve temsiicilik.

Kurumsal Uyelik / Lojistik sektarinde blrmsel calismalann desteklenmesi, inovasyon ve dijitallesme projeleri, cevresel sirdardlebilirlik, sektorel eqgitim ve
sertifikasyon faaliyetleri.

Kurumsal Oyelik / Almanya ve Tlfkiye arasinda ticari is birliklerinin gelistirilmesi, sektorler arasi ag olusturma, ihracat ve yatinm firsatlaninin tesvik edilmesi.

Kurumsal Uyelik / Ulu5lz__|.r_ﬁ'_rﬁﬂl lojistik standartiannin olusturulmas:, karesel lojistik is birlikleri, mevzuat uyum surecleri, egitim ve sertifikasyon
programlarinin gelistirilrmesi.

Kurumsal Uyelik / Di§ ticaret mevzuatlannin gelistirilmesi, kiresel ticaret sireclerinin izlenmesi, ihracat ve ithalat siireclerinin iyilestirilmesi, sektarel ag
olusturma ve lobicilik faaliyetieri.

Kurumsal Uyelik / Hizmet sektorande ihracat potansiyelinin artinimasi, uluslararasi rekabet gacanon desteklenmesi, sarduralebilir is modelleri, egitim ve
tanitim faaliyetleri.

Kurumsal Uyelik / Madencilik ve metal sektarlerinde ihracat politikalarinin gelistiriimesi, uluslararasi pazar firsatlarinin dederlendirilmesi, cevrese| ve
inovasyon projelerinin desteklenmesi.

Kurumsal Uyelik / Liderlik ve ydnetim stratejilerinin paylasilmasi, ag olusturma, sektorler aras: bilgi ve deneyim alisverisi, is dilnyasinda temsilcilik ve prestij
artirma.
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Sunusg | Kururmsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

Ekonomik Performans Gostergeleri

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI — 2024 MUSTERI YONETIMI “ 2024

B2B Musteri Sayisi
Toplam Tedarikgi Sayisi 7986
B2C Musteri Sayisi 318 413
Toplam Yerli Tedarikgi Sayis 4835 7884 Toplam Miisteri Sayisi 296 40
ol ¥ s 349465224410 528993426144 Sekilde Kullanan Miisteri Sayisi (Horoz | 231 435
Ciuzdan)
Yerli Tedarikgilere Yapilan Toplam 3 4T 744987 75 5277 736757 39 Online Satis/Hizmeét Kanallan Uzerinden
Odeme (TL) ST | o Elde Edilen Gelirler (Horoz Cizdan) (L) | #7070-33% ARG

Ugincu Taraflardan Alinan ve Kurulus Tarafindan Degrulanan
sikayetler (Sikayetvar) 6.035 4976 9776

Dizenleyici Kurumlardan Gelen Sikayetlerin Sayisi (CIMER,

Tiiketici Hakem Heyeti) 254 185 387 174,

a3 Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu



Surdurdkebifirlik Yonetimi

Sunusg | Kurumsal Yonetim

Cevresel Erki ve Sorumibuluk Ydnetimi | Sosyal Deger ve Toplumsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirtlebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi “ TSRS

Cevresel Performans Gostergeleri

: - o 5 B
et 2 || 2 |l e
Kategori 1 5615653 91,08 2 491,00 172 Kapsam 1 sera gazi emisyonlan 56.156,53 2 49100
Kategori 2 35281 572 3.581.47 110 Kapsam 2 sera gazi emisyonlan 35281 3.581.47
Kategorn 3 94816 154 998.06 309 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari 197177 26204 88
Kategori 4 49439 0,80 24 B12.86 76,87
Toplam 61.656,4] 100 3227735 100 ISO 14001 Sertifikali Tesis Sayist 3 5
ISO 14007 Sertifikali Ofis/Tesislerde Calisan Sayisi | 422 587
[ e el =
Yiizdesi [9%)
Toplam Elektrik Tiuketimi (kWh) - sebeke BIG2. 23 7347510
}:5'?;.";5;'.;'.57;'; Titketimi (kW) - elelcriidiarae | 40056 145110 CEVRE [/ SURDURULEBILIRLIK EGITIMLERI
Toplam Elektrik Tiketimi (kWh) 8.402270,02 7 ZAT 510 Calisanlara Verilen Sirdurilebilirlik Egitimi Toplam Saati | 26 6,83
Toplam Dogalgaz Taketimi (m?3) m.ez22 01,856 Surdurulebilirlik Egitimi Verilen Toplam Calisan Sayisi 38 318
Toplam Motorin Tuketimi (Lt) 20.738,03 ﬁsgﬁﬂﬂ Cevre Egitimi Verilen Toplam Calisan Sayisi 672 833
Benzin Tuketimi (Lt) 2,03 35620

SU VE ATIK SU YONETIMI [M?3)

ATIK YONETIMI (TON) m 2024 Su Kullanimi 19.825,26 26.750,14
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Miktar 4,55 7.00 Atik Su Olugumu 15.860,21 21.4001
Geri Donasturilen/Kazanilan Tehlikeli Atk Miktan 4 545 1358

Geri Donasturulen/Kazanilan Tehlikesiz Atik Miktan 248.639 344573
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Sunusg | Kururnsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi | Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam 1.723 2047 1958 Personel 1.723 2.047 1998

ISTIHDAM TURUNE GORE CALISAN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KAPSAMINDA OLAN PERSONEL

SAYISI SAYISI

Uzman ve uzeri 454 56 643

1355 CALISAN KATEGORISINDE YER ALAN PERSONELIN

Operasyonel seviye 1.269 1531 ) : !
CINSIYETE GORE SAYISI

o 0 o T Kadin . 398 457 473
CINSIYET VE YASA GORE YIL ICINDE YENI ISE OSE
ALINAN CALISANLAR Erkek 1296 1570 1494
Kadin 220 364 281
< 30 yas ot .
Erkek 544 a7 676 CALISAN KATEGORISINDE YER ALAN PERSONELIN YAS
DAGILIMINA GORE SAYISI
Kadin 86 a5 128
30 - 50 yas < 30 yas 932 822
Erkek 24T 450 2094
30 - 50 yas 823 521 838
Kadin 2 5 7 2
> 50 yas - = 50 yas 149 174 207
Erkek 66 79 LT
|
Kadin 208 £A ST A . A5
Toplam
Erkek 957 1410 1141
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Sunusg | Kururnsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi | Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

Sosyal Performans Gostergeleri

CINSIYET VE YASA GORE ISTEN AYRILAN CALISAN

2024

v o
15 7

Dogum/Ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi a8
Kadin 155 304 27
<30 yas snau-rﬁl;rm‘Eheveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen calisan 15 7 g
Erkek 470 625 F02
Kadin 73 104 116 i :
CALISAN EGITIMLERI 2022 | 2023 | 2024
30 - 50 yas o
Erkek 0 D e Ortalama (personel/éaat) 86 12 16
Kadin 1 3 b Toplam lﬁaat]_ 14.787 24521 52345
> 50 yas ;
Erkek 57 13 76 ISG Eﬁﬂ][ﬂi {E-H-Ht] 9868 14988 173
Kadin 229 411 3893
Toplam KADIN PERSONELE VERILEN EGITIM SURESI m
Erkek 7B 178 1241
Ortalama (personel/saat) .4 123 259
T Toplam [saat) 4 559 5.647 12.458
KIDEM YILINA GORE CALISAN SAYISI mm 2024
Kadin 550 414 o I Fy | . M - .
0-5 Yil : ERKEK PERSONELE VERILEN EGITIM SURESI 2024
Erkek 1082 1351_:1' 1282
Ortalama (personel/saat) 7.8 82 131
Kadin 33 235 42
5-10 wil Toplam (saat) 10228 | 13002 | 19887
Erkek T4 108 148
Kadin 17 13 15
10 yil ve Gzeri
Erkek 16 83 a7
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Sunusg | Kururnsal Yonetim Sardardkebilirlik Yonetimi Cevresel Etki ve Sorumibuluk Yanetimi l Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

Sosyal Performans Gostergeleri

YONETIM KURULU VE UST YONETIMDE YER ALANLARIN

CINSIYETE GORE YUZDESI (%)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI PERFORMANSI

Kacin £ 3 £ Kaza sayisi 249 270
Erkek 16 1¥i 25
Olamli vaka sayis: 0 0
YONETIM KURULU VE UST YQMETiM_DE YER ALANLARIN
YAS DAGILIMINA GORE YUZDESI (%) Devamsiziik (kayip guin sayisi) 2521 21.866
is kazalarindan kaynakl kayip zamanl giin sayisi (LTI) | 309 396
30 - 50 yas n 12 2
> 50 yas 7 8 7 Kaza siklik orani (LTIF) 54,02 56,58
— o . : Kaza ciddiyet orani [ASR) 0,067 0,083
CALISMA KATEGORISINE GORE VERILEN EGITIM SURESI
it S = Eﬂﬁ?ﬂ o Kayip gun oram (LDR) 71.8 88 .04
Uretim B.997 14 428 ﬁ_574 Devamsizlik oram (AR) 4.1 3,58
57
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Sunusg | Kururnsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI Tt SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
STANDARDI S s L e DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BIiLDIRIMLER

2-1 Organizasyon detaylan Rapor Hakkinda s. 04
2-2 Kurulusun surdarualebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar Rapor Haklinda s. 04
2-3 Raporlama dénemi, sikligr ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda s. 04
2-4 Onceki déneme ait duzeltmeler : Rapor Hakkinda s. 04
2-5 Dig guvence . Rapor Hakkinda s. 04
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri \ Horoz Lojistik Hakkinda s. 05
2-7 Calisanlar Rapor Hakkinda s. 04
GRI 2: Genel '
Bildirimler 2021
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Sosyal Performans Gastergeleri s. 56
2-9 Yonetisim yapisi : Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum sf 16-18

2-10 En yiksek yonetisim organinin Oyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumn s. 16-18

sureci

2-11 En yuksek yonetim organmin baskani CEOQ'nun Mesaji 5. 03

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetim organinin rold Risk ve Firsat Yonetimi sf. 19, 20

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi Risk ve Firsat Yonetimi s. 19, 20

2-14 Sardardlebilirlik raporlamasinda en yaksek yonetim organinin rold Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum s.16-18
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Sunusg I Kurumsal Yonetim

Surdarakebifirlik Yonetimi Cevrese] Etki ve Sorumibululk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

GRI 2: GENEL BiLDIRIMLER

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-15 Cikar catismalarini engelleyen sdrecler

2-16 Kritik konularnn iletisimi

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yaksek yonetim organinin performansinin degerlendiriimesi
2-19 Ucretlendirme politikalan

2-20 Ucretin belirlenmesi sureci

2-21 Yillik toplam tcret orani

2-22 surduarulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taghhotleri

2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda dneri alinmasi ve endiselerin dile

getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

59

CEO' nun Mesajp 5. 03

surdardalebilirlik Stratejisine Yanelik Is Birliklerinin Kurulmasi s. 26
Surdarualebilirlik Stratejisi 5. 25

Onceliklendirme Analizi Calismamiz s. 26

Sdrdarualebilir Kallkinma Amaclanna Katk sf.30, 31

Risk ve Firsat Yonetimis. 19, 20

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyumn sf. 16-18

Risk ve Firsat Yonetimi s. 19, 20

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum sf. 16-18

Gizlilik Kisitlamasi: Gizlilik nedeniyle paylasiimamaktadir.

Gizlilik Kisitlamasi: Gizlilik nedeniyle paylasiimamaktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum sf. 16-18
Ulusal ve Uluslararasi Standartlara / Mevzuata Uyum s. 21

Kurumsal ¥onetim llkelerine Uyumn sf. 16-18
Ulusal ve Uluslararasi Standartlara / Mevzuata Uyum s. 2]

Risk ve Firsat ¥Yonetimi 5. 19-20

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum s. 16-18
Insan Kaynaklan Uygulamalari s. 38

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum sf. 19-20
Insan Kaynaklan Uygulamalan s. 38

Ulusal ve Uluslararas Standartlara / Mevzuata Uyum s_2]
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyumn sf. 19-20

Horoz Lojistik 2024 SGrdaralebilirik Raporu



Sunusg | Kurumsal Yonetim

Surdarakebifirlik Yonetimi Cevrese] Etki ve Sorumibululk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirilebifir inovasyon ve Deger Zincin Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

GRI 2: GENEL BiLDIRIMLER

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-28B Kurumsal ayelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlan

Kurumsal Uyelikler s. 52

Paydas lletisimi s. 23 _
Surddardlebilirlik Stratejisine Yonelik Is Birliklerinin Kurulmas 5. 26

Topluwis s6zlesmesine tabi calisanimiz bulunmamaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular
202

IS SAGLICI VE GUVENLIGI

3-1 Oncelikli konulann belirlenmesine yonelik sireg

3-2 Oncelikli konularn listes)

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi sf. 26

Onceliklendirme Analizi sf. 26

Onceliklendirme Analizi sf. 26
Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz st 26

GRI 3: Oncelikli Konular
201

GRI 403: is Saghd: ve
Giuvenligi 2018

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

4£03-1 Is saghg ve gavenligi yénetim sistemi

403-2 Tehlike tanmimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

4£03-3 Is saglhg hizmetleri

4£03-4 1sci katilimi, danisma ve mesleki saglk ve givenlik konusunda iletisim

£03-5 Isgilerin mesleki saghk ve govenlik konusunda egitimi

surdarulebilirlik Oncelilkderinin Belirlenmesi 5. 26

Cahsan Saghg ve Gavenligi s. 40

Cahsan Saghg) ve Gavenligi s. 40
Sosyal Performans Gostergeleri sf. 55-57

Cahsan Saghg ve Guvenligi s. 40
Cahsan Saghg ve Guvenligi s. 40

Cahsan Saghg ve Gavenligi s. 40
Sosyal Performans Gostergeleri sf. 55-57
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Sunusg | Kurumsal Yonetim

Surdarakebifirlik Yonetimi Cevrese] Etki ve Sorumibululk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirilebifir inovasyon ve Deger Zincin Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 403: is Saghd: ve
Guvenligi 2018

4£03-6 Isci saghiginin tesviki

4£03-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghdg ve gavenligi etkilerinin énlenmesi ve
azaltilmasi

403-8 Is sagligl ve gluvenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

4£03-10 Isle ilgili hastahklar

Calisan Saghgi ve Guvenligi s. 40

Cahsan Saghg ve Gavenligi s. 40
Sosyal Performans Gostergeleri sf. 55-57

Cahsan Saghg ve Guvenligi s. 40

Sosyal Performans Gostergeleri sf. 55-57

«Cahsan Saghg ve Glavenligi s. 40

Sosyal Performans Gostergeleri sf. 55-57

Tanisi konmus meslek hastaligr vakasi bulunmamaktadir.

ETiK, SEFFAFLIK VE UYUM

GR1 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 206: Rekabete Aykin
Davranis 2016

GRI 205: Yolsuziukla
Micadele 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

206-1 Rekabete aykin davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve
sonuclan

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalan ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylan ve alinan énlemler

Insan Kaynaklan Uygulamalan s. 38

sirddarilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26

Insan Kaynaklan Uygulamalari s 38

Risk ve Firsat Yonetimi s. 19, 20
Paydas lletisimi s. 23
Tedarik Zincirinde Sdrdardlebilirlik 5. 48

Risk ve Firsat Yonetimi s. 19, 20
Paydas lletisimi s. 23
Tedarik Zincirinde Surddardlebilirlik s. 48

Risk ve Firsat Yonetimi s.19, 20
Paydas lletisimi s. 23
Tedarik Zincirinde Sdrdardlebiliriik s. 48
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Sunusg | Kurumsal Yonetim

Surdurdkebifirlik Yonetimi

Cevrese] Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdiiralebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi “ TSAS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

ETiK, SEFFAFLIK VE UYUM

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 407: Orgiitienme ve
Toplu Sozlesme Ozgluriugu
2016

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

GRI 409: Zorla veya Cebren
Cahstirma 2016

£07-1 Orgutlenme ve toplu sézlesme dzgorlogandn risk altinda olabileceqi faaliyetler ve

Risk ve Firsat Yonetimi s. 19, 20
Paydas lletisimi s. 23

PaglgERgHen Tedarik Zincirinde Surdarclebilirfik s. 48
Risk ve Rirsat Yonetimi s.19, 20
408-1 Cocuk isciligi olaylan bakimindan onemli riske sahip faaliyetler ve tedarikciler Paydas lletisimis. 23

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalan bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen.

faalivetler ve tedarikciler ve alinan onlemiler

ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARA/MEVZUATA UYUM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

MUSTERI MEMNUNIYETI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

3-3 Oncelikl konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yanetimi

Tedarik Zincirinde Sirdarilebilirlik s. 48

Risk ve Firsat Ydnetimi s. 19, 20
Paydas lletisimi 5. 23
Tedarik Zincirinde Surddardlebilirlik s. 48

sarddralebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Ulusal ve Uluslararasi Standartlara/Mevzuata Uyum s. 21

surdarualebilirfik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Musteri Memnuniyeti s. 22

418-1 Masteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Muisteri Memnuniyeti s. 22

MARKA ITIBARI VE YONETIMI

GRI1 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

INOVASYON VE DIiJITALLESME

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

surduarulebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Marka Itiban ve Yonetimi 5. 13

surddralebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Inovasyon ve Dijitallesme s 47
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Sunusg | Kururmsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI T e SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
STANDARDI BIEDEREMEER DOGRUDAN CEVAPLAR

CEVRESEL iZINLER VE YONETMELIKLERE UYUM

sardarilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmiesi 5. 26

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Cevresel izinler ve Yonetmeliklere Uyum s. 33

GUCLU FINANSAL YONETIM VE EKONOMIK PERFORMANS

siardaridebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi GiiclipFinansal Yonetim ve Ekonomik Performans s. 22

Gocld Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans s 22

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ve Enamil Parfarrmant Gaetergalen s 53
GR1 201: Ekonomik -1 B sy, S8 siarddralebiliriik Baglantil Risk ve Firsat Yonetimi s. 19, 20
Performans 2016 201-2 Iklim deqgisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler ve firsatlar Surdaralebilirfik Risk ve Firsat Degerlendirmeleri s. 20

201-3 Tanmmianmus sosyal yardim plam ydkdmldalokleri ve diger emeklilik plantan Adil Ucret Yaklasimi, 5. 39

Sosyal Sorumluluk Yaklasimiyla Toplumsal Deger Yaratma s. 45
203-1 Altyap: yatinmlar ve desteklenen hizmetler Sosyal Sorumluluk Uygulamalari s. 45

Yerel Ekonomiye Katki s. 50

GRI 203: Dolaylhh Ekonomik
Etkiler 2016 Sosyal Sorumluluk Yaklasimiyla Toplumsal Deger Yaratma s. 45
Sosyal Sorumluluk Uygulamalar s 45

Yerel Ekonomiye Katki 5. 50
Ekonomik Performans Gostergeleri s. 53

203-2 Onemii dolayh ekonomik etkiler

INSAN HAKLARI

Sarduarulebilirfik Onceliklerinin Belirlenmesi s. 26
Insan Kaynaklan Uygulamalan s. 38

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

EGITIM VE GELISIM

surdarialebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26

GR1 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi i i
Egitim ve Gelisim s. 41
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Sunusg | Kurumsal Yonetim

Surdarakebifirlik Yonetimi Cevrese] Etki ve Sorumibululk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirilebifir inovasyon ve Deger Zincin Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

EGITIM VE GELISIM

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

RISK VE FIRSAT YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GALISAN REFAHI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu agrenim
programlari

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan ylzdesi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalan 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalann orani

Egitim ve Gelisim 5. 4]
Sosyal Performans Gostergeleri sf. 55-57

Eqgitimn ve Gelisim 5. 4]

Egitim ve Gelisim s. 41
Yetenek ve Kariyer Yonetimi s, 42

surdariilebiliriik Onceliklerinin Belirlenmesi s. 26
Risk ve Firsat Yonetimis. 19, 20

Surdardlebilirfik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Calisan Refahi s. 43

surdurialebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Cahsan Baghligi ve Memnuniyeti 5. 44

Surdarulebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi s. 26
Paydas lletisimi s. 23

Tedarik Zincirinde Sardardlebilirlik s. 48

Yerel Ekonomiye Katki s. 50

Yerel Ekonomiye Katkl s. 50
Sosyal Performans Gostergeleri sf. 55-57
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Sunusg | Kurumsal Yonetim

Surdardkebifirlik Yonetimi Cevresel Etki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirilebifir inovasyon ve Deger Zincin Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

BiLDIRIMLER

TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Balkimdan
Degerlendirilmesi 2016

GRI 414: Tedarikcilerin
Sosyal Degerlendirmesi
2016

BILGI GUVENLIGi VE SIBER RISKLERIN YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

KAPSAYICILIK, CESITLILIK VE ESITLIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimcihigin
Onlenmesi 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni tedarikciler
308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan onlemiler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan onlemler

3-3 Oncelikh
konunun yanetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

4£01-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve galisan devri

401-2 Gecici veya yan zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara
saglanan yan haklar

£01-3 Dogum/Ebeveyn izni

405-1 Yonetisim organlarimin ve ¢alisanlann cesitliligi

£06-1 Aynimcilik vakalarinin ve alinan ddzeltici Gnlemlerin toplam sayisi

Tedarik Zincirinde Surdardlebilirlik 5. 48

Tedarik Zincirinde Sardaralebilirlik s. 48

Tedarik Zincirinde Sardardlebilirlik s. 48

Tedarik Zincirinde Sardaralebilirlik s. 48

Surdarulebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26

insan Kaynaklan Uygulamalaris. 38
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik 5. 44
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti 5. 44
Egitim ve Gelisim s. 41

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s, 44
Sosyal Performans Gostergeleri s. 55, 56

Insan Kaynaklar Uygulamalari s. 38

Sosyal Performans Gostergeleri s. 55, 56
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s. 44

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum s.
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s 44

insan Kaynaklan Uygulamalan s. 38
Adil Ucret Yaklasimi s. 39

surddrdlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Bilgi Gavenligi ve Siber Risklerin Yonetimis. 15
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Sunusg | Kurumsal Yonetim

Surdarakebifirlik Yonetimi Cevrese] Etki ve Sorumibululk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni

Surdirilebifir inovasyon ve Deger Zincin Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

YEREL EKONOMIYE KATKI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 41: Yerli Hallkon Haklan
2016

GRI 413: Yerel Toplumlar
2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ENERJI YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISINE YONELIK iS BiRLIKLERININ KURULMASI

BiLDIRIMLER

YETENEK VE KARIYER YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

411-1 Yerli halklarnin haklarnini iceren ihlal vakalan

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlannimwygulandids
operasyonlann ydzdesi

413-2 Yerel toplumlar Ozerinde énemili dlgiide mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri olan
faaliyetier

3-3 Oncelikh konunun yonetimi

3-3 Oncelikh konunun yonetimi

302-1 Kurum ici enerji tuketimi

302-2 Kurum disi ener)i tuketimi

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Sardarilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Yetenek ve Kariyer Yonetimi s 42

sardardlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Sosyal Sorumluluk Yaklasimiyla Toplumsal Deger Yaratma s. 45
Sosyal Sorumluluk Uygulamalan s. 45

Insan Haklar: Yaklasimi 5. 38

Sosyal Sorumluluk Yaklasimiyla Toplumsal Deger Yaratma s. 45
Sosyal Sorumluluk Uygulamalarn s. 45

Yere| Ekonomiye Katki 5. 50

Sosyal Sorumluluk Yaklasimiyla Toplumsal Deger Yaratma s. 45
Sosyal Sorumluluk Uygulamalan s. 45
Yerel Ekonomiye Katki s. 50

insan Haklan Yaklasimi s 38

sardarilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
surddrilebilirfik Stratejisine Yonelik Is Birliklerinin Kurulmas: 5. 26

surddarilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Enerji Yénetimi s. 35

Enerji ¥&énetimi s. 35
Cevresel Performans Gostergeleri s. 54

Enerji Yonetimi s. 35
Cevresel Performans Gostergeleri 5. 54
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Sunusg | Kurumsal Yonetim SUrdarilebifirlik Yonetimi

Cevrese] Etkd ve Sorumibuluk Yanetimi

Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdiiralebilir inovasyon ve Deder Zincir Yonetimi “ TSAS

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

BiLDIRIMLER

ENERJI YONETIMI

SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

302-3 Enerjl yogunlugu
GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

Enerji Yonetimi s. 35

Enerji Yénetimi s. 35

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlan (Kapsam 1)

305-2 Dolaylh enerji sera gaz! (GHG) emisyonian (Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gaz (GHG) emisyonlar (Kapsam 3)
GRI1 305: Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gaz emisyonlannin azaltilmasi

ATIK YONETIMI - DONGUSEL EKONOMI

305-7 Azot oksitler (NOx), kikart oksitler (SOx) ve diger nemli hava emisyoniar

“Sirdaralebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi s. 26
Emisyon Ydnetimi ve Hava Kirliligi Kontrold s. 33, 34

Emisyon Yonetimi ve Hava Kirliligi Kontrold s. 33, 34
Cevresel Performans Gostergeleri s. 54

Emisyon Yonetimi ve Hava Kirliligi Kontrold s. 33, 34
Cevrese| Performans Gostergeleri s. 54

Emisyon Yonetimi ve Hava Kirliligi Kontrola s. 33, 34
Cevresel Performans Gostergeleri s. 54

Emisyon Ydnetimi ve Hava Kirliligi Kontrold s. 33, 34

Emisyon Yonetimi ve Hava Kirliligi Kontrofa s. 33, 34

Emisyon Yonetimi ve Hava Kirliligi Kontrolu s. 33, 34

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yanetimi

306-1 Atk dretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler
GRI 306: Atk 2020
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi

o7/

sirdaralebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi s. 36

Atik Yonetimi ve Ddngusel Ekonomi s. 36

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi s. 36
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Sunusg | Kururmsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI T e SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
STANDARDI BIEDEREMEER DOGRUDAN CEVAPLAR

ATIK YONETIMI - DONGUSEL EKONOMI

Atk Yonetimi ve Dongulsel Ekonomi s. 36

3063 Atiicolugumlary Cevresel Performans Gostergeleri s. 54

Atk Yonetimi ve Ddngusel Ekonomi s. 36

GRI 306: Atik 2020 306-4 Bertaraftan uzaklastinlan atik Cevresel Performans Gostergeleri s. 54

Z Atk Yonetimi ve Dénglisel Ekonomi s. 36
LRI L Ceyresel Performans Gastergeleri s. 54

LOJISTIK KAYNAKLI SERA GAZ| EMISYONLARI

sirdarilebiliriik Onceliklerinin Belirlenmesi s. 26

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 E rrikyon Yonetimi s 23

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI

surdariilebilirfik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Yenilenebilir Enerji Kullanimi s.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

SU YONETIMI VE SU KIRLILIGI KONTROLU

sarddarilebiliriik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrold 5. 36

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrold s. 36
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrold s. 36

i - . Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrold s. 36
CRI 303: Su ve Atiksular 2018 353 Kaynaginoan gekitery 5u Cevresel Performans Gostergeleri s. 54

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrold s. 36

H3-4esudegan Cevresel Performans Gostergeleri s. 54

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrold s. 36

A0S5S4 Tk Cevresel Performans Gostergeleri s. 54
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Sunusg | Kururmsal Yonetim Surdarikebilirlik Yonetimi Cevresel Ethki ve Sorumibuluk Yanetimi Sosyal Deger ve Toplurmsal Etki Yaratma Yonetinni Surdirilebiiir inovasyon ve Deger Zincir Yonetimi “ TSRS

GRI icerik Endeksi

GRI T e SAYFA NUMARASI|, KAYNAK VE/VEYA
STANDARDI BIEDEREMEER DOGRUDAN CEVAPLAR

BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Siardaralebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Biyogesitliligin Korunmasi s. 36

304-1 Biyocesitlilik degeri yoksek olan faaliyet alanian Biyocesitliligin Korunmast 5. 36
304-2 Alktivitelerin, dranler ve servislerin biyocesitlilik Gzerindeki onemli etkileri Biyvocgesitliligin Korunmasi 5. 36

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 .
304-3 Koruma altina alinan veya restore edilen habitatlar Biyocesitiiligin Korunmasi s. 36

| ]

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda habitatlar olan IUCN Kirmizi Liste tdrierive Ty
ulusal koruma listesi tarleri

SURDURULEBILIR AMBALAJ

Surda rqlehi[irlik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Paydas lletisimi s. 23
Sdrdaralebilir Ambala) 5. 49

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yanetimi

SOSYAL SORUMLU PAZARLAMA

sdardarilebiliriik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26
Sosyal Sorumlu Pazarlama s. 14

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

YESIL SATIN ALMA

surdariilebiliriik Onceliklerinin Belirlenmesi s. 26
Yesil Satin Alma s. 48

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

PAYDAS ILETiSIMI

sirdiarilebiliriik Onceliklerinin Belirlenmesi 5. 26

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Paydas liatisimi 5. 23
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04 Metrikler ve Hedefier
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» Hedefler
» Sektorel Metrikler

;
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Giris ve Genel HOkUmler Yonetisim

Strateii

Metrikler ve Hedefler

Giris ve Genel Hukimler
Raporun Amaci ve Kapsam

Horoz Lojistik A S. ve konsolide kapsamindaki bagh ortakhklannin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
raporlama donemine iliskin sdrddrilebilirlikle baglantill finansal acgiklamalan, Tdrkiye
Sarddardlebilirlik Raporlama Standartlan'na [TSRS) referans alinarak hazirlanmustir. Sirket,
TSRS kapsarminda raporlama yapma yakdmldlagad bulunmamakla birlikte; sarddrdlebilirlike
performansinin ulusal ve uluslararas iyi uygulamalarla uyumilu, karsilastinlabilir ve bdtdncil
bir sekilde sunulmasini teminen TSRS cercevesini gondlld olarak esas almustir. Agiklamalar,
TSRS 1 Sarddrdlebilidikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hakiamler ve
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklarnalar standartlan dogrultusunda yapilandinimis olup, sirketin nakit
akislanni, finansal durumunu ve sermayeye erisimini etkileyebilecek sardaralebilirlik risk ve
firsatlanimin degerlendirilmesine katk saglamay amaclamaktadir.

Rapor, 2024 yilina ait ylhk faaliyet raporu ve finansal tablolarla birlikte okunmak Gzere
hazirlanmis ve genel amach finansal raporlamarnin bir pargasi olarak dizenlenmistir. Ik
TSRS uygulama donemine ozgl gecis muafiyetlerinden yararlanildigr durumilarda, kapsam
ve yontemn farkhiliklan ilgili boldmlerde aciklanmustir.

Kapsam, Horoz Lojistik’in Turkiye genelinde yurdttigo tasima, depolama, dagitim, e-ticaret
lojistigi, montaj ve satis sonrasi hizmetler ile uluslararasi karayolu tasimaciian
faalivetlerini icermektedir. Iklimle ilgili aciklamalar, deger zincirinin hem yukan akis
(yakit, ekipman ve enerji temini) hem de asad akis (tasima, depolama ve dagitim)
bélumlerindeki mevcut ve potansiyel etkileri kapsamaktadir.

Rapor genelinde kisa vade 0-3 yil, orta vade 3-10 wil ve uzun vade 10 yil ve Uzeri olarak
tanimlanmus; iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri ile bu risklerden dogan firsatlar, bu zaman
ufuklan temelinde degerlendirilrmistir.

TSRS Uyum Beyani

Horoz Lojistik AS, bu raporda sunulan sardiardlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin TSRS

2'nin zorunlu hikdmlerine uydugunu ve uygulanabilir oldugu olcide ilgili diger hakamlerin.

karsilandigimi beyan eder. Baz aciklamalarda, ilk raporlama donemine iliskin  gegis
muafiyetlerinin kullamldigr durumlarda, bu kapsamda yapilan istisnalar ilgili bolimlerde

aciklanmustir.
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalar, ticari hassasiyetler gozetilerek hazirlanmustir
Bu rapor, Horoz Lojistik Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, sdrddriilebiliriikle ilgili

finansal aciklamalar TSRS 1ve TSRS 2 hdkdmlerine referans alinarak dizenlenmistir.

Rapor, bagimsiz bir guvence veya denetim surecinden gegmemistir.

Tiirkiye surdirilebilirlik Raporlamasi Standartlannin Uygulandidn ilk Raporlama Dénem(ler)ine iliskin Gegis

Hukiumlen

Bu rapor, Horoz Lojistik’in TSRS kapsaminda yayimladigi ilk sirddrdlebilirlik rmporudur. Bu cercevede gecis hdkumleri uyannca bazi
ruafiyetierden yararlanilmustir:

GECIS

MUAFIYETI

Sadece iklimle
ilgili riskler ve
firsatlar
raporlanabilir

iklim kenularinda

karsilastirmali bilgi
zorunlulugu

ACIKLAMA

llk yillik raporlama doneminde
yalmzea iklimibe ilgili riskler ve firsatlar
aciklanabilit. Diger S1 yukamlalikleri
iklimskonulanyla sinirlt kalir ve bu
duramybelirtilir.

llk raporiama doneminde iklim
konularina iliskin karsilastirmall bilgi
zorunlulugu yoktur lkinci dénemde
iklim disi risk ve firsatlar icin de
karsilastirmal bilgi aranmaz.

(PARAGRAF)

E6

DAYANAK

UYGULAMA DURUMU

sirket, ilk uygulama yilinda oncelikli
olarak iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanmisg; 51 standardi
kapsamindaki diger konulara iliskin
aciklarmalarn sonraki donemlere
birakmustir.

Horoz Lojistik, 2023 yilina ait iklimle
ilgili risk ve firsatiara dair
karsilastirrmah bilgi paylasmamis,
ikinci donemde iklim digi risklerin de
bu kapsamda degerlendirileceqini
beyan etmistir.
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Yénetisim

Giris ve Genel HOkUmler

Strateji Metrikler ve Hedefler

Raporlama Dénemi, Sinirlar ve Ol¢iim Yaklasimi

Raporlama Dénemi ve Sikhg
[TSRS-2 22 hiii)

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Arahik 2024 faaliyet donemini kapsar ve sirketin finansal raporlama
takvimiyle uyurnlu olarak yilik frekansta hazirlanir. Ara donemlerde onemli gelismelerin kamuya agiklanmasi

taahhidt edilmektedir.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar

Bu raporda sunulan aciklamalar, Horoz Lojistik AS. ve konsolidasyona tabi bagh ortakliklann kapsamaktadir.
Raporlama simirlan, Tarkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) uyaninca hazirlanan konsolide finansal
tablolarfa uyumlu olacak sekilde finansal kontrol yaklasimi esas alinarak beliflenmistir. Buna gore, Horoz
Lojistik'in finansal kontroldne sahip oldugu istirak ve faaliyetler raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Rapor, Tarkiye genelinde yardatalen depolama, dagitim, yurt ici ve uluslararasi karayolu tasimacihigi, e-ticaret
lojistigi, mobilya teslimatl ve satis sonrasi hizmet faalivetierini kapsamaktadir. Deger zinciri kapsaminda
tedarilg, filo yonetimi, bilgi teknolojileri altyapisi ve sozlesmeli is glcd gibi alanlara iliskin bagimhiliklar dikkate
alinmustir. [klim politikalan ve mevzuattaki degisiklikler, musteri tercihlerindeki déndsaomler ve enerji
pivasalanndaki gelismeler gibi dissal faktorler, sinir belirleme sdrecinde dikkate alinan bashica unsurlar arasinda
yver almaktadir.

Bu cerceve, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin yani sira sera gazi emisyon verilerini ve hedeflerini kapsar.
Sirketin faaliyet alanlan ve hizmet kapsamina iliskin bilgiler, kamuya acik kaynaklarda yer alan iceriklerle de
uyumiu sekilde hazirlanmistir.

Sirket paylaninin Borsa istanbul'da islern gormesi nedeniyle raporlama prensipleri, konsolide fingnsal raporlama
esaslaryla uyurnludur. Bu dogrultuda, sirddrdlebilirlik aciklamalan Horoz Lojistik Yatinmcr lligkileri sayfasinda
yer alan dazenli bildirimierle tutarhlik gostermektedir.

Olgiim Yakdasimi ve Varsayimiar

Horoz Lojistik’in sera gazi envanter), GHG Protocol Kurumsal Standart hakumleri dogrultusunda operasyonel
kontrol yaklasimi temel alinarak hesaplanmaktadir. Yakit ve elektrik taketimi ile depolama ve tasimaciliga
iliskin faaliyet verileri sirketin ic sistemlerinden elde edilmektedir. Emisyon faktorleri ve donostirme katsayilan
icin uluslararas: kabul gérmids kaynaklar kullaniimaktadir.

Lojistik operasyonlanndan kaynaklanan emisyonlann hesaplanmasinda Smart Freight Centre tarafindan
yayimlanan GLEC Cercevesi ile 150 14083 standardina uyumlu yontemler esas alinmistir. Bu yaklasim,
emisyon verilerinin tasimaciik ve depolama ozelinde karsilastiniabili, denetlenebilir ve uluslararas:
standartlarla uyurmnlu bicimde raporlanmasini saglamaktadir.

Olgumn Belirsizligi

Bu raporda tahmine dayall metrikler icin olcdm belirsizlikleri aciklanmistir. Belirsizlik, kullandan olcam
teknilkleri, veri kalitesi, deger zinciri verisinin erisilebilirligi ve uygulanan varsayimilardan kaynaklanabilmekiedir.
Belirsizligin azaltilmasi amaciyla birincil veri kullanimi artinlmakta, metodolojik tutarbbk korunmakta ve
dogrulanabilir emisyon faktorleri tercih edilmektedir.

Micel analizle desteklenemeyen durumlarda kullanilan yontem, varsayimlar ve simirhliklar acik bicimde
belirtilmistir. Bu yaklasim, makul tahminlerin kullarmimasina ve dlcim belirsizliginin agiklanmasina iliskin TSRS-
1/IFRS S1 ve IFRS S2 (IFRS Foundation. (2023). IFRS SI: General requirements for disclosure of
sustainability-related financial information. London: IFRS Foundation.) hukamileriyle uyumludur.

Gercege Uygun Sunum, Baglantili Bilgi ve Karsilastirmah Veri
(TSRS-2 4., TSRS-225 avi, TSRS-2 29 aiii(3))

Horoz L{uiﬁ'ﬂk, surddralebilirlikde ilgili finansal bilgileri gercege uygun, eksiksiz ve tarafsiz bir bicimde sunmay
taahhit eder. Aciklamalar dogrulanabilir kanitlara dayanmakta; belirsizlik iceren alanlarda temkinli varsayimiar
ve gidvenilir dlgdm yontemileri kullanilmaktadir.

" Bu'rapor, sirketin ilk TSRS uygulama donemi kapsamimda hazirlanmustir. TSRS 1 Ek C Gegis Hukdmleri uyannca

saglanan muafiyet dogrultusunda 2024 yili metrikleri tek donem olarak sunulmustur. Karsilastirmali verilerin
2025 raporlama doneminden itibaren yer almasi planlanmaktadir. Bu kapsam farkdilidar, ilgili boldmierde

acikca belirtilmistir.

Baglantl bilgi ilkesi dogrultusunda acikiamalar, konsolide finansal tablolarla uyumlu simirlar esas alinarak

hazirlanmustir. Raporlama yaklasimy, sirketin finansal raporlama ve kamuyu aydiniatma yakomldlakleriyle
tutarlidir. Horoz Lojistik’in yatinma iliskileri bildirimnleri ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamalan,

surdurdlebilirlik raporlamasnyla paralel bir botdnlik icinde sunulmaktadir.

TSRS Uyumniu Sirdirilebilirik Raporu



Giris ve Genel HOkUmler Yonetisim strateji Metrikler ve Hedefler

Horoz Lojistik Hakkinda

Horoz Lojistik, 1242 yilinda kurulmus olup Tirkive'nin 6nde gelen entegre lojistik
hizmet saglayicilarindan biridir. Sirket, ulusal ve uluslararasi olgcekte faaliyet
gosteren miusterilerine karayolu tasimacihg), depolama, e-ticaret lojistigi,
mobilya teslimati, yurt ici dagitim ve satis sonrasi hizmetler gibi ¢cok yonla
¢ozumler sunmaktadir.

Horoz Lojistik, bes kitada 109 dlkeye ve 600 noktaya uzanan operasyon agryla faaliyet gostermektedir.
Turkiye genelinde 98 lokasyonda hizmet sunan sirketin toplam kapal alami 622.043 m*'dir. Bu alanin
421.064 m*'si yurt ici dagitim, 144.901 m*'si depolama, 22.250 m*'si mobilya lojistigi ve 13.224 m™'si e-
ihracat operasyonlan icin kullanilmaktadir.

E-ticaret lojistigi faaliyetleri kapsaminda siparis hazirlama ve depolama
hizmetleri sunulmakta olup, gunlik isleme kapasitesi 50.000 siparise
ulasmaktadir. Operasyonel surecler, sirket bilnyesinde gelistirilen

HONEST Nakliye Yonetim Sistemi ve Depo Yonetim Sistemi Uzerinden
yurutulmektedir. Ayrica, e-ticaret depolarinda yapay zeka destekli sureg
optimizasyonu uygulamalarn kullaniimaktadir.

Horoz Lojistik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan tescillenmis Ar-Ge Merkezi statiisiine
sahiptir. Bu yapi, dijitallesme ve sdrdidrdlebilirlik odakl inovasyon calismalarimin kurumsal dizeyde
surdirdlmesini desteklemektedir.

Rapor kapsamindaki tam bilgiler, Horoz Lojistik’in kamuya acik KAP bildirileri, yatinmec iliskileri sunumilan
ve resmi kurumsal web sitesi (www.horoz.com.tr) Gzerinden dogrulanabilir niteliktedir.




Girig ve Genel HOkOmiler

Yonetisim

Iklimle ilgili Yénetisim Yapisi

Horoz Lojistik'te sardarulebilidik ve iklimle ilgili tam yonetisim sdrecler, Yonetim Kurulu'nun
gozetiminde yarotdlmektedir. Yonetim Kurulu, cevresel, sosyal ve yonetisim konulann stratejik
karar alma sdreclerine entegre etmekte ve bu alanlardaki ilerlemeyi dogrudan takip etmektedir.
Sirketin sOrddrdlebilidik  performansini yonlendiren temel yapr Sdrddrdlebilirlik  Yonetim
Komitesi'dir. Komite, sGrddrdlebilirlik stratejisinin olusturulmasindan uygulama asamasina kadar
tim sdreclerin koordinasyonundan sorumludur ve dizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlama
yvapar. Komiteye bagl olarak calisan alt calisma gruplan, operasyonel seviyede uygulamalann
yurdatilmesini saglar. Horoz Lojistik bunyesinde Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmas: komiteleri de fazliyet gostermekte olup, iklimle ilgili risklerin belirenmesi ve
yonetilmesi sureclerinde bu yapilarla yakin is birligi icinde calisilmaktadir. Bu batansel yaklasim,
surdardlebilirlik stratejisinin kurumsal karar alma mekanizmalanyla tam uyum icinde ilerlemesine
olanak tanir.

Yonetim Kurulu'nun Roll
[TSRS-2 6.al)

Yonetim Kurulu, Horoz Lojistik’in strddrdlebilirlik stratejisini onaylayan ve uygulanmasim gozeten
en ust karar orgamidir. Kurul, suordaralebilirlik politikalanmin sirketin genel stratejisine entegre
edilmesini saglamakta, hedeflerin belirenmesi, performansin degerlendirilmesi ve kaynaklann
tahsisi konularnnda yonlendirici rol oynamaktadir. Surddralebilirlik Yonetim Komitesi, yilda en az iki
kez gercelklestirilen toplantilar aracikgiyla Yonetim Kurulu'na rapor supar. Bu raporlarda
strddrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda kaydedilen ilerleme, belirlenen risklerin goncel durumu
ve yeni aksiyon planlan haklonda bilgi verilir. Yonetim Kurulu, komitenin sundugu bilgiler
dogrultusunda uzun wvadeli yatinmlann planlanmasing, sdrdardlebilir baydme hedeflerinin
gancellenmesine ve performans géstergelerinin izlenmesine iliskin kararlan onaylar. Boylece
stratejik duzeyde sirdaralebilirlik hedeflerinin tim is birimlerine yansitilmasi gavence altina alinir

Ust Yonetim ve Komitelerin Rold
[TSRS-2 b.aiii, TSRS-2 6.k, 6.hii)

Horoz Lojistik'te dst yonetim, sdrddrdlebilirlik stratejisinin uygulanmasinda etkin bir rol dstlenir.
Surdardlebilirlik Yonetim Komitesi, ¥Yonetim Kurulu Uyesi, lcra Kurulu Baskami wve ilgili is
birimlerinden Ust dizey yoneticilerden olusur. Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim konulannda
belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesini, performansin dizenli olarak izlenmesini ve surekli
iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin alinmasimi saglar. Her toplanti sonucunda alinan kararlar yazil
olarak kayit altina alinir, ilerleme raporlan hazirlanir ve sonuclar ilgili departmanlarla paylasilir.
Komiteye bagh alt ¢calisma gruplan, belirli tematik alanlarda {ornegin ener)i yonetimi, emisyon
azaltimi, atik yonetimi, insan haklan ve tedarik zinciri sOrddrdlebilirligi gibi) faaliyet gosterir. Bu
yapilar sayesinde surdurulebilifdik politikalan, organizasyonun tum katmanlannda uygulanabilir
hale getirilir. Komite, aym zamanda sdrdoardlebilirlik performansimin ic denetim, risk yonetimi ve is
surekliligi sistemleriyle entegrasyonunu da saglar.

Strateji Metrikler ve Hedefler

Surdurulebilirlik Komitesi Yetkinligi
[TSRS-2 6.3

Sarddralebilirlik Komitesi, farkli uzmanhk alanlanndan gelen Gyeleriyle disiplinier arasi bir yapiya sahiptir. Komite, finans,
operasyon, bilgi teknolojileri, insan kaynaklan, pazarlama, tedarik ve kalite-cevre-ISG gibi temel fonksiyonlardan yaneticileri bir
araya getirir. Bu cesitlilik, karar alma sdreclerinde farkh bakis acilannin degerlendirilmesini ve sdrddrulebilirlik performansinin
batdncdl olarak ele alinmasini saglar. Komite dyeleri, kendi alanlanindaki bilgi birikimiyle sardardlebilirlik politikalaninin etkin
bicimde uygulanmasina katki sunar. Aynica, sirddrdlehbilirlik stratejileri dogrultusunda yeni projelerin gelistirilmesi, performans
gostergelerinin belirlenmesi ve bu gostergelerin yilhk degerlendirmelerde dikkate alinmas: sdreclerinde aktif gorev alir.
Komitenin calismalan, ilgili politika ve prosediirlerin gozden gegirilmesiyle birlikte ddzenli olarak izlenir.

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi | =—

L L &
Iklim Degisikligi ve -
. | Stirdiiriilebilifik Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Yonetisim
Cal Grubu Cesitlilik Calisma Grubu Cahsma Grubu
., F, e, . h .

Bilgiye Erisim ve Performans izleme
[TSR5-2 6.aii, Baiii)

Sardirdlebilirlik  Yonetim  Komitesi, kurumsal performansin izlenebilmesi amaciyla sistematik bir raporlama  yapisi
olusturmustur. Komite, belirli gostergeler Gzerinden cevresel, sosyal ve yonetisim performansini takip eder. llgili
departmanlardan ddzenli olarak veri toplanir ve bu veriler dogrultusunda analizler gergeklestirilir. Elde edilen sonuclar, (¢ ayda
bir gerceklestirilen (yilda dort kez) SUrdardlebilidik Yonetinn Komitesi toplantilarinda dederlendirilir ve raporianur.

Bu sdreg, surddrdlebilirlik hedeflerine ulasma duzeyinin dlcdlmesine ve iyilestirme alanlanmin belirlenmesine imkan tanir.
Komite, Yonetim Kurulu'na iletilen didzenli raporlar araciligiyla stratejik dizeyde karar alma sdreclerine destek saglar. Ayrnica,
performans gostergeleri uzerinden elde edilen veriler yillik sirdirdlebilirlik raporlamasina entegre edilir.
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Girig ve Genel HOkOmiler

Strateji ve Finansal Planlama ile Entegrasyon
[TSRS-2 6.a.1v|

Horoz Lojistik, surdaralebilirlik hedefierini finansal planlama ve kurumsal
stratejiyle uyumlu bicimde yardtdr. Sdrddrilebilirlikk Yonetim Komitesi
tarafindan belirlenen oncelikler, butgeleme sureclerinde dikkate alinir.
Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullarimi, ddsdk emisyonlu arag
yatinmian, dijitallesme we yesil lojistik uygulamalan, hem operasyonel
verimliligi artirmakta hem de wuzun wvadeli finansal dayanikhilig
guclendirmektedir. Gines Enerjisi Santrali {GES) yatinmlanna yonelik
fizibilite calismalarinin yarotidlmesi ve elektrikli arag dondsiam planlannin
hazirlanmasi, bu yaklasimin somut drnekleri arasindadir. Bu cergevede
surddrdlebilirlik hedefleri, sadece cevresel etkiyi azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda rekabet glcindn korunmasina ve paydas beklentilerinin
karsilanmasina da hizmet eder.

Politika ve Proseddrlere Dayal Yonetisim
[TSRS-2 6.al)

Horoz Lojistik'in yonetisimn anlayisi, etik, seffaflik ve uyum ilkeleri azerine
kuruludur. Sirket genelinde ydrdridkte olan Etik Kurallar, Riasvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Bilgi Govenligi Politikasi ve Kisisel
Verilerin Korunmas Politikas;, bu yaklasimin temelini olusturur. Bu
politikalar kapsaminda olusturulan mekanizmalar, cabsanlarin  ve
paydaslarin sorumluluklarime tamimlar, ihlal bildirim sdrecleri  gizlilik
esasina gore isletilir. Bilgi guvenligi ve veri gizliligi konulannda IS0 27001
ve SO 27701 standartlarina dayall yonetim sistemnleri uygulanir
sardardlebilirlik Komitesi, bu politikalann gancelligini ve mevzuata
uyumunu dizenli olarak denetler. Aynica sdrddralebilirlile  politikas:
kapsaminda sera gan emisyonlannin azaltimi, eneni verimliligi, atik
yonetimi, yenilenebilir ener)i yatinmlan ve tedarik zincirinde cevresel
standartlarin guclendirilmesi gibi oncelikler yer almaktadir. Bu politikalar
dogrultusunda olusturulan uygulama planlan, calisma gruplan aracithgiyla
yaratuldr ve dizenli olarak performans sonuclanyla birlikte gozden

gegirilir.

iklim Riskleri Yonetimi Prosediiri

Horoz Lojistik'te iklim risklerinin yonetimi, kurumsal risk yonetimi
cercevesine entegre bicimde yuritialmektedir. Bu proseddr, iklimle iliskili
fiziksel we gegis risklerinin sistematik  bicimde  belirlenmesi,
onceliklendirilmesi, analiz edilmesi wve bu risklere yonelik yanit
stratejilerinin gelistirilmesini kapsar. Sdreg, sdrdardlebilirlik stratejisi ve
risk yonetimi politikalanyla uyum icinde tasarlanmistir.

meji

Metrikler ve Hedefler

Proseddr, su unsurlan temel alir:

Bilimsel senaryo temelli analiz yaklasima:

IPCC ve IEA tarafindan yayimlanan S5P ve RCP senaryolan gibi bilimsel cerceveler esas alinarak risk senaryolan gelistirilir ve farkh iklim senanyolarinin
operasyonel etkileri degerlendirilir.

Olasilhik ve etki temelli derecelendirme:

Tarimlanan her risk, olasihgr ve finansal/operasyone| etkisi dikkate alinarak degerlendirilir ve oncelik sirasina gore siniflandirilir.

Kurumsal risk yonetimi entegrasyonu:

Iklim riskleri, kurumsal risk yonetim sisteminin bir parcasi olarak izlenir ve finansal raporlama sdrecleriyle uyumlu hale getirilir.

Zaman ufuklanna gore siniflandirma:

Riskler kisa vadeli [0-3 yil), orta vadeli {3-6 wil] ve uzun vadeli [6-10 yil) olmak Gzere G¢ zaman diliminde ele alinir. Bu yapi stratejik planlama ile senaryo
analizlerinin batinlesmesini saglar.

Tamimilanan risklere yonelik yanit stratejileri arasinda kacinma, azaltma, paylasma ve kabul yontemleri yer alir. Her bir stratejiye iliskin kontrol onlemileri,
Sarddrdlebilirlik Yonetim Komitesi gbzetiminde uygulanir ve ilerleme durumlan dazenli olarak izlenir. Komite, yil sonunda Yonetim Kurulu'na kapsamii
bir degerlendirme raporu sunar.

iklim riskleri yénetimi proseddrd yilda en az bir kez gozden gegirilerek guancellenir. Bu degerlendirme sireci, degisen yasal gereklilikler, paydas
beklentileri ve bilimsel veriler isiginda yaratdlar. iklimle ilgili yonetisim yapisi, bu belgeler ve risk degerlendirme ciktilan cercevesinde ddzenli olarak
gozden gecirilir ve iyilestirme firsatlarn belirlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Horoz Lojistik bunyesinde faaliyet gasteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapmakta ve kurumsal risk
yonetimi streclerinin etkin bicimde yaratdlmesini saglamaktadir. Komite, sirketin stratejik hedeflerini etkileyebilecek finansal, operasyonel ve cevresel
risklerin zamaninda tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi sireglerinden sorumludur. Risklerin belirlenmesi, olasilik ve
etkilerinin analiz edilmesi, dnleyici ve lyilegtirici aksiyonlann planlanmasi gibi caligmalar duzenli toplantilarla yiratdlmektedir.

Komite, aym.zamanda surdardlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerin kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmesi icin Sardardlebilirlik
Yonetim Komitesi ile is birligi icinde calismaktadir. Bu koordinasyon, cevresel ve finansal risklerin butincal bir bakis acisiyla ele alinmasing, alinan
anlemlerin operasyonel uygulamalara yansitilmasini ve kritik risklerin periyodik olarak gozden gecirilmesini saglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risk yonetimi cercevesinin sdrekliligini guvence altina alarak, sirketin dayanikhiligini ve uzun wvadeli sorddralebilirligini guclendirmeyi
amaclamaktadir.

Ucretlendirme Politikalarina Bagh Metrikler
(TSRS-2 6av)

Horoz Lojistik'te Gcretlendirme ve yan haklar sistemi, adil, seffaf ve performans odakl bir yapida yonetilmektedir. Calisan performansi, gorev tammilan ve
hedeflerle iliskilendirilmekte, dedgerlendirmeler wilhk bazda gerceklestiriimektedir. Mevcut durumda, surddrdlebilirdik performans metriklerinin
dcretlendirme politikalanna dogrudan baglanmasina yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sarddrdlebilirlik gostergelerinin
performans degerlendirme sistemine entegre edilmesi ve bu gostergelerin ilerleyen donemde oddllendirme mekanizmalanna dahil edilmesi
Sdardardlebiliflik Yoénetim Komitesi'nin gundeminde yer almaktadir. Bu yaklasirin amaci, sdrdardlebilirlik bilincini kurum genelinde gilclendirmel,
cahsanlann cevresel ve sosyal performansa katkalanni gorundr hale getirmek ve uzun vadede sardaralebilifdik kaltdrond kurum genelinde peldstirmelkdir,
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Strate)

Horoz Lojistik, iklim degisikliginin is modeli, deger zinciri ve uzun vadeli bayime
stratejisi Uzerindeki potansiyel etkilerini bitlincil bir ¢cercevede degerlendirmekte
ve slrdarualebilirlik odakh bir stratejik yaklasim benimsemektedir. Sirketin hedefi,
iklim degisikliginin olusturabilecegi fiziksel ve gegis kaynakh riskleri azaltirken,
ortaya cikabilecek cevresel ve ekonomik firsatlarn kurumsal karar siure¢lerine dahil
etmektir. Bu kapsamda, sirketin operasyonel sirecleri, lojistik altyapisi, bilgi
teknolojileri sistemleri ve insan kaynagi planlamalan, surdirilebilirlik ilkeleriyle
uyumliu bicimde tasarlanmaktadir. Kurumsal risk yonetimi sistemi iginde gevresel
etkiler duzenli clarak izlenmekte, elde edilen ¢iktilar finansal planlama sureclerine
entegre edilmekte ve siurdlralebilir buyume hedeflerine katki saglayacak bigcimde
degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi

Horoz Lojistikin iklimle iliskili risk yonetimi sareci, kurumsal risk ydonetimi sistemine entegre bir yapi icerisinde
yuratdlmektedir. Yonetim Kurulu'nun gozetiminde, risklerin belirlenmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik tam sorecler planh ve sistematik bir bicimde uygulanmaktadir. I Denetim Baldmi,
yillk denetim plarimi hazirlamakta, operasyonel sdreglerde wve farkh lokasyonlarda risk denetimlerini

gergeklestirmekte ve tespit edilen bulgulann giderilmesini takip etmektedir. Bu yap, finansal, operasyonel, -

cevresel ve teknolojik risklerin proaktif bicimde yonetilmesini ve sirketin dayanikhhigimin artinimasini saglar.

Risk yonetimi sdreci ayni zamanda Sdrdardlebilidik Yonetim Komitesi ile koordineli yaratdlmektedir. Komite,
cevresel risklerin tespiti, firsatlann degerlendiriimesi, alinacak aksiyonlann belidenmesi ve ilgili birimlerle
paylasiimasi siareclerinde etkin rol dstlenmektedir. Boylece risk ve firsat yonetimi, sadece olasi tehditleri
azaltmaya deqil, aymi zamanda sirketin yenilikgi, verimli ve disik karbonlu is modellerine gecisini
hizlandirmaya da hizmet etmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Horoz Lojistilg, iklim risklerini wve firsatlanni tespit etmek amaciyla bilimsel senaryo temelli analiz yontemlerini
kullarir. Bu kapsamda IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolan esas alimir, Climate Analytics'in "Climate Impact
Explorer” araci dzerinden sicakdik, yadis, kuraklik, sel ve taslan, orman yangimi ve rizgar siddeti gibi iklim
parametreleri ayrintil bicimde incelenir. Analizler, risk calismasinda yer alan sehirler bazinda yaratdlur ve bu
cercevede Istanbul, Kocaeli, Ankara, Tekirdag basta olmak Gzere ilgili operasyon bolgeleri ve lojistik merkezleri
degerlendirme kapsamina alimr.

Sehir bazll yaklasim, her il ozelinde iklim gostergelerinin kisa, orta ve uzun vadeli egilimlerini ortaya koyar.

Calisma, sicakhk artislan, sel ve taslan olasiliklan, kurakhk egilimleri ve asin hava olaylanmin sikhgr gibi
parametrelerin operasyon, depolama ve aktanm altyapisi Uzerindeki etkilerini tanimlar.

Metrikler ve Hedefler

Degerlendirme sdreci risk tanimini yapmanin otesine gecer ve firsat alanlarini da ortaya cikanr. Enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji yatinmlarn, elektrikli arac dondsdmao, rota ve yiak optimizasyonu ile intermodal
tasimacilik payinin artinlmasi gibi bashiklar sehir bazli bulgularia iliskilendirilir. Belirienen risk ve firsatlar; kisa [0-3
yil), orta (3-6 yil) ve uzun vadeli (6-10 wl) zaman ufulkdarinda degerlendirilmektedir.

Risklerin Niteligi, Olasihgi, BlylklGagi ve Onceliklendirilmesi
(TSRS-2 2543, TSRS-2 253, TSR5-2 254iii, TSRS5-2 25b)

Horoz Lojistik’te iklim risklerinin degerlendirilmesi, bilimsel temelli senaryo analizleri ve veri tabanh modellemeler
aracthgiyla yaritdalmektedir. Bu kapsamda, IPCC'nin RCP 45 ve RCP 85 senaryolanina dayali gostergeler elde
edilmektedir. ilgili iklim parametreleri kisa, orta ve uzun vadeler bazinda incelenmekte, mevcut duruma gore
gelecek donemlerdeki sicakhk, yagis, kurakhk ve taskin gibi gostergelerin nominal veya ydzdesel degisimleri
hesaplanmaktadir. Bu analizler sayesinde, iklim risklerinin gerceklesme olasihgi, buydkdigd ve etki ddzeyi
sistemnatik bir yaklasimla degerlendirilmektedir.

Risklerin incelenmesi teknik analizlerin otesine gecer. Her bir risk igin olasilik ve olasi finansal etkiler birlikte ele
alinir, parasal karsiliklar hesaplanarak onceliklendirme yapilir. Bu yontern, operasyonel ve finansal agidan en onemli
risklerin belirlenmesine yardimci olur ve bu alanlara yonelik aksiyon planlaninin hazirlanmasina yon verir.

Tanimianan her risk, olasihk ve finansal etki boyutuna gore 3x3 matris dzerinde konumilandinlmakta, bu matris
aracithgiyla nsklerin onem duazeyleri belirlenmektedir. Bu sistematik yaklasim, hangi nisklerin oncelikli olarak
yonetilmesi gerektigini ortaya koymakta ve riskin etkilerinin azaltilmasina yonelik stratejik karar alma sureclerine
girdi saglamaktadir.
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Onemlilik

Belirlenen tam iklimie ilgili riskler, gerceklesme olasiligi ile finansal etki boyutu esas alinarak 3x3 bir Gnemlilik
matrisi Gzerinden degerlendirilmistir. Bu yaklasim, risklerin karzilastinlabilir sekilde analiz edilmesini ve
ancelikli yonetilmesi gereken alanlarin sistematik bicimde belirlenmesini saglamaktadir.

Etki Duzeylerinin Tarimi:

Dusik Etki 43 milyon TL ve altindaki finansal etkiler [cironun %0,5 ve alti)
Orta Etki £3 — 172 milyon TL arahgindaki finansal etkiler (cironun %0,5-%2'si)
Yuksek Etki 172 milyon TL ve Gzerindeki finansal etkiler {cironun %2'si ve uzeri)

Her risk, bu finansal etki esiklerine gore sinflandinimis ve ilgili gergeklesme olasilige ile birlikte matriste
konurmlandimlmistir. Boylece hem olasiigy yaksek hem de finansal etkisi belirgin olan riskler kritik muadahale
alanlan olarak on plana cikmakta, dusak olasilik veya disuk etki dizeyine sahip riskler ise izleme kapsaminda

ele alinmaktadir.

Olasihik

(ETS) kurulmasi sonucu karbon
fiyatlandirmasina bagh ek maliyetlerin

n Tirkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin

ortaya ¢ikmasi

Yiksek

Karbon fivatlandirmasi ve vakit
o standartlanndaki degisiklikler nedeniyle

lojistik operasyon malivetlerinin artmas:

- Asir hava olaylan ve sel kaynakli

5 operasyon kesintileri
Bu baglamda yukarida belirtilen riskler,
degerlendirme sonucunda Horoz Lojistik icin
onemli bulunan iklim riskleridir.

L

T 3 2

0

Finansal Etki
Drislk Crta Yilksek

Metrikler ve Hedefler

Zaman Ufuklan ve Bilgi Kaynaklan
[TSRS-210.d)

Iklim riskleri ve firsatlannin belirlenmesi ile degerlendiriimesinde kullamilan zaman ufuklan asagidaki sekilde
tanimlanmustir:

« Kisa vadeli: 0-3 yil

« Orta vadeli: 3-6yl

« Uzun vadeli: 6-10 yl

Horoz Lojistik'te iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde bu d¢ zaman ufku esas alinmis olup, 56z konusu

donemler sirketin stratejik planlama donguleri, yatinm karar sdrecleri ve operasyonel yonetim yapisiyla uyumnlu
olacak sekilde belirlenmistir.

Etki Alanlan
[TSRS-213b) |
Horoz Lojistikin iklim stratejisi, Tdrkiye genelindeki depolama, dagitim ve karayolu tagimaciigr faaliyetlerinin

tamamim kapsamaktadir. Sirket, dlke genelinde ekonomik faaliyetin yogun oldugu bélgelerde konumilanan otuz
dokuz lojistik merkez ve toplarmn doksan sekiz lokasyonda yardtulen operasyonlarla genig bir etki alanina sahiptir.

Istanbul, Kocaeli, Ankara ve Tekirdag illerinde bulunan tesisler; iklim riskleri ve firsat analizlerinin yorataldaga

@ncelikli bolgeler arasinda yer almaktadir. istanbul'daki Hadimkoy ve Sekerpinar tesisleri, dagtim ve depolama
faaliyetleri acisindan kritik oneme sahip olup; tam otomasyonlu e-ticaret deposu gunlik yiksek siparis karsilama
kapasitesiyle operasyonel etki alanimin onemii bir bilesenini olusturmaktadir.

Horoz Lojistik, tam tesislerinin operasyon sureclerini, ener]i altyapilann ve tedarik zinciri iliskilerini iklim risklerine
duyarhhk dizeyine gore diazenli olarak degerlendirmekte; donusim ve uyum calismalanm bu dogrultuda
planlamaktadir.
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Iklim Riskleri

(TSR5-2 10.a, TSRS-2 10.b, TSR5-2 10.c, TSRS-2 133, TSR5-2 13.b, TSR5-2 15.3, TSR5-2 15.b, TSRS-2 T6.a)

Risk Bashai
Risk Kategorisi

Alt Kategori

Deger Zincirindeki
Yeri

Varlik Tura

ilgili Oncelikli Konu

Risk Tamimi

Riskin Etkisi

Finansal Etki

Azin hava olaylan ve sel kaynakh operasyon kesintilen
Iklim Riskleri
Fizikset Risk — Akut

Kendi Operasyonlar (Depolar, aktarma merkezleri, karayolu tasimaciligl operasyonlan ve
sahadaki fiziksel varliklar izerinde dogrudan etl)

Asagi YonlG (Masterilere yonelik teslimat surecleri, hizmet kalitesi performansi ve zamaninda
teslimat ciktrlan Gzerinde dolayh etki)

Depolar
« Aktarma Merkezlern

Ulasirm AQe Altyapl ve Ekipman

Risk ve Firsat Yonetimi
Dperasyone] Dayariklink

L

Asin yagis ve sel olaylannin siddetinin artrnasiyla birlikte distk kotta veya su baskimina egifim (i
alanlarda bulunan depo ve aktarma merkezlerinde operasyonel aksakliklar yasanabilmektedir
Bu durum yukleme ve bogaltma streclerinde duruglara sevkiyatlarda gecikmelere ekipmanve
aityapida hasara drenaj kapasitesinin yetersiz kaldig! durumlards bakim ve onarm ihtl}'a'ﬂl 1
artmasina neden clabilmektedir Istanbul Kocaell ve Tekirdag lokasyonlannimn far grafik

vie meteorolojik ozelliklere sahip olmas nedeniyle risk lokasyonlar arasinda hrm:ﬂgdette ortaya
cikabilrnektedir. Bu etkiler operasyon planlamasinda aksamaya teslimat perf{:rm&ns.lnda
zaytflamaya ve muisteri memnuniyetinin azalmasma vol acabilmektedir [

A ks

Operasyon durusu

Teslimat gecikmeleri

Altvapi ve ekipman hasarn

Acil mudahale ve iyilestirme ihtivaci
Dperasyonel verimiilik kaybi
Hizmet kalitesinde dusas

Horoz Lojistik tarafindan yiritdien fiziksel risk degerlendirmesinde Istanbul Kocaeli ve Tekirdag
lokasyonlarinda iki gunlok operasyonel durus senaryosu uygulanmis ve lokasyon bazli matli
gtkiler hesaplanmstir. Her lokasyon icin durus maliyeti £374.610 seviyesinde hesaplanmis olup
operasyonun tamamen durmast halinde gelir kaybi e birdikte toplam etkinin £853.652
seviyesine yikselebilecedi degerlendiriimektedir. Ug lokasyonun konsolide degerendirilmesi
sonucunds toplam finansal etki £3.822 412 clarak hesaplanrstir. Bu deger Horoz Lojistik
finansal esiklendirmesine gore disik etki aralhiginda yer almakts olup bakim ve altyapi onanm
malivetlennin modele dahil edilmemesi nedeniyle gerceklesmesi halinde toplam finansal yukun
artabileceqi clasihgn da diklkate almmaktadir

Senaryo
Analizi IPCC
RCP 45

Senaryo
Analizi IPCC
RCPBS

Zaman
Ufku/Riskin
Gerceklesme
Vadesi

Riskin

Gerceklesme
Olasihan

Riskin Etkisi

Finansal
Onemililik

Metrikler ve Hedefler

RCP 45 senaryosunda Istanbul, Kocaeli ve Tekirdag lokasyonlannda kisa, orta ve uzun vadelerde yagis
anomalilerinde kademeli artlglar gorulmektedir istanbul'da kisa vadede %15 artis beklenmekte, orta vadede
%2 2 seviyesine ylukselmekie ve uzun vadede %4.2 dizeyine ulasmaktadir. Kocael lukas}r{:nunda kisa vadede
%15 olan artsm orta vadede %23 seviyesine gikbign ve uzun vadede %3.8 dizeyine ulastyg goralmektedir.
Tekirdag icin projeksiyonlar kisa vadede %0.7 oraninda artisa isaret etmekte, orta vadede artis %1.5 dizeyine
yukselmekte ve uzun vadede %3 2 seviyesine ulasmakiadir. Bu veriler, operasyonel planlamada ozellikle wzun
vadede artan yadis siddeti ve sikligimin dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. RCP 45
senaryosunda artisiann yonetilebilir dizeyde seyretmesi, uygun altyapr ve operasyonel hazirliklaria niskin
kontrol altinda tutulabilecegini gostermelktedir.

RCP 85 senaryosunda tim lokasyonlarda yagis anomalileri daha yiiksek seviyelere ulasmakta ve Gzellikle
orta ve urun vadede etkiler belirginlesmektedir. istanbul'da kisa vedede %3.5 artrs beklenirken, orta vadede
artg %4 2 seviyesine yukselmekte ve uzun vadede %5.6 duzeyine ¢cikmaktadir. Kocaeli'de kisa vadede %2 artis
angorllmekte, orta vadede artis %3.8 seviyesine ulagmakta ve uzun vadede % 4 oraninda
gergeklesmektedir. Tekirdag'da kisa vadede %2 artis beklenmekte, orta vadede artis %3 2 dizeyine
yukselmekte ve uzun vadede %63 gibl yuksek bir seviyeye ulasmaktadir. Bu senaryo altinda ozellikle uzun
vadede asir yagis, sel ve ani su baskinlan kaynakh operasyonel kesinti riskinin artabilecegi ve lokasyon bazli
altyap dayamkhbgimn kritik hale gelebilecegi degerlendirilmektedir Bu nedenle RCP 85 altinda
operasyonel esneklik, altermnatif planlama ve erken uyan mekanizmalarimin goclendirilmesi onemli
goruimektedir.

Orta— Uzun Vade {310 wil arasi)

Orta

Diistik

Bu calismada fiziksel iklim risklerinin finansal etkileri degerlendirilirken, Horoz LojistikTn 2024 cirosu olan B.6
milyar TL temel alinmustir istanbul, Kocaeli ve Tekirdaq lokasyonlannda yaritilen analizler sonucunda iki
gunlik operasyonel durus senaryosunun konsolide finansal etkisi 3822 412 TL ofarak hesaplanmigtir. Bu tutar
befirlenen esik degerinin altinda kaldigindan fiziksel risk bu calsma kapsaminda finansal olarak disik
onemde degerlendiriimektedir
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Risk Bashai

Risk Kategorisi

Alt Kategori

Deger Zincirindeki
Yeri

Varlhk Turi

ilgili Oncelikli Konu

Risk Tanmimi

Riskin Etkisi

Karbon fiyetlandirmasi ve yakit standartlarndaki degisiklikler nedeniyle lojistik operasyon
malivetierinin artmasi

Gecis Riski

Politika ve Regulasyon

Kendi Operasyonlan
{Filo yonetimi, yvakit tuketimi, depo ve aktarmma merkezlerinde enerji kullamimi)

« Ticari arag filosu
« Yakit toketinni
» Depo ve gkiarma tesslernnde enerji Kullamimmi

Lojistik Kaynakli Sera Gazi Emisyonlan

Enerji Yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi

Ulusal ve Uluslararas: Standartlara / Mevzuata Uyum

- & & W

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat, ulusal karbon dizenlemeleri ve tasimacilik sektorinde @iderek
sikilasan yakit standartian sonucunda lojistik faaliyetlerin karbon yogunlugu dzerinden ek mali
yukler ortaya cikabilmektedir. Karbon fiyatlarmin kademeli olarak yuksetmesi ve geleneksel
yakit thrierine yGnelik vergilerin arbinlmass, Horoz Lojistikin genis karayolu tasimiacilign ag) ve
depo operasyonlarinda birirn maliyetlerin artmasina neden clabilmelktedir. Bd durum, didgik
emisyoniu veya elektrikli arag segeneklerine gecisi hzlandirmakta ve meveut flonun
yenilenmesi icin ilave yatinm ihtiyac! dogurabilmektedir. Mevzuatin giderek.daha sila hale
gelmesi, filonun bir bolamonon ekonomik Gmrd tamamlanmadan uyumsuz hakle gelmesi riskini
artirmakia ve sirketin uzun vadel maliyet yapis: Uzerinde bask olusturmakiadir. Bu gelismeler
Horoz Lojistik’in fiyat rekabetciligini etkileyebilmekte ve karbon verimiiligi yiksek rakiplerin
avantaj saglamasina neden olabiimelktedir.

Yakit ve enerji birim maliyetlerinde artis

Karbon fiyatlandirmas kapsaminda ek mali yuk olusmasi

DUk emisyonlu arag ve ekipman yatinmlan nedeniyle sermaye harcamalarinda ylikselme
File yenileme ve donisum sirecinde operasyongl planlamanin zorlasmas:

- & = =

Finansal Etki

Zaman
Ufku/Riskin
Gerceklesme
Vadesi

Riskin
Gerceklesme
Olasihan

Riskin Etkisi

Finansal
Onemililik

Metrikler ve Hedefler

Geqis riskineg iliskin finansal etk analizinde Horoz Lojistik'in yillik elekctrik tuketirm dzerinden karbon vergileri
ve dilzenleyici baskilar nedeniyie ortaya ¢ikabilecek ek enerji maliyetleri hesaplanmistir. Bu lapsamda yillik
enerji thketimi olan 7492620 kWh degeri ile 2024 yil elektrik birirn fiyati ve karbon vergileri sebebiyle
beklenen yizde %10 oranindaki fiyat artisi birfikte degerlendinimistir. Hesaplamada Yillik Enerji Taketimi ile
Birim Elektrik Fiyati ve Beklenen Fiyat Artis Orani carpiimis ve potansiyel ek malivet ortaya konmustur. Bu
yontemie elde edilen sonuglara gore karbon vergileri nedeniyle elekdtrik birim fiyatiannda yasanabilecek
yizde %10 oranindaki artisin Horoz Lojistik icin yaklasik 2. 083943 TL dizeyinde ek maliyet olusturabilecegi
hesaplanmstir. Bu deger elekirik fiyatlanindaki dizenieyici kaynakh artimm operasyonel giderler Gzerindeki
dogrudan etkisini gostermekie ve gecis riskinin mal boyutunun sirketin enerji tiketimine bagh olarak
zaman iginde artabilecegine isaret etmektedir. Hesaplama bakim ve iyilestirme yatinmlanni icermemekte
olup ilerleyen donem dizenlemeleri dogrultusunda mali etkinin daha ylksek seviyelere ulasabileceqi
degerdendiriimektedir

Orta— Uzun vade [3-10 yil)

Yiksek

Diisiik

Horoz Lojistik'in finansal siniflandirma yaklasminda 43 milyon TL ve altindaki finansal etkiler dusuk, 43 ile 172
mmilyon TL arasindaki etkiler orta ve 172 milyon TL dzerindeki etkiler yluksek finan=al etki kategorisinde
degerlendirilmektedir. Bu gecis riski kapsaminda yapilan hesaplamada karbon vergileri ve dizenleyici
baskilar nedeniyle elektrik birim fiyvatlannda yassnabilecek yizde %10 cranindaki artism yaklasik 2083943 TL
diuzeyinde ek mallyet olusturabilecegi hesaplanmigiir. Bu tutar sirketin belirledigi finansal esik dizeyinin
altinda kaldigindan gegis riski bu calsma kapsaminda finansal agidan disik onemde siniflandimimaktadir
Bununia birlikte enerji piyasasinda yasanabilecek ek dizenlemeler, karbon fiyatlannin bekienenden hizh
artmasi veya elektrik yogun operasyonlarda tiketim hacminin bliylmesi durumunda finansal etkinin
ilerleyen donemilerde artis gosterebileceqi dikkate alinmaktadir. Bu nedenie gegis riskleri kapsamindaki mal
etkilerin dizzenhi arahklaria ginceflenmesi ve figili mevzuat degisikiiklerinin yakindan takip edilmesi Gremi
gomimektedir.
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Girig ve Genel HOkOmiler

Yénetisim

Risk Bashai

Risk Kategorisi
Alt Kategori
Deger Zincirindeki

Yeri

Varhk Turi

ilgili Oncelikli Konu

Risk Tanimi

Riskin Etkisi

Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) kurulmas! sonucu karbon fivatlandirmasina bagl
ek maliyetienn ortaya gikmasi

Gecis Riski

Politika ve Regalasyon

Kendi Operasyonlan (Yakit ve elekirik thketimine dayah dogrudan emisyonlar, filo ve tesis
isletimi)

Ticari arat filosu

Yakit tiketimi

Depo ve aktarma tesislerinde elektrik toketimi
Dperasyonel emisyon envanteri

Ticari arag, filosu

Yakit tiketimi

Depo ve aktarma tesislerinde elektrik toketirmi
Crperasyvonel emisvon envanteri

- & W

Turkiye'de kurulmas: planianan Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ET3] ilk asamada enerji ve 5Inq§-'|
sektorlerini kapsarmast ongarulmekte olup, mevout taslak dizenlemeler ne;“en;.evemnde Iﬁ.:ayulu
tE$IITIElEI|lgI sektordnin dogrudan yakimlu sektarler arasinda yer almadig
degerlendiriimektedir Bununla birlikte, Avrupa Birligi'nde tasimacilik sektdrini hﬂp.ﬁ&yan
Karayolu Tasimaciligi ETS'si (ETS 2) uygularnasma wonelik hazirhikdarin surmeshge'ﬁﬁrbnn
fiyetlandirmasimin simir asan dizenlemeler araciligivia giderek yayglnragma;r:, TL:rlnj.re de de orta
ve uzun vadede benzer bir modelin glindeme gelebilecegine isaret etme

Bu kapsamda Horoz Lajistik icin yapilan risk degerlendirmesi, sirketin kisa wadede dogrudan
ETS yukiamlost olmamasina rmgmen, yakit ve elektrik tuketimine dayal emisyonlann karbon
fiyvatlandirmas: mekanizmalan kapsaminda dolayh malivet unsuru haline gelmesi clasiigimni
dikkate almaktadir. Olasi duzenleyici genisleme senaryolarnda, lojistik faalivetlerden
kavnaklanan sera gazi emisyonlarinun karbon fivat: Uzeninden malivet baskisi yaratmaste;
operasyonel maliyet yapisinda artig, karbon yogunlugu yOksek faaliyetlerin finansal agidan
dezavantajli hale gelmesi ve disik emisyoniu teknolojilere gegis ihtivacinin dogmasi risklerini
beraberinde getirebilecektir

Bu degerlendirme, meveut mevzuata dayall kesin bir yOkomldlogo yansitmamakta olup,
sektorel kapsarmin uzun vadede genislemesi durumunda ortaya ¢ikabilecek potansiyel finansal
etkilere yonelik senaryo bazl bir risk yaklasimi niteligi taimaktadir.

Emisyon izinleri veya karbon fivet uzerinden ek maliyet olusmasi

Yakit ve maliyetlerinin karbon fivatl nedeniyie artrmasi

Diizuk emisyoniu teknolojilere gecis iIcin yatinm gereksiniminin yukselmesi
Karbon yogun faaliyetlerin rekabet giciindn azalmasi

Karbon performansi gicll rakipler karsisinda maliyvet dezavanta) yasanmas:

LI

Finansal Etki

Zaman

Ufku/| Riskin o

Gergeklesme
Vadesi

Riskin

“Gergeklesme
“Olasihgy

Riskin Etkisi

Einnnsal
Onemililik

|, e S

]

Metrikler ve Hedefler

Gecis riskine iliskin finansal etki analizinde, Horoz Lojistik'in 2024 yili toplam emisyonu olan 32277 35 tCO0.e
uzerinden ETS kosullan altinda ortaya cikabilecek putﬂnswel karbon mallj.retl hesaplanmakiadr, Bu
kapsamda, ton basina karbon fiyatinin 20-30 USD araliginda clabilecegine iliskin uluslararas: projeksiyonlar
dikkate alinmms ve 2025 wili igin & B3 TL/USD kur varsayimi kullanilmigtir. Hesaplamada Potansiyel ETS
Maliyeti, Yillik Emisyon ile ETS karbon fivatimin TL karsihginin carpiimasi yoluyla belirlenmektedir. Alt
senaryoda ton basina 20 UsSD karbon fivats varsayimiyla 3227735 tCOxe emisyon icin yaklasik Z7.005.582 T
tutannda potansiyel maliyet hesaplanmaktadir. Ust senaryoda ton basina 50 USD karbon fiyat varsayiminyla
ayni emisyon seviyesi icin potansiyel maliyet yaklasik 67.50B.077 TL duzeyine ulasmaktads. Bu aralik, ETS nin
lojistik sektord icin tam kapsaml uygulanmas: durumunda Horoz Lojistik’in maruz kalabilecegi ek karbon
maliyetinin biylikligunu gostermektedir Bununia birlikte mevcut dizenleme taslaklaninda lojistik
sirketlerinin dogrudan kapsam dahilinde olmayabilecegi ve emisyon esigi nedeniyle sirketin kisa vadede ETS
yakumiiligi ile karsilasmayabilecegi degerendiriimektedir Bu nedenie hesaplanan tutarlar potansiyel risk
buytkloguni gostermek amaciyla senaryo bazl tahmini degerier olarak kullanitmakta, gerceklesecek
finansal etkinin ise nihal dizenleme kapsamina ve sirketin emisyon azalim performansing gore
-gelu.'iilepecefﬁ dnooriimektedir.

Uzun Vade [&-10yil)

Yiksek

Orta

Horoz Lojistik'in etki dizeyi tammina gore 43 miftyon TL ve altindaki finansal etkiler atguk, 43 ile 172 milyon
TL arasindaki etkiler orta, 172 milyon TL Gzerindeki etkiler ise yuksek finansal etki kategorisinde
degerendirilmektedir ETS senaryosu altinda yapilan hesaplamalarda potansiyel finansal etkinin 27 005582
TLile 67.508.077 TL araliginda olabileceqi goralmektedir. Bu aralik, esiklendirme yaklasimi cergevesinde orta
finansal etki bandina karsilik gelmekiedir. Ancak mevcut kosullarda lojistik sektoranin ETS kapsamina
dogrudan alinmamas ve Horoz Lojistik’in kisa vadede ylkimli tesis statisinde olmama ihtimali nedeniyle,
fillen gergeklesecek finansal etkinin kisa ddnemde sinirli kalabileceqi degerlendirilmektedir. Bu nedenle risk,
potansivel binlkiigo itibanyia orta finansal Gnermne sahip olarak izlenmekte, dizenlemelerin kapsami
netlestikce ve emisyon azaltim projeleri hayata gectikge finansal Gnemiilik degerlendirmesinin
gincellenmesi ngdrilmektedir

TSRS Uyumniu Sirdirilebilirik Raporu



Girig ve Genel HOkOmiler Yonetisim

Firsatlar

Temel Firsat Konusu

Ortaya Cikan Firsatlar

Zaman Ufku / Firsatin
Gerceklesme Vadesi

Firsatin Gerceklesme
Olasihan

Firsatin Etkisi

ilgili Konu Kapsaminda
Horoz Lojistik'te
Gerceklestirilen /
Gergeklestirilmesi
Planlanan Yatinmiar ve
Finansal Biyukluga

Firsatla Baglantih
Oncelikli Konu

FIRSAT 1

Yesil filo donasiumu ve operasyonel venmiilik

Elektrikli araclara gegiy, akaryakit ve bakimn giderlerini onemli oiclde azaltarak operasyon maliyetlerini dusurmektedir. Horoz
Lojistikin pilot uyguiamasinda, bir elektrikli aracin toplam aylik isletme maliyeti (elektrik tiketimi, bakim, ki ra/finansman dahil}
bir kiralik dizel araca gore yaklasik 85.074 TL daha dusuk hesaplanmistir. Bu fark, dizel araclann yuksek akaryakit tlketimi ve
bakim malnsetier ile elektrikli araclann dusuk enerji maliyetleri arasindaki karsilastirmaya dayanmaktadir.

Yapilan hesaplamalarda, elekinkli aracin ayhk toplam isletme maliyetinin dizel aracin maliyetine kiyasla %41 daha disik oldugu
belirlenmigtir. Bu maliyet farkanin filonun daha genig bir bdlumdne yayilmass, yillik bazda onemli tasarruf yaratma ve-'q';'rk,&t’m
iklim performansini gugiendirme potansiyeli tazimaktadir.

Lzun Vade (610 vil)

Yiksek

Diisik

Horoz Lojistik, yesil fito donUdsumi kapsaminda elektrikli 6zmal araclam@ gegis icin yakliasik 37.5 milyon TL yatinm
gergeklestirmistir. Yapilan maliyet analizleri, elektrikli araglarm uzun donem kiralik dizel EIEEIEIT: gore aylik yaklasik 13.524 TL
[=%10), spot dizel araglara gore ise aylik B5.074 TL {=%47) daha disik isletme maliyeti sundugunu ortaya koymaktadir.

Mevcut 14 elektrikli arag dikkate alindiginda, yillik toplam tasarruf yakdasik 14,3 milyon TL'dir. Bu tutar, Horoz Lojistik'in finansal
etki tanimlaninda yer alan 43 milyon TL esiginin altinda oldugu kgin firsatin etkisi "Dosak Etki® dizeyine karsiik gelmektedir

Aynica, ilerleyen yillarda calizanlanin kullanmmina yonelik araglarm da elektrikli olarak tedarik edilmesinin planianmasi, filonun
kapsarnim artirarak yilhk tasarrufun daha ylksek bir seviyeye tasinmasing imkan verecektir. Filo bayakliginin genislernesi
hélinde toplam tasarmufun orta vadede "Orta Etki® bandina yaklasma potansiyeli bulunmaktadir

Bu yatinmlar akaryakit ve bakim giderlerinin azaltiimass, operasyonel verimiifigin artmimas) ve TSRS 52 kapsarminda sirketin
iklim hedefierine katks saglanmas agisindan stratejik bir firsat niteligi tasimaktadir.

Enerji Yonetimi

Lojistik Kaynakl Sera Gazi Emisyonlan
Emisyon Yonetimi ve Hava Kirliligi Kontroll
Risk we Firsat Yanetim

Metrikler ve Hedefler
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Girig ve Genel HOkOmiler

Yénetisim

Temel Firsat Konusu

Ortaya Cikan Firsatlar

Zaman Ufku / Firsatin
Gergeklesme Vadesi

Firsatin Gerceklesme
Olasihan

Firsatin Etkisi

ilgili Konu Kapsaminda
Horoz Lojistik'te
Gergeklestirilen /
Gercekdestirilmesi
Planlanan Yatinmlar ve
Finansal Biylukloga

Firsatla Baglantih
Oncelikie Konu

FIRSAT 2

Enerji Kaynagi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Gines Enerjisi 5antrall (GES] projeleriyle depo ve lojistik merkezlerinde Oz tiketim amach elektrik Gretimine gegilmesi,
zebekeden satin alinan elektrik miktannm azaltarak enerji maliyetlerini disirur ve elektrik birim fivatlanndaki artiga kars
sirketin dayanikiiligm artirr. GES yatinmlan aymi zamanda Kapsam 2 emisyonlanni azattarak "yesil lojistik” hizmet sunumunu
giclendirir, enerji tedarikinde disa bagimhhg azaltir ve yenilenebilir neni hedefleri ile yesil finansman olanaklanyla uyumiu bir
enerji modeli olusturur.

Uzun Vade (6-10 wil)

Yuksek

Ditistk

2024 yilinda enerji performansimin kurumsal olarak yonetilmesi amaciyla Enerji Yonetim __E-'s.terni (En¥S) kurulumu baslatilms,
tim tesisierde elekdtrik tuketimi merkezi olarak izienmeye baglanmis ve verimililik n_dakﬁ ekipman yatinmilarmyla elekirik tiketimmi
bir onceki yila gore yaklasik %125 azaltiinmistir (7.347 51 MWh). z

Aym donemde GES projelerine yonelik teknik ve finansal degerlendirmeler yiﬁi]ﬁ:iimi.’:g, 2006 wilmda devreye almmasi planlarman
proje icin arazi segimi tamamlanmis ve 35 tesise kadar elektrik intiyacin karsilayabilecek kapasitede bir kurulum senaryosu
clusturulmusgtur \

Yapilan fizibiliteye gore GES yatinmi, 15 yil baz alindiginda yilda ortalafma 7768283 kWh elektrik dretimi saglayacak olup,
mevcut sanayi elekirik tarifeleri dikkate alindiginda bu Gretim y |IdEi'Lraklaglk 34 milyon TL dizeyinde elektrik satin alma
maliyetinden kaginma potansiyeli yaratmaktadir. Bu tutar, sirketin etki tanimianina gore 43 milyon TL esiginin altinda kalarak
“Disik etki® bandmda konumianmaktadir.

Projenin toplam yatinm tutan, devarn eden CAPEX/OPEX analizlerinin tamamlanmasiyla netlesecek olup, GES'in devreye
alinmastyla elektrik ihtiyacimin @nemii bir bolumonin yenitlenebilir kaynaktan karsilanmas ve Kapsam 2 emisyoniannin
azaitiimas: yoluyla iklim risklerinin finansal etkilerinin azaltiimas: hedeflenmekiedir

= Enerji Yonetimi
« Yenilenebilir Enerji Kullanimm
» Risk ve Firsat Yoanetimi

Metrikler ve Hedefler

Finansman Kaynaklan

(TSR5-2 Te.cl, TSRE-2 Tecii, TSRS-2 Tociil, TSR5-2 Teciil, TSRS-2 17, TSR5-2 2245
3))

Horoz Lojistik, iklimle baglantil fiziksel ve gecis risklerinin operasyonel ve finansal
etkilerini azaltmak amaciyla stratejik sermaye planlamas! yuratmektedir. Eneni
fiyatlanindaki artis eqgilimi, karbon diazenlemelerine uyumn gerekdilikleri, yuksek
sicakhklarin  operasyonel verimliigi azaltma potansiyeli ve fosil  yakit
maliyetlerindeki dalgalanmalar sirketin yatinm kararlanni sekillendiren baslica
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda elektrik taketimini azaltmay ve
venilenebilir enerji kullamimini artimmay hedefleyen GES yatinmlan devreye
alinmustir.  Karayolu tasimacihgr kaynakh emisyonlarnin azaltilmasi amaciyla
elektrikli ©ozmal arac yatinmlan planlanmis ve tesislerde ener)i verimililigini
artirmaya yonelik iklimlendirme iyilestirmelen yapilmistir.

Bu yatinmlar operasyonlann iklimsel stres kosullanma kars dayanikdihgin
guglendirmekte ve eneri maliyetlerinin dngordlebilirligini arbirmaktadir. Horoz
Lojistik bu yatinm kalemlerini sermaye butcesi icinde stratejik dncelikler arasinda
konumlandirmakta ve onumuzdeki donemde iklimle baglantili risklere uyum
kapasitesini genisletmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim sirketin iklim risklerini
finansal planlama sdreclerine entegre ettigini ve uzun wvadeli donGsom
stratejilerini sistematik sekilde gelistirdigini gostermektedir.

DURUM /
ETKILENDIGI
RISK

MALIYET
(TUTAR)

ALINAN

AKSIYON

Elektrik tUketiminde
venilenebilir kaynak paymi
artirmalk, lojistik

Yatinm kapsarminda
gergeklestirilen GES

Yenilanebilir projeleri ile elektrik

enerji Gretimi operasyonlann Scope 2 Yakiagsik 5,2 fivat artislan ve

icin GES emisyonlanm azaltmak ve milyon USD karbon %’E’EIEI‘IEIIFI‘I‘I.EIEI

yatirmmi enerji malivetierink uzun riskinin finansal
vadede givence altina etkisinin sinirfanmas:
almak hedeflenmektedir.

Karayolu tasimaciligs
kaynakh sera gaz
emisyonlanni azalimalk,

Elektrikli arag
yatirimlan ile gegis

mlﬂi]: vakit ﬁj.-'atla_nndak'l artis ve 37,5 milyon Eril:gll gélll;l?:kc:trty?a
almian gelecekteki ETS/karbon Lo karbon maliveti

vergisi duzenlemeierine
kargl filonun dayanikhiigmi
artirmak

artislannin azaltiimasi
amaclanmaktadir
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Girig ve Genel HOkOmiler Yonetisim

Iklim Risk ve Firsatlarin is Modeline Yansimalari

iklim deqisikliginin ortaya cikardid fiziksel ve gecis riskleri, Horoz Lojistik'in operasyonel yapisi, maliyet dinamikleri ve hizmet sunum modeli
uzerinde etkili olmaktadir. Asin hava olaylannin yogunlastiqi bolgelerde operasyon sdrekliligine iliskin hassasiyet artmakta ve teslimat
performansinin korunmas: stratejik onem tasimaktadir. Enerji fiyatlanndaki dalgalanmalar ve karbon dizenlemelerine yonelik beklentiler,
rmaliyet yonetimi ve kaynak planlamasinin iklim senaryolan cercevesinde ele alinmasini gerektirmektedir.

Bu kapsamda yordtdlen risk ve firsat analizleri, sirketin uzun vadeli is modelini guclendirecek dondsdm alanlanm ortaya koymaktadir.
Yenilenebilir enerji yatinmian, eleldrikli arag kullammi ve enerji verimliligi uygulamalan, operasyonlann iklim risklerine uyum kapasitesini
artirmakta ve karbon maliyetlerine karsi koruyucu bir yapr olusturmaktadir. Bu yatinmilar aym zamanda sirketin diasdk karbonlu lojistik
cozamierine yonelik pazar beklentilerine daha etkin yanit vermesini saglamaktadir.

Horoz Lojistik, iklim risk ve firsatlanni is modeline entegre ederek operasyonel dayanikhligini guclendirmekte, maliyet yapisimi gelecege
hazirlamakta ve strdardlebilir tasimacilik alanindaki rekabet avantajim gelistirmektedir.

Stratejik Yaklasim ve Gegis Plam
(TSRS-214.aii, TSR5-2 14aiii, TSRS-2 14.a.iv, TSRS-2 14.av, TSRS-2 14.b)

Horoz Lojistik'in iklim stratejisi, fiziksel ve gecis riskleri analizlerinden elde edilen bulgular, sirdaralebilidik hedefleri ve sermaye planlamas
sonuclan dogrultusunda yapilandimiristir. Sirket, iklim degisikliginin operasyonel sareklilik, maliyet yonetimi ve hizrmet kalitesi Gzerindeki
etkilerini azaltmak amaciyla kapsamh bir gegis plani gelistirmistir. Bu plan, TSRS gerekiiliklerine uygun olarak degrudan azaltm, uyum,
operasyonel verimlilik ve sermaye yatinmlan ekseninde somut aksiyonlar icermektedir.

Dogrudan azaltm aksiyonlan, lojistik faaliyetlerdeki karbon yodunlugunu azaltmay amaclamaktadir. Rota optimizasyon sistemleri, filo
verimliligi uygulamalan ve yakit tiketimini ddgidren operasyonel iyilestirmeler bu kapsamda ydrdtdlmektedir. Elektrikli 6zmal araclara gecis
programi kademeli olarak uygulanmakta ve elektrikli arac altyapsmin glclendiriimesi icin yatinmlar yapilmaktadir. Tesislerdeki elektrik
tuketiminin azaltimasina yonelik enerji verimliligi projeleri sirmekte, depo ve aktarma merkezlerinde kullanilan ekipmanlarda modernizasyon
cahsmalan yurutdlmektedir.

Uyum wve dayaniklibk aksiyonlan, fiziksel risk analizi sonucunda oncelikli gordlen lokasyonlarda altyapn dayanikdibgimin artirilmasim
hedeflemektedir. Kritik tesislerde drenaj kapasitesinin iyilestiriimesi, altyapi giglendirme ihtiyaclannin planlanmasi ve asin yadis kosullannda
operasyon kesintisini en aza indirmek Gzere is sarekliligi protokollerinin guncellenmesi bu cercevede uygulanmaktadir. Operasyon yonetim
sistemlerinde hava kosullarina duyarl planlama bilesenleri devreye alinmakta ve lokasyon bazh acil durum eylem planian gelistirilmistir.

Enerji donusamuo ve maliyet azaltimi odakll aksiyonlar, GES yatinmlannin 2026 yilinda devreye alinmas: ile sirketin elektrik tuketiminde
yenilenebilir enern)i payini artirmay ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi koruma saglamay hedeflemelktedir. GES projeleri ile birlikte
ener]i tiketimini izleme sistemleri, talep yonetimi uygulamalan ve yiksek enerni yogunluguna sahip operasyon noktalannda verimililik artincs
teknolojilerin kullamimi planlanmaktadir.

Sermaye planlamasi ve stratejik batiniesme, iklimle baglantih projelerin uzun vadeli is modeline entegre edilmesini saglamaktadir. Elektrikli
arac dondsumd, yenilenebilir enerji kapasitesi artinmm wve tesis modernizasyonlar sermaye botcesinde stratejik yatinm  sinifinda
konumlandinlmistir. Her yatinm icin finansal etki analizi yapilmakta, karbon didzenlemelerine bagh gelecekteki mali yikleri azaltacak ve
operasyonel dayanikhihgi giclendirecek yatinmilara oncelik verilmektedir.

Horoz Lojistik’in gecis plani, is modelinin iklim risklerine karsi daha direncli hale getirilmesini, emisyon performansinin iyilestiriimesini ve enerji
raliyetlerinin uzun vadede ongordlebilir bir yapiya kavusmasini hedeflemektedir. Plan, dlcdlebilir gostergelere sahip olup, performans sonuclan

diazenli araliklarla degerlendiriimekte ve yonetim seviyesinde izlenmeldedir Bu yaklasim, sirketin iklim stratejisini operasyonel karar
mekanizmalanna ve finansal slreclere entegre ederek disik karbonlu lojistik ¢ozdmlerinde rekabet glcinid artirmasini saglamaktadir.
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iklim Risk wve Firsatlaninin Genel Risk Yoénetimine

Entegrasyonu
[TSRS-2 25aiv, TSRS-2 25.0)

Horoz Lojistik'te iklim degisikligiyie baglantih risk ve firsatlar, kurumun genel risk
yonetimi yapisina bitinlesik bicimde dahil edilmektedir. Sirket, finansal,
operasyonel ve tedarik zinciri risklerinin yani sira cevresel riskleri de diazenli
olarak degerlendirir. Sardurdlebilirlik ekibi tarafindan yorotdlen  analizler,
yonetim birimlerine periyodik olarak raporlanir ve Yonetim Kurulu dazeyinde
denetim komiteleri tarafindan gozden gecirilir. Bu vyaklasim, iklimle iliskili
konularin yalnizca cevresel etkiler cercevesinde degil, kurumsal karar alma
sureclerinin bir parcasi olarak ele alinmasini saglar.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, yeni yatinmlann planlanmasinda,
depo ve aktarma merkezlerinin teknik altyapisinin gelistirilmesinde, filo yonetimi
ve ener]i verimiiligi kararlannda temel girdi olarak kullanilir. Degeriendirme
sonuclan, yesil lojistik uygulamalari, alternatif yakith arac kullammi ve emisyon
azaltim projeleriyle iliskilendirilir. Bu sayede, iklim risklerinin yalnizca potansiyel
tehditler deqil, ayni zamanda verimlilik ve rekabet avanta) saglayan firsatlar
olarak da yonetilmesi hedeflenir.
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izleme ve Sirekli iyilestirme
[TSRS-2 258

Horoz Lojistilg, iklimle ilgili risk ve firsatlanm belirli gostergeler dzerinden dazenli olarak izler. Bu kapsamda enerji toketimi,
sera gazi emisyonlar, geri kazanim oranlarn, atik miktarlarn ve elektrikli arag kullanim orami gibi performans gostergeleri yil
boyunca takip edilir. Elde edilen sonuclar, yonetim degerlendirme toplantilaninda analiz edilerek bir sonraki donem
hedefleriyle karsilastinlir.

Sirketin AR-GE Merkezi, dijital izleme sistemlerinin gelistiriimesi ve veri dogrulugunun artinlmasi icin calismalar yaratar. Is
surekliligi ve bilgi gdvenligi yonetim sistemleri, iklim degisikliginin operasyonel sdrecler Gzerindeki etkilerini de
kapsayacak sekilde yapilandinirmstir. Elektrikli arac kullanmimimin yayginlastinimas, enerji verimiiligini artiran depo
otomasyon sistemlerinin | uygulanmasi ve sifir atik hedefinin benimsenmesi gibi uygulamalar, sdrddrdlebilirlik
performansinin guclendiriimesine katlk saglar. Yil sonu degerlendirmelerinde elde edilen bulgular, yeni donemde gincel
eylem planlanmn clusturulmasinda dikkate alimir.

Iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi
(TSRS-2 22 bi, TSRS-2 22 bi[1), TSR5-2 22.b.i(2), TSRS-2 22.bi{3), TSRS-2 22 bi [4), TSRS-2 22 bi(5), TSRS-2 22.bi (6))

Kullanilan Senaryolar ve Varsayimlar

Horoz Lojistik, iklim degisikligine karsi kurumsal dayanmiklihgini degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda bir danisman firma
is birligivle kapsamli bir iklimm senaryo analizi gerceklestirmistir. Bu calisma, TSRS 52 Madde 27'de belirtilen ﬁ-E'ﬁ:Eﬂlk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ydratdlmastar.

Analizde, Hikometleraras: Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen RCP45 ve RCP85 senaryolan esas
alinmustir.

RCP4.5 Senaryosu: Sera gazi emisyonlarimin sinirh dlgade arttigr ve iklim degisikliginin kismen kontrol altna alindidy,
dolayisiyla orta dizeyde fiziksel etkilerin géraldugu bir senaryo olup, gerceklesmesi en wolasi senaryo olarak
degerlendirilmistir.

RCP8.5 senaryosu: Emisyonlann hizla artrmaya devam ettigi, sicakhk artizi ve asin hava olaylannin belirgin sekilde
yogunlastig ylksek risk senaryosu olarak secilmistir.
Bu senaryolar uzerinden yapilan projeksiyonlarda, Horoz Lojistik’in faaliyet gosterdigi bolgelerde sicakhk artisi, kuraklil, sel

riski ve diger fiziksel etkiler degerlendirilmis; analiz sonuclan sirketin belirledigi lasa, orta ve uzun vadeli risk ve firsat
degerlendirme sdreclerine entegre edilmistir.

Fiziksel Risklere Gore Dayaniklihk Degeriendirmesi
[TSRS-222.hi (7))

Senaryo Analizleri ve Risk Bulgulan

Horoz Lojistik’in iklim dayaniklihgi analizi, Istanbul, Kocaeli, Tekirdag ve Ankara'daki operasyon bolgeleri igin yuritalmis
olup; sel riski, yiksek sicakhk, artan nem orami ve orman yanginlan gibi fiziksel parametreler dikkate alinmistir. Bu
gostergeler, hern operasyonel sdreklilik hem de enerji verimliligi Gzerindeki olasi etkiler agisindan degerlendirilmistir.
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One ¢ikan riskler sunlardir:

« Sel Riski - Operasyonel Deger Zinciri: Dasiuk kotta yer alan depo ve aktarma merkezlerinde
meydana gelebilecek sel olaylan, sevkiyat gecikmeleri, ekipman hasarlan ve gecici operasyon
kesintilerine neden olabilecek dizeyde onem tasimaktadir. Drena| sistemlerinin yetersiz kalmas;,
bakim ve onanm maliyetlerinde artisa, musteri teslimat sureclerinde ise memnuniyetin azalmasina
yol acabilir. Bu riskin etkisi disuk duzeyde, vadesi orta—uzun vadeli olup, finansal etkisi konsolide
olarak 3.822 £12 TL seviyesinde hesaplanmuistir.

« Nem Artisi ve Sicaklik Yikselmesi - Operasyonel Deger Zinciri: Analiz sonuclanna gore yuksek
nem oranlan ve artan sicakliklar, ozellikle yaz aylarninda iklimlendirme yikind artirmakta, bu da
enerji maliyetlerinde yikselmeye neden olmaktadir. Bu egilim, operasyonlann sdrdurdlebilirligini
desteklemek adina enerni verimliligi ve sogutma sistemlerine yonelik yatinmn  ihtiyacing
dogurmaktadir. Riskin etkisi uzun vadeli ve yiksek olasilikh clarak degerlendirilmig, finansal etkisi
esik altinda kalrmistir.

« Yuksek Sicakhk ve Orman Yanginlan - Asagi Yonld Deger Zinciri: Artan sicakliklar ve orman
yanginlari, ulasim yollannin kapanmasina veya alternatif guzergahlann kullamilmasina neden
olabilmektedir. Bu durum lojistik faalivetlerde gecikmelere, yakt tlketiminin artmasina ve dolayll
olarak karbon emisyonlannda yukselmeye yol acabilir. Riskin olasihgl dasdk—orta, etki vadesi ise
belirsiz olup, operasyonel planlamada dikkatle izlenmesi gereken bir alan olarak belirlenmistir.

Karar Alma Sureclerine Entegrasyon
[TSRS-2 ©.a.iv, TSRS-2 14.al, TSRS-2 224, TSRS-2 22 alii{l), TSRS-2 22 a.ii.[2))

Horoz Lojistik’in iklim senaryolan kapsaminda yUrdtdlen analiz calismalan, sirketin stratejik planlama,
yatinm degerlendirme ve operasyonel karar alma sdregleriyle entegre bigcimde ele alinmaktadir. Elde
edilen sonuclar, mevcut yatinmlar Uzerinde dogrudan bir degisiklik gerektirmemekle birlikte, iklim
risklerinin artik kurumsal karar alma mekanizmalarinda dikkate alinan bir parametre haline
geldigini gostermektedir.

Horoz Lojistik, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki fiziksel risk analizlerini duzenli araliklarla gancellemeyi, bu
verileri yatinm kararlannda ve filo yenileme planlannda kullanmayr hedeflemektedir. Sirket, depo
konumlandirmalan, enerji verimliligi yatinmlan ve tasimacilik altyapisina iliskin kararlanni olustururken
iklim gostergelerini destekleyici bir referans olarak degerlendirmektedir.

Mevcut durumda herhangi bir varlik elden cikanmi, tasinma veya yeniden konumlandirma karar
aimrnamig.hr Eununla birl'lcte Horoz L-:ﬂi;tik 5E|hip ﬂidugu tesislerin ve operasyon alanlarlnin iklim
ondnde bulundurmakta; gerektiginde farkli kullanim senaryolarina gore dondsim kapasitesine sahiptir.
Raporlama donemi itibanyla bu dogrultuda alinmmis somut bir karar bulunmamakla birlikte, mevcut
tesis altyapis ve operasyon agl etkin bicimde kullanilmaya devam etmektedir. Sirket, ilerleyen
donemilerde iklim analizlerinden elde edilen verileri yatinm degerlendirme sureclerine dahil etmeyi ve
bu verileri karar destek sistemlerinin bir parcasi haline getirmeyi taahhidt etmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama Yaklasimi
[[TSR5-2 29, TSRS5-2 293, TSRS-2 25al, TSRS-2 29ai(l), TSR5-2 29a.(2), TSR5-2 29.a.i(3), TSR5-2 29.4aiii, TSR5-2 29.a.ii[1),
TSRS-2 29 aiii2), TSRS-2 29.a.iv, TSR5-2 29.a.iv(1), TSRS-2 29 av)

Horoz Lojistik 2023 wyih itibarnyla sera gaz emisyonlannin hesaplanmasina baslamistir ve ilgili donem sirketin ilk emisyon
envanterini olusturmaktadir. Hesaplamalar GHG Protokold esas alinarak yoritalmastir. Organizasyone! sinirlar finansal
kontrol ilkesine gore belirlenmis olup Horoz Lojistik AS. ve konsolidasyona tabi Turkiye operasyonlanni kapsamaktadir
Operasyonel sinirlar depolama ve aktarma merkezleri, dagitim ve karayolu tasimacihgi faalivetleri ile idari ofisleri
icermektedir.

KAPSAM BAZINDA SERA

GAZ] EMISYONLARI 2023 (TCOzE) 2024 (TCO:zE)
Kapsam 1 sera gazi emisyonlan 5615653 2.491.00
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarn 35281 358147
Kapsam 3 sera gazi emisyonlan 197,77 26.204 88
Toplam sera gazi emisyonlan 6165641 3227735

Kapsam ve dlgum yontemi

Kapsam 1:

Sabit tesis yakit tiketimleri ile sirket mulkiyetindeki ve kontrolindeki kara tasitlannin yakst taketimleri diklsate alinmistir.
Forklift ve jeneratdr yaktlan ile sogutucu akiskan kaynakll kacaklar veri bulunmas: dicisinde degerlendirilmistir. Birincil
veriler fatura, otomasyon ve tdketim kayitlarindan derlenmis, simirh alanlarda faaliyet verilerine dayall tahmin yontemi

uygulanmustir.

Kapsam 2:
Tum tesislerde satin alinan elektrik tdaketimine bagl dolayll emisyonlar hesaplanmistir. 2023 wili icin konum temelli
yalklasirn kullanilmistir ve Turkiye sebeke emisyon faktoni esas alinmistir

Kapsam 3:

Baslangic kapsam icinde yakit ve enerjiye bagh faaliyetler, is seyahatleri, atik yonetimi ve tedarikgilerden saglanan belirli
lojistik hizmetlerine iliskin emisyonlar degeriendirilmistir. Veri olgunlugu arttikca satun alinan ulastrma wve dagiim
hizmetlerinin tamamini icerecek bicimde kapsamin genisletilmesi planlanmaktadir.

Emisyon faktorleri ve varsayimlar:
IPCC ve DEFRA yayimian ile ulusal kaynaklardan yayimlanan gancel emisyon faktorleri kullaniimistir. Hesaplamalarda
faaliyet verisi dnceliklendirilmis, veri kalitesi kontrolleri dogrultusunda tutarliik ve izlenebilirlik saglanmustir.

Bu hesaplamalar enerji ve emisyon yogunlugu gostergelerinin izlenmesi icin temel olusturur. Sonuclar yillik olarak
gincellenecek ve azaltim hedeflerinin takibinde kullamlacaktir.
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Strateji Metrikler ve Hedeflar

Hedefler

(TSR5-2 33, TSR5-2 333, TSRS5-2 33b, TSRS-2 33, TSRS-2 33.d,
TSR5-2 33 e, TSR5-2 331, TSR5-2 33 g, TSRS-2 363, TSR5-2 36b,
TSR5-2 36.c, TSRS-2 36.d)

Horoz Lojistik, iklim dedgisikligi ile mucadele ve c¢evresel
surddrdlebilirlike alanmdaki tashhdtlerini dlcdlebilir performans
hedefleri aracihgiyla somutlastirmaktadir. TSRS cercevesinde
olusturulan hedef yapisi, sirketin eneri tdketimini azaltma,
emisyon  performansint  iyilestirme, vyenilenebilir  enerji
kullammim artirma ve kritik operasyon noktalannda fiziksel
risklere karsi dayanikhligi giclendirme yondndeki stratejik
yaklasimini yansitmaktadir.

Hedefler, 2024 wlimi baz alarak belirflenmistir. Uygulama
sirecinde operasyonel sartlann  degismesi, mevzuat
gerekliliklerinin gincellenmesi veya yeni yatinmlann devreye
alinmasi durumunda hedeflerin ddzenli arahklarla gozden
gecirilmesi ve gerektiginde revize edilmesi planlanmaktadir.

Asagida, Horoz Lojistik’in TSRS 52 kapsaminda belirledigi temel
nitel ve nicel hedefler ile ilgili metrikler yer almaktadir.

E BAZ YIL HE,:::_IEF HEDEF TANIMI

IEC 61215
Sertifikal GES
Panel Kullanimi

Asin Yagis )
Senaryolarnnin Is
surekliligi
Planlanna
Entegrasyonu

Yenilenebilir
Enerni Kullanim
Oraninin
Artinlmasi

Yesil Enerji
Sertifikalarimin
Temin Edilmesi

Kapsam 1 ve
Kapsam 2
Emisyon
Yogunlugunun
Azaltilmas:

2024

2024

2024

2024

2030

2027

2030

2027

2030
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GES yatimmlannim uzun émadrla, gdvenilir ve
iklirn risklerine dayanikh bir yapida clmasi
amaciyla kurulacak tdm ganes enerjisi
sistemlerinde |IEC 81215 standardina uygun
medidllerin tercih edilmesini hedeflenmektedir

Fiziksel risk analizlerinde oncelikli géralen
lokasyonlarda asin yagis etkilerinin operasyonel
kesiptiyerwyol agmasini onlermnek amaciyla riskli
tesislerin en az %50'sinde altyapisal
dederlendirmelerin tamamlanmasi ve

,glincellenmis is sarekliligi planlannin
I'hazirlanmas hedeflenmektedir.

2030 yilina kadar toplam elektrik tiketiminin
%30'unun yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Enerji yonetimi kapsarminda yenilenebilir
kaynak kullamimini desteklemek amaciyla
operasyonel elektrik taketiminin belirli bir
bolumudnun uluslararas: gecerliligi olan yesil
ener)i sertifikalan ile belgelendirilmesi ve bu
uygulamanmin enerji yonetim sistemine entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Yakit taketiminin azaltilmas, elektrik
verimliliginin artimimasi, elektrikli arag
kullarmminin yayginlastinimasi ve yenilenebilir
ener|i projelerinin devreye alinmas ile birlikte
2030 yilina kadar emisyon yogqunlugunun %20
oraninda azaltilmas: hedeflenmektedir. Bu
hedef, ETS kaynak!i gelecekteki karbon
maliyetlerinin azaltilmasi ve operasyonlarin
disik karbonlu bir yapiya tasinmas) acisindan
onem tasimaktadir.

ESLESEN RISK VEYA FIRSAT

Asiri Hava Olaylan ve Sel Kaynakli Operasyon
Kesintileri

Asin Hava Olaylarn ve S5el Kaynakl Operasyon
Kesintileri

Karbon Fiyatlandirmas: ve Yakut
Standartlanindaki Deqgisiklikler Nedeniyle
Lojistik Operasyon Maliyetlerinin Artmasi

Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin [ETS)
Kurulmasi Sonucu Karbon Fiyatlandirmasina
Baglh Ek Maliyetlerin Ortaya Cikmasi

Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS)
Kurulmas! Sonucu Karbon Fiyatlandirmasina
Bagl Ek Maliyetlerin Ortaya Cikmasi
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Hedeflere Uyum ve Performans izleme Mekanizmas:
[TSRS-2 348, TSR5-2Z 34 b, TSRS-2 34.c, TSR5-2 34.d, TSR5-2 35)

Horoz Lojistil, iklimle baglantil cevresel hedeflerine ulasma ddzeyini izlemek amaciyla sirket icinde tanmmlanan anahtar performans gostergeleri
(KP1) gzerinden didzenli performans takibi ydritmektedir. Bu gostergeler enerji tiketimi, yenilenebilir enerji kullamim oram, emisyon yogunlugu,
filo verimliligi ve fiziksel risklere yénelik operasyonel dayanikliik gostergeleri gibi Glgulebilir metriklerden olusmaktadir. KP| sonugclan, ilgili
operasyon birimleri ile Sardardlebilirlik Komitesi arasinda olusturulan izleme akisi cergevesinde degerlendirilmekte ve belirli donemlerde
yonetim seviyesine raporlanmaktadir.

Mevcut durumda:
» Hedefler Gginci taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmamustir.
* Taniml hedeflerde metodoloji degisikligi veya revizyon uygulanmamistir.

Yeni yatinmlann devreye alinmas, duzenleyici gerekliliklerdeki degisiklikler ve KPI sonuclarindaki gelismeler dogrultusunda hedeflerin belirli
araliklarla gdzden gecirilmesi ve gerektiginde guncellenmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim, Horoz Lojistik'in iklim performansini dinamik ve
surekli iyilestirmeye acik bir yapi icinde yonetmesini saglamaktadir.

iklim Direncliligi
(TSRS-2 29 b, TSR5-2 29.¢, TSRS-2 25.d)

Gecgis Riskleri:

Horoz Lojistikin faaliyet yapisi, Uretim sektorierinde oldugu gibi yiksek proses emisyonu icermediginden ve sirket mevcut durumda ulusal ETS
kapsamina dogrudan dahil edilmediginden gecis riskleri operasyonel varliklarnin islevselligini sinirlayacak nitelikte gordlmemektedir. Bununla
birlikte ETS'nin uygulanma alaminin ilerleyen yillarda genisleyebilecegine iliskin dizenleyici beklentiler ve karban fiyatlandirmasina gecis olasiligi,
maliyet yapisi Gzerinde potansiyel etki tasimaktadir. Bu dazenlemelerin varliklarin fiziksel islevselligi Gzerinde dogrudan bir kayip yaratmamasi
nedeniyle gecis risklerine karsi kinlgan varlik orani %0 olarak degerlendirilmistir. Sirket, GES yatinmlan, elektrikli arac déniisimi ve enerji
verimliligi uygulamalan ile gecis risklerinin gelecekteki mali etkilerine hazirlik saglamaktadir.

Fiziksel Riskler:

Horoz Lojistik'in depolan, aktarma merkezleri ve karayolu tasimaciligi faaliyetleri cografi ve meteorolojik kosullara dogrudan maruz kalmaktadir.
Istanbul, Kocaeli ve Tekirdag gibi lokasyonlarda asin yadis ve sel riski operasyonel kesintilere yol agabilme potansiyeline sahiptir. Ancak bu riskler,
sirketin varlhk batdnonun kalicr islev kaybina neden clacak olgekte degildir ve operasyonel faaliyetler uygun is sdrekliligi uygulamalanyla
surddridlebilir durumdadir. Bu nedenle fiziksel nsklere larilgan varlik oram %0 olarak belirlenmistir. Lokasyon bazll drengj iyilestirmeleri, is
surekliligi senaryolarn ve meteorolojik esasli planlama sirecleri sirketin fiziksel iklim risklerine karsi dayanikdiligim artirmaktadir.

Firsatlar:

Horoz Lojistik, enerji donasumid ve emisyon azaltimina yonelik yatinmlann tamamini operasyonianinin bdtdandnde uygulayabilme kapasitesine
sahiptir. GES projeleri ile elektrik tuketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi, elektrikli dzmal arac alimlan ile emisyon ve yalat
maliyetlerinin azaltilmas: ve enerji verimliligi uygulamalannin yayginlastinimas sirketin iklim firsatlanyla tam uyumlu bir varlik yapisina sahip
olmasini saglamaktadir. Bu nedenle firsatlarla uyumiu varlik orani %100 olarak belirlenmistir. Bu yapi, Horoz Lojistik’in disik karbonlu lojistik
cozamierinde rekabet avantajini gdclendiren stratejik bir konumlanmay gostermektedir.

Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢ Karbon Fiyatlamasi
(TSRS-Z 291 TSR5-2 36el, TSRS-2 36.eji, TSRS-2 36.e.lil, TSRS-Z2 30.e1v)

Horoz Lojistik, mevcut durumda iklim hedeflerine ulasmak icin herhangi bir
karbon kredisi (carbon offset) mekanizmas: kullanmamaktadir. Sirketin emisyon
azaltim yaklasimi, dogrudan operasyonel sdreclerde yurdtdlen eneri verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji yatinmlan ve filo dondsdm programu araciigiyla
emisyon performansinin iyilestirilmesine dayanmaktadir

ic karbon fiyatlamasi yaklasimi ise hendz sirket icinde uygulanmaya
baslamamistir. Turkiye'de ETS nin yurdridge girme surecine iliskin beklentiler ve
karbon fiyatlandirmasina yonelik gelismeler yakindan takip edilmekte; bu
kapsamda ilerleyen donemlerde ic karbon fiyatlamasi uygulamasina gecilmesine
yonelik yontem we araclann stratejik  planlama calsmalanyla birlikte
degerlendirilmesi ongoralmektedir.

Uluslararasi Anlasmalar ve Politika Uyumu
(TSRS-2 33.h)

Horoz Lojistikin iklim stratejisi ve uzun wvadeli hedefler, kdresel ve ulusal
dizeydeki iklim politikalarnyla uyum icinde olacak sekilde yapilandinlrmstir.
Sirketin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullarmirm, elektrikli aragc dondsamd
ve emisyon azaltimina yonelik projeleri asagqidaki referans cerceveleriyle uyumlu
olarak ylaritdlmektedir:

« Paris Anlasmasi ve Tarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi,

« Birlesmis Milletler Sarddrdlebilir Kalkanma Amaclan (SKA),

« Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsarmindaki taahhitler,

« |PCC'nin 1.5°C hedefi dogrultusunda sekillenen kiresel iklim politikalarn.

Horoz Lojistikin GES yatinmlan, elektrikli arag donusum programi, enerji
verimliligi ¢calismalan ve tedarik zincirinde ¢evre performansini artirmaya yonelik
degerlendirme sirecleri bu politika cercevelerivle uyumlu bir yaklasimi
vansitmaktadir. Sirket, degisen regulasyonlan dizenli olarak takip etmekte,
potansiyel mali yukamldloklerin ve firsat alanlanimin stratejik planiamaya entegre
edilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda Horoz Lojistik, ulusal ve uluslararas
iklim politikalanndaki gelismelere uyurm saglamay ve iklim stratejisini dinamik
bir bicimde guncellemeyi sirdirecektir.
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Girig ve Genel HOkOmiler

Yénetisim

Strateii

Metrikler ve Hedeflar

Sektorel Metrikler

(TSR5-2 32)

SERA GAZI
EMISYONLAR|

TEDARIK
ZINCIRI

YONETIMI

Brut toplam Kapsam
T emisyonlar

Karayolu
tasimacithginda
taketilen dogal gaz
orani (%)

Karayolu
tasimacihginda
taketilen
yenilenebilir yalat
oramni (%)

Hava tasimaciliginda
tdketilen alternatif

yakit orani (%)

Hava tasimaciliginda
taketilen
surduaralebilir yakat
orani (%)

Tasima turlerinden
toplam sera gazi
(GHG) ayak iz

MNicel

Nicel

MNicel

Nicel

Nicel

Micel

Metrik ton {t)CO;-e

Gigajoule (G}, Yuzde
(%)

Gigajoule (GJ), Ydzde
(%)

Gigajoule [G3), Yuzde,
(%)

Gigajoule (GJ), Yazde
(%)

Ton-kilometre basina
metrik ton (t) COz-e

TR-AF-TI0a.1

TR-AF-T0a3

TR-AF-110a.3

TR-AF-T0a.3

TR-AF-TI0a.3

TR-AF-4£30a.2

KATEGORI oLCU BIRIMI “

89

SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMA KONULARI VE METRIKLER

2024 VERISI

Kategori 1 = 2.49]
tCOze (%7,717)

2024 yilinda hava
yolu tasimaciligi
faaliyeti
gosterilmemesi
sebebiyle hesaplama
vapiimamistir.

2024 yihinda hava
yolu tasimaciligs
faaliyeti
gosterilmemesi
sebebiyle hesaplama
vapilmamistir.

Kategori 2+3+44+5+6 =
29.786,35 tCOse
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Girig ve Genel HOkOmiler Yonetisim strateji Metrikler ve Hadefler

FAALIYET METRIKLERI

2024 VERISI(OZ

KATEGORI OLCU BIiRIMI

MAL ARACLAR])
Karayolu
tasimacihginda gelir Micel RTK TR-AF-000.4 ;gﬂ??ﬁ?ﬂﬁ
ton kilometre (RTK) ;
2024 [ﬂﬁuflipld‘hauva
Hava tasimaciliginda ?:;E yhacihiat
gelir ton kilometre Micel RTK TR-AF-000.A i, ISR
[ | sebebiyle hesaplama
2 | yapilmamistir.
SERA GAZI I s N
SV 2s]IFN-10 Karayolu tasimacihg : _ e B
icin yak faktora Micel Oran TR AIE—E?HE.E
AN J 2024 yilinda hava
" yolu tasimaciligl
Hava tasimaciligi icin : : faaliyeti
yilk faktora Nicel Ehal [ gosterilmemesi
sebebiyle hesaplama
yapiimamistir.
1920 Toplam personel
Calisan sayis, ) sayist, 14 tir soford
kamyon soford sayis Nicel Say TRAFON0E mevcut, 14 yurtici
dagitim soford
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