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Onlar Ulkemizin Gelecegi
Gelin Egitimlerine Beraber Destek Verelim

Dizenli bagislaria, llkemizdeki yetenekli ancak
maddi imkanlari kisith olan parlak zihinlere i1sik
tutabilir ve onlarin potansiyellerini gerceklestirmelerine
destek olabilirsiniz.

Destekleriniz igin:

horoz.com.tr/HOREV ‘

HOREYV

#HOREV28Yaginda ——————————————————————————————  MEHMET EMiN HOROZ
EGIiTIiM VAKEFI

1997

/3
" At

HECE OZYAMAN
PENCERE DERGISI
GENEL YAYIN YONETMENI

Sevgili Okurlar,

Pencere dergimizin 50. sayisiyla sizlerle bulusmanin gururunu
ve heyecanini yasiyoruz. Bu 6zel sayimizda, yalnizca bir yayinin
kilometre tasini degil; ayni zamanda Horoz Lojistik'in biylyen
vizyonunu, donlisen dinyaya uyum saglama glicini ve
gelecege olan inancini da birlikte kutluyoruz.

Kiresel ticaretin yeniden sekillendigi, tedarik zincirlerinin
hiz, esneklik ve strdirilebilirlik ekseninde yeniden
tanimlandigr bir donemde; Turkiye'nin stratejik konumu her
zamankinden daha fazla 6nem kazaniyor. Bu sayimizda, Orta
Koridor'dan yeni ticaret rotalarina uzanan gelismeleri, lojistik
sektoruniin gelecegini belirleyen dinamiklerle birlikte ele
aliyoruz.

Ote yandan, is diinyasinin 6tesine uzanan iceriklerimizle
farkli bakis agilar sunmaya devam ediyoruz. Kiltur, sanat,
seyahat ve insan hikayeleriyle zenginlesen bu sayimizda, ilham
veren isimlerle bir araya geliyor; diinyaya farkli pencerelerden
bakiyoruz.

Horoz Lojistik olarak; yalnizca buglini degil, yarini da
sekillendiren bir anlayisla calismaya, deger lretmeye ve
sizlerle birlikte biylimeye devam ediyoruz.

Keyifli okumalar dilerim.
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Lojistik sektoriinde musteri deneyimi
ve hizmet kalitesine verdigi nemle
one ¢ikan Horoz Lojistik, Ust Uste
dordinci kez Diamond oédulune layik
goruldi. Sirket, sundugu hizmetlerde
musteri memnuniyetini odagina

alan yaklasimi sayesinde 6nemli bir

basariya daha imza atti.
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YLDA'LAR ARASI iHRACATI
GELISTIRME i$ BiRLIGi ST
PROTOKOLU iMZALANDI _ »’P 8

Horoz Lojistik ile TOBB Ticaret
Merkezleri arasinda, Turk ihracatgilarinin
kiresel pazarlardaki varligini
glclendirmeye yonelik “YLDA'lar

Arasi Ihracati Gelistirme Is Birligi lyi
Niyet Protokold” imzalandi. Protokol
kapsaminda, yurt disi lojistik dagitim
aglarinin etkin kullanimini destekleyen is
birligi modelleri gelistirilmesi ve ihracatgi
firmalarin global pazarlara erigiminin
kolaylastirilmasi hedefleniyor. Stz
konusu is birligi ile ¢zellikle ABD basta
olmak uzere dncelikli hedef pazarlarda
Turk markalarinin daha giiclu bir lojistik
ve operasyonel altyapi ile konumlanmasi
amaglaniyor.

“BIRLIKTE DAHA IY” PROJESI
ILE ISTIHDAMA DESTEK

Horoz Lojistik, Tohum Otizm Vakfi ve
ISKUR is birligiyle hayata gecirilen
“Birlikte Daha lyi" Projesi kapsaminda,
otizmli bireylerin is hayatina katilimini
destekleyen kapsayicr istihdam
uygulamalarina katki sagliyor.

Proje ile 6zel gereksinimli bireylerin
istihdam edilebilirliginin artinlmasi,

is ortamlarinda uyum siireclerinin
desteklenmesi ve toplumsal farkindaligin b
gliclendirilmesi hedefleniyor. Bu is birligi, Pt
Horoz Lojistik'in sosyal sorumluluk ve =0
surdurdlebilirlik yaklasimi dogrultusunda,

cesitlilik ve kapsayicilik odakli insan

kaynaklari politikalarini destekleyen

onemli bir adim niteligi tasiyor.
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ANKARA E-IHRACAT ZIRVESPNDE
SEKTORLE BiR ARAYA GELINDi

Horoz Lojistik, T.C. Ticaret Bakanlig
himayelerinde diizenlenen Ankara
E-ihracat Zirvesi 2025'te yer alarak
e-ihracat ekosisteminin kamu ve 6zel

sektor paydaslariyla bir araya geldi. Zirve
kapsaminda Horoz Lojistik Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Gurkan Gurbuz, sirketin
kiresel lojistik altyapisi, e-ihracata yonelik
yatirimlari ve devlet tesvikleriyle gliclenen
yurt disi depo agi hakkinda katilimcilara
kapsamli bilgiler aktardi. Etkinlik stiresince,
Turkiye merkezli markalarin global pazarlara
acilimini destekleyen entegre lojistik ¢ézimler
sektor temsilcileri ve kamu paydaslaryla
paylasilirken, yeni is birlikleri ve potansiyel
ticari firsatlar icin 6nemli temaslar kuruldu.
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Horoz Lojistik, Turkiye E-Ticaret Hafta3| 2025
kapsaminda sektorin bulusma noktasi olan Lutfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda diizenlenen
etkinlikte Platinum Sponsor olarak yer aldi.
Etkinlik stresince e-ticaret ekosisteminin kamu,
ozel sektor ve teknoloji paydaslariyla bir araya
gelinmis; sirketin e-ticaret ve e-ihracat odakli

TURKIYE E-TICARET HAFTASINDA
LOJISTIK GOZUM LER PAYLA$I LDI

i1
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lojistik ¢oztiimleri katilimcilarla paylasildi.
Organizasyon boyunca Horoz Lojistik
standinda, misteriler ve is ortaklariyla birebir
gorismeler gergeklestirildi; firmalarin yurt ici
ve yurt disi operasyonlarina yonelik ihtiyaglar

dinlenmis ve uctan uca lojistik ¢coztimler
sunuldu.

E-TICARET ZIRVESI'NDE HOROZ LOJISTIK’E
“YILIN E-DEPO MARKASI” ALTIN ODULU

Horoz Lojistik, E-Ticaret Zirvesi 2025
kapsaminda sektor paydaslariyla bir

Horoz Lojistik adina gergeklestirilen
sunumlarda e-ihracatta dogru pazar
segimi ve pazar stratejisinin marka

Sadakaﬁ quaﬂa buytumesi Uzerindeki kritik rolu ile yesil

Yeni e-Ticaret Lo|

lojistik uygulamalari ve yapay zeka
dontstmunin lojistik sektorinin
gelecegindeki stratejik nemi ele alindi.
Zirve kapsaminda ayrica Horoz
Lojistik, e-ticaret depoculugu alanindaki
yetkinligi ve operasyonel glici
sayesinde “Yilin E-Depo Markasi” Altin
Oduli'ne layik goriildi. Bu odl, sirketin
e-ticaret lojistiginde sundugu yenilikgi,
surdurilebilir ve teknoloji odakli
¢ozumlerinin sektordeki karsiligini
ortaya koyan 6nemli bir kazanim oldu.

araya geldi. Zirve programi cergevesinde,

HOROZ LOIJISTIK,
TRANSLOGISTICA POLAND’DA
YENI iS FIRSATLARI YAKALADI

Horoz Lojistik, Avrupa’'nin 6nde gelen lojistik fuarlarindan
biri olan TransLogistica Poland kapsaminda Varsova'da
diizenlenen organizasyonda yer alarak Tirkiye'den
Avrupa'ya uzanan giicli lojistik agi ve uluslararasi
tasimacilik ¢ozumlerini sektor
profesyonelleriyle paylasti.

Fuar siiresince Horoz Lojistik
stand, lojistik ve dis ticaret
alaninda faaliyet gosteren gok
sayida sektor temsilcisi ile kamu roae
kurumu temsilcilerini agirlads; MENLIVORUT!
yeni is birlikleri ve potansiyel
ticari firsatlar igin 6nemli
temaslar gergeklestirdi.
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TURKIYE-FAS

IS VE YATIRIM
FORUMU'NDA iS
BIiRLIGi FIRSATLARI
DEGERLENDIRILDI

DEIK tarafindan Istanbul'da diizenlenen
Tiirkiye-Fas Is ve Yatinm Forumu kapsaminda
gerceklestirilen ikili is gorismelerine katilim
saglayan Horoz Lojistik, forum siresince Fasli
uretici ve tedarikgiler ile bir araya gelerek iki
tlke arasindaki ticaret hacmini gelistirmeye
yonelik is birligi firsatlar degerlendirildi.

Etkinlik kapsaminda tekstil, otomotiv,
kimya, makine, gida ve miteahhitlik basta
olmak Uzere farkli sektorlerde potansiyel
ticari i birlikleri ele alinirken Horoz Lojistik'in
bolgedeki deniz yolu tasimaciligi kapasitesi
ve sundugu uluslararasi lojistik ¢oziimleri
paydaslarla paylasildi.

HEDEF PAZAR ABD ZIRVESI
2025’E KATILIM SAGLANDI

TOBB Ikiz Kuleler'de diizenlenen Hedef Pazar ABD
Zirvesi 2025'e katilim saglayan Horoz Lojistik, ABD
pazari odaginda gergeklestirilen sektor bulusmasinda yer
aldi. Zirve kapsaminda dizenlenen panel oturumlarinda,
ABD pazarinin lojistik dinamikleri, e-ihracatta basari
faktorleri ve kiresel tedarik zincirine iliskin giincel
degerlendirmeler paylasildi. Etkinlik stresince

Horoz Lojistik, sektor paydaslar, kamu temsilcileri

ve uluslararasi is ortaklariyla bir araya gelerek ABD
hattindaki yurt disi depo ve dagitim yapilanmasina
yonelik ¢oziim ve is birligi olanaklarini degerlendirdi.
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HABERLER BIZDEN

ALIBABA ZiRVESINDE YENIi NESIL E-IHRACAT GELISIM VE DONUSUM YOLCULUGUMUZDA GUCLU ADIMLAR]
COZUMLERI ELE ALINDI

Horoz Lojistik olarak insani odagimiza alan gelisim
anlayisimizla, yetkinlik gelisimi, liderlik gelisimi,
iletisim ve dijital donistim alanlarinda onemli
calismalari hayata gecirdik. Genel Mudrlikten
depolarimiza, satis ekiplerimizden ¢agri merkezimize
kadar genis bir kapsama yayilan programlarimizla,
ortak dilimizi gliclendirmeye ve sirdirilebilir basariyi
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Grup Baskani
desteklemeye devam ediyoruz.
Gergeklestirdigimiz tim bu calismalar; ortak
dilimizi gliglendiren, liderlik yetkinliklerimizi gelistiren, parcasidir. Horoz Lojistik olarak 6grenmeye yatinm
_______ dijital dontisimii sahiplenen ve kapsayici bir kurum yapmaya, yeteneklerimizi giiclendirmeye ve gelecegi
kiiltiriini besleyen biitiincil bir gelisim yaklagiminin birlikte insa etmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Etkinlik stresince Horoz Lojistik'in Turkiye'nin

Horoz Lojistik, Cin'de dizenlenen Alibaba modelleri ele alindi. = Ly 2 e = Ly = = —
FY26 Global Channel Partner Summite ILETISIM EGITIMLERIYLE KURUM ICI ETKILESIM ARTIRILDI

katilim saglayarak global e-ticaret ve lojistik dis ticaret ekosistemine deger katan entegre .
ekosisteminin 6nde gelen paydaslariyla bir araya lojistik ¢coztimleri, uluslararast is birlikleri ve wih

geldi. Zirve kapsaminda tedarik zinciri trendleri, operasyonel altyapisi uluslararasi paydaslarla

e-ihracatta yeni nesil ¢coztimler, global lojistikte paylasild;; yeni is gelistirme ve is birligi firsatlarina

buytime stratejileri ve strdurulebilir is birligi yonelik temaslar gerceklestirildi.

HOROZ LOJISTIK, ATIAD BULUSMASINDA
AVRUPA'DAKI LOJISTIK VIZYONUNU PAYLASTI

Horoz Lojistik, Almanya'daki
yapilanmasi ve uluslararasi
operasyonlari kapsaminda ATIAD
(Avrupali Turk s insanlari Dernegi)
tarafindan Dusseldorf'ta dizenlenen
is diinyasi bulusmasina ev sahipligi Genel Mudurligimizde gorev yapan eleman ve
yapti. Turkish Global Society'nin uzman kadrolarimiza yénelik hayata gegirilen
(TGS) destegiyle gerceklestirilen Etkili Iletisim Egitimi ile calisanlarimizin iletisim

organizasyonda, Avrupa'daki Turk is yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflendi. FARKI N DAI-I K EGITIMI
diinyasinin temsilcileri bir araya gelirken Benzer sekilde Gebze Vestel, Bursa, GERGE KLESTiRiLDi

iki lke arasindaki ticari iligkilerin Diizce, Kapella ve Cerkezkdy depolanmizda

gelistirilmesi ve yeni is birligi olanaklari gerceklestirilen lletisim ve Ekip Calismasi Tohum Otizm

degerlendirildi. Etkinlik stiresince Horoz Egitimleri ile sahadaki ekiplerimizin uyum, Vakfiis birligiyle

Lojistik'in Avrupa'daki lojistik altyapisy, motivasyon ve ig birligi kiiltird desteklendi. gerceklestirdigimiz

yurt disi depo ve dagitim yapilanmasi ile Cagr merkezimizde diizenlenen Zor Otizm Farkindalik

blytme vizyonu paydaslarla paylasildi; Musterilerle Etkili lletigim ve Profesyonel Davranis Egitimi ile

sirketin uluslararasi agini gliclendirmeye Egitimi ise misteri deneyimini iyilestirmeye yonelik calisanlarimizin

yonelik temaslar gerceklestirildi. 6nemli bir adim oldu. Gergek senaryolar Uzerinden kapsayici yaklagim
yapilan uygulamalar sayesinde ekiplerimiz ¢ozim ve dogru iletisim

odakli ve profesyonel yaklasimi pekistirdi. konularindaki biling
diizeyi artinildr.
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YETENEK YONETIMIi PROGRAMI

Uygulamalari ile liderlik potansiyeli, stratejik

Yetenek Yonetimi Programi'miz kapsaminda 2022 bakis acisi ve problem ¢ozme becerileri objektif
Sefler ve 2022 Yonetmenler Gruplarimiz iki yillik araclarla olcumlendi. 2025 Sefler Grubumuz
yogun gelisim surecini basariyla tamamlayarak icin gerceklestirilen Kocluk Modul 2 Egitimi ile
mezun oldu. yoneticilikte kogluk yaklasimi, calisan potansiyelini
Sapanca'da gerceklestirilen Degerleme Merkezi ortaya gikarma ve gelisim odakli geri bildirim

konularinda uygulamali calismalar yapildi.

YAPAY ZEKA EGITIMLERIYLE DUJITAL DONUSUM

Tum calisanlarimiza
yonelik gevrim

ici ortamda
gerceklestirdigimiz
Yapay Zeka Egitimleri
ile teknolojinin is
stireclerimize etkisini
kapsamli sekilde ele
aldik. Dijital dontisim
farkindaligini artiran
bu program, yenilikgi
dislnceyi tesvik
eden bir 6grenme
deneyimi sundu.

Ust yénetimimizin
ylz yize katilimiyla
gerceklestirilen 6zel
oturumda ise yapay
zekanin karar alma
sireclerine katkisi, is

stireglerine entegrasyonu

ve gelecekte yaratacag
firsatlar degerlendirildi.

SATISTA LIDERLIK VE STRATEJIK GUCLENDIRME HEDEFLENDI

Satis ekiplerimize yonelik gelisim
yolculugumuz tg farkli seviyede ilerledi.
Program kapsaminda grup mudurleri

icin Satis Koglugu Egitimi, direktorler

igin Satista Stratejik Liderlik Egitimi
duzenlenirken, satis ekipleri igin de stratejik
bakis agisini gliglendirmeye yonelik
uygulamali calismalar gerceklestirildi.

S6z konusu programlarla satista ortak

dil olusturmayi, strdurilebilir basariyi
desteklemeyi ve degisen pazar dinamiklerine
uyum saglayan liderlik anlayisini
gliclendirmeyi hedefledik.

HOROZ AKADEMi ONLINE'DA
GUCUNOD ARTIRIYOR
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Horoz Akademi, online egitim En Popiiler Egitim
icerikleri ve yuksek katilim Basliklarimiz:
o}r}arila”nyAl‘a lﬁurum iAgi Ogrenme claine (Cotsan
kaltdrdnd glglendirmeye devam —_—
ediyor. Dijital platform tizerinden e M
erisilebilir 6grenme deneyimi m:“" brikma: Davianiy) "'H,,AM VE YARATIC"'IK
sunarak galisanlarimizin » “OGREN ARASI

gelisim yolculugunu kesintisiz Odal Koruma Sanat . oy
destekliyoruz. StrdOnliebiliriik ve Yesil Dniislim SEMINERLERI NDE

ELE ALINDI

“Ogren Arasi Seminerleri” kapsaminda
gergeklestirdigimiz bulugmalarda merak
ve yaratici dislinme temalarini ele aldik.
“Merak Konusu” ve “Yaratici Dusin, Fark
Yarat” baslikli seminerler, katilimcilara
glnluk is akist icinde yeni perspektifler
kazandirdi. Bu kisa ama etkili 6grenme
molalari, zihni tazeleyen ve sorgulamayi
tesvik eden degerli deneyimlere
dondsta.

RESIM ATOLYESI iLE iS
TEMPOSUNA MOLA

Galisanlarimizin yaraticiliklarini
ortaya koyabilecekleri Resim
Atélyemiz basladr. Yogun is
temposuna kisa bir sanat
molasi veren bu etkinlik,

ekip ruhunu ve tretme
motivasyonunu destekleyen
keyifli bir platforma donustu.
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FERMANTASYON SENLIGI ILE TEORi PRATIGE DONUSTU

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL) bunyesinde gerceklestirilen Fermantasyon
Senliginde, 6grenciler derslerde edindikleri bilgileri
uygulamaya tasidi. Okul Madirt Ahmet Ubay'in
destekleriyle hayata gegirilen proje kapsaminda,
egitim ile Uretim suregleri bir araya getirildi.

Biyoloji derslerinde islenen konular, klasik sinif
ortaminin disina gikarilarak uygulamali bir deneyime
donustaralda. 10. sinif 6grencileri, biyoloji 6gretmeni
Seda Can rehberliginde “fermantasyon” konusunu

okulda diizenlenen senlikte sergilendi.

Tam 10. sinif 6grencilerinin aktif katilim sagladigi
etkinlikte, farkli fermantasyon trinleri dikkat cekti.
Ogrencilerin birebir iiretim stirecine dahil oldugu
galisma, hem teorik bilginin pekismesine hem de
tretim bilincinin gelismesine katki sundu.

isleyerek kendi Uriinlerini hazirladi. Hazirlanan Griinler,

SPORUN HER
BRANSINDA BASARI

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, bu yil sportif basarilariyla dikkat ¢ekti. Farkli
branslarda elde edilen derecelerle okul, kiirstide gugli
bir performans sergileyerek 6nemli bir basari grafigi
ortaya koydu. Bu basarilarin éne ¢ikan orneklerinden
biri ise halter bransinda geldi. Ogrencilerden

Ozlem Dogmus, Tiirkiye Kiz Ogrenciler Halter
Sampiyonasi'nda gosterdigi performansla Turkiye
ikinciligini elde etti. Elde edilen derece, hem bireysel
hem de okul adina 6nemli bir basari olarak kayitlara

gecti.
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ERASMUS PROJELERIYLE |

EGITIM SINIRLARI ASTI
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Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
yurittigu Erasmus+ projeleriyle egitim faaliyetlerini
uluslararasi boyuta tasidi. Okul, yalnizca yerel 6lcekte
degil, Avrupa genelinde gerceklestirdigi projelerle
dikkat gekti. Erasmus+ programi kapsaminda 6grenciler
ve ogretmenler; Almanya, Belgika, Fransa, Macaristan
ve Slovakya'da cesitli egitim ve gozlem faaliyetlerine
katildi. Gergeklestirilen hareketliliklerle katiimcilar,
farkli egitim sistemlerini yerinde inceleme firsati buldu.
Projeler sayesinde 6grenciler, kiiresel bakis agisi
kazanirken farkli kiltirleri ve is yapis bicimlerini
deneyimledi. Ayni zamanda 68retmenlerin de
mesleki gelisimlerine katki sunan programlar, okulun
uluslararast alandaki etkilesimini gliglendirdi.

BADMINTON
TAKIMINDAN
iLCE
DERECESi

Sportif basarilarina badminton bransinda

da yenilerini ekleyen Mehmet Emin Horoz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
badminton takimi, ilge diizeyinde diizenlenen
organizasyonda onemli bir derece elde etti.
Takim, Badminton ilce Sampiyonasi’'ni Ggiinci
sirada tamamlayarak kirsuye ¢ikmayi basard.
Elde edilen sonug, 6grencilerin disiplinli
galismasinin ve takim uyumunun bir gdstergesi
olarak degerlendirildi. Okul yénetimi, farkli spor
branslarinda gelen bu basarilarin artarak devam
etmesi igin galismalarin stirdigunu belirtti.

'rr.ae_"' uvssponmu

FUTSALIN

SAMPIYONU'
MEHMET EMIN

HOROZ MTAL OLDU

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi futsal bransinda énemli
bir basariya imza atti. Okul Futsal
Takimi, rakiplerini geride birakarak
Futsal ilce Sampiyonasi'nda ilge birincisi
oldu. Basarilaryla dikkat geken takim,
sampiyonluk kupasini okul mizesine
kazandirarak 6grenciler ve 6gretmenler
arasinda buyuk bir gurur kaynag oldu.

MASA TENISINDE GIFTE BA$ARI

Mehmet Emin Horoz MTAL,
masa tenisi takimlari da Masa
Tenisi llce Sampiyonasi'nda
onemli dereceler elde etti.
Masa tenisi bransinda

ise hem kiz hem de erkek
takimlari 6nemli bir basariya
imza atti. Masa Tenisi Ilce
Sampiyonasi'nda micadele
eden takimlar, ilge ikinciligi
derecesini elde ederek
kirstide yer ald.

TAKIMI
BARTIN
YOLUNDA

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul
takimi, badminton bransinda il segmelerine katilarak okulu temsil
etti. Takim, Bartin'da diizenlenen musabakalarda gosterdigi
performansla okulun adini basariyla duyurdu. Ogrenciler, bu
deneyim sayesinde hem rekabet ortaminda kendilerini gelistirdi
hem de takim ruhunu pekistirme firsati buldu.




Hiiseyin Aydin
Bélge Muddr
1.09.2025

Serkan Akay
Lojistik Merkezi
Yonetmeni
1.10.2025

Orcun Berat
Koksalan
Pazaryeri

Yonetmeni
8.10.2025

2

Serdar Hiiyiik
s Gelistirme
ve Satis
Yonetmeni
15.10.2025

A

Cem Bilsel
s Gelistirme
ve Satig Grup

Madurd

8.09.2025

Emirhan Vural
Lojistik Merkezi
Yonetmeni
1.10.2025

Yener Er
Mobilya Sektor
Direktoru

15.10.2025

Gozde Orgarun
Acente lliskileri
Satis Yonetmeni
27.10.2025

— ARAMIZA YENI KATILANLAR

Hakan Emre
Aydogan
Lojistik Hizmetler
Yonetmeni
17.09.2025

&

Semih Ubuz
Is Gelistirme ve
Satig Direktori

2.10.2025

Mustafa
Alpcan Balci
Is Gelistirme ve
Satis Yonetmeni
13.10.2025

Mehmet

Sarikaya
Ozel Musteriler
Yonetmeni
3.11.2025

Aleksei Enes
Cozacu
Pazaryeri
Yonetmeni
22.09.2025

Aslihan Demirkol

Satig Yonetmeni
6.10.2025

Mehmet Yalcin
Lojistik Merkezi
Yonetmeni
13.10.2025

Serkan Odaci
Yazilim Grup
Mudura

3.11.2025

Asena Aydin
Coban
Muhasebe
Yonetmeni
1.10.2025

Soner Ercan

Lojistik Merkezi

Yonetmeni
7.10.2025

Ersan Giizel
Is Gelistirme
ve Satig Grup
Madurd
13.10.2025

Bilal Celik
Mali isler
Direktort
10.11.2025

Songiil Opuz
Proje
Yénetmeni
12.11.2025

3

Ercan Erkose
Operasyon
Yonetmeni
15.12.2025

)

Simge Hanbay
Ozel Musteriler
Yonetmeni
12.01.2026

-

Omiir Maden

s Gelistirme

ve Satig Grup
Madurd

19.02.2026

Nigar Tekin

Ozel Musteriler

Yonetmeni
17.11.2025

Adnan Eker

Lojistik Hizmetler

Yonetmeni
17.12.2025

Oktay Celik
Otomotiv
Kategori Satis
Mudurd
28.01.2026

Zeynep Karakas
Sabit
Is Gelistirme ve
Satis Yonetmeni
23.02.2026

Sinem Melis Gizem
imrenoglu Oztiirk
Ozel Musteriler ~ Acente lliskileri
Yonetmeni Satig Yonetmeni
24.11.2025 2.12.2025

Okan Cabuk Cagdas Yesilbag

Lojistik Dis Ticaret
Operasyon Direktord
Yonetmeni 12.01.2026
5.01.2026

Tevfik Bugra Esra Uludag

Saracoglu Is Gelistirme

Acente lliskileri ve Satis Grup
Muadura Muadura

2.02.2026

11.02.2026

Emine Candir

. Gunjcu.oglu Mali Isler

Is Gelistirme ve Ve .

Satis Direktoru onetmen
S 23.02.2026

23.02.2026

&

Burak Dereli
Otomasyon
Yonetmeni

15.12.2025

2

Mete Aktomas
Mobilya
Kategori Satis
Madira

12.01.2026

Furkan Ertug
Yalcinkaya
Is Gelistirme ve
Satis Yonetmeni
11.02.2026

Tugce Umer
Giirkule
s Gelistirme ve
Satis Yonetmeni
5.05.2026

i

Siilleyman
Celenk
Lojistik Merkezi
Yonetmeni
15.12.2025

é

Orhan Us
Depo
Yonetmeni

12.01.2026

Okan Koc¢
Hava
Express Satig
Yonetmeni
17.02.2026

&

Dogukan Moroglu
Dijital Pazarlama
Yonetmeni
15.03.2026




LOJISTIK SOHBETLER

“COGRAFI KONUMU
TURKIYE'YI
BOLGESEL BIR
LOJISTIK MERKEZ
HALINE GETIRIYOR”

Bugiin bircok sektorde rekabet avantajinin esnek tedarik
zinciri yonetimi ve pazara hizli erisim ile saglandigin
sovleyen SEDEFED Baskani Emine Erdem, “Lojistik artik
sadece bir tasima hizmeti degil, kiiresel ticaretin surekliligini
saglayan stratejik bir altyapi olarak kabul ediliyor.” divor.

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU

(SEDEFED) YONETIM KURULU BASKANI
EMINE ERDEM

urkiye'de is diinyasinin ¢ati kuruluslari
I arasinda onemli bir konumda yer

alan Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED), farkli sektorleri temsil eden
dernekleri bir araya getirerek ortak akil
Uretimini ve strdrdlebilir biyimeyi
destekliyor. Kiiresel ekonominin ¢ok katmanli
risklerle sekillendigi, ticaret dengelerinin
yeniden kuruldugu bu donemde SEDEFED
Yonetim Kurulu Baskani Emine Erdem ile
Turkiye is diinyasinin dayanikliligini, ihracat
stratejilerindeki déniistim, kadin liderligini
ve lojistik sektortiniin artan stratejik nemini
konustuk.

Kiresel 6lcekte ekonomik belirsizliklerin
arttigi bir donemden geciyoruz. Bu tablo
icinde Tiirk is diinyasinin dayanikliligini
ve adaptasyon kabiliyetini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Son yillarda kiiresel ekonomi; pandemi sonrasi
toparlanma sureci, jeopolitik gerilimler,

enerji krizi ve enflasyonist baskilar gibi cok
katmanli risklerle karsi karsiya kaldi. Boyle bir
ortamda is diinyast icin en kritik iki kavramin
dayaniklilik ve uyum yetenegi oldugunu
dustnuyorum. Turkiye'de is diinyasi bu

acgidan bakildiginda oldukca glcli bir refleks
gelistirmis durumda. Turk sirketlerinin bircok
ekonomik dalgalanmayi deneyimlemis olmasi,
kriz yonetimi konusunda énemli bir kurumsal
hafiza olusturdu. Bu nedenle kiresel dlcekte
yasanan belirsizliklere hizli adapte olabilen
bir is diinyasindan soz ediyoruz. Ote yandan
Turkiye'nin tretim kabiliyeti ve cesitlenen
sektor yapisi da bu dayanikliligin onemli
unsurlarindan biri. T.C. Ticaret Bakanligi ve




LOJISTIK SOHBETLER

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) is birligiyle
olusturulan verilere gore; Turkiye'nin toplam
ihracati, 2025te bir 6nceki yila gore ylizde
4.4 artarak 273 milyar 367 milyon dolara,
ithalati da yuzde 6,2 artarak 365 milyar 370
milyon dolara yukseldi. Bu rakam sadece
ihracat kapasitemizi degil, ayni zamanda
kiresel pazarlardaki rekabet glicimuzl de
ortaya koyuyor. Bununla birlikte ontimiizdeki
dénemde dayaniklilig belirleyecek temel
faktorler; dijitallegsme, strdurilebilir Gretim
ve yuksek katma degerli ihracat olacak. Bu
Ug alani stratejik bir dontistm firsati olarak
degerlendirebilen sirketlerin kiiresel rekabette
daha giicli bir konum elde edecegini
distntyorum.

Ihracat pazarlarinda yasanan daralma ve
yeni pazar arayislari sektorlerin stratejik
y6nelimlerini ne 6lciide degistirdi?

Son yillarda kiresel ticaretin yonunin
degistigini cok net goriyoruz. Ozellikle Avrupa
ekonomisindeki yavaslama, bazi sektorlerde
talep daralmasina yol acti. Bu durum Tark
ihracatgilarinin pazar gesitlendirme
stratejilerini hizlandirmasina neden

oldu. Avrupa Birligi Turkiye'nin en

blyik ihracat pazarlari arasinda

olmaya devam ediyor ancak son
donemde Orta Dogu, Afrika, Orta Asya

ve Latin Amerika gibi bolgeler yeni firsat
alanlari olarak 6ne ¢ikmaya basladi. Bu
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siireg ayni zamanda sirketlerin sadece yeni pazarlar bulmasini degil,
is modellerini de yeniden disiinmesini gerektiriyor. Lojistik altyapidan
dijital ticaret platformlarina kadar pek cok alanda yapilan yatinmlar
bu stratejik dontsimin bir pargasi.

Bugtin birgok sektor icin rekabet avantaji, irtin kalitesinin yaninda
esnek tedarik zinciri ydonetimi ve pazara hizli erisim ile saglaniyor.
Dolayisiyla ihracat stratejilerinde yasanan bu dontisimi sadece bir
zorunluluk degil, ayni zamanda 6nemli bir firsat olarak goriiyorum.

Kiiresel ticaret dengelerinin yeniden sekillendigi bir donemde
lojistik sektorii ekonomilerin stratejik omurgasi haline geldi.
Turkiye bu yeni diizlemde sizce nasil bir konumda yer aliyor?
Lojistik artik sadece bir tagima hizmeti degil, kiiresel ticaretin
surekliligini saglayan stratejik bir altyapi olarak
kabul ediliyor. Tedarik zincirleri, pandemi
déneminde lojistik sektorintin 6nemini daha
da artirdi. Turkiye bu noktada oldukga avantajli
bir cografi konuma sahip. Bu stratejik
konum; Turkiye'yi bir transit Glke olmanin
yaninda ayni zamanda bolgesel bir lojistik
merkez haline getiriyor. Liman yatirimlari ve

demir yolu projeleri de bu potansiyelin gliglendirilmesinde 6nemli
rol oynuyor. Oniimiizdeki donemde Tiirkiye'nin lojistikteki rekabet
gliciinu belirleyecek baslica faktorler ise dijital lojistik sistemleri
ve strdurilebilir tagimacilik cozimleri olacak. Bu alanlarda
yapilacak yatinmlar Turkiye'nin kiresel ticaretteki rolini daha da
gliclendirecektir.

Is diinyasinda kadin temsili son yillarda artis gosterse de
karar alma mekanizmalarindaki tablo hala tartisiliyor.

Siz de kadinlarin is diinyasindaki temsili ve karar alma
mekanizmalarindaki rolii konusunda uzun yillardir aktif
calismalar yiriitiiyorsunuz. Tiirkiye’de kadin liderligi bugiin
hangi noktada?

Kadinlarin is hayatindaki varligi son yillarda artmis olsa da karar
alma mekanizmalarindaki temsili konusunda hala 6nemli bir mesafe
kat etmemiz gerekiyor. TUIK'in gectigimiz gtinlerde yayinladigi
“Istatistiklerle Kadin, 2025" raporuna gére Ust ve orta diizey
yonetici pozisyonundaki kadin orani sadece yizde 21. Ayrica Borsa
Istanbul'da islem goren en biiyiik 50 sirketin (BIST 50) yonetim
kurulu tyelerine bakildiginda, 2016 yilinda yuzde 12.2 olan kadin tye
orani 2025 yilinda yuzde 18.3 oldu. Ancak sivil toplum kuruluslarr,

is diinyasi orgitleri ve 6zel sektoriin yuruttugl programlar kadinlarin
liderlik yolculugunu destekleyen 6nemli adimlar atarak umut verici
bir tablo yaratiyorlar. Ben de uzun yillardir sivil topluma génil vermis
biri olarak kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsiline
yalnizca esitlik perspektifinden degil, iyi yonetisim ve strdurdlebilir
buytime agisindan da kritik bir konu olarak bakiyorum. Arastirmalar,
yonetim kurullarinda gesitliligin artmasinin sirket performansina ve
risk yonetimine olumlu katki sagladigini gdsteriyor.

Geleneksel olarak erkek egemen bir alan olarak goriilen
lojistik sektorii doniisiim siirecinde. Kadin liderlerin
sektordeki goriiniirliigiini nasil degerlendiriyorsunuz?
Lojistik sektort uzun yillar boyunca fiziksel operasyonlarin agirlikta
oldugu ve bu nedenle erkek egemen bir alan olarak gortilen
sektorlerden biri oldu. Ancak teknolojinin ve dijitallesmenin sektori
donistirmesiyle birlikte bu alginin hizla degistigini goriyoruz.
Bugun lojistik sadece operasyonel bir faaliyet degil; veri analitigi,
tedarik zinciri stratejisi ve stirdrilebilirlik yonetimi gibi alanlari
kapsayan ¢ok disiplinli bir sektor. Bu déntsim kadin liderler igin

de onemli firsatlar yaratiyor. Kadinlarin sektordeki goruntrliginin
artmasi sadece temsiliyet olarak gorilmemeli, sektore farkli bakis
acilarin kazandirilmasi agisindan da degerli. Cesitliligin yiksek
oldugu kurumlarin inovasyon kapasitesinin daha giigli oldugunu
biliyoruz. Dolayisiyla lojistik sektorinin geleceginde kadin liderlerin
cok daha goriinir olacagini dusiniyorum.

Kiiresel ticaretin yeni kurallan siirdiriilebilirlik ekseninde
yeniden yaziliyor. Yesil Mutabakat ve karbon diizenlemeleri
karsisinda Tiirkiye'deki sektorlerin bu cok katmanli
doniisiime hazirlik seviyesi hakkinda ne séylersiniz?
Surdurdlebilirlik artik sirketler igin bir tercih degil, kiiresel ticaretin
yeni kural seti haline geldi. Turkiye agisindan bu déntsim oldukga
kritik glinkd Avrupa Birligi Turkiye'nin en biyiik ticaret partnerleri

arasinda. Bu nedenle sirketlerin karbon ayak
izini azaltmasi, enerji verimliligini artirmasi
ve stirdirilebilir Gretim modellerine gegmesi
artik rekabet giiciiniin temel unsurlarindan
biri. Bircok sektér bu donisimin farkinda

ve 6nemli yatinmlar yapiyor. Ancak
strduralebilirlik dontstimi sadece sirketlerin
degil, finansman mekanizmalarinin, kamu
politikalarinin ve teknolojik altyapinin birlikte
hareket etmesini gerektiren ¢ok katmanli bir
sireg. Bu siirecin dogru yonetilmesi halinde
Turkiye icin 6nemli firsatlar yaratilabilecegine
inaniyorum.

Dijitallesme artik bircok sektorde
rekabet giiciinii belirleyen temel
dinamiklerden biri haline geldi.
Sektorlerde yasanan dijital dontisimii
nasil degerlendiriyorsunuz?

Dijitallesme buglin sadece teknoloji
sirketlerini degil, Uretimden lojistige kadar
tim sektorleri donustiren temel bir giig
haline geldi. Ozellikle veri analitigi, yapay
zeka ve otomasyon teknolojileri sirketlerin
operasyonel verimliligini dnemli élgude
artiryor. Tedarik zinciri ydonetiminde gergek
zamanli veri kullanimi, lojistik planlamasinda
blytk avantaj sagliyor. Diinya Ekonomik
Forumu'nun degerlendirmelerine gore dijital
dontstim uygulamalarini hizlandiran sirketler,
verimlilik ve rekabet avantaji agisindan
onemli kazanimlar elde ediyor. Turkiye'de

de bu donistimin hizlandigini goriiyoruz.
Start-up ekosisteminin gelismesi, teknoloji
yatinmlarinin artmasi ve geng nifusun dijital
adaptasyon kabiliyeti bu siireci destekleyen
onemli faktorler. Ontimiizdeki donemde
sirketlerin rekabet gliciini belirleyecek en
onemli unsurun; teknolojiyi ne kadar hizli

ve stratejik bir sekilde is slireclerine entegre
edebildikleri olacagini distintyorum.

Tiirk sirketlerinin bircok
ekonomik dalgalanmayi
deneyimlemis olmasi, kriz
yonetimi konusunda onemli bir
kurumsal hafiza olusturdu.
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SEKTOREL BAKIS

TURKIYE KURESEL
TICARETIN

YENI BAGLANTI
NOKTASI

Art arda hayata gecirilen eopolitik konumu sayesinde Turkiye, uzun siredir yalnizca bir
. ’ j transit gegis ulkesi olarak degil, uluslararasi ticaret yollarinin
ula§tlrma kOl‘ldOl‘lal‘l, kesistigi &nemli bir merkez. Asya ile Avrupa arasindaki ticari

Tl'jrkiye’nin COgl‘aﬁ hareketlilik yeniden sekillenirken, enerji hatlarindan tedarik
. . zincirlerine kadar uzanan bircok alanda Turkiye'nin merkezde
avanta]lnl ekonomik yer aldigi yeni bir ticaret cografyasi ortaya cikiyor. Ozellikle son
degere tasirken yillarda hayata gegirilen altyapi yatirnimlari, blyuyen lojistik aglar
T ve uluslararasi koridor projelerinde artan diplomatik temaslar,
uluslararasi ticaret Turkiye'nin transit ticaretteki rolini hem ekonomik hem de stratejik

aglarlmn yonunu yeniden agidan daha gorlnir hale getiriyor.

. . . Kiresel ticaretin yonu degisirken tedarik zincirlerinin yeniden
belll‘leyen bir etki yapilanmasi, enerji talebindeki artis ve iklim ile glivenlik kaynakli
yaratlyor. ri?kler lojifstik hatlarin daha ngeﬂniPir,"I'nzll ve e'snyelf gUz?rgéhlara

yonelmesine neden oluyor. Bu dontsium, Tirkiye'nin cografi
avantajini daha belirgin kilarken tlkenin transit ticaretteki konumunu
gliclendiren 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikiyor.

Turkiye'nin bu avantajini kalici bir lojistik glice déntistirmek
amaciyla yuritilen liman modernizasyonlari, demir yolu ve kara yolu
aglarinin genisletilmesi, lojistik merkez yatirimlari ve dijital gimrik
uygulamalar, tlkeyi kiiresel tedarik zincirlerinin 6nemli halkalarindan
biri haline getiriyor. Orta Koridor'dan Kuzey Demiryolu Gegisi'ne,
Kalkinma Yolu Projesi'nden yeni kara ve demir yolu baglantilarina
kadar uzanan yatirimlar, Turkiye'nin ticari gecis noktasi rolini
glclendirirken ayni zamanda bolgesel ekonomik entegrasyonun da
onemli aktorlerinden biri olmasini sagliyor.

Orta Koridor ile tasima stiresinin yaklasik 18 giinden 15 giine
kadar diismesi koridoru, hava tasimacilig@indan sonra dogu-bati

hattindaki en hizh seceneklerden biri haline getiriyor.
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SEKTOREL BAKIS

ORTA KORIDOR KURESEL TiCARETIN
YENi ROTASINI CiZiYOR

Asya ile Avrupa arasindaki ticaret akisinda
giderek daha fazla 6nem kazanan Orta
Koridor, kiiresel tedarik zincirlerinin yeni
yonunu belirleyen hatlardan biri olarak

one cikiyor. Cin'den baslayarak Kazakistan,
Ozbekistan, Turkmenistan, Azerbaycan ve
Glrcistan tzerinden Turkiye'ye uzanan bu
glizergah, yalnizca alternatif bir ticaret yolu
olmanin 6tesine gecgerek uluslararasi lojistik

agin stratejik omurgalarindan biri olarak degerlendiriliyor.
Yapilan altyapi iyilestirmeleri sayesinde tasima siresinin
yaklasik 18 giinden 15 giine kadar diismesi ise koridoru,
hava tasimaciligindan sonra dogu-bati hattindaki en hizli
seceneklerden biri haline getiriyor.

Jeopolitik risklerin arttigi ve 6zellikle Kizildeniz hattinda
zaman zaman yasanan kesintilerin kiresel lojistik akislarini
zorladigi bir donemde, bu hiz ve giivenlik avantaji Orta
Koridor'un rekabet giiciini daha da artiriyor. Oniimiizdeki
yillarda Asya ile Avrupa arasindaki ylk tasimalarinin
yaklasik ylzde 30'unun bu glizergah tizerinden

INRAIL projesi veni bir demir yolu hatti insa
etmekten 6te, istanbul’un iki vakasim viiksek
tasima Kapasitesine sahip, agir yiik trenlerine
uvgun ve kesintisiz bir demir yolu sistemiyle
birbirine baglamayi hedefleyen biiyiik olcekli bir
altyapi yatirimi niteligi tasiyor.

gerceklesebilecegini ongoriliyor.

Turkiye agisindan bakildiginda Orta Koridor'u stratejik kilan
temel unsur, demir yolu ve liman altyapilarinda gergeklestirilen
yatirimlarin Glkeyi bu hattin batiya agilan ana kapisi haline getirmesi.
Baku-Tiflis-Kars Demiryolu HattI'nin devreye girmesiyle Cin ile
Avrupa arasinda kesintisiz yik tasimaciliginin mimkin hale gelmesi,
Marmaray'in yuk trenlerine agik olmasi ve glindemdeki Zengezur
Koridoru gibi projeler, bélgedeki lojistik agin gelecegini yeniden
sekillendiren baslica gelismeler arasinda yer aliyor.

iSTANBUL KUZEY DEMIRYOLU GECiSi PROJESI
Turkiye'nin ulastirma politikasi son yillarda yalnizca yeni ulasim
hatlarinin insasiyla sinirli kalmiyor, ayni zamanda tlkenin lojistik
altyapisini kiiresel ticaret akislarina uyum saglayacak sekilde yeniden
sekillendiren kapsamli bir dénitistimi de kapsiyor. Bu dontsimin
dikkat ceken adimlarindan biri ise istanbul'un kuzey hattinda
planlanan Istanbul Kuzey Demiryolu Gegisi Projesi (INRAIL).
Asya ile Avrupa arasindaki demir yolu baglantisinda uzun siredir
hissedilen kapasite ve gegis ihtiyacina ¢6ziim getirmeyi amaglayan
proje, Turkiye'nin Orta Koridor Gzerindeki stratejik konumunu
glclendirecek 6nemli bir adim.

INRAIL, yalnizca yeni bir demir yolu hatti insa etmekten ote,
Istanbul'un iki yakasini yiiksek tasima kapasitesine sahip, agir yiik
trenlerine uygun ve kesintisiz bir demir yolu sistemiyle birbirine
baglamay hedefleyen buyuk olgekli bir altyapr yatirmi niteligi
taslyor. Projenin tamamlanmasiyla birlikte Tirkiye'nin kitalararasi
demir yolu tagimaciligindaki entegrasyonunun daha giiglu bir
seviyeye ulagsmasi bekleniyor.

Proje kapsaminda yaklasik 126 kilometre uzunlugunda,
mevcut altyapidan tamamen bagimsiz, yeni ve ¢ift hatli bir demir
yolu insa ediliyor. Cayirova'dan baslayan hat, Yavuz Sultan Selim
Koprisu tzerinden gecerek Avrupa yakasinda Catalca'ya uzaniyor.
Bu guizergahin en 6nemli 6zelliklerinden biri, Yavuz Sultan Selim
Kopriisi'nde demir yolu gegisi icin 6nceden tahsis edilmis alanin
bulunmasi. Béylece, Istanbul BogazI'nda uzun yillardir eksik olan
yiksek kapasiteli demir yolu gegisi ilk kez kuzey aksinda hayata
gegirilecek.

YENi TICARET ROTASI: KALKINMA
YOLU PROJESI

Kiresel ticaretin yeniden sekillendigi ve
geleneksel deniz yollarinin zaman zaman
jeopolitik risklerle karsi karsiya kaldig

bir donemde glindeme gelen Kalkinma
Yolu Projesi, bolgenin ticaret dengelerini
degistirebilecek 6nemli girisimlerden

biri olarak 6ne gikiyor. Turkiye ile Irak’in
ortak vizyonuyla gelistirilen proje, Irak'in
glineyindeki Basra Kérfezi'nden baslayarak
Turkiye tizerinden Avrupa'ya uzanan yeni bir
lojistik hat olusturmayi hedefliyor.

[rak yonetiminin “Ekonomik Déntisim
Projesi” olarak tanimladigi Kalkinma Yolu,
Turkiye agisindan da bolgesel is birligini
derinlestiren ve kiresel ticarette yeni firsatlar
yaratan bir girisim niteligi tasiyor. Projenin
temelinde, Irak'in Faw Limani ile Turkiye
sinir arasinda kurulmasi planlanan yiksek
kapasiteli demir yolu ve otoyol hatlar yer
aliyor.

Bu hattin en kritik bileseni ise Basra
Korfezi'nde insa edilen Buylk Faw Limani.
Bélgenin en biyik liman yatirmlarindan biri
olarak 6ne ¢ikan Faw'in tamamlanmasiyla
birlikte yuksek konteyner kapasitesi sayesinde
uluslararasi deniz ticaretinde dnemli bir ¢ikis
noktasi olusturmasi bekleniyor.

Faw Limani'ni Turkiye sinirindaki
Ovakéy'e baglayacak demir yolu ve kara
yolu altyapisiyla birlikte proje, Basra
Korfezi'nden Avrupa'ya uzanan en kisa
ve hizli ticaret glizergahlarindan birini
olusturmayi amacliyor. Bu yeni hat, Stveys
Kanali, Kizildeniz gegisi veya Dogu Akdeniz'e
bagimliligr azaltarak bélgesel ticaretin
yapisinda yeni bir denge yaratma potansiyeli
tasiyor.

Kalkinma Yolu Projesi yalnizca Irak’i
Avrupa pazarlarina baglayan bir ulagim
hatti olarak degil, ayni zamanda Turkiye'nin
transit ticaretteki merkez roliint gliglendiren
stratejik bir girisim olarak da degerlendiriliyor.
Turkiye'nin son yillarda hiz verdigi demir yolu
modernizasyonu, liman yatirimlari ve Orta
Koridor vizyonu ile birlikte distnuldiginde,
Kalkinma Yolu'nun bu biyik lojistik agin
6nemli bir tamamlayici unsuru haline gelmesi
bekleniyor.



VIZYON

DAGITIM MERKEZI
SECIMIMIZI YAPARKEN
DIKKATLI OLALIM

ATILLA YILDIZTEKIN
Tedarik Zinciri ve lojistik
Yonetim Danigmani

atilla@yildiztekin.com

agitim merkezlerini slireg icinde
D tasinan Urlnlerin akis hizinin regiile
edildigi hacimlar olarak tanimliyoruz.

Uretimin fazla, buna karsilik talebin diisiik
oldugu dénemlerde son kullaniciya olan akis
hizini dengelemek icin dagitim merkezlerini
stoklama alani olarak kullaniriz. Buna karsilik
Uretimin az talebin fazla oldugu dénemlerde
de piyasada mal sikintisi cekilmemesi, satig
fiyatlarinin sismemesi ve rakip firmalara satis
kaybi yaratilmamasi igin bu dagitim merkezleri
ikinci bir Gretim merkezi gibi calismakta ve
piyasa talebini karsilamak icin kullaniliyor.
Dagitim merkezleri ayni zamanda uzak
mesafelere biyuk araglarla, gemilerle,
konteynerlarla, trenlerle tasinan urinlerin;
yakin mesafe dagitiminda kugik ama hizli
araglara yukleme esnasinda, olcek kigulten
merkezler olarak da kullaniliyor. Bir transfer
merkezi olarak degerlendiriliyor. Dagitim
merkezlerinin igeride triiniin beklemedigi yani

@

Kaynaklarimizi temel isimize yonlendirmemiz
bizleri basariya gotiirecektir. Bu sadece
sermayemiz olarak degil, emegimiz, yanimizda
calistirdiklarimiz, zamanimiz diisiincelerimiz
ve havallerimiz icin de gecerlidir.

bir kapidan paletle girdigi, diger kapidan palet veya koli ile aninda
ciktigi isletim bigimleri de vardir. Bunlara da “cross docking” yani
kapida aktarma veya kisaca aktarma merkezi olarak isim vermekteyiz.

Lojistik sirketleri genel olarak tagima isleri organizatérd, tasimac,
kargocu veya giimrik musavirliginden lojistik hizmet sektoriine gegen
isletmelerdir. Bu isletmelerin biyik cogunlugu depolama hizmetlerini
isin gerektirdigi bir islem olarak gormusler ve kiigik olcekli depolarla
bu hizmetleri vermeye baslamislardir. Depolarin dagitim merkezine
donusmesi olgusu lojistik hizmetlerin pazarinin biyimesi ile
giindeme gelmistir. Ulkemizde depolar genellikle prefabrik beton
veya celik konstriksiyon olarak insa edilmis ve hangi amaca hizmet
edecegi belli olamayan kapali alanlar olarak ortaya cikmistir. Ulkenin
her noktasina bos bir arazi tizerine ucuz oldugu igin kolayca yapilmis
ve isteyen Uretim isteyen depo igin kullansin diye diizayak girisi
olan rampasiz alanlar olarak karsimiza cikiyor. Lojistik sirketleri
depolama hizmeti verecek bir misteri bulmadan depo insaatina veya
kiralamasina girememekte, hizmet alacak miisterileri de depoyu
gorlp gezmeden is verememektedir. Bu gercek de lojistik hizmetlerin
outsource edilme hizini azaltiyor.

Sermayesi, yatirim vizyonu olan kuruluslar igin en az 40.000
m? alanli 12-13 mt yikseklige sahip, mimkin oldugu kadar cok giris

rampast olan, isi izolasyonu, idari ve sosyal
tesisleri tamamlanmis depolar giincel adiyla
dagitim merkezi yapabilirler. Sermayenin
cok pargalandigy, yatinmin zorlastig), banka
kredilerinin hala kisa vadeli ve yiksek faizli
oldugu Turkiye'de yapilmasi gereken is;
kapasitesine gore ayni noktada modiiler
buytyecek 10.000 m? ile baslayip her
periyotta yeni 10.000 m?lik modiiller ilave
edilebilecek dagitim merkezleri olusturmaktir.
Bu dagitim merkezlerinin JIT teslimat
yapilacaksa Uretim merkezine, Grin dagitimi
yapilacak ise tiiketim veya teslimat noktalarina
mumkin oldugu kadar yakin olmasi gerekiyor.
Sermayesini lojistik yonetimin temeline,
yani isi yapacak olan kisiye, iletisim alt
yapisina ve slreg kontrol yazilimlarina
harcamak yerine lzerine depo yapacak
olduklar alana yani topraga harcamalari
lojistik konusuna girecek veya islerini
gelistirecek kuruluslar igin bir kayiptir. Bu giin

satin aldiklari veya insa edecekleri depolar
yarin kiicuk gelecek ve farkli lokasyonda yeni
bir kiiclk depo insaati daha yapmak veya
yaptirmak zorunda kalacaklardir.

Dogrusu belirledikleri alanda arazisi
olan kisilerle yapilacak olan sozlesmelerle
modler genisleyebilecek, amaca uygun
projelendirilmis, uzun dénem kiraya alinmak
lzere sozlesmeye baglanmis dagitim
merkezlerine sahip olmaktir. Birgok banka
ve finans kurulusu bu tip projeleri iki yili
6demesiz uzun doneme yayilmis sekilde
kredilendirebiliyor. Arazi sahipleri lojistik isine
girmemeli, lojistik firmalar da topraga yatinm
yapmamalidir.

Kaynaklarimizi temel isimize
yénlendirmemiz bizleri basariya gotirecektir.
Bu sadece sermayemiz olarak degil, emegimiz,
yanimizda calistirdiklarimiz, zamanimiz
dustincelerimiz ve hayallerimiz iin de
gecerlidir.
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“IHTIYACLARI
ONGOREN

VE AKLA iLK GELEN
LOJISTIK SIRKETi OLMAYI
HEDEFLIYORUZ"

Ticari organizasyonlarini daha cevik ve performans odakli bir yapiya
donustirmenin kritik oncelikleri arasinda oldugunu soyleyen Mustafa
Glines, “Horoz Lojistik olarak farkimiz; hizmet sunmak degil, tedarik

. zincirini rekabet avantajina donustiirmek, faydayi1 paylasmaktir.” diyor.
&
ariyerine basladigi kuruma yillar sonra farkli bir
Ksorumlulukla donen, Yurtici Lojistik Is Gelistirme ve Satig
Grup Baskani olarak géreve baslayan Mustafa Giines,
. -n “Horoz Lojistik'i yalnizca glicli bir operasyon markasi olarak degil,

ticari derinligi ylksek ve sektorde standartlari belirleyen bir oyuncu

UTURE

konumuna tasimayi hedefliyorum.” diyor. Yeni donemde ticari
organizasyonu daha gevik, analitik ve performans odakli bir yapiya

L § -
- donustirmeyi hedefleyen Gunes ile e-ticaret ve 4PL ¢oziimlerinden
dijitallesmeye, kiiresel rekabette konumlanmadan strdurilebilir
blylme stratejilerine uzanan bir sohbet gerceklestirdik.

2025 Agustos ayinda Is Gelistirme ve Satis Grup Baskani
olarak Horoz Lojistik ailesine katildiniz. Oncelikle sizi biraz
tanimak isteriz...

25 yili agkin bir stredir lojistik sektoriinde biyume stratejileri,
operasyon ve ticari yapilanma, organizasyonel déniisim

Mustata Giines

YURTICI LOJISTIK IS GELISTIRME VE SATIS GRUP BASKANI
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Kisa Kisa

En biiyiik keyifleriniz neler?
Zihnimi 6zgiir birakabildigim, kontroliin bende
olmadigi tiim anlar (spor, seyahat, off-road vb.)

Son okudugunuz kitap/basucu kitabiniz
hangisi?

“Kavgam - Adolf Hitler” / “The Fifth Discipline
- Peter Senge”

Kiilt filminiz?
The Godfather

En merak ettiginiz sehir/iilke?
Ulke Transdinyester / Sehir Saha Cumhuriyeti
- Yakutsk

Ziyaret etmeyi planladi@iniz veni verler
nereler?
Kanada

Dinlemekten zevk aldiginiz bir sarkici/sarkr?
Metallica - Fade to Black, Until it Sleeps

Guns N’ Roses’ November Rain

Michael Kiwanuka - Love & Hate

ilgi duydugunuz sporlar neler?
T4 ve F1 Motor sporlar, futbol, fitness, e-spor
(GranTurismo)

Su an nerede olmak isterdiniz?
Banff Ulusal Parkr’'nda kutup soguklugunu
hissederken sicak su kaplicalarinda olmak

Horoz LojistiK’i yalnmizca giicli
bir operasyon markasi olarak
degil, ticari derinligi yiksek ve
sektorde standartlar1 belirleyen
bir oyuncu konumuna tasimavyi
hedefliyoruz.

@

alanlarinda buyuk olgekli firmalarda st dizey gorevler aldim.
Kariyerim boyunca surdirilebilir bliyimeyi; dogru segmentasyon, veri

temelli karar alma ve karli is modeli tasarimlari Gzerinden kurguladim.

Blyumeyi yalnizca hacim artisi olarak degil, stratejik konumlanma ve
uzun vadeli deger tretimi olarak goriyorum.

2025 yili Agustos ayinda Is Gelistirme ve Satis Grup Baskan
olarak biyuk bir heyecanla Horoz Lojistik ailesine katildim.
Onceligime sirketin gliclt operasyonel yapisini yeni hizmet modelleri
ve musterileri ile zenginlestirmeyi, stratejik derinlik ve guicli ekipler
insa ederek kalici ve strdurilebilir hale getirmeyi hedef olarak aldim.

Kariyerinize basladiginiz Horoz Lojistik’e yillar sonra farkli
bir sorumlulukla geri déndiiniiz. Bu déniis siirecini ve
yeniden Horoz Lojistik ¢atisi altina girme kararinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kariyerime basladigim kuruma yillar sonra farkli bir sorumlulukla
donmek benim igin hem stratejik bir karar hem de kisisel bir gurur
kaynagl. Horoz Lojistik, profesyonel temelimi sekillendiren bir okul
niteliginde. Yillar iginde edindigim blyime ve donisim deneyimini
bu glicli mirasla birlestirerek daha gevik ve katma degerli, yiiksek
performans kiltiri dahilinde surdirdlebilir bir yapi insa etmeyi
hedefliyorum. Bu donus, benim icin ayni zamanda anlamli bir
sorumluluk.

is Gelistirme ve Satig Grup Baskani olarak iistlendiginiz bu
gorevde 6ncelikli hedeflerinizden bahseder misiniz?

Bu gorevde 6nceligim, blyumeyi hizlandirirken farkli sektorler ve
farklris kollarini da sisteme entegre etmek, karliligi da ayni anda
yukari tagimak. Hedefim yalnizca pazar payini artirmak degil, dogru
segmentlerde derinleserek ylksek katma degerli ve uzun vadeli is
ortakliklar kurmak. Veri temelli fiyatlama, ¢ozim odakli satis modeli,
yiksek performans kiltlrint benimsemis ekipler ve gicli musteri
deneyimi yaklasimini merkezimize aliyoruz.

Ticari organizasyonumuzu daha gevik, performans odakli ve sonug
ureten bir yapiya donlstirmek de kritik 6nceliklerimiz arasinda.
Dijitallesme ve analitik kabiliyetlerimizi gliclendirerek rekabet
avantajimizi kalic hale getirmeyi amacliyoruz. Horoz Lojistik'i yalnizca
glcli bir operasyon markasi olarak degil, ticari derinligi yiksek ve
sektorde standartlan belirleyen bir oyuncu konumuna tasimayi
hedefliyorum.

Miisteri beklentilerinin giderek hizlandigi bir donemde satis
stireclerini daha gevik hale getirmek igin nasil bir yaklasim
benimsiyorsunuz?

Musteri beklentilerinin hizlandigi ve rekabetin ana rol oynadigi bir
donemde satis sireglerini klasik yontemlerle yonetmek mimkin
degil. Biz gevikligi G¢ baslikta ele aliyoruz: veri, karar ve organizasyon.
Oncelikle gercek zamanli veri akisini kullandigimiz sistemleri

merkeze alarak tekliflendirme ve fiyatlama sureglerini hizlandiryoruz.
Standartlagsmis ama esnek bir ticari mimari kurarak karar alma
zincirini kisaltiyoruz. Boylece musteriye daha hizli, daha net ve ¢ozim

odakli donus saglayabiliyoruz.

Ayni zamanda ekiplerimizin yetkinliklerini gelistiriyor, analitik ve
ticari bakis agisini giiglendiriyoruz. Horoz Lojistik olarak hedefimiz,
musteri taleplerine reaksiyon veren degil, ihtiyaglarn 6nceden
ongoren, ilk ihtiyacta akla ilk gelen lojistik sirketi olmaktir.

E-ticaret, 4PL ¢o6ziimleri ve entegre lojistik hizmetleri
glinimiizde hizla gelisiyor. Bu alanlarda Horoz Lojistik’i
rakiplerinden ayiran farklar nedir sizce?

E-ticaret ve 4PL ¢oziimleri artik yalnizca operasyon yénetimi degil,
ugtan uca entegrasyon ve veri zekasi gerektiriyor. Bizi ayristiran

en onemli unsur, operasyonel giicimiizi stratejik orkestrasyon
kabiliyetiyle birlestirebilmemiz, dijital olarak yonetebilmemizdir.
Bilindigi Uzere e-ticaret operasyonlarinda gerek Turkiye gerekse
uluslararasi bircok hizmetimiz ve markalarimiz var.

E-ticarette ise hiz, dlceklenebilirlik ve musteri deneyimini ayni
anda optimize eden ve sinirlari asan entegre ¢oziimler sunuyoruz.
Horoz Lojistik olarak farkimiz; hizmet sunmak degil, tedarik zincirini
rekabet avantajina dénistiurmek, faydayr paylasmaktir.

Turkiye lojistik sektoriiniin kiiresel rekabette daha giicli
konumlanmasi icin sirketlerin hangi alanlara yatirim yapmasi
gerekiyor? Horoz Lojistik’in bu anlamda attigi adimlarindan
bahseder misiniz?

Turkiye lojistik sektoriunin kiresel rekabette daha gucli
konumlanabilmesi icin U¢ ana alana yatirim yapilmasi gerektigini
dustunuyorum: dijitallesme, siirdurilebilirlik ve entegre hizmet
modeli. Veri analitigi, otomasyon ve yapay zeka destekli planlama
sistemleri artik rekabet avantajinin temel belirleyicileri. Bunun

yaninda yesil lojistik yatirnmlari ve karbon ayak
izi yonetimi de uluslararasi pazarlarda tercih
edilmenin 6n sarti haline geliyor.

Horoz Lojistik olarak biz de dijital
altyapimizi gliclendiriyor, entegre lojistik
cozumlerimizi genisletiyor, yapay zeka
sistemlerini odagimiza aliyor ve surdirilebilir
biytme plani dahilinde yatinmlarimizi
kararlilikla strdurtyoruz.

Lojistik sektorii dijitallegsme,
stirdiiriilebilirlik ve hizli teslimat
beklentileriyle doniisiiyor. Bu degisim
is gelistirme stratejilerini nasil
sekillendiriyor?
Lojistik sektortindeki dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve hiz beklentisi is gelistirme
stratejilerini de tabii ki kokten donustiriyor.
Artik yalnizca musteri kazanimi degil,
veri temelli iggdri Gretmek ve ugtan uca
optimizasyon saglamak kritik. Maliyet,
kapasite ve network yapisini yapay zeka
destekli analizlerle surekli iyilestiriyoruz ki
dogru fiyat ve modellerle rekabette kalalim.
Stratejimizi teknoloji entegrasyonu
yiksek, karbon duyarliligi olan ve musteri
deneyimini merkeze alan bir model lzerine
kuruyoruz. Hizli teslimat beklentisi ise
daha gevik planlama ve gigli is ortakliklari
gerektiriyor, hig durmadan operasyonel
network yapimizi gelistiriyor ve izliyoruz.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Hayata sadece is sonuclari tizerinden degil,
biitlinciil bir dengeden bakiyorum. Basari
benim icin yalnizca hedeflere ulasmak
degil; ailemle, sevdiklerimle ve birlikte
calistgim ekiplerle kurdugum saglikli
iliskileri koruyabilmek. Disiplinli ve kararl
bir yapim var; ancak empati, giiven ve
birlikte basarma duygusu benim icin en az
strateji kadar 6nemli. Zor donemlerde sakin
kalmay, ivi zamanlarda ise siikretmeyi
prensip edinirim.

m



ULKE ROTASI

KUCUK COGRAFYA,
KURESEL BIR GUC

OLLANDA

Ticaret gelenegi, giiclii lojistik altyapisi, venilikci sanavisi
ve zengin Kiiltiirel mirasiyla Hollanda, Avrupa’nin en
dikkat cekici iilkelerinden biri. Tarih boyunca deniz
ticaretiyle sekillenen ekonomik giiciinii bugiin teknoloji,
tarim ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda gelistiren iilke,
kiiresel ekonomideki etkisini siirdiirmeye devam edivor.

olsa da tarih boyunca etkisi sinirlarinin ¢cok otesine tasan ulkelerden biri.

Denizle kurdugu glcli bag, ticaret kulturi ve girisimci ruhu sayesinde
yuzyillar boyunca Avrupa ekonomisinin 6nemli aktorlerinden biri olan llke, bugin
de dinamizmini farkli alanlarda strdirmeye devam ediyor. Kanallarin cevreledigi
sehirleri, rizgar degirmenleri ve bisiklet kiltiriyle taninan Hollanda, ayni zamanda
yenilikci yaklasimi ve planli kentlesmesiyle dikkat ¢eken bir lke profili ciziyor.

17. ylzyilda yasadigi ekonomik ve kilturel yikselisle “Altin Cag” olarak anilan
bir doneme imza atan Hollanda, deniz ticaretinden finans sistemlerine kadar pek
cok alanda Avrupa'nin yon veren merkezlerinden biri haline gelmisti. Bu tarihsel
birikim, gtinimuzde Ulkenin glglu ticaret altyapisinda ve uluslararasi ekonomik
iliskilerindeki etkin rolinde hala hissediliyor. Avrupa'nin en biyuk limanlarindan
biri olan Rotterdam Limani, Hollanda'nin kiresel ticaret agindaki stratejik
konumunu pekistirirken, gelismis lojistik altyapisi tlkeyi kitanin 6nemli dagitim
merkezlerinden biri haline getiriyor.

n vrupa'nin kuzeybatisinda yer alan Hollanda, yuzol¢imu bakimindan kigik

KURESEL TICARETTE GUCLU BiR OYUNCU

Birlesmis Milletler COMTRADE verilerine gére Hollanda'nin 2024 yili toplam
ihracati 725,5 milyar dolar, ithalati ise 636, milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Ulkenin dis ticaretinde Almanya, Belgika ve Fransa basta olmak tzere Avrupa'daki
komsu lkeler onemli bir yer tutuyor. Bununla birlikte Hollanda, ABD ve Cin gibi
blyiik kiiresel pazarlarda da aktif bir ticari varlik gosteriyor. Ozellikle ham petrol
rafinasyonu, yari iletken tretim makineleri ve tibbi cihazlar gibi yiksek teknoloji
drtinleri, tlkenin ihracat kalemleri arasinda 6ne ¢ikiyor. Genis ihracat agi, Avrupa
Birligi icindeki gicld konumu ve yeniden ihracata dayali ticaret yapisi sayesinde
Hollanda, kiresel ticaret ve lojistik aglarinin nemli merkezlerinden biri olarak
kabul ediliyor.
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Turkiye ile Hollanda arasindaki ticari iligkiler de son yillarda
istikrarli bir artig gosteriyor. Iki tlke arasindaki ticaret hacmi 2023
yilinda 12,2 milyar dolar seviyesindeyken 2024'te 13,5 milyar dolara
yikseldi. Turkiye'nin Hollanda'ya ihracatinda otomotiv, tekstil,
mobilya ve islenmis petrol trtinleri ne gikiyor.

Ote yandan Hollanda, uzun yillardir Turkiye'de en fazla dogrudan
yatirim yapan Ulkeler arasinda yer aliyor. 2002 yilindan bu yana
Hollanda, Turkiye'ye yaklasik 34 milyar dolarlik yatirnm yapti. 2025
yilinda da Turkiye'ye en fazla uluslararasi dogrudan yatirnm yapan
tlke Hollanda oldu. Hollanda'nin gegen yil Tirkiye'ye yaptig yatirim 2
milyar 863 milyon dolar olarak kaydedildi.

TARIMDA HOLLANDA MODELI

Yiksek teknolojiyle desteklenen ve ileri diizeyde mekanizasyonun
hakim oldugu tarim yapisi sayesinde diinya tarim ticaretinde dikkat
gekici bir konuma sahip olan Hollanda'nin 2025 yilinda toplam
ihracatinin ylzde 20,7'sini tarim triinleri olusturdu. Yizélgimu
bakimindan oldukga sinirli bir alana sahip olmasina ragmen tilke,
tarimsal Urtin ihracatinda dinyanin ikinci biytk oyuncusu olarak éne
ctkiyor. ABD'den yaklasik 270 kat daha kuguk bir cografyaya sahip
olan Hollanda'nin tarim ihracatinda ABD ile rekabet edebilecek
seviyeye ulasmasi, sektordeki verimlilik ve teknoloji kullaniminin en
garpici 6rneklerinden biri.

Tarim ve bahcecilik faaliyetleri, Hollanda ekonomisinde onemli
bir paya sahip. Bu alanlar, tilke ekonomisinin ve istihdaminin
yaklasik ylzde 10'unu olustururken, tarima dayali sanayiler de ayni
6lglde glicli bir yapr sergiliyor. Sis bitkileri, tohum Uretimi ve sera
teknolojileri gibi alanlarda yakalanan yiksek performans, Hollanda'yi
kiiresel 6lcekte 6ncii tilkelerden biri haline getiriyor. Ozellikle modern
sera sistemleri sayesinde domates ve cigek tretiminde diinya liderleri
arasinda yer alan ulke, tohumdan sogan ihracatina kadar uzanan
genis bir agro-endustri agi olusturmus durumda.

Bu gliclti yapi yalnizca tretimle sinirli kalmiyor; ayni zamanda
tarim teknolojileri, cevre ¢dziimleri ve yenilikgi uygulamalari da
kapsayan genis bir ekosistemi beraberinde getiriyor. Hollanda'nin
tarimdaki basarisinin arkasinda ise cografi avantajlarinin yani sira
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gelismis altyapi sistemleri ve planli Gretim
yaklasimi bulunuyor. Ulkenin genis ve diiz
arazileri sayesinde topraklarin yaklasik tgte
biri tarimsal faaliyetler icin kullanilabiliyor.

KANALLAR, LALELER VE SANATLA
SEKILLENEN ULKE

Hollanda; sakin kanallari, pastel tonlardaki
evleri ve ufka kadar uzanan lale tarlalariyla
Avrupa’'nin en karakteristik tlkelerinden biri.

Duz araziler tizerine kurulu bu kiglk cografya;

tarihi, mimarisi ve kilturel birikimiyle
ziyaretgilerine kendine 6zgi bir atmosfer

Sanayi tiretiminde yiiksek katma degerli
alanlara odaklanan Hollanda, kimyadan makine
teknolojilerine, elektronikten petrokimyaya
uzanan giiclii imalat altyapisiyla Avrupa tiretim
zincirinin kilit halkalarindan biri.

sunuyor. Dizenli sehir planlamasi, dogayla
uyumlu yasam anlayisi ve estetik detaylarla
sekillenen kent dokusu, Hollanda'yi gezginler
icin her zaman cazip bir rota haline getiriyor.
Bu atmosferin en glglu hissedildigi sehirlerin
basinda ise lkenin bagkenti Amsterdam
geliyor. Kanallari, tarihi yapilari ve canli kltir
hayatiyla Amsterdam, Avrupa’nin en 6zgin
sehirlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Buglin kentin simgeleri arasinda yer alan
kanallarise aslinda 17. yuzyilda Amsterdam’in
gelisimini strdirebilmesi icin planlanan buylk
bir sehircilik projesinin trtint. Zamanla sehrin



ULKE ROTASI

kimliginin ayrilmaz bir parcasi haline gelen
bu kanal agl, mimari ve planlama agisindan
tasidigr onem nedeniyle 2010 yilinda
UNESCO Dunya Mirasi Listesi'ne dahil edildi.
Hollanda, yalnizca sehir manzaralariyla
degil, glicli sanat mirasiyla da dikkat
cekiyor. Ulkede kiiltiir ve sanatla ic ice
bir gezi deneyimi sunan pek ¢ok mize
bulunuyor. Amsterdam’'daki Rijksmuseum,
Van Gogh Mizesi ve Stedelijk Miizesi sanat
meraklilarinin ilk duraklari arasinda yer
alirken, Lahey'de bulunan Mauritshuis Muzesi
ise Johannes Vermeer'in diinyaca tnlii “Inci
Kupeli Kiz" tablosuna ev sahipligi yapiyor.
Ote yandan Hollanda denildiginde akla
gelen ilk imgelerden biri de laleler. Her
yil mart ayinin sonundan mayis ortasina
kadar lilke adeta renklerin hakim oldugu bir
manzaraya burtintyor. Bu gorsel s6lenin en
etkileyici adreslerinden biri ise Keukenhof
Bahgeleri. Yaklasik 7 milyon gicek soganinin
actig bu dev bahge, doganin sundugu giizellik
ile insan emeginin estetik dokunusunun nasil
biydileyici bir uyum yaratabildigini gozler
onlne seriyor.

TICARETIN TASIYICI GUCU: LOJISTiK VE LIMANLAR
Sanayi tretiminde ylksek katma degerli alanlara odaklanan
Hollanda, kimyadan makine teknolojilerine, elektronikten
petrokimyaya uzanan giicli imalat altyapisiyla Avrupa
tretim zincirinin kilit halkalarindan biri. Buyuk 6lgekli
kimya tesisleri, gelismis elektronik tretim kapasitesi ve
makine teknolojilerindeki uzmanlik, tlkenin sanayi profilini
belirleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor. Gida ve tarim
teknolojilerinde yakalanan ileri seviye ise 6zellikle Flevoland
bolgesinde yogunlasiyor. Kimya endUstrisinin enerji
sektoriyle entegre yapida galismasi, Hollanda'yi islenmis
petrol Urlinlerinde kiiresel dlgekte giigli bir tedarik merkezi
konumuna taslyor.

Hollanda ekonomisinin omurgasini ise lojistik ve
tasimacilik faaliyetleri olusturuyor. Cografi yapisi denizle
ve su yollariyla sekillenen tlke, yuzyillar boyunca deniz
ticaretine dayali bir uzmanlik gelistirerek stratejik bir
ekonomik zemin olusturdu. Bugtin Rotterdam Limani ve
Amsterdam Limani basta olmak lzere giigli liman altyapisi,
ic su yolu tasimaciligi ve entegre demir yolu agi sayesinde
Avrupa’nin lojistik merkezi konumunu pekistiriyor. Bu konum,
yeniden ihracat (re-export) mekanizmasiyla destekleniyor.
Gumrik isleminden gecirilmeden gelen trinler, sadece basit
isleme tabi tutularak Avrupa pazarina génderiliyor. Bu 6zellik,

Hollanda'yr Avrupa’nin lojistik merkezi haline getiriyor.




YILDIZLARIN ALTINDA

“MUZIK E
HEP BIR

Demet Sagiroglu

SARKICI

ENIM ICIN

SIGINAK OLDU”

90l yillarda sarkilarin aylarca, hatta yillarca yasamaya devam ettigini
soyleyen Demet Sagiroglu, “Biz gercekten sarkilarin icine girerek yasadik
o donemi. Her sarki bir hikayeydi, bir kimlikti.” diyor.

imi zaman bir kasetin
K basa sarildigi anlarda, kimi
zaman ezbere soylenen

nakaratlarda yankilanan bir ses...
Demet Sagiroglu, 90'li yillarin Tirk
pop muziginin hafizalara kazinan glglu
yorumcularindan biri. Muizigi bir kariyer
basamagindan ¢ok bir siginak ve ifade
alani olarak tanimlayan sanatgl, yillara
yayilan yolculugunu yalin bir cimleyle
anlatiyor: “Ben muzigi segmedim,
muzik beni secti.” Zamansiz sarkilar,
sahnedeki durusu ve icten yorumu
tizerine Demet Sagiroglu ile mizigin
ruhunu konustuk.

Arnavut Kaldirimi, Kinali Bebek,
Sikayetim Var... Yillar gecse de
hafizalardaki yerini koruyan,
kusaklar arasi dinlenmeye devam

eden sarkilar... Giicli yorumunuzla Tiirk pop miziginde
kendinize 6zgii bir iz biraktiniz. Bu yolculuga doniip
baktiginizda, miizikle kurdugunuz bag nasil basladi?
Benim muzikle iliskim “kariyer” diye baslamadi. Bir ihtiyacti. Cocukken
icimde bir taskinlik vardi; konusarak anlatamadigim seyleri sarki
yazarak ve soyleyerek anlatabiliyordum. Evde, okulda, aynanin
karsisinda... Sarki soyledigimde diinya biraz daha anlamli oluyordu.
Muzik benim icin hep bir siginak oldu. Kirildigimda da asik
oldugumda da isyan ettigimde de... Sanki hayatin alt yazisini muzik
yaziyordu. O ylizden bugiin dénip baktigimda goriyorum ki ben
muzigi segmedim, muzik beni segti. Ve hala sahneye c¢iktigimda ilk
glnki heyecani yaslyorsam, demek ki o bag hi¢ kopmamis. Sadece
buylmds, derinlesmis.

Miizik hayatiniza Kayahan gibi bir devin vokalisti

olarak basladiniz. O dénemi “miizikal bir okul” olarak
tanimliyorsunuz. Bugiiniin miizik diinyasina baktiginizda, o
gunlerde 6grendiginiz hangi prensipler sizin icin hala degismez
birer kural?

O donem gercekten bir okuldu. Ama sadece teknik bir okul degil;




YILDIZLARIN ALTINDA

Kisa Kisa
Demet Sagiroglu

v Basucu kitabiniz?
Kiiciik Prens

v Tekrar tekrar izlediginiz bir film?
Cinema Paradiso

v/ izlemevi sevdiginiz bir akior va da akiris?
Cate Blanchett

v En merak ettiginiz sehir?

Tokyo

v/ Ayni sahneyi paylasmak istediginiz sanatci?
Sting

En favori Demet Sagiroglu sarkiniz?

Arnavut kaldirimi

disiplin, estetik ve karakter okulu. Orada 6grendigim en nemli sey

su: Sarki kutsaldir. Sahneye ¢iktiginda “Buglin canim istemiyor.”
diyemezsin. O sarki, onu dinlemeye gelen insanlar igin bir anidir, bir
hikayedir. Ona saygi duymak zorundasin.

ikinci prensip: Calismak. ilham glizeldir ama galismadan higbir sey
olmaz. Prova, tekrar, detay.. Mikrofonu nasil tuttugundan nefesine
kadar her sey onemlidir.

Ve tgtincisi: Samimiyet taklit edilemez. Trendler degisir ama
ictenlik degismez. Ben hala o kurallarla yasiyorum.

90’li yillar Tiirk pop mizigi icin gok 6zel bir donemdi. Siz
o donemin giicli kadin seslerinden biri oldunuz. Biraz o
yillardan bahsetmenizi istesek, o zamana 6zlem duyuyor
musunuz?

Ah 90'lar... Biz gergekten sarkilarin icine girerek yasadik o dénemi.
Her sarki bir hikayeydi, bir kimlikti. O yillarda bir sarki ¢iktiginda
aylarca, yillarca yasard:. insanlar kaset alir, sozlerini ezberler,
defterlere yazardi. Bir bag kurulurdu. Ozlem duyuyor muyum?
Duyuyorum ama nostaljik bir aglama haliyle degil. O doénemin ruhu
baska bir seydi. Yavaslik vardi. Beklemek vardi. Bugiin her sey ¢cok
hizli. Ama sunu biliyorum: Eger bir sarki gergekten kalpten gikiyorsa,
hangi dénemde olursa olsun karsiligini buluyor.

“Arnavut Kaldinmi” hala kusaklar arasi dinlenen bir sarki.
Sizce bu parcayi zamansiz yapan sey ne? Yillar sonra bile
dinleyiciyle bagini koparmayan sarkilar liretmenin sirri sizce
nedir?
Bence bu sarki bir donem anlatmiyor, bir duygu anlatiyor. Ve
duygular modasi gegcmeyen seyler.

Zamansiz sarki tretmenin sirr ne? Trend kovalamamak,
duygunun 6zini yakalamak ve sade olmak. Cok sislu sarkilar cabuk
eskir. Ama kalbe degen sade bir ciimle kolay kolay eskimez.

Bugiin miizik Giretmenin ve dinleyiciye ulagsmanin kolaylastigi
ama ayni zamanda rekabetin arttig1 bir donemden geciyoruz.
Sizce miizigin ruhu bu déniisiimden nasil etkilendi?

Artik Gretmek kolay. Yayinlamak kolay. Ulagmak kolay. Ama kalici
olmak zor.

Eskiden bir sarki ¢ctkarmak buyuk bir stirecti. Simdi herkes her an
sarki yayinlayabiliyor. Bu demokrasi glizel ama ayni zamanda buyik
bir guirtiltd de var. Ruh kayboldu mu? Hayir. Ruh hala var. Sadece
onu bulmak i¢in biraz daha dikkatli dinlemek gerekiyor. Benim icin
onemli olan hala su: Sarkiyr séyledigimde tiylerim diken diken oluyor
mu? Oluyorsa tamam.

Yeni kusak muzisyenleri dinliyor musunuz? Giinimiiz miizik
sahnesinde sizi heyecanlandiran isimler veya akimlar var mi?
Tabii ki dinliyorum. Merak etmezsem yaslanirim. Cok cesur bir kusak
geliyor. Turler arasi gegisler yapiyorlar, sinir tanimiyorlar. Bu hosuma
gidiyor. Ama bazen igimden hep sunu séyliyorum: “Teknoloji tamam
ama karakter nerede?” Beni heyecanlandiran isler var. Ozellikle kendi
sesini arayan, 6zglin eser Ureten, kimseyi taklit etmeyen gencler.
Onlar gordugimde umutlaniyorum.

Cem Adrian ile bir diietiniz gikti. Oniimiizdeki dsnemde yeni
albiim, single ya da sahne projeleri var mi? Dinleyiciyi nasil
bir Demet Sagiroglu bekliyor?
Cem'le yaptigimiz is kalpten bir bulusmaydi. Iki farkli renk ama ayni
samimiyet. “Bir giin gidecegim buradan” New York'a yerlesmeden
once yazdigim bir sarkiydi. Ontimiizdeki donemde tretmeye devam
ediyorum. Yeni single'lar, dietler var. Birbirinden degerli yeni nesil
sanatgl dostlarimla birlikte eski hitlerimi, gtinimiiz sounduyla
dinleyiciyle bulusturacagiz. Stiidyodayiz, sahne ise benim evim zaten.
Oradan hig uzaklagmam. Dinleyiciyi nasil bir Demet bekliyor?
Bence; daha 6zgur, daha filtresiz, daha cesur. Ama 6z ayni.

Eger bir sarki gercekten kalpten
cikiyorsa, hangi donemde olursa
olsun karsiligini buluyor.
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Hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Eskiden daha romantiktim. Simdi
romantik ama bilincliyim. Hayatin
kimseye borcu yok. O yiizden
kirllganh@imi saklamiyorum ama
glicstizliige de siginmiyorum. Su an
baktigim pencere su: Ani kacirma.
Kendin ol. Ve korkmadan tiret. Ciinkii
sonunda geriye sadece yaptiklarin ve
hissettirdiklerin kalyor.



BIR KITAP BIR YAZAR

NAVAN
Mine Sogiit
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BIR KITAP BiR YAZAR

“HAYATIN _
SARSICILIGI
BITMEDIKCE
SANATIN
SARSICILIGI
DA TUKENMEZ”

Yazdiklarinin kendi hayata bakisindan, itirazlarindan, sorularindan
beslendigini soyleven Mine So6giit, “Eger vazan biri degil de bambaska

bir meslegi olan bir insan olsaydim meselelerim yine ayni olurdu ve
etrafimdakilerle yine bunlari konusur, bunlari tartisir, kendi kendime yine
bunlarla dertlenirdim.” diyor.

aziyla ve kelimelerle hep ig ice bir yolculuk stirdiren
Y Mine S6git, cagdas edebiyatin cesur kalemlerinden biri.

Romanlari ve denemeleriyle toplumsal yaralara, insan
iliskilerindeki kirllmalara ve vicdanin sorgulandigi alanlara egilen
Sogut, yazmay bir kesif ve sorgulama bicimi olarak gortyor. “Dil
degisebilir, araclar degisebilir ama anlatmak, dinlemek ve birlikte
distinmek ihtiyaci hic yok olmaz.” diyen yazar ile yazma serivenini,
metinlerinde ele aldigl toplumsal meseleleri konustuk.
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Latin Dili ve Edebiyati egitimi almisg, bir donem gazetecilik
yapmis biri olarak kelimelerle hep i¢ ice bir yol yiirimiigsiiniiz.
Bu birikimin ardindan edebiyata yénelme siireciniz nasil
gelisti? Yazma siireciniz nasil basladi?

Aslinda ilk kitabim “Adalet Cimcoz, Bir yasam Oykiisti Denemesi”
gazetecilik marifetiyle yazilmig bir kitapti. Ancak Adalet Cimcoz'un
hayat hikayesini kaleme alirken cok esnek bir dil kullandim. Isin icine
biraz kurgu da kattigim deneysel bir metin ¢ikti ortaya. O kitabin
begenilmesi sanirim beni cesaretlendirdi ve hemen ardindan ilk
romani kaleme aldim. Ama buyuk bir tedirginlikle yaptim bunu.

Bes Sevim Apartmani o yiizden benim icin “Acaba ben yazabiliyor
muyum?” diye kendimi denedigim bir metindir. Eger “Bu olmamis.”
dense hemen kabul edebilecegim bir noktadaydim. Ancak yayinevi
metni basmayi kabul edince ben de kendi yazarligima ikna oldum.

Yillar icinde kaleminizle farkli hikayelere, farkli karakterlere
hayat verdiniz. Bu uzun yolculugun icinde yazi sizin icin
nasil bir anlam tasiyor?
Her zaman soylerim yazabildigim igin yaziyorum, ugabilseydim,
ucardim. O ylizden yazmazsa cildiracak olanlardan degilim.
Yapabildigim bir is oldugu icin bunu yapiyorum. Yazdiklarim
aslinda benim hayata bakisimdan, itirazlarimdan,
sorularimdan besleniyor. Eger yazan biri degil de bambagka
bir meslegi olan bir insan olsaydim meselelerim yine ayni
olurdu ve etrafimdakilerle yine bunlari konusur, bunlar
tartisir, kendi kendime yine bunlarla dertlenirdim diye
dustntyorum. Hasbelkader yazabildigim icin o meseleler edebi
bir metne donusuyorlar.

2003 yilinda yayimlanan ilk romaniniz Bes Sevim Apartmani,
sevgisizlikten iletisimsizlige, terk edilmislikten eril tahakkiime
kadar pek ¢ok yaraya dokunuyor. Aradan gecen yillara ragmen
o romanin meseleleri sizce bugiin hala giincelligini koruyor
mu?

Keske giincelligini korumasaydi. Keske o yillarda dogan bir insan
bugtin 20 yasina geldiginde o romani okuyup anlamiyor olsaydi. Ama
maalesef her sey ayni. Hatta bazi seyler daha da kéti. Ve bugilin geng
bir okur o metni okudugunda kendi meseleleriyle bag kurabiliyor.

Ben isterdim ki tilke de diinya da aradan gecen o ceyrek asirda gok
degismis olsun ve bugiin o romani okuyan gengler, “Siz ne kadar tuhaf
zamanlarda ne kadar tuhaf seyler yagsamissiniz.” deselerdi.

Kisa Kisa
Mine Sogiit

Size ne ilham verir?
Gercekler

En biiyiik zevkleriniz?

Saatlerce yiiriimek Metinlerinizde dil hem sert hem siirsel. Bu iki ug arasinda

dengeyi nasil kuruyorsunuz?

Bunun igin 6zel bir caba sarf etmiyorum ama hayati yle algiliyorum,
zihnim 6yle calisiyor. Diinya, korkung seylerin siirsel bir atmosferde
gergeklestigi tuhaf bir yer. Saninm hayati katlanir yapan da bu. O
ylizden anlattigim seylerin duyulabilir olmasini sagliyor bu dil. Ya da
dayanilabilir olmasini...

Sizin icin veri ayr olan bir kitap?
Kii¢lik Kara Bahk

Edebiyat diinyasinda kendinize yakin

hissettiginiz bir karakter?
Pippi Uzuncorap

q

Kitaplarinizda sosyal ve evrensel konulari ele almayi seven

Diinya, korkunc sevlerin siirsel bir
atmosferde gerceklestigi tuhaf bir ver.
Sanirim hayati katlanir yapan da bu.

bir yazar oldugunuzu gérityoruz. Yazarligin bir sorumlulugu
olduguna inaniyor musunuz? Yazar, yalnizca anlatan midir,
yoksa miidahil olan biri midir?

Yazarligin sorumluluk Ustlenmesi gereken bir meslek oldugunu
dustinmiyorum. Edebiyatin ya da sanatin dogrudan politik bir
islevi yoktur bence. Ama eger sanatgi sorumluluk hissediyorsa,
politik meselelerle derdi varsa bu sanatina yansir. Ben kisisel olarak
diinyanin bitin yukint Gzerinde hisseden bir insanim. Haliyle
yazdiklarim da hep bu yukle ilgili. Ancak yazdiklarimin dinyayi
degistirecegi gibi bir umudum da yok. Diinya edebiyatla, sanatla
sekillenseydi gegen ylizyil zaten her sey sahane halledilmis olurdu.
Edebiyat ve sanat sadece kayit tutar. Ve o kaydi anlayan anlar.

Dijitallesen diinyada “edebiyatin sarsici giicii” etkisini
yitiriyor mu? Yeni nesil okurla kurdugunuz bagi nasil
tanimlarsiniz?

Hayatin sarsiciligr bitmedikge sanatin sarsiciligi da tiikenmez.
Birbirimize anlatacagimiz seylerin tikenmesi imkansiz. Dil
degisebilir, araglar degisebilir ama anlatmak, dinlemek ve birlikte
dustinmek ihtiyaci hi¢ yok olmaz. O yizden her nesil kendi
edebiyatini yeniden yaratir diye dustiniyorum. Bugiin benim
yasitlanimdan ¢ok geng okurlarim var. Ciinki baska agilardan da olsa
ayni yere bakiyoruz ve ayni seylere itiraz ediyoruz.

Son kitabiniz Ormandaki Kalpsiz Ceylan’da Pamuk Prenses
masalinin bilinen anlatisini ters yiiz ederek kalbi ¢calinan bir
ceylanin arayisini merkeze aliyorsunuz. Bu masali yeniden
kurma fikri nasil dogdu? Sizi bu hikayeyi baska bir yerden
anlatmaya iten neydi?

Sadece bu llkede degil, tim diinyada vicdansizligin tahta ciktigi

bir ddnemden gegiyoruz. Degerleri yeniden sorgulamak, nerede

hata yapiyoruz diye dislinmek, iktidar algimizi nasil degistiririz onu
anlamaya calismak ¢ok onemli diye dustntyorum. Ctinkd ayni seyleri
yaparak farkli sonuglar alinamadigini defalarca deneyimledik. O kitap
buradan yola gikilarak yazildi. Bir masal ve bir o kadar da gercek bir
mesele..

“Pencereler kimi zaman bakmasini bilene ya da aklini
celdigi gozlere inanilmaz seyler gésterir.” diyorsunuz bir
romaninizda. Siz, hayata hangi pencereden bakiyorsunuz?
Merak penceresinden...

DELI KADIN
HIKAYELERI
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DEGISIM

TEKNOLOJIDE YENI ESIK

DENEMEDEN
DONUSUME

Ustel hizda gelisen teknolojiler, vapay zeka vatirmlarindaki
belirsizlikler ve kurumlarin iddiah olgunluk hedefleri... 2026 yilinda
ilerlerken asil soru teknolojive sahip olmak degil, onu stratejiye, kiiltiire

ve olctilebilir degere dontistiirebilmek.

eka Cagy, yalnizca yeni aracglarin
z devreye alindigi bir donem olmanin
otesinde kurumlarin disinme, karar
alma ve deger tretme bigimlerinin yeniden
sekillendigi bir kirilma ani. KPMG tarafindan
yayimlanan 2026 Global Teknoloji Raporu, is
dunyasinin bu kirilmayi bayik bir hiz ve yiksek
beklentiyle karsiladigini ortaya koyuyor.

Kurumlar teknoloji olgunlugunda kisa
stirede ciddi bir sigrama hedefliyor. Ancak bu
iddiali projeksiyonlarin arkasinda iki temel
gercek yatiyor: Yetkinlik aciklart ve birikmis
teknik borg. Bir yandan dijital dontstim igin
gerekliinsan kaynag eksikligi hissedilirken, diger
yandan gecmiste hiz ugruna verilen 6dinlerin
maliyeti yeni yatinmlarin 6nind kesiyor.

Yapay zeka cephesinde ise farkli bir tablo
var. Kurumlar Al kullanim senaryolarinin
deger yarattigl konusunda hemfikir ancak
bu degeri finansal ve stratejik géstergelere
donusturmekte zorlaniyor. Zeka Cag'nda
rekabet avantaji, en yeni teknolojiyi ilk
benimseyenlerden ¢ok, onu 6lcekleyebilen,
kurumsal yapiya entegre edebilen ve
surdurilebilir degere donusturebilenlerde
olacak. Baska bir ifadeyle mesele hiz degil,
stratejik olgunluk.

ZEKA GAGINDA HIZ, OLGEK VE STRATEJiK
OLGUNLUK YARISI

Zeka Cagi'nda sadece teknolojik gelismelerin hizlanmiyor
ayni zamanda karar alma bigimleri, rekabet anlayisi ve
liderlik refleksleri de yeniden tanimlaniyor. Artik mesele
sadece bilgiye erisimi gecti. Bu bilgiyi anlamlandiran, akil
ylriten, karar slreclerini destekleyen ve organizasyonlara
olcekli hareket kabiliyeti kazandiran sistemlerle calismak.
insan ve makine arasindaki iliski, arac kullaniminin Stesine
gecerek ortak Uretim modeline donustyor.

Bu donemi 6nceki dijital dalgalardan ayiran en
belirgin unsur ise benimseme hizi. Teknoloji artik yalnizca
is diinyasinda degil, glindelik yasamda da es zamanli ve
yiksek tempoda adapte ediliyor. Ozellikle yapay zeka
modellerindeki glincellemelerin siklig ve yeni triin
lansmanlarinin temposu, donisimin ne kadar ivmeli
ilerledigini gosteriyor.

Peki, strekli degisen bir ortamda teknoloji olgunlugu
nasil insa edilir ve nasil strdurilebilir? KPMG raporuna
gore kuruluslarin yalnizca yiizde 17 tamamen olgeklenmis
bir yapiya ulasmis ve odagini surrekli iyilestirmeye gevirmis
durumda. Yiizde 36'lik kesim stratejisini fonlamis ve
kurumsal destekle 6lgeklenme sureciniilerletiyor. Buna
karsilik ylzde 32'si finansal kaynagi saglamis olsa da
uygulamaya gegciste operasyonel ve yapisal engellerle
karsilasiyor. Yani artik mesele “Hangi teknoloji?”
sorusundan ¢ok, “Bu teknolojiyi kurum kiltirine, streclere
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YETKiNLiK AGIGI VE TEKNiK BORG DONUSUMUN
HIZINI KESIYOR

Dijital déntstim planlar kagrit tzerinde gucli gorinebilir.
Ancak uygulama asamasinda belirleyici olan, bu vizyonu
hayata gecirecek dogru yetkinliklerin kurum iginde bulunup
bulunmadigi. Arastirmaya katilan kurumlarin yizde 53',
donustim hedeflerini gerceklestirecek beceri setine sahip
olmadigini ifade ediyor. Pilot projelerde tolere edilebilen
bu agiklar, tam 6lcekli uygulamaya gecildiginde stratejik
bir risk haline geliyor. Olcek biyiidiikce, eksik yetkinlikler

- operasyonel kirilganliga donusuyor.

) TBkﬂmUJ] : Lo Sorun yalnizca insan kaynagiyla sinirli degil. Gegmiste
YUHBUU”BHWH hiz kazanmak adina yapilan tercihler bugiin teknik borg
ya[\Slﬂdaﬂ faZ|aS|, olarak geri déniiyor. Teknoloji ydneticilerinin yiizde 69'u,

: yapay Zeké hizli ilerleme baskisi altinda giivenlik, 6lceklenebilirlik
ya’[|(|m|a[|n|ﬂ ve veri standardizasyonu gibi temel alanlarda odiinler
dege”m verildigini kabul ediyor. Bu 6dinler kisa vadede ivme
ﬂﬁy%@’afa ve : Teknalaii : saglasa da uzun vadede sistemlerin strdirulebilirligini
; ) 6 m_] []Jll . zayiflatiyor. Daha carpici olan ise teknik borcun finansal

hissedarlara :
thicimd YUHEUUH'BHHW etkisi. Kurumlarin ytizde 63’0, mevcut teknik borcu
Net Digimae YUZdB 69 U, hizl temizleme maliyetinin yeni girisimlere yatinm yapma hizini
E]ﬂ|atama'd|k|aﬁﬂl ilerleme baskisi yavaslattigini belirtiyor. Yani gegmisin yiiki, gelecegin
belirtiyor. | altinda guvenhk - yatinmlarini sinirliyor.
3 Glceklenebilirlik
Ve veri

: YAPAY ZEKADA DEGERi OLCMEK ZORLASIYOR
StaﬂdafdiZHSyUﬂU |fPI\CG vgrilerine gkére kurumla.r\‘/a‘p.a)'/' [zeké latlrlmla;mda
ibi temel 1z kesmiyor anca .yatmm get_msw'n blgme konusunda

% g : belirgin bir belirsizlik yasiyor. Ozellikle yeni Al araglari ve
a’aﬂ. af@a D[IUﬂ|Bf platformlari s6z konusu oldugunda, klasik performans
VBHMIEIHI kabul degerlendirme cerceveleri yetersiz kaliyor.

ediyor. Kurumlarin yiizde 74t yapay zeka kullanim

: senaryolarinin deger sagladigini bildirirken yalnizca
yuzde 24't birden fazla kullanim senaryosu genelinde
yatinm getirisi elde ettiklerini belirtiyor. Yapay zekanin
butunsel etkisini ve uzun vadeli katkisini dlgebilecek
gostergeler olusturulmadiginda, basariyi hem kurum icinde

ve karar mekanizmalarina ne kadar entegre
edebiliyoruz?” sorusunda dugimleniyor.

KURUMLAR TEKNOLOJi o dinde gériingir kilmak zorl
OLGUNLUGUNDA BUYUK BiR e ytatk'”mlc',_”e,,z ey o
SIQRAMA HEDEFLiYOR Itekim tekno OJI yone ICIerimin yUZ e l, yapay ZeKa

yatinmlarinin degerini paydaslara ve hissedarlara net
bicimde anlatamadiklarini belirtiyor.

Zeka Cagr'nda asil mesele yalnizca teknolojiye yatirim
yapmak degil, o yatinmin kurumsal performansa nasil
donustigini kanitlayabilmek. Bu da finansal metriklerin
Otesine gegen, stratejik ve bitlncul bir deger cercevesi
olusturmayi gerektiriyor.

KPMG arastirmasina gore kurumlar, Zeka
Cagr'nda yalnizca mevcut konumlarini
korumayr degil, kisa siirede Ust liglere gikmayi
planliyor. 2026'ya iliskin beklentiler, teknoloji
olgunlugunda dikkat gekici bir iyimserlige
isaret ediyor. Teknoloji yoneticilerinin ylzde
50'si 2026 yilina kadar en ust teknoloji
olgunluk seviyesine ulagsmayi beklerken,

bugtin bu seviyede oldugunu belirtenlerin —
orani yalnizca ylzde 11de kaliyor. Teknoloji ——
yatinmlari hizla hayata gecirildigi Kurumlar Al kullanim senaryolarinin deger
senaryoda bile yonetisim, veri temelleri varatig1 konusunda hemfikir ancak bu

ve organizasyonel uyum saglanmadiginda o L

beklenen deger tretilemiyor. degeri finansal ve stratejik gostergelere

doniistiirmekte zorlaniyor.
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AKDENIZ’IN ISILTILI KIYISI:

ANTALYA

Akdeniz kiyisinda uzanan
biiviileyici sahilleri,
binlerce villik tarihi ve
giiclii ekonomik vapisiyla,
Tiirkive’nin en onemli
sehirlerinden biri, Antalya...
Turizm baskenti olarak
bilinse de Antalya; tarim,
sanayisi ve ticaretiyle cok
yonli bir gelisim hikayesi
SUNuyor.
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Turizmle 6zdeslesmis olsa da Antalya, yalnizca deniz ve kumdan
ibaret degil, antik kentlerden dogal parklara, kiltir sanat
etkinliklerinden gastronomiye kadar genis bir yelpazede gliglii
bir yasam kiilttirti barindiryor. Bugiin sehrin tarihi kalbi olarak
bilinen Kaleici, dar sokaklari, Osmanli evleri ve tarihi yapilariyla
gecmisin izlerini ginimuze tasiyor.

Antalya'da sanayi ve inovasyon altyapisini destekleyen 21
AR-GE merkezi, 1 Tasarim Merkezi ve 3 Teknoloji Gelistirme
Bélgesi bulunurken, kentte faaliyet gosteren 1 Organize Sanayi
Bélgesi tretim ve teknoloji odakli yatinmlarigin 6nemli bir
zemin olusturuyor.

haritasinda kalici bir konum edinmis durumda.

Sehrin turizmde yakaladigi bu gliclt performansin arkasinda
birgok unsur bulunuyor. Akdeniz ikliminin sundugu uzun yaz sezonu,
kilometrelerce uzanan temiz plajlar ve etkileyici dogal manzaralar
Antalya'yi cazip kilan baslica faktorler arasinda yer aliyor. Lara,
Konyaalti, Belek ve Kemer gibi kiyi bolgeleri ise modern otelleri, tatil
koyleri ve gelismis turizm altyapisiyla uluslararasi turizmin 6ne ¢ikan
merkezleri arasinda gosteriliyor.

kdeniz'in turkuaz sularyla
A cevrili, binlerce yillik
medeniyetlerin izlerini taglyan

Antalya, yil boyunca glinesli iklimi, uzun
sahil seridi ve zengin tarihi mirasiyla
Akdeniz'in en dikkat cekici sehirlerinden
biri. Kent, Bergama Krali Il. Attalos
tarafindan kurulmus ve kurucusunun
adini taglyan Attaleia olarak anilmistir.
Kurulusundan itibaren stratejik konumu
sayesinde 6nemli bir liman kenti haline
gelen Antalya; Roma, Bizans, Selguklu
ve Osmanli gibi buylik medeniyetlerin
izlerini tasiyor.

Her yil milyonlarca turistin ziyaret
ettigi sehir, diinya turizm haritasinda
onemli bir yere sahip. Kiiltr ve Turizm |l
Mudurligu verilerine gore 2025 yilinda
Antalya'ya 17,5 milyon turist geldi.

TARIMIN VERIMLI TOPRAKLARI

Akdeniz ikliminin sundugu elverisli kosullar sayesinde yilin buyik
bolimiinde tretim yapilabilen Antalya, ozellikle ortu alti Gretim
alaninda Tirkiye'nin lider bolgeleri arasinda yer aliyor. Cam ve plastik
seralarda yetistirilen domates, biber, salatalik ve patlican gibi trtinler
hem i¢ piyasada genis bir tiiketim alani buluyor hem de dis pazarlara
duzenli olarak gonderiliyor. Turkiye'nin en verimli tarim havzalarindan
biri olarak 6ne ¢ikan Antalya'da tanim sektort, 2025 yilinda ilin
ihracat performansinin belirleyici unsurlarindan biri olmayi stirdirdd.
Ayniyil tarim ihracati ytizde 1,2'lik artisla 1 milyar 217 milyon dolara

TURIZMiN BASKENTI

Antalya, bugtin Turkiye turizminin en glicli merkezlerinden biri
olarak 6ne cikiyor. Her yil milyonlarca ziyaretgiyi agirlayan sehir,
yalnizca Tirkiye'nin degil, Akdeniz havzasinin da en énemli
turizm destinasyonlari arasinda yer aliyor. Sahip oldugu dogal
zenginlikler, gelismis konaklama altyapisi ve dért mevsime
yayilan turizm potansiyeli sayesinde Antalya, diinya turizm

ulasirken, sektoriin toplam ihracat
icindeki payi da iki puanlik yukselisle
ylzde 57 seviyesine cikti. Bagka bir
deyisle, Antalya ihracatinin yaridan
fazlasi tarima dayali trtinlerden olustu.

AKDENIZ’iN LOJISTIK KAPISI
Akdeniz havzasinin merkezinde
konumlanan Antalya, cografi avantajini
lojistik kapasiteye donusturen sehirlerin
basinda geliyor. Antalya Limani deniz
yolu tasimaciliginda bolgesel bir gikis
kapist islevi gorirken Antalya Havalimani
hem turizm akisinin hem de ylksek
katma degerli kargo tasimaciliginin ana
omurgasi haline geldi.

Ozellikle yag meyve ve sebze
ihracatinda giiclendirilen soguk
zincir altyapisy, Grtinlerin kalite
kaybi yasamadan kiiresel pazarlara
ulasmasini mamkin kiliyor. Kara yolu
baglantilarindaki iyilestirmeler, lojistik
sureleri kisaltirken depolama ve dagitim
alanlarinda kapasite de artiyor.

DOGA VE KULTURUN BULUSTUGU
SEHIR

Antalya, sahip oldugu dogal zenginlikler,
tarihi miras ve glcli ekonomik
potansiyeliyle Turkiye'nin en onemli
sehirlerinden biri. Turizm, tarnim, ticaret
ve sanayinin dengeli sekilde gelismesi
Antalya'yi sadece bir tatil kenti olmaktan
Ote, ayni zamanda glgcli bir ekonomik
merkez haline getiriyor. Antalya’'nin en
onemli 6zelliklerinden biri de doga ile
kaltdrdn ic ice gecmis olmasi. Bir yanda
Akdeniz'in turkuaz sulari ve uzun plajlari,
diger yanda Toros Daglari'nin etkileyici
manzarasi... Sehir ayni zamanda ¢ok
sayida antik kente ev sahipligi yapiyor.
Perge, Aspendos, Side ve Olympos gibi
antik sehirler hem tarih hem de arkeoloji
agisindan buylk énem tasiyor. Dogal
glzellikler arasinda ise Diden Selalesi,
Manavgat Selalesi ve Saklikent gibi
yerler hem yerli hem yabanci turistlerin
ilgisini cekiyor.
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iklim degisikligivle eriven
buzullar, Kuzey Kutbu'nun
kapilarini aralarken
Gronland, ver alti kaynaklari
ve yeni ticaret yollariyla
kiiresel stiper gliclerin
istahini kabartan stratejik bir
satrang tahtasia dontstyor.

BD Baskani Donald Trump
A goreve yeniden geldiginden bu

yana aldigi kararlarla kiresel
ekonomi ve siyasette dalgalanma
yaratmayi stirdirtyor. Ticaret
politikalarindan dis iliskiler stratejisine
kadar uzanan genis bir yelpazede attig)
adimlar, uluslararasi kamuoyunda sik
sik tartisma basligi haline geliyor. Bu
kez glindemin merkezinde ise kar ve
buzla kapli, diinyanin en seyrek nifuslu
cografyalarindan biri olan Gronland yer
aliyor. Resmi olarak Danimarka'ya bagli
ozerk bir bolge olan ada, artik yalnizca
cografi buyukluguyle degil, jeopolitik
konumu, yer alti kaynaklari ve degisen
iklim kosullarinin yarattigi yeni deniz
yollariyla uluslararasi gii¢ dengelerinin
merkezinde duruyor.

Arktik bolgede rekabet de giderek
sertlesiyor. Trump, Gronland'in
ABD'nin kontroliine girmesi gerektigini
savunurken bu fikre karsi ¢ikan Avrupa
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Resmi olarak Danimarka’ya
bagh 6zerk bir bolge olan
ada, artik yalmzca cografi
buvukligivle degil, jeopolitik
konumu, ver alti kaynaklari
ve degisen iklim kosullarinin
yarattig veni deniz yollariyla
uluslararasi giic dengelerinin
merkezinde duruyor.

Birligi Glkelerini ek gtimriik vergileriyle

karsi karsiya birakabilecegini dile getiriyor.
Mesele yalnizca bir ada giivenligi degil, kritik
madenler, askeri konuglanma ve kiresel
ticaret rotalarinin gelecegi.

TRUMP NEDEN GRONLAND’I iSTiYOR?
ABD Basgkani Donald Trump, Gronland'a iliskin séylemini “ulusal
glvenlik” cercevesine oturtuyor. Ancak kamuoyunun aklindaki soru
daha yalin: Yuzde 80'i buzlarla kapli, nifusu bircok kiigiik sehirden
daha az olan bir ada neden Washington icin bu kadar kritik? Trump'in
Gronland ilgisi yeni degil. 2019'da yaptigi aciklamada adanin ABD
topraklarina katilmasini “stratejik ve ilging” olarak tanimlamis, hatta
bunu “biytk bir gayrimenkul anlagsmasi” sézleriyle ifade etmisti.
Oysa Gronland'in degeri, yiizeyde goriinen ekonomik tablodan
cok daha derin. Ekonomisi buy(k 6l¢lde balikgiliga dayansa ve
Danimarka'dan ciddi stibvansiyonlar alsa da son yillarda adanin yer
alti kaynaklarina yonelik ilgi hizla artti. Nadir toprak elementleri,
uranyum, demir cevheri ve potansiyel petrol ile dogal gaz rezervleri
enerji dontisimi ¢aginda stratejik varliklar olarak kabul ediliyor.
Trump ise Gronland’a yonelik ilgisinin dogal kaynaklardan
kaynaklandigi iddiasini reddediyor. Buna karsilik séylemini daha ¢ok
glvenlik eksenine dayandiriyor. Arktik'te artan Rus askeri varligi ve
Gin'in bolgeye yonelik ekonomik ve lojistik yatirnimlari, Washington'da
uzun suredir dikkatle izleniyor. NATO'nun yillardir Danimarka'y
“Gronland’dan Rus tehdidini uzaklastirma” konusunda uyardigini 6ne
strerek Kopenhag yonetiminin yeterli adim atmadigini savundu.

GRONLAND’IN YUKSELEN DEGERI: YER ALTI
KAYNAKLARI
Grénland'in yukselen jeopolitik degerini anlamak igin haritaya degil,
yerin altina bakmak gerekiyor. Ada, uzun yillar boyunca sert iklim
kosullari ve yiksek maliyetler nedeniyle ekonomik olarak sinirli bir
potansiyel alani olarak goriliuyordu. Ancak iklim degisikligiyle birlikte
bolge, buzullarin geri cekilmesiyle yeni bir hedef haline geldi.

Grénland bugtin nadir toprak elementleri, uranyum, ginko,
kursun ve demir cevheri gibi stratejik mineraller agisindan dikkat
cekici rezervlere sahip bir bélge olarak degerlendiriliyor. Ozellikle
glineydeki Ilimaussaq kompleksi, diinyanin en biyik nadir toprak
elementleri yataklarindan biri olarak aniliyor. Bu elementler, elektrikli
arag bataryalarindan riizgar tirbinlerine, akilli telefonlardan flze
sistemlerine kadar genis bir kullanim alanina sahip.

Enerji donlstimi caginda “yesil teknoloji” tretimi hizlanirken bu

teknolojilerin arkasindaki ham maddeler de
en az enerji kadar kritik hale geliyor. Rizgar
trbinlerinin miknatislarinda kullanilan
neodimyum ve praseodimyum gibi elementler
ya da savunma sistemlerinde vazgecilmez
olan agir nadir toprak mineralleri, kiiresel
tedarik zincirinin en hassas halkasini
olusturuyor. Bu zincirin énemli 6lgtde Cin
kontroliinde olmasi ise Batili ekonomiler igin
stratejik bir kirilganlik yaratiyor.

Tam da bu noktada Gronland devreye
giriyor. ABD'nin son yillarda Cin'e olan
mineral bagimliligini azaltma yontndeki
politikalari, alternatif tedarik merkezlerine
yonelmesini beraberinde getirdi. Bu
perspektiften bakildiginda Grénland, tedarik
zincirini cesitlendirme ve kritik minerallerde
jeopolitik riski azaltma arayisinin potansiyel
cevabi olarak goriliyor.

ARKTIK'TE YENi TICARET SATRANCI
KUZEY DENIZ ROTASI
Donald Trump'in Gronland gikisi yalnizca
bir glivenlik doktrini tartismasinin yani
sira ayni zamanda yeni ticaret diizeninin
de bir parcasi. Cinku Arktik'te buzullar
eridikge, haritalar da yeniden ciziliyor. Bu
yeni haritanin en dikkat gekici basliklarindan
biri ise Kuzey Deniz Rotasi (NSR).1979
yilindan bu yana Arktik bolgesindeki deniz
buzlarinin ylizde 75'ten fazla azalmasi, bir
yandan gevresel bir alarm niteligi tasirken
diger yandan Arktik Okyanusu'nda daha
uzun sireli ve genis alanlarda seyrisefer
imkani sagliyor. Bu durum, kiiresel ticaretin
geleceginde devrim yaratabilecek Kuzey Deniz
Rotasr'nin fizibilitesini yeniden giindeme
getiriyor. NSR'nin kullanilmasiyla Avrupa-
Asya hattindaki seyir silresinin geleneksel
rotalara kiyasla yaklasik ylizde 40 oraninda
kisalabilecegini ve maliyetlerin radikal bigimde
diisebilecegi ongériliyor. Ozellikle kuzey ve
dogu limanlari igin NSR muazzam bir lojistik
avantaj sunarken Singapur gibi giiney ug
noktalarda Stveys Kanali hala uygunlugunu
koruyor.

Cografi konumu itibariyla Kuzey Atlantik
ile Arktik gecisleri arasinda kilit bir esik
olan ada, yeni ticaret hatlarinin giivenligi
ve denetimi acisindan stratejik bir noktada.
Dolayisiyla Trump'in adaya yonelik ilgisi,
yalnizca Rusya tehdidi ya da dogal kaynaklarla
sinirli kalmiyor, kiresel ticaret yollarinin
donistiminde s6z sahibi olma arzusuyla da

baglantili.
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uzey Afrika'nin en glcli hafizalarindan,
K Fas'in dért imparatorluk sehrinden

biri olan Marakes, renkleriyle adeta
zamani gorunir kilan, kirmizinin sicak tonlariyla
gegmisi bugtine tasiyan, carsilarinin ugultusuyla
ritmini hig kaybetmeyen ve her kdsesinde tarih
ile glindelik hayatr ayni sahnede bulusturan bir
sehir... “Marakes'ten énce her sey siyahti, bu
sehir bana renkleri 6gretti.” diyen Yves Saint
Laurent'in sozleri, aslinda kentin ruhunu en yalin
bicimde anlatir. Marakes, binalarinin yapiminda
kullanilan kil ve kiregtasinin rengi nedeniyle “Kizil
Sehir” (Al-Hamra) olarak aniliyor. Sahra Coli'nin
sicak nefesini ensesinde hisseden, arkasini
ise karli zirveleriyle Atlas Daglari'na yaslayan
bu sehir, adeta zitliklarin kusursuz bir uyumu.
Modern likstin “Gueliz” béolgesindeki genis
caddelerde hayat buldugu, bin yillik gelenegin ise

Medina'nin dar sokaklarinda nefes aldigi Marakes,

ziyaretgilerini daha ilk adimda etkisi altina almayi
basariyor.

Son yillarda Marakes, uluslararasi turizmin
gozde merkezlerinden biri haline geldi. Liks
oteller, tasanm festivalleri ve sanat etkinlikleri
sehrin kiresel gorintrlGgund artirdi. Kutubiye
Camii, Bahia Sarayi, Dar El Bacha Muzesi, Dar
Si Said Muzesi, El Badi Sarayi, Saadien’s Tombs,
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Ali Bin Yusuf Medresesi, Jardin Majorelle ve Yves Saint Laurent Mizesi
gezilecek turistik yerlerin basinda gelenler.

LABIRENTTE SAKLI HAFIZA: MEDINA

Marakes'in kalbi, UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan Medinasi'nda
atar. Daracik sokaklar, yiiksek duvarlar ve golgelikli gegitler ziyaretciyi yon
duygusunu kaybetmeye davet eder. Ancak bu kaybolus, sehrin ruhunu
anlamanin en kestirme yolu. Souk olarak adlandirilan carsi bolgesinde
bakir ustalarinin gekig sesleri, deri tabakhanelerinin keskin kokusu ve
baharat yiginlarinin renk climbtist bir arada yasiyor. Burada alisveris
yalnizca ekonomik bir faaliyet olmanin yani sira sozlu kiltirin, pazarlik
geleneginin ve zanaatkarligin canli bir gésterisidir.

Medina'nin icinde sakli riadlar ise sehrin mimari karakterini ortaya
koyuyor. Disaridan sade gériinen bu evler, i¢ avlularinda narenciye agaclari
ve fiskiyeler barindiriyor. Islam mimarisinin mahremiyet anlayisiyla
sekillenen bu plan semasi, sicak iklim kosullarina karsi dogal bir serinlik
sagliyor. Glinimuzde pek ok riad, butik otele déntstirilmis durumda,
boylece geleneksel mimari, turizm ekonomisinin bir parcasi haline geldi.

MARAKES'IN NABZI JEMAA EL-FNA’DA ATIYOR
Marakes'i Marakes yapan yerlerin basinda Jemaa el-Fna geliyor. 11. yiizyilda
kurulan Jemaa el-Fna Meydani, ylzyillardir kentin ritmini belirleyen bir
sahne olarak varligini strdirtyor. UNESCO tarafindan insanligin Somut
Olmayan Kltirel Mirasi Temsili Listesi'nde yer alan meydan, siradan bir
kamusal alan degil, Fas halk kiltirinun sozle, mizikle, ritlelle ve glindelik
hayatin pratikleriyle yogunlastig yasayan bir hafiza mekan.

Medina'nin girisinde konumlanan Gcgen meydan, gliniin ilk 1siklaryla

birlikte ticaret alanina dénustyor. Tezgahlar
kuruluyor, portakal sulan sikiliyor, baharat
kokularr havaya karigiyor. Aksam oldugunda

ise sahne genisliyor, meydan bir agik hava
tiyatrosuna evriliyor. Dis cekenler, geleneksel sifa
uygulayicilar, yilan oynaticilar, falcilar ve kina
sanatgilarr giindelik hayatin ihtiyaglarina yanit
verirken hikaye anlaticilari, sairler ve mizisyenler
sozlu kltirin strekliligini sagliyor.

Berberi ozanlarin (imayazen) ylzyillar
boyunca tasidigr anlati gelenegi, bugtin hala
dogaclamayla yeniden kuruluyor. Konusma ile
jestin ig ice gectigi bu performanslar, izleyiciyi
sadece eglendirmiyor egitiyor ve buyiltyor. Eski
metinlerin izinden giden anlaticilar, cagdas
baglama uyum saglayarak hikayelerini genis
kitlelere ulastirmayi siirdirtyor.

MARAKES'IN ESTETIK HAFIZASI:

YVES SAINT LAURENT MUZESi

Marakes'in estetik bellegi cogu zaman sokaklarin
kizil tonlarinda aranir. Oysa sehrin hafizasinda
bir de mavi var. Marakes'i gergekten anlamak
isteyenlerin rotasi cogu zaman ayni yerde
kesisiyor: Jardin Majorelle. Kobalt mavisinin
neredeyse bir imza gibi duvarlara islendigi

bu alan, rengin mekana, mekéanin ruh haline
doénlstugi essiz bir durak. 1920'lerde Fransiz
ressam Jacques Majorelle tarafindan tasarlanan
bu 6zel bahge, sanatginin doguya duydugu
hayranligin somut karsiligiyd. Yillar sonra,

1980 lerde Yves Saint Laurent ve Pierre Bergé
burayi kesfettiginde ise Majorelle’in mirasi yeni
bir anlam kazand. Bahce, bir ressamin diissel
kompozisyonundan ¢ikip bir moda tasarimcisinin
ilham atlasina donustu.

Bu alanda her detay bilingli bir sadelik tasiyor.
Abartidan uzak, ama etkisi glicli. Mavi tonlarinin
sakinligi, palmiye ve kaktislerin heykelsi
durusuyla dengeleniyor, su ylizeyine yansiyan
1stk, mekani yasayan bir tabloya geviriyor.
Bahgenin merkezindeki Berber Museum, Fas'in
zanaat gelenegini takilar, tekstiller ve glindelik
objeler tizerinden incelikle aktariyor. Hemen yani
basindaki Yves Saint Laurent Museum Marrakech
ise tasarimcinin eskizlerinden haute couture
koleksiyonlarina uzanan seckisiyle adeta bir
tasarim mirasi.

UNESCO tarafindan insanligin Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras1 Temsili Listesi’nde ver alan Jemaa el-
Fna Meydani, siradan bir kamusal alan degil, Fas halk
kiiltiirtintin sozle, mizikle, ritiielle ve giindelik hayatin
pratikleriyle yogunlastig1 yasayan bir hafiza mekani.




SEYAHAT ROTASI

Souk olarak adlandirilan carsi
bolgesinde bakir ustalarinin cekic
sesleri, deri tabakhanelerinin keskin
kokusu ve baharat yiginlariin renk
cimbtist bir arada yasiyor.

FAS ZARAFETININ YANSIMASI:

BAHIA SARAYI

Sehrin karmasasindan uzaklagmak isteyenler icin
Marakes'in bahceleri ve saraylari &deta bir nefes
alani sunuyor. 19. yiizyil Fas mimarisinin en géz
aliciyapilarindan Bahia Sarayi, Marakes'in yiiksek
duvarlarinin ardinda saklanan bir ihtisamiyla
ylkselir. “Parlaklik” anlamina gelen adi, Sadrazam
Bou Ahmed'in en gozde esine atifla verilmis

olsa da saray aslinda donemin politik giciintin
mekana yansimis halidir.

Disaridan sade goriinen yap, iceri adim
atildiginda zellige mozaiklerin, oyma sedir
tavanlarin ve ince algi isciliginin olusturdugu
zengin bir estetik diinyaya agilir. Fas mimarisinin
temelini olusturan riyad kiltlrd burada zirveye
ulasir, portakal agaclar ve fiskiyelerle cevrili
avlular, sehrin kaosunu geride birakan dingin
bir atmosfer yaratir. Sarayin kalbi sayilan 1500
metrekarelik mermer zeminli Buyiik Avlu ise
torenlerin ve resmi kabullerin sahnesi olmustur.
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MARAKES'iN PUSULASI: KUTUBIYE CAMii

Marakes'te yon duygunuzu kaybetmeniz an meselesi. Dar sokaklar, kizil
duvarlar, birbirine agilan avlular... Fakat basiniz kaldirdiginiz anda sehrin
pusulasi beliriyor: Kutubiye Camii. 77 metre ylksekligindeki minaresiyle
Marakes siluetinin en glicli isareti. Sokaklarda dolasirken gozleriniz
istemsizce onu ariyor ve her seferinde buluyor.

12. ylzyilda insa edilen caminin yapimina 1184'te baslandi, 1199'da
tamamlandi. Adi ise dogrudan hafizaya isaret ediyor. Arapga “koutoubiyyin”
kelimesi kitapgilar anlamina geliyor. Cami yapilmadan 6nce bu alanda
yaklasik yuz kitapginin bulundugu, bélgenin halk arasinda bu isimle anildig
biliniyor.

Kutubiye'nin minaresi, Magribi ve Endiilis mimarisinin en rafine
orneklerinden biri. Oyle ki bu tasarim, yiizyillar boyunca baska yapilara esin
verdi. Sevilla'daki La Giralda, Rabattaki Hassan Tower ve Kazablanka'daki
Hassan Il Mosque bu etkilenmenin en bilinen érnekleri arasinda. Ozellikle
210 metrelik minaresiyle diinyanin en yikseklerinden biri olan Hassan Il
Camii, bu mirasi cagdas olcekte yeniden yorumluyor.

DARISSAFAKALI COCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIziN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
dizenli bagisgcimiz olun,
egitimle cocuklarimizin
parlak bir gelecegi olsun.

#EgitimleOlur

Darussafaka

186 -
CEMIYET

darussafaka.org
02122766714



INFOGRAFIK

EN iYi FiLM

SINEMANIN
BUYULU GECESI .

One Battle After Another

EN iYi KADIN OYUNCU EN iYi ERKEK OYUNCU EN iYi YONETMEN

Jessie Buckley Michael B. Jordan Paul Thomas Anderson
Sinema diinyasin en prestijli gecelerinden biri olan o N N
P ) i EN iYi YARDIMCI EN iYi YARDIMCI EN iYi 6ZGUN
98. Akademi Odiilleri, y1l boyunca adindan soz ettiren

ERKEK OYUNCU KADIN OYUNCU SENARYO
vapimlari ve performanslari ayni cati altinda bulusturdu. .

Hollywood’un en biiyiik onuru icin Kiyasiva rekabetin
vasandigl torende, oyunculuk kategorilerinden teknik
alanlara, animasyondan belgesellere uzanan genis
velpazede pek ¢ok yapim one cikarken, bazi filmler
birden fazla odiille geceye damgasini vurdu.

Sean Penn Amy Madigan

Ryan Coogler imzasini tasiyan Sinners, En lyi Film ve En lyi Yonetmen basta
R—— lizere toplam 16 dalda adaylik elde ederek en ¢cok Oscar adayligi bulunan
zanmisti. 98. Akademi Odiilleri’nin sonunda ise gecenin en fazla
an yapimi, 6 dalda zafere ulasan One Battle After Another oldu.




Diinyaca tnlii Italyan tenor
Andrea Bocelli, etkileyici sesi ve
unutulmaz sahne performansiyla
Istanbul'da miizikseverlerle
bulusmaya hazirlaniyor.
Sanatginin diinya turnesi
kapsaminda gerceklesecek
konser, Bocelli'nin klasiklegmis
eserlerini ve kariyerine damga
vuran sarkilarini dinleyicilerle bir
araya getirecek.

Bocelli'nin kariyerinde
énemli bir yere sahip olan
“Romanza” album, 1997'de yayimlandiginda
kisa stirede kiresel bir fenomene dontusmis;
“Con Te Partiro” gibi unutulmaz eserlerle diinya
listelerinde zirveye yerlesmisti. Romanza 30. Yil
Dénumi Dinya Turu kapsaminda gerceklesecek

- ANDREABOCELLIROMANZA ~  geesgy
30. YIL TURNESI iLE ISTANBUL'DA

ANDREA
BOCELL

bu 6zel konser, Andrea Bocelli'nin biydleyici
repertuvarini canli dinlemek isteyenler igin
unutulmaz bir mizik aksami sunacak. Andrea
Bocelli, 30 Mayis 2026'da Begiktas Tupras
Stadyumu’nda sahne alacak.

BiR MUZiK YOLCULUGU

Bretonlu multi-enstriimantalist ve besteci
Yann Tiersen, yeni albimi “Rathlin From A
Distance | The Liquid Hour” kapsaminda ciktigi
turneyle Istanbul'da dinleyicileriyle bulusmaya
hazirlaniyor. Solo piyano ve elektronik mizigi
bir araya getiren performans, sanatcinin 6zgtin
miizikal diinyasini sahneye tasiyacak.
Tiersen'in yeni alblim, birbirine siki
stkiya bagli iki farkli bolumden olusuyor ve her
biri kendine 6zgli bir ses karakteri sunuyor.

~ YANN TIERSEN’'DEN ATMOSFERIK

o

e e | 1T

\\

0 Hian AN .

T L bl avs

= .

Sanatginin minimal piyano dokunuslarini elektronik katmanlarla birlestirdigi bu
performans, dinleyicilere atmosferik ve etkileyici bir mizik deneyimi vaat ediyor.
Yann Tiersen, yeni albim turnesi kapsaminda 20 Haziran 2026 Cumartesi
aksami Maximum Uniq Acikhava sahnesinde dinleyicilerle bulusacak.

— ARKADASIM SAHNEYE CIKIYOR

Tolga Cevik'in yillardir sahnede biytk ilgi
goren dogaclama gosterisi “Tolgshow”,
Turkiye turnesiyle izleyiciyle bulusmaya
hazirlaniyor. “Arkadasim” karakteriyle
milyonlari gulduren Tolga Cevik, sahnede
anlik gelisen strprizlerle dolu performansiyla
seyircilere eglenceli bir aksam yasatiyor.
Gosteride, bugiine kadar “Yénetmen'in akla
sigmayan taleplerini yerine getirmeye calisan
“‘Arkadasim’, bu kez Turkiye turnesinde
yonetmeni bir kez daha zorlamaya
hazirlaniyor. Tolga Cevik'in sahne tizerindeki
dogaclama ustaligini bir kez daha ortaya
koydugu “Tolgshow", 6 Mayis'ta Bostanci
Gosteri Merkezi'nde izleyicilerle bulusacak.

— ARTHUR MILLER’IN KLASIK ESERIi SATICININ OLUMU

Arthur Miller'in Pulitzer ve Tony 6dilli basyapiti “Saticinin
Olimi”, hayaller, basart arzusu ve aile baglari tizerine kurulu
zamansiz hikayesiyle yeniden sahneye tasiniyor. Amerikan
Riyasr'nin ardindaki kirilgan gergekleri gozler 6niine seren
bu giigli dramda, Willy Loman roliinde Halit Ergeng, uzun
bir aranin ardindan tiyatro sahnesine donerken ona Zerrin
Tekindor basta olmak tizere Fatih Artman, Kerem Arslanoglu,
Kubilay Karslioglu ve Beyti Engin eslik ediyor. Gulu
oyunculuklar, etkileyici sahne tasarimi ve cagdas rejisiyle
dikkat ceken “Saticinin Olimi”, 16 Haziran'da Zorlu PSM
Turkcell Sahnesi'nde sahnelenecek.
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“Yan Yana” sergisi, sanat diinyasinin iki
énemli giftinin eserlerini bir araya getiriyor:
Melahat ve Esref Uren ile Eren ve Bedri
Rahmi Eytiboglu. Sergi, hem sanatcilarin
bireysel tretimlerini hem de yasam
yolculuklarinin kesisimlerini izleyiciye
aktariyor. Eren Eyiiboglu ile Melahat Uren'in
6zgiin duyarliliklari, Bedri Rahmi Eyiiboglu
ve Esref Uren'in anlatimlariyla birleserek cok
sesli bir sanat tarihine kapi araliyor. “Yan
Yana” sergisi, 10 Temmuz 2026'ya kadar
Turkiye Is Bankasi Resim Heykel Miizesi'nde
ziyaret edilebilir.

g kol oa




KITAP KOKUSU

AYFER TUN
I

Uyurgezer
Geceleri

il

Annemin Uyurgezer
Geceleri

Ayfer Tung'un glicli anlatimiyla
sekillenen Annemin Uyurgezer Geceleri,
bireysel hafiza ile toplumsal ge¢misin i¢
ice gectigi carpici bir roman. Annesinin
uyurgezerligiyle ortaya ¢ikan aile
sirlarina tanik olan ekonomi profesori
Sehnaz, zamanla unutma yetisini yitirir
ve gecmisin katmanlariyla yizlesmeye
baslar. Bu sirlar yalnizca bir ailenin
hikayesi degil, Osmanli'dan glinimiize
uzanan bir kadinlik tarihinin izlerini

de tasir. Sehnaz, bir yandan ailesinin
gegmisini ve kadinlarin gériinmez
hayatlarini sorgularken, diger yandan
toplumsal normlara sigmayan uzun
yillara yayilan askinin karanlik yonleriyle
ylzlesir. Roman, kisisel hatiralarin nasil
toplumsal bir hafizaya déntstiguni
etkileyici bir dille ele aliyor.

Yazar: Ayfer Tung
Yaymevi: Can
Sayfa: 440

Basim Tarihi: 2025
Fiyat: 42500 TL

ﬁ

GEDORGI
GOSPODINOV
BAI_—I(}ZI}’AN
~ VEOLUM
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Bahcivan ve Oliim

2023 Uluslararasi Booker Odlii'nii
kazanan Georgi Gospodinov'un
kaleminden ¢ikan Bahcivan ve Olim,

bir babanin kaybi izerinden hayat, sevgi
ve yas lzerine derin bir anlati sunuyor.
Yazar, hayatini bahgesine adamis
babasini “omuzlarinda tonlarca ge¢mis
tastyan bir Atlas” gibi betimlerken

onun yokluguyla ylizlesmenin duygusal
agirligini samimi bir dille aktariyor. Ani
ile roman arasinda gidip gelen bu metin,
kisisel bir kaybin 6tesine gecerek insanin
6lim kargisindaki kirilganligini ve
hatiralarin iyilestirici gliciinii sorguluyor.
Bahgivan ve Oliim, yasin icinden gecen
ama yasamin anlamini aramayi stirdiiren
etkileyici bir anlati.

Yazar: Georgi Gospodinov
Yaymnevi: Metis

Sayfa: 208

Basim Tarihi: 2025

Fiyat: 340,00 TL

Tanpinar’a Huzur Yok

Murat Mentes'in strikleyici romani
Tanpinar'a Huzur Yok, okuru edebiyatla
polisiye ve maceranin ig ice gegtigi

sira disi bir hikayeye davet ediyor.
Roman, gizemli koleksiyoner Bahtiyar
Kont'la tanisan Profesér Tanpinar'in
hayatinin beklenmedik bir cinayetle
altust olmasini konu aliyor. Bahtiyar
Kont'un éldurilmesiyle bas stipheli
haline gelen Tanpinar, polis mufettisi
Fatin Fantom'un takibindeyken kendini
karmasik bir olaylar zincirinin icinde
bulur. Soguk Savas atmosferinde gecen
hikdyede ruh cagirma seanslar, kagak
radyo yayinlari ve entrikalar birbirini
izler. Mentes, hizli temposu ve ironik
diliyle Tanpinar'i adeta modern bir
maceranin merkezine yerlestiriyor.

Yazar: Murat Mentes
Yaymnevi: Everest
Sayfa: 376

Basim Tarihi: 2026
Fiyat: 39500 TL

Uluslararasi Depolarimiz ile

DUNYA’YA ACILIN!

AVRUPA

* Bocholt (Almanya)

® Kettring (Ingiltere)

® Lyon (Fransa)

® Rotterdam (Hollanda)
- ®Blkres (Romanya)

® California

* Pennsylvania
* Florida

® New Jersey

Yakinda
ltalya
* |spanya




HOROZ
LOJISTIK

Entegre C6ziim Ortaginiz
84 vili askin deneyimiyle Horoz Lojistik,

hava, deniz ve kara tasimaciligi, depolama ve
yurt ici dagiimi kapsayan entegre lojistik
cozumleri sunmaktadir.
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