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GENEL YAYIN YONETMENI

Sevgili Okurlar,

Pencere'nin 51. sayisiyla yeniden sizlerle bulugsmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Diinya, belirsizliklerin arttigy; ticaret yollarinin, teknolojinin
ve is yapis bicimlerinin hizla yeniden sekillendigi bir ddnemden
geciyor. Lojistik sektori de bu doniisimin tam merkezinde yer
aliyor. Artik basarinin 6lglsti yalnizca bir yiki dogru zamanda
dogru noktaya ulastirmak degil; degisimi 6ngorebilmek, veriyi
dogru kullanabilmek, teknolojiyi is sonuclarina dontsturebilmek
ve tiim bunlar strdurilebilir bir yapi icinde gerceklestirebilmek.
Bu nedenle Pencere'nin bu sayisinda gelecegi sekillendiren
basliklara daha genis bir agidan bakiyoruz.

“Lojistik Sohbetler” bolimimuzde IRU Tirkiye ve
Ortadogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke ile sektoriin en
6nemli gtindemlerinden biri haline gelen belirsizligi, degisen
ticaret koridorlarini, yesil dontsimi ve dijitallesmeyi ele
aliyoruz.

Teknoloji ise bu sayimizin en giicli ortak paydalarindan
biri. “Artik Sadece Yuk Tasinmiyor, Veri de Tasiniyor”
dosyamizda yapay zekanin operasyonel goriinirlikten karar
alma sireglerine uzanan etkisini degerlendiriyoruz.

“icimizden Biri” bolimumiizde ise Horoz Lojistik'te 25
yili geride birakan Bilgi Sistemleri Grup Baskanimiz Ugur
Duman’in goziinden sirketimizin teknoloji yolculuguna
bakiyoruz.

Elbette Pencere yalnizca lojistige agilan bir pencere degil.
Bu sayimizda Anadolu'nun giiclt Gretim merkezlerinden
Eskisehir'e uzaniyor, Gaudi'nin izinde Barselona sokaklarinda
dolasiyor; edebiyatin kendine ¢zgii seslerinden Murat
Mentes'in diinyasina konuk oluyoruz. Ve kapagimizda,
muzigimizin hafizasinda ¢ok &zel bir yere sahip olan Cahit
Berkay ile hayatin icinden beslenen sarkilarin izini stiriiyoruz.

Pencere'nin her sayisinda oldugu gibi bu sayida da
amacimiz yalnizca bugtint anlatmak degil; degisimin yoninu
anlamaya, farkli dinyalara bakmaya ve gelecege dair yeni
sorular sormaya alan agmak.

Cunku degisen bir dinyada asil farki yaratan, degisimi
izlemek degil; onu zamaninda okuyabilmek ve gelecege
hazirlanabilmek.

Bu sayinin hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma
arkadaslarimiza, degerli konuklarimiza ve katki sunan isimlere
tesekkir ediyor; Pencere’'nin 51. sayisini keyifle okumanizi
diliyorum.
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oroz Lojistik, e-ticaret ve e-ihracat
H operasyonlarini gliglendirmek amaciyla

Cerkezkdy'de hayata gecirdigi yeni
operasyon merkezini T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat'in tesrifleriyle diizenlenen térenle
hizmete acti. Yeni operasyon merkezi, sahip
oldugu kapasite ve teknolojik altyapiyla Horoz
Lojistik'in e-ticaret lojistigindeki operasyonel
guctni artirmayr hedefliyor. 60 bin metrekare
kapali depolama alaninin yani sira 100 bin
metrekare acik alana sahip olan tesis, yiiksek
hacimli siparis stireclerinin yonetilmesine olanak
saglayacak sekilde tasarland.

Gunluk 250 binin tzerinde Grin ¢ikis
kapasitesi bulunan Cerkezkdy E-Ticaret
Deposu, 6zellikle e-ticaret operasyonlarinda
hiz, 6lceklenebilirlik ve otomasyon ihtiyacina
yanit verecek. Tesisin, Horoz Lojistik'in
e-ihracat faaliyetlerinin gelistirilmesinde
de operasyonel merkezlerden biri olarak
konumlandirilmasi planlaniyor.

“TURKIYE'NiN E-iHRACAT GUCUNU
DESTEKLEYECEK YATIRIMLARI
ONEMSiYORUZ”

T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, acilista
yaptigl konusmada lojistik sektoriintin tretim,
istihdam, ticaret ve ihracatin en stratejik
unsurlarindan biri olduguna dikkat gekti. Bolat,
Cerkezkoy E-Ticaret Deposu'nun otomasyon
destekli operasyon altyapisi ve yiiksek iglem
kapasitesiyle basta e-ticaret sektori olmak tzere
sanayi kuruluslarinin artan lojistik ihtiyaclarina
hizli, verimli ve strdrilebilir ¢zimler sunacagini
belirterek, bu tir yatinmlarin Tirkiye'nin tretim
ve e-ihracat ekosisteminin gelisimine dnemli
katkilar saglayacagini dile getirdi.

6

YENI LCIJISTIK LISSU

“HIZLA BUYUYEN E-TiCARET EKOSiSTEMINE
DUYDUGUMUZ GUVENIN ONEMLI BiR GOSTERGESI”
84 yili agkin deneyimlerini teknolojiyle bulusturarak Turkiye'nin
lojistik giictine katki sunmaya devam ettiklerini belirten Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner Horoz, “Bugiin agilisini
gerceklestirdigimiz Cerkezkdy depomuz, hizla biyiyen e-ticaret
ekosistemine duydugumuz giivenin énemli bir géstergesidir.

‘E-Ticaretin Yeni Lojistik Ussii’ olarak konumlandirdigimiz tesisimizde;

depolamadan siparis hazirlamaya ve dagitima kadar ugtan uca, hizli
ve verimli lojistik ¢oziimler sunacagiz.” dedi.

Cerkezkdy'lin giicli sanayi altyapisi ve stratejik konumunun
yatirima 6nemli bir avantaj sagladigini vurgulayan Horoz,
“Yatinmimizin bélge ekonomisine, istihdama ve e-ticarete 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.” ifadelerini kullandu.

CERKEZKOY'’DE ACILISIN
OTESINDE ANLAMLI BULUSMA

Horoz Lojistik'in Cerkezkdy Kapakli'da hizmete
actigi e-ticaret lojistik Usstinun agilis téreninde,
kapsayicilik ve firsat esitligine dikkat ¢eken
anlamli bir bulusma da gerceklesti. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, acilis programi
kapsaminda Cerkezkoy lokasyonunda gorev
yapan dort otizmli calisanla bir araya gelerek
sohbet etti. Gerceklesen bulusma, is yasaminda
firsat esitligi ve kapsayiciligin 6nemine iliskin

mesajiyla 6ne ¢ikti.

HOROZ AR-GE MERKEZINDEN SURDURULEBILIR
AG TASARIMI ICIN SAHA CALISMASI

Horoz AR-GE Merkezi'nin tniversite-sanayi is birligi
kapsaminda yuriittigii ve TUBITAK tarafindan
desteklenen “Yapay Zeka ile Tespit Edilen Talep
Anomalileri Altinda Dinamik ve Siirdirilebilir Ag Tasarimi
Optimizasyonu” projesi cercevesinde, Kirag ve Avrupa
Aktarma merkezlerinde saha ziyareti gergeklestirildi.

Yildiz Teknik Universitesi proje yiritiiciisi Prof. Dr.
Alev Taskin ve ekibinin yani sira Horoz AR-GE Merkezi
proje ekibinin katildig ziyarete, Dagitim Operasyonlari
Grup Miidiirii Mehmet Horoz ile Ozel Projeler Grup
Mudurd Bilal Orhan Ates de eslik etti.

Saha galismasinda, dagitim operasyonlari yerinde
incelenirken proje kapsaminda gelistirilecek yapay zeka
modellerine girdi saglayacak siregler detayli olarak ele
alind.

HOROZ LOJISTIK VE UTIKAD YONETIMI
SEKTORUN GELECEGINI KONUSTU

Horoz Lojistik, UTIKAD Yonetim Kurulu -
Baskani Bilgehan Engin, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ozgecan Er Cevlik ve Ayfer
Vurgun, Genel Mudir Alperen Giler

ile Uye liskileri Uzmani Melis Koker'i
sirketinde agirladi. Gerceklestirilen
gorismede lojistik sektorinin
gelecegine iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu ve sektorel ig birliklerinin
gelistirilmesi ele alind!.
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HOROZ AKADEMI
OGRENCILERLE BULUSTU

Horoz Akademi ev sahipliginde, istanbul Aydin Universitesi
Isletme Fakiiltesi 6grencileriyle bir bulusma gerceklestirildi.
Etkinlikte lojistik sektord, kariyer firsatlari ve is hayatina iliskin
deneyimler 6grencilerle paylasildi.

Sirket yetkililerinin sunumlariyla sektoriin dinamikleri ve
gelecegine yonelik bilgiler aktarilirken 6grencilerin sorulari
da yanitlandi. Bulusmayla tniversite ve sektor arasindaki
etkilesimin gl¢clendirilmesi hedeflendi.

YAPAY ZEKA CAGINDA E-TICARETIN
LOJISTIGI ELE ALINDI

Horoz Lojistik, 2 Nisan Diinya Otizm
Farkindalik Gini kapsaminda “Farkli ve
degerliyim” mesajiyla farkindaligin 6nemine
dikkat gekti. Paylagimda farkliliklarin toplumu
zenginlestirdigi vurgulanirken, kapsayici bir
bakis acisinin ve anlayisin 6nemi 6ne ¢ikarildi.

T.C. Ticaret Bakanligi himayelerinde, IEAD, DEIK ve UND
is birligiyle dizenlenen “Yapay Zeka Caginda E-Ticaretin
Lojistigi” etkinligi sektor temsilcilerini bir araya getirdi.
Etkinlikte Horoz Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Taner
Horoz, sirkete layik goriilen “Destek Oduli"ni Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in elinden ald.

Programdaki panelde Horoz Lojistik Yurtici
Faaliyetlerden Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi ilker
Ozkocaclk, e-ticarette lojistigin artan énemi ve yapay zeka
odakli dontstim streglerini degerlendirdi. Panelde yapay
zekanin lojistik verimliligine etkisi ve gelecege yonelik
c6ztimler de ele alindi.
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“YILIN LOJISTIK |
SIRKETI” ODULU
HOROZ LOJISTIK’E

Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Kullibd tarafindan
dizenlenen XV. Geleneksel Lojistik ve
Ticaret Bulusmasi'nda Horoz Lojistik,
“Yilin Lojistik Sirketi” 6dultine layik
goriildi. Odiil, T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Bakan Yardimcisi Osman
Boyraz tarafindan takdim edildi. Sirket
adina 6dulu Yurtici Faaliyetler Grup
Baskani Birol Zengin aldi. Zengin,
torenin ardindan 6grencilerle bir araya
gelerek sektorel deneyimlerini paylasti.
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ATIAD EKONOMi GUNU’'NDE
IS BIRLIGI TEMASLARI

Horoz Lojistik, Almanya-Turkiye is diinyasini bir araya getiren
ATIAD 9. Ekonomi Giinii'ne katildi. Diisseldorf'ta gerceklestirilen
organizasyonda is diinyasinin farkli alanlarindan temsilcilerle bir
araya gelen sirket, yeni baglantilar kurarak uluslararasi is birligi
firsatlarini degerlendirdi. Etkinlik kapsaminda gelecegin ticaretine
iliskin goris aligverisinde bulunulurken, lojistigin tlkeler ve pazarlar
arasindaki baglantilardaki rolu de ele alindi.

JCTrans KONFERANSINDA
ULUSLARARASI TEMASLAR

JCtrans Global Freight Forwarders Conference 2026,
uluslararasi lojistik sektortinin temsilcilerini Tayland'da bir
araya getirdi. Horoz Lojistik de etkinlikte yer alarak uluslararasi
is birliklerini gliclendirmeye ve yeni baglantilar kurmaya yonelik
temaslarda bulundu.

Konferans boyunca sektor temsilcileriyle gorismeler
gerceklestiren Horoz Lojistik, is gelistirme firsatlarini
degerlendirirken global lojistik aglarinin gelistirilmesi ve
sektordeki glincel dinamikler Gzerine goris alisverisinde bulundu.
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MEHMET EMIN HOROZ MTALDE KARIYER BULUSMASI

2026 stajyer segme donemi
kapsaminda Mehmet Emin

Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni ziyaret eden Horoz
Lojistik ekibi, 6grencilerle bir araya
geldi. Bulusmada genglerin kariyer
hedefleri, mesleki beklentileri

ve gelecek planlari Uzerine

gorls aligverisinde bulunuldu.
Gergeklestirilen gorismelerle
6grencilerin is hayatina hazirlik
surreglerine katki saglanmasi
hedeflendi.

DENIZ YOLU
OPERASYONLARINDA
10 BIN TEU'YU

ASAN HACIM
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40.000 TEU 'nun dzerinde gerceklesti!

2VUTINBE

HOROZ RUN CLUB’DAN
UC KURSU BASARISI

rf"ﬂw’ s
Horoz Lojistik caligani Serdar Giiven, nisan ayinda katildig) = --ﬂ';zéerli Is Or?nkl-urlrm_:;"".
uc farkli yarista yas kategorisinde (¢ kez derece elde etti. Tesekkiir Ederiz. =
Guven, 42K Maratonu'nda ikincilik, Mezopotamya Ultra Trail HOROE

LOFSTR

Mardin 15K'da Ggtincllik ve Babadag Ultra Trail 30K Zirve
Kosusu'nda ikincilik kazand.

Sirketin destek verdigi sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda ayrica bir kiz gocugunun bir yillik egitim
masrafinin karsilanmasina katki saglandi.

Horoz Lojistik, 2026 yilinin ilk t¢ ayinda
deniz yolu operasyonlarinda 10.200 TEU'nun
Uzerinde ellecleme hacmine ulasti. Sirket,
global lojistik agi ve operasyon giicliyle
musterilerine kesintisiz ve givenilir ¢ozimler
sunmay! strduriyor.
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SATISCI KILAVUZU
VE MARKA ELCILERI
PROGRAMI BASLADI
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HORRR AR-GE MERKEZiMiz
EUREKA CONNECT DAY’DE

ar=rel A ) Horoz Lojistik AR-GE Merkezi'ni temsilen Ersin Sengll ve
Programda satis kiiltiirtinin gelistirilmesi ve Utku Biyik, 17 Temmuz 2026'da Yildiz Teknik Universitesi

marka temsil glictinin a|jt|r|lmasma yonelik ) tarafindan diizenlenen Eureka Connect Day etkinligine
calismalar ele alindi. Etkinlige katkilariyla Yosi katildi

Mizrahi de eslik ederken, ortak bir iletisim dili ve
gliclt marka temsilinin gelistirilmesine yonelik
hedefler paylasildi.

Horoz Akademi is birligiyle “Satisci Kilavuzu
ve Marka Elcileri Lansmani” gerceklestirildi.

Etkinlikte, uluslararasi proje gelistirme hedefleri
dogrultusunda mevcut destek programlari ve is birligi
olanaklarrincelenirken, uygun basvuru sirreglerine
yonelik degerlendirmelerde bulunuldu.

HOROZ LOJISTIK, | WS W wEmme
LA SR ]

X2LOGISTICSNETWORKS
AGINA KATILDI

Horoz Lojistik, global 6lcekte is birliklerini
gelistirmek amaciyla x2logisticsnetworks
aginin pargasi oldu. Yeni lyelikle sirketin
uluslararasi etkilesim alaninin genisletilmesi ve

is ortakliklarinin gelistirilmesi hedefleniyor. Aga WE ARE Now
katilimin, mevcut is birliklerinin gliglendirilmesine MEM BER OF +¢?‘\f
G_\f

ve yeni uluslararasi baglantilarin kurulmasina
www.x2global.net

A

katkr saglamasi bekleniyor.
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MERKEZi YAEM KONGRESINDE

Horoz Lojistik AR-GE Merkezi calisanlar Mustafa
Baykus, Burak Sonuparlak ve Utku Biyik, 29
Haziran-1 Temmuz 2026 tarihleri arasinda ITU
Maslak Kampust'nde diizenlenen 45. YAEM Ulusal
Kongresi'ne katildr.

Kongrede AR-GE calismalarini akademik
platformda paylasan ekip, “Elektrikli Araglar igin
Degisken Toplama Streli Rota Optimizasyonuna
Yonelik Meta-Sezgisel Cozim Yaklagimi” baslikli
bildiriyi sundu. Etkinlikte ayrica akademisyen ve
arastirmacilarla yéneylem arastirmasi, optimizasyon
ve lojistik alanlarinda goris alisverisinde bulunuldu.
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AR-GE MERKEZi GRAD
SYMPOSIUM’26'DA
UC BILDIRI SUNDU

Horoz Lojistik AR-GE Merkezi, 13-14 Mayis 2026
tarihlerinde Yildiz Teknik Universitesinde diizenlenen
GRAD SYMPOSIUM26'da ti¢ bilimsel bildiriyle yer ald1.
Mustafa Atuk ve Gokmen Kicuk, “Lojistik Merkez
Performans Degerlendirmesi icin Bulanik Cikarim ve
MCDM Tabanli Karar Destek Sistemi Onerisi”: Alihan
Kuru, “Gorinti isleme ve Derin Ogrenme Tabanli
Tasinabilir Desi Hesaplama Sistemi Gelistirilmesi”;
Hiiseyin Karakas ise “Depo ici Raf Yerlestirme ve

HOROZ LOIJISTIK,
INFUS 2026'DA AR-GE
CALISMALARINI PAYLASTI

Xperience |

INFUS 2026'da ana sponsorlar arasinda yer aldi.
AR-GE ekibinin katki sundugu ¢alismalarin yani
sira, Yildiz Teknik Universitesi ile Dr. Serkan Saltirk
liderliginde yuritilen proje kapsaminda hazirlanan
calisma da konferansta sunuldu.

Konferans sonunda sirket adina Bilgi Sistemleri
Grup Baskani Ugur Duman’a sponsorluk plaketi,

A

ibrahim Akyaman
Satin Alma ve

Sureg Gelistirme
Grup Mudurt

Hazal Sahin
Is Gelistirme
Mudurd
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Ali Cem
Oztiirk

Satis Yonetmeni

.

Halim Tokgoz
Bolge
Operasyon
Yonetmeni

Sezer Ciray Ahmet
Proje Kargo Demirel
Grup Muddru Hava Express
Satis Yonetmeni
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Ayca Arda Melis Demir

) Satis . Kirbayir
Yénetmeni Acenta lliskileri
Satis Yonetmeni
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Cem Dogan Ali Oztiirk
Lojistik Merkezi Lojistik
Yonetmeni Hizmetler

Yonetmeni

Derya Camsu
Satig Yonetmeni Ezzemrani
insan Kaynaklari

Yénetmeni

ARAMIZA YENI KATILANLAR
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Mehmet Yildiz
Operasyon
Yénetmeni

Mahmut Acar
Proje Yonetmeni

Kaan Goksu
Yurt ici Lojistik
Depolar Grup
Baskani

Cansu Seyrangah
Bitce ve
Raporlama
Yonetmeni

Erkan Ugur
Sarikaya
Surec Gelistirme
Yonetmeni
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Cetin Baldan
Uzakdogu Is

Gelistirme
Yénetmeni

Murat Giilez
Lojistik Merkezi
Yénetmeni

Hiiseyin Das
Ege ve Akdeniz
Bolge Direktori

s

Sistemi Onerisi” baslikli bildirileri sundu. Rukive Kara Ercan Burak Mustafa Hatice Esra Gani Sengill ilyas Akdeniz
Avrupa Bolge Giin Diizgiin Tonyah Mali Isler Grup Orta Dogu Hat
Direktori Lojistik Hizmetler ~ Yurt Disi Depolar is Coziimleri Baskani [ CFO Mudiri
Yonetmeni Grup Baskani Direktort

AR-GE Merkezi Direktori Ersin Senglil'e ise
katkilarindan dolayi tesekkiir plaketi takdim edildi.

Degisken Talep Altinda Siparis Toplama Sureglerinin
Optimizasyonu icin Meta-Sezgisel Tabanli Karar Destek
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DIREKTORLERLE
EKIP VE PERFORMANS
YONETIMI EGITIMI

Horoz Lojistik direktorlerine yonelik “Ekip ve
Performansi Yonetmek” egitimi gerceklestirildi.
Egitimde ekip yonetimi, performans takibi,

geri bildirim suregleri ve galisan bagliligini
destekleyen yaklasimlar ele alindi. Gergek is
senaryolari ve interaktif calismalar tGzerinden

ilerleyen programda, edinilen bilgilerin
gunlik is hayatina uygulanmasina yonelik
degerlendirmeler yapildi.

iNSAN KAYNAKLARINDA
DIJITAL DONU$U M VE
HUKUK EGITiMi
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Horoz Lojistik'te “insan Kaynaklarinin Dijital Dontistimii
ve Hukuksal Boyutu” egitimi gerceklestirildi. Programda IK
streclerinde dijitallesme, teknolojik gelismelerin getirdigi
yasal sorumluluklar ve mevzuata uyum konulari ele alindi.
Egitimle, dijital dontsim sireglerinin hukuki
yukimluluklerle birlikte degerlendirilmesi ve
IK uygulamalarinda giiclii bir hukuki altyapinin
desteklenmesi amaclandi.

m

SATIS EKIPLERI CAPRAZ
SATIS EGITIMINDE BULUSTU

Horoz Lojistik'in satis ekiplerine yonelik “Capraz Satis
Egitimi” gerceklestirildi. icra Kurulunun da katildig)
egitimde, musterilere sunulan hizmetlerin daha etkin
ve entegre sekilde degerlendirilmesine yonelik satis
stratejileri ele alindi.

Farkli birimlerin sundugu ¢oziimler ve ortak is
firsatlar degerlendirilirken, ekipler arast is birligini
gelistirmeye yonelik calismalar gergeklestirildi.

iS SOZLESMESINDEN
DOGAN BORCLAR
ELE ALINDI

Horoz Lojistik'te diizenlenen “is Sozlesmesinden
Dogan Borglar” egitiminde, calisan ve
isverenin ig sozlesmesinden kaynaklanan yasal
yukimlalikleri ele alindi. Egitim kapsaminda
sadakat, 6zenle calisma, talimatlara uyma,
lcret 6deme, isciyi gozetme ve esit davranma
borglari glincel yargi kararlari ve uygulamalarla
degerlendirildi. Programda karsilikli hak

ve yukiumlalikler konusunda farkindaligin
artinlmasi ve ¢alisma ortaminda seffafligin
desteklenmesine yonelik bilgiler paylasildi.

GAZIANTEP VE ADANA
EKIPLERI PROBLEM
COZME VE EMPATI
EGITIMIN DE

Horoz Lojistik'in Gaziantep ve Adana lokasyonlarinda
gorev yapan ¢alisanlara yonelik “Problem Cézme ve
Empati” egitimleri gerceklestirildi. Programda analitik
disitinme, ¢oziim Gretme, kriz yonetimi ve empati
konularr ele alindr.

interaktif uygulamalarla desteklenen egitimlerde, ekip
ici iletisimin gliglendirilmesi ve operasyonel stireglerde
¢oziim odakli yaklagimin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapildi.

ETKILI SUNUM TEKNIKLERI
EGITIMLERI SURUYOR

Horoz Lojistik'te calisanlarin iletisim ve sunum

becerilerini gelistirmeye yonelik “Etkili Sunum Teknikleri”

egitimleri devam ediyor. Egitimlerde heyecan kontrold,
beden dili, icerik tasarimi ve hitabet gibi basliklar ele
aliniyor. interaktif uygulamalar ve sahne pratikleriyle
desteklenen programlarda, fikirlerin daha etkili ve
akilda kalici sekilde aktarilmasina yonelik calismalar
gerceklestiriliyor.

IK EKIPLERI VE
DIREKTORLER iK
EGITIMINDE BULUSTU

Horoz Lojistik insan Kaynaklari ekipleri ve direktorleri,
“is Mevzuatinda Giincel Gelismeler” ile “Calisan Baglilig
ve Motivasyon” egitimlerinde bir araya geldi. Programda
glincel hukuki dizenlemeler ve is siireclerine etkileri
degerlendirildi.

Egitimin ikinci bolimunde calisan bagliligi ve

|
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“SEKTORUN EN
ONEMLI GUNDEM
KONULARINDAN BIRI

BELIRSIZLIK”

Turkive’nin lojistik acidan 6nemli bir konuma sahip oldugunu

vurgulayan IRU Tirkiye ve Ortadogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke,

“Tiirkiye olaganiistii bir cografi avantaja sahip, ancak cografva
tek basina yeterli degil. Asil firsat, bu konumu hizh, gtivenilir ve
ongortlebilir baglantilara donustiirmekte yatiyor.” diyor.

]

luslararasi Karayolu Tagimacilig Birligi
U (IRU), kara yolu tasimaciliginin kiresel

6lcekte glivenli, verimli ve siirdirilebilir
sekilde gelismesini destekleyen en dnemli
kuruluslardan biri olarak galigmalarin
surduriyor. Jeopolitik gerilimlerden degisen
ticaret rotalarina, strlict agigindan yesil
dontstme ve dijitallesmeye kadar sektorin
gelecegini sekillendiren pek cok baslik, IRU'nun
glindeminde 6nemli bir yer tutuyor. IRU Turkiye
ve Ortadogu Daimi Temsilcisi Erman Ereke ile
kara yolu tagimaciliginin kiresel gindemini,
Turkiye'nin lojistik koridorlardaki konumunu,
sinir gecislerinde yasanan sorunlari ve sektériin
yesil ve dijital donlstimind konustuk.

Kara yolu tagimaciligi 6nemli bir déniistim
slirecinden geciyor. Bugiin sektoriin en
6nemli gindem maddeleri sizce neler?

En onemli konulardan biri belirsizlik. Kara
yolu tasimaciligi isletmeleri; jeopolitik
aksakliklar, degisen ticaret akislari, dalgalanan
enerji fiyatlar ve giderek karmasiklasan
diizenlemelerle basa ¢ikmaya calisirken, ayni
zamanda dijitallesme ve karbonsuzlasmaya da
yatinm yapmak zorunda. Transit tagimaciligin
kolaylastirilmasi agisindan, sinir gegis sirelerini
ve maliyetlerini 6nemli 6l¢lide azaltan TIR
sistemi gibi kolaylastirici uygulamalar her
zamankinden daha ¢nemli. Kamyonlarin ve
yUklerin sinirlar arasinda sorunsuz sekilde
hareket edebilmesi icin elimizden gelen her seyi
yapmaliyiz.

Bunun yaninda yapisal sorunlar
da bulunuyor. Strtict agigr bunlarin en
onemlilerinden biri. IRU'nun son kiresel
arastirmasina gore, 18 pazarda 2,9 milyon
doldurulamayan kamyon siirticiisti pozisyonu

ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIGI BiRLiGI (IRU
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bulunuyor. Bu, toplam is glicinln yiizde
11ine denk geliyor. Dolayisiyla bu konu artik
yalnizca bir ise alim sorunu degil; tasimacilik
kapasitesini, sirketlerin blyimesini ve tedarik
zincirlerinin dayanikliligini sinirlayan bir unsur
haline geliyor. Suriici agigina verilebilecek

en net yanitlardan biri, meslege erisimi
genisletmek. Bu da daha fazla kadin ve

genci sektdre cekmek, ayni zamanda mesleki
egitimi daha erisilebilir ve uygun maliyetli hale
getirmek anlamina geliyor.

Turkiye'de UND Kadin Tir Sofort Akademisi
tam olarak bu amacla kuruldu. UND
tarafindan, Turkiye Cumhuriyeti Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig is birliginde 2025 yilinda
gelistirilen Akademi, mesleki egitimi kadin
surtict istihdam eden sirketlere yonelik kamu
tesvikleriyle bir araya getiriyor.

IRU, diinya genelinde kara yolu
tasimaciligi sektoriinii temsil eden en
6nemli kuruluslardan biri. Bugiin IRU'nun
kiiresel 6lcekte en 6ncelikli calisma
alanlari neler? Son yillarda ajandanizda
hangi basliklar 6ne ¢ikiyor?
IRU'nun temel misyonu, kara yolu
tasimaciliginin toplumlari ve ekonomileri
glvenli, verimli ve surdurilebilir sekilde
birbirine baglamaya devam etmesini
saglamaktir. Kiiresel diizeyde birkag
oncelik ozellikle 6ne cikiyor. Birincisi
ticaretin kolaylastirilmasi: TIR sisteminin
yayginlastirilmasi ve dijitallestirilmesi, sinir
gecislerindeki gecikmelerin azaltilmasi ve daha
verimli ulastirma koridorlarinin desteklenmesi.
Ikincisi insan kaynag: Stirlicli agig
kiresel ve yapisal bir sorun haline geldi.
Bu nedenle meslege erisimden egitime,
calisma kosullarindan mesleki yeterliliklerin
taninmasina ve strdcilerin yasal hareketliligine
kadar bircok alanda calisiyoruz.

Uctinctst karbonsuzlasma. IRU, hem verimlilik 6nlemleri hem de
alternatif yakitli araglarin kademeli olarak yayginlastirilmasi yoluyla
karbon notr olma hedefini destekliyor. Buna “ikili yaklagim - dual
approach” diyoruz.

Turkiye'nin cografi avantajinin uluslararasi kara yolu
tasimaciligina yansimalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tiirkiye'nin bu potansiyelini daha etkin kullanabilmesi icin
hangi adimlarin 6ncelikli oldugunu diistiniiyorsunuz?

Turkiye olaganisti bir cografi avantaja sahip, ancak cografya

tek basina yeterli degil. Asil firsat, bu konumu hizli, giivenilir ve
ongorilebilir baglantilara donustirmekte yatiyor. Turkiye, Avrupa'y
Kafkaslar, Orta Asya ve Orta Dogu ile baglayan en dnemli yeni
ticaret koridorlarinin kesisim noktasinda bulunuyor. Sirketler tedarik
zincirlerini cesitlendirdikce ve jeopolitik gelismeler geleneksel
rotalari yeniden sekillendirdikge, Turkiye'nin transit ve lojistik merkezi
olarak rolii daha da 6nem kazaniyor. Bu potansiyelden tam olarak
yararlanmak icin t¢ dncelik goriyorum.

Birincisi, sinir gecislerinin verimliligi artirilmali. Kapasite, altyapi ve
glmrik prosedurleri nemli; ancak 6nceden yik bilgilerinin iletilmesi
ve risk bazli kontrollerin kullanilmasi da ayni derecede dnemli.

ikincisi, koridorlarin tamaminda daha fazla uyumlastirmaya
ihtiyacimiz var. Bir kamyon, glizergahi tizerindeki en verimsiz sinir
kapisinin izin verdigi 6lctide hizli hareket edebilir. Bu nedenle
hukametler, gimrik idareleri ve 6zel sektor arasinda is birligi gerekiyor.

Uctincusii, TIR-EPD ve €TIR gibi dijital araclar daha yaygin
kullanilmali. IRU'nun TIR-EPD platformu, tagimacilik igletmelerinin
yuk bilgilerini arag sinir kapisina ulagsmadan once glimrik
idarelerine gondermelerine olanak taniyor. Boylece glimriikler
risk degerlendirmelerini dnceden yapabiliyor, is ylklerini daha iyi
yonetebiliyor ve kontrolleri gerekli alanlara yonlendirebiliyor.

Uluslararasi tagimacilikta gecis belgeleri, kota uygulamalari ve
sinir kapilarindaki bekleme siireleri sektoriin rekabet giiciinii
dogrudan etkiliyor. Bu konuda son donemde nasil bir tablo
goriiyorsunuz? Sorunlarin ¢éziimiine yonelik hangi gelismeleri
umut verici buluyorsunuz?

Bunlar, verimli uluslararasi kara yolu tasimaciliginin 6niindeki en

buytk pratik engeller arasinda olmaya devam ediyor. Gegis belgesi
kotalari gercek ticaret talebini karsilamadiginda veya kamyonlar sinir
kapilarinda saatlerce beklediginde bunun sonuclari cok somut oluyor:
daha ylksek maliyetler, daha dustk arac kullanim verimliligi, daha uzun

Doniisim iddiali hedeflere ihtiva¢ duyuyor, ancak ayni zamanda dogru kosullarin
olusturulmas gerekivor. isletmeler acisindan ekonomik olarak uygulanabilir bir model
olusturulamazsa, dontistim politika yapicilarin bekledigi hizda gerceklesmevyecektir.

@

teslimat streleri ve daha az 6ngoriilebilir tedarik zincirleri.

Uzun vadede hedef; daha fazla ¢ok tarafli uyumlastirma, daha
esnek pazara erisim ve cok daha ileri diizeyde dijitallesme olmali. idari
engelleri daha iyi yénetmeye calismak yerine, bunlari azaltmaliyiz.

Olumlu gelismeler de goriiyoruz. Daha fazla gtimriik idaresinin
mesru ticareti kolaylastirmak amaciyla 6nceden yik bilgilerini ve risk
yonetimini kullandigini goriyoruz. TIR Yesil Hat uygulamalari, glivenilir
tasimacilarin daha hizli prosediirlerden nasil yararlanabilecegini
gosterirken, eTIR transit prosediiriinin kendisini dijitallestirerek bunu
bir adim daha ileri tasiyor.

Avrupa Birligi'nin siirdiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
hayata gecirdigi diizenlemeler, tasimacilik sektoriinii de
yakindan ilgilendiriyor. Kara yolu tagimaciliginda yesil
dontisiim siirecini nasil okuyorsunuz? Firmalar bu déniisiime
hazirlanirken hangi basliklara 6ncelik vermeli?

Yesil dontistim gerekli, ancak gercekgi ve uygulanabilir olmak zorunda.
Ticari kara yolu tasimaciligl son derece cesitli bir sektor. Sehir igi
dagitim yapan bir aracin enerji ihtiyaci ile uluslararasi uzun mesafeli
tasimacilik yapan 40 tonluk bir kamyonun enerji ihtiyacr ayni degil.
Bu nedenle her operasyon icin tek bir ¢oziim olmayacak. Bataryali
elektrikli araglar nemli bir rol oynayacak, ancak pazara ve kullanim
alanina bagli olarak yenilenebilir ve distik karbonlu yakitlar ile diger
teknolojiler de 6Gnemli olacak. IRU'nun Green Compact girisimi, 2050
yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda bu gercekgi
yaklasim tzerine kuruludur.

Sirketler acisindan ilk ncelik kendi operasyonlarini iyi anlamak
olmali: glizergahlar, yiik miktari, kilometre, enerjiye erisim ve toplam
sahip olma maliyeti. ikinci 6ncelik altyapi. Yeterli sarj altyapisi,
elektrik sebekesi kapasitesi ve 6ngorilebilir enerji maliyetleri olmadan
isletmelerin sifir emisyonlu araclara biytk olgekli yatirnm yapmasi
mumkin degil. Hem strliciilere yonelik eko-siirlis egitimleri ve tek
yerine iki romork kullanan eko-kamyonlar gibi verimlilik énlemleri hem
de alternatif yakitli araclar birlikte ele alinmali.

Dontsum iddiali hedeflere ihtiyag
duyuyor, ancak ayni zamanda dogru kosullarin
olusturulmasi gerekiyor. isletmeler agisindan
ekonomik olarak uygulanabilir bir model
olusturulamazsa, dontsim politika yapicilarin
bekledigi hizda gerceklesmeyecektir.

Dijital doniisiimiin uluslararasi kara

yolu tagimaciligina etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dijitallesme, uluslararasi kara yolu
tasimaciligini kokten degistirme potansiyeline
sahip. Clnkud sinir 6tesi operasyonlarda
yasanan sorunlarin énemli bir bolimi,
bilginin yikin kendisinden daha yavas hareket
etmesinden kaynaklaniyor. Hedef basit olmali:
Bilgi bir kez girilmeli, ilgili taraflarla giivenli
sekilde paylasilmali ve siniriglemlerini daha
hizli ve hedefli hale getirmek icin kullaniimali.

Ornegin, TIR-EPD sayesinde giimriik
idareleri bir kamyon sinir kapisina ulasmadan
once yuk bilgilerini alabilir, riskleri nceden
degerlendirebilir ve kontrollerini gergekten
gerekli olan alanlara yonlendirebilir. eTIR
ise TIR transit prosedurtnin kendisini
dijitallestirerek bunu daha ileri tasiyor.

Bir sonraki 6nemli konu ise birlikte
calisabilirlik - interoperability. Ornegin, eCMR
sistemlerindeki birlikte ¢alisabilirlik sorununu
¢6zmek amaciyla yeni bir teknik uzman grubu
olusturduk. Amag; tasimacilik isletmeleri,
yiik sahipleri, lojistik hizmet saglayicilari ve
kamu otoritelerinin bilgiyi sorunsuz sekilde
paylasabilmesini saglamak.

W
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“HOROZ LOJISTIK
ILE YURUTTUGUMUZ
IS BIRLIGI TURKIYE
OPERASYONLARIMIZ|
DESTEKLIYOR”

Horoz Lojistik ile is birliklerinin avantajlarindan
bahseden Hisense Tiirkive Operasyon Direktorii (COO)
Mahmut Yasar, “Uriiniin depodan cikuig1 andan son
tuketicive ulastigl ana kadar gecen stirecte Horoz
Lojistik’in vaygin dagitim ag1 savesinde operasyonlarimizi
hizli ve etkin bir sekilde yonetebiliyoruz.” diyor.

Uketici elektronigi ve ev teknolojileri
T alaninda faaliyet gosteren kiresel

teknoloji markasi Hisense, kullanici
odakli inovasyon anlayisl, glicld tretim
altyapisi ve erisilebilir fiyat stratejisiyle
premium teknolojileri daha genis kitlelerle
bulusturuyor. Turkiye pazarindaki biytmesini
televizyon ve iklimlendirme kategorileriyle
strdiiren marka, gliclu tedarik zinciri ve
lojistik altyapisiyla da uctan uca musteri
deneyimini destekliyor.Hisense Tiirkiye
Operasyon Direktort (COO) Mahmut Yasar
ile markanin Turkiye'de kurdugu operasyonel
yaplyl, yerel Uretimin sagladigi avantajlari ve
Horoz Lojistik is birligini konustuk.

Oncelikle Hisense'i kiiresel 6lcekte tanimak
isteriz. Markanin kurulusundan bugiine uzanan
gelisim yolculugunda 6ne ¢ikan doniim noktalan
ve Hisense'’i bugiin bulundugu noktaya tasiyan
temel degerler neler oldu?
1969 yilindan bu yana bilimsel ve teknolojik
inovasyonu blylmesinin merkezine alan Hisense,
bugiin 6 kitada, 160'tan fazla tlke ve bolgede
tlketicilere ulasiyor. Dinya genelinde yaklasik 100
bin calisani, 30 AR-GE merkezi ve 37 Uretim Usstyle
faaliyet gosteren marka, yalnizca triin gelistirmede
degil, ileri ve akilli iretim teknolojilerinde de kiresel
olgekte yatirmlarini stirdirtyor.

Kuresel TV sevkiyatlarinda dinya ikincisi
konumunda bulunan Hisense, 100 in¢ Gzeri dev ekran

MAHMUT YASAR
HISENSE TURKIYE OPERASYON
DIREKTORU (COO)
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Uriiniin iiretim bandindan
ciktig veya tilkeye giris yaptigi
ilk andan son tiiketiciye ulastigi
ana kadar tiim siireci; hiz,
optimum stok yonetimi ve
hasarsiz teslimat ilkeleriyle
yonetiyoruz. Tedarik zincirimizi
misteri memnuniyetini
odagina alan, performans
odakl ve giivenilir bir lojistik
ekosistemi olarak ele aliyoruz.

TV ve Lazer TV segmentlerinde ise diinya liderligini elinde tutuyor.
Kullanici ihtiyaglarini odagina alan marka; dayaniklilik, tasarim,
kullanim kolayligi ve teknolojiyi bittinsel bir kalite anlayisiyla ele
alirken premium segmentteki yiiksek kaliteli Griinleri erisilebilir fiyat
stratejisiyle tiketicilerle bulusturuyor.

Hisense bugiin teknoloji, inovasyon ve iiretim giiciiyle kiiresel
6lcekte giiclii bir konuma sahip. Markanin kiiresel teknoloji
pazarinda farklilastiran 6zellikleri neler?

Hisense, “Ulasilabilir Premium” yaklasimiyla ileri teknolojiyi gtinliik
yasami kolaylastiran, kullanici odakli ¢céztimlere donustiirmeyi
hedefliyor. Bilimsel ve teknolojik inovasyonu surdurilebilir bliytimenin
temel itici glict olarak konumlandiran marka, diinya genelindeki
AR-GE ve Uretim altyapisiyla hem trin teknolojilerinde hem de akilli
uretim alaninda gelisimini surduriyor.

Teknolojiye hizla adapte olan dinamik tuketici profiliyle 6ne ¢ikan
Turkiye, Hisense'in kiiresel biylme stratejisinde onemli pazarlardan
biri olarak konumlaniyor. Turkiye pazarina ilk etapta televizyon ve
iklimlendirme Grln gruplariyla giris yapan marka, global teknoloji ve
uretim glicini yerel pazarin ihtiyaclariyla bulusturmayi hedefliyor.

Hisense; televizyonlardan beyaz esyaya, iklimlendirme
sistemlerinden akilli ev ¢c6ziimlerine uzanan genis bir iiriin

ekosistemine sahip. Bu kapsamli yapiyi destekleyen uretim,
tedarik zinciri ve lojistik organizasyonunuzdan bahsedebilir
misiniz?

Hisense olarak “Innovating a Brighter Life” (Hayati Aydinlatan
Yenilikler) mottomuzla tiketicilerimize yiiksek teknolojiye sahip akilli
ev ¢ozlimleri sunuyoruz. Tuketicilerimize vadettigimiz “Ulasilabilir
Premium” anlayisinin arkasinda performans odakli ve disiplinli

bir tedarik zinciri ve lojistik organizasyonu bulunuyor. Tirkiye'deki
operasyonel hazirliklarimizi da ugtan uca tek bir temel amag
dogrultusunda kurguladik: misteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmak.

Bu dogrultuda TV modellerimizin bir kismini Turkiye'de Ureterek
tedarik siirelerimizi kisaltiyor ve degisen pazar kosullarina daha hizli
yanit verebilme esnekligi kazaniyoruz. ithal iiriin gruplarimizda ise
glimriikleme ve belgelendirmeden antrepo ve depo sureglerine kadar
tlim operasyonu entegre bir sekilde planliyoruz.

Uriintin Gretim bandindan ¢iktigi veya tlkeye giris yaptigi ilk
andan son tiketiciye ulastigi ana kadar tim sireci; hiz, optimum
stok yonetimi ve hasarsiz teslimat ilkeleriyle yonetiyoruz. Tedarik
zincirimizi musteri memnuniyetini odagina alan, performans odakli
ve glivenilir bir lojistik ekosistemi olarak ele aliyoruz.

Teknoloji sektoriinde giiclii bir satis sonrasi hizmet agi ve etkin
lojistik yonetimi, miisteri memnuniyetinin en 6nemli unsurlarindan
biri haline geldi. Hisense'in Tiirkiye operasyonlarinda Horoz
Lojistik ile yurittiigi is birligi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Bu is ortakligi; operasyonel verimlilik, teslimat hizi ve miisteri
deneyimi acisindan ne gibi avantajlar sagliyor?

Teknoloji sektoriinde Grlinln kalitesi kadar o Grtintin tiketiciye
nasil ve ne kadar siirede ulastigi da markaya duyulan giiveni
dogrudan etkiliyor. Hisense olarak tiketici deneyiminin tamamina
yansitabilmek igin satis sonrasi siiregleri ve lojistigi birbirini
tamamlayan énemli unsurlar olarak gériiyoruz.

Horoz Lojistik ile yurtttigumuz is birligi de bu noktada Turkiye
operasyonlarimizi destekliyor. Turkiye'nin dort bir yanina ulasan
genis dagitim agi ve sektérdeki deneyimi; TV ve iklimlendirme gibi
farkli lojistik hassasiyetlere sahip triin gruplarimizin etkin sekilde
yonetilmesinde bize dnemli bir hareket alani sagliyor.

Bu is birliginin sagladig baslica avantajlar arasinda teslimat
surelerindeki tutarlilik, optimum stok ve sevkiyat yonetimi ile
operasyonel esneklik yer aliyor. Uriiniin depodan ciktigi andan son
tlketiciye ulastigi ana kadar gecen siirecte Horoz Lojistik'in yaygin
dagitim agi sayesinde operasyonlarimizi hizli ve etkin bir sekilde
yonetebiliyoruz.

Gunln sonunda lojistikte saglanan bu operasyonel verimlilik
dogrudan musteri deneyimine yansiyor. Tiiketicilerimizin yalnizca
ylksek kaliteli bir Hisense riintine sahip olmasini degil; ayni
zamanda zamaninda, giivenli ve sorunsuz bir teslimat deneyimi
yasamasini da dnemsiyoruz. Boylece Grtiniin kendisinden teslimat
suirecine kadar uzanan biitlinsel bir marka deneyimi sunmayi
hedefliyoruz.
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SEKTOREL BAKIS

Uresel ticaret son yillarda benzeri gorilmemis bir dontsim
Kya§|yor. Pandemi, jeopolitik gerilimler, iklim kaynakli afetler,

artan e-ticaret hacmi ve degisen tiketici beklentileri,
tedarik zincirlerinin yalnizca hizli hareket etmesini degil, ayni
zamanda 6ngorilu ve dayanikli olmasini da zorunlu hale getirdi. Bu
donistmun merkezinde ise veri bulunuyor.

Bugtin lojistik operasyonlarinin basarisi, sahip olunan arag
filosu ya da depo kapasitesi kadar, Uretilen verinin nasil toplandig,
islendigi ve karar sireclerine nasil aktarildigiyla da olgiliyor.

Bir baska ifadeyle, rekabet artik yalnizca fiziksel aglar arasinda

yasanmiyor; dijital altyapilar ve veri yonetimi de yarisin belirleyici

unsurlari arasinda yer aliyor.

Eskiden operasyonlarin dogal ciktisi olarak

gorulen veriler, ginimuzde sirketlerin en stratejik

varliklarindan biri haline geldi. Nakliye

rotalarindan yakit tiiketimine, depo
hareketlerinden musteri sipariglerine kadar

her islem dijital bir iz birakiyor. Bu izler
dogru analiz edildiginde ise isletmelere

hiz, maliyet avantaji, esneklik ve 6ngori
kazandiryor. :

Gartner tarafindan 2025 yilinda

gerceklestirilen arastirmaya gore LOiiStik yﬁnetidlerinin yakla§lk
lojistik yoneticilerinin oncelikleri yiizde 70’i gelecekte lojistik
arasinda musteri deneyiminin organizasyonlarmda veri

gelistirilmesi ilk sirada yer alirken, analistleri ile otomasvon
dijitallesme ve operasyonlarin Y

otomasyonu da en 6nemli stratejik miihendislerinin (;Ok daha fazla

hedefler arasinda bulunuyor. Arastirmaya gorev alacak.
katilan lojistik liderlerinin ylizde 90'i
dogrudan Ust yonetime raporlama yapiyor.

ARTIK SADECE YUK
TASINMIYOR,

VERi PATLAMASI YENI BiR CAG BASLATIYOR
Lojistik sektori, dinyada en yogun veri Ureten sektorlerden
biri konumunda bulunuyor. loT sensérleri, GPS sistemleri, RFID
teknolojileri, depo otomasyonlari, ERP yazilimlari, e-ticaret
platformlari ve filo takip sistemleri her glin milyarlarca veri noktasi
olusturuyor. Uluslararasi Veri Kurumu IDC'nin tahminlerine gére
diinya genelinde olusturulan veri miktari 2028 yilinda 394
zettabayta ulasacak. Bu biyimenin 6nemli bolimiini ise akilli
Uretim sistemleri, baglantili cihazlar ve dijital tedarik zincirleri
olusturacak. Yani artik mesele veri tiretmekten ¢ok, dogru veriyi
dogru zamanda anlamlandirabilmek. Clinkii rekabet avantaji,

Tedarik zincirleri artik yalnizca tirtinleri tasimiyor; her veriye sahip olmaktan cok onu karar mekanizmasinin merkezine
d . e . . i yerlestirebilen sirketlerde sekilleniyor.
hareketinde veri tiretiyor. Depolardan limanlara, arac
filolarindan dagitim merkezlerine kadar uzanan bu dijital izler, KARAR ALMA SURECLERI DEGISIYOR
ol Le v e e J Veri odakli yonetim anlayisi yalnizca operasyonel siirecleri
lojistik sektortinde karar alma kilttirtiinii yeniden tanimhyor.

hizlandirmiyor; sirketlerin stratejik bakis acisini da dontsturiyor.
Talep tahminlerinden kapasite planlamasina, envanter

N
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SEKTOREL BAKIS

yonetiminden musteri deneyimine kadar
bircok kritik karar artik gelismis analitik
sistemlerin destegiyle aliniyor. Yapay zeka
algoritmalari gegmis yillardaki satis verilerini,

mevsimsel hareketleri, ekonomik gostergeleri,

tiketici davraniglarini ve bolgesel gelismeleri
ayni anda degerlendirerek yoneticilere cok
daha gicli tahminler sunabiliyor.

Bu yaklasimin finansal etkisi de dikkat
cekiyor. McKinsey & Company'nin tedarik
zincirlerinde yapay zeka ve ileri analitik
uygulamalarini degerlendirdigi arastirmalara
gore veri odakli planlama sistemleri kullanan
sirketler lojistik maliyetlerinde ortalama
ylzde 15, envanter seviyelerinde yiizde
35 ve hizmet performansinda ylzde 65'e
varan iyilesme saglayabiliyor. Ozellikle talep
tahminlerinin dogruluk oranindaki artis,
gereksiz stok maliyetlerini azaltirken musteri
memnuniyetini de gli¢lendiriyor.

GERCEK ZAMANLI KARAR ALMA VE
ONGORULU OPERASYONLAR

Veri analitiginin sagladigi avantajlardan
biri de karar alma hizinda ortaya ¢ikiyor.

E

Veri odakl planlama sistemleri kullanan sirketler
lojistik maliyetlerinde ortalama yiizde 15, envanter
seviyelerinde yiizde 35 ve hizmet performansinda viizde
65’ varan iyilesme saglayabiliyor.

%15

Hizmet
erformans artis
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Geleneksel yontemlerde birgok departmandan bilgi toplanmasi,
rapor hazirlanmasi ve yonetim degerlendirmesi zaman aliyordu.
Guntmizde ise bulut tabanli platformlar sayesinde farkli
operasyonlardan gelen bilgiler tek merkezde birlesiyor. Yonetici
ekranlarina yansiyan gercek zamanli gostergeler sayesinde
birkag dakika iginde alinabilen kararlar, ge¢cmiste glinler siiren
degerlendirme sureglerinin yerini aliyor.

Bu degisim, lojistik sektoriini giderek daha ongoérilu bir yapiya
donustirayor. Yapay zeka destekli sistemler yalnizca mevcut
durumu analiz etmiyor; gelecekte yasanabilecek olasi senaryolari da
hesapliyor. Bir limanda beklenen yogunluk, belirli bir bolgede artmasi
ongorilen talep ya da yaklasan olumsuz hava kosullari sistem
tarafindan 6nceden degerlendirilerek alternatif operasyon planlari
olusturulabiliyor. Boylece sirketler kriz anlarinda refleks gelistirmek
yerine hazirlikli hareket etme firsati yakaliyor.

VERi, OPERASYONEL VERIMLILIGIN ANAHTARI

Verinin en gortinir etkilerinden biri glinlik operasyonlarda
hissediliyor. Rota planlamasindan arag kullanimina, yakit
tiketiminden teslimat sirelerine kadar bircok sireg artik
algoritmalar tarafindan surekli analiz ediliyor. Trafik yogunlugu,

yol calismalari, hava durumu, teslimat oncelikleri ve arag doluluk
oranlari es zamanli degerlendirilerek en verimli glizergah belirleniyor.
Bu yaklasim yalnizca zaman tasarrufu saglamiyor. Yakit tiiketimi
azaliyor, araglarin bos kilometre orani dustyor, teslimat performansi

ylkseliyor ve karbon emisyonlari kontrol
altina aliniyor. Artan operasyonel verimlilik
hem maliyetlere hem de surdurilebilirlik
hedeflerine dogrudan katki sagliyor.

Benzer dontsim depolarda da yasaniyor.
Akilli depo yonetim sistemleri sayesinde
stok hareketleri anlik olarak izleniyor,
siparis yogunluklari analiz ediliyor ve Grin
yerlesimleri strekli optimize ediliyor. Siparis
hazirlama surecleri hiz kazanirken hata
oranlari dusuyor, is glict planlamasi daha
dengeli hale geliyor. Ozellikle e-ticaret
hacmindeki biytme dikkate alindiginda
veri odakli depo yonetimi artik operasyonel
bir tercih olmaktan ¢ikip rekabet avantaji
saglayan stratejik bir yatirim alanina
donustyor.

VERI ANALISTLERI LOJISTIGIN

YENi MESLEK GRUPLARINDAN BIiRi
OLUYOR

Dijital donistum yalnizca teknolojiyi
degistirmiyor, insan kaynag profili de
donusuyor. Gartner'in arastirmasina gore
lojistik yoneticilerinin yaklasik yiizde 70'i
gelecekte lojistik organizasyonlarinda veri
analistleri ile otomasyon muhendislerinin
cok daha fazla gorev alacagini 6ngoériyor.
Operasyon yonetiminin yaninda; veri analizi,
gorsellestirme, yapay zeka uygulamalari,
algoritma yonetimi, otomasyon planlamasi
gibi yetkinlikler 6nem kazaniyor. Lojistik
sektortnde teknik bilgi ile analitik distinme
becerisini bir araya getiren insan kaynagina
duyulan ihtiyag her gecen yil artiyor.

GUVENILIR VERI OLMADAN DiJiTAL
DONUSUM MUMKUN GORUNMUYOR
Her teknoloji yatirminin temelinde kaliteli
veri bulunuyor. Yanlis veriyle calisan yapay
zeka sistemleri yanlis kararlar Uretebiliyor.
Bu nedenle sirketler son yillarda veri
yonetisimi (data governance), siber givenlik,
veri standardizasyonu ve veri dogrulama
sureclerine daha fazla yatirim yapiyor. Verinin
korunmasi kadar dogrulugunun surdurilebilir
bicimde saglanmasi da blylik 6nem tasiyor.
Uzmanlar, dijital donistim projelerinde
basarinin biyik 6lglde veri altyapisinin
olgunluguna bagli oldugunu ifade ediyor.



VIZYON

“YAPAY ZEKA KONTROLLU
SISTEMLERIN TEMEL

KATKISI, OPERASYONEL
GORUNURLUOGO
ARTIRMASIDIR”

Tedarik Zinciri ve Lojistik

ATILLA YILDIZTEKIN
Yonetim Danigmani - F“!‘

atilla@yildiztekin.com

Untmizde isletmelerin rekabet giict
G yalnizca Uretim kapasitesi, depo alani

veya insan kaynagi ile olgilmuyor.
Asil farki yaratan unsur, is slreglerinin ne
kadar gortinur, 6lculebilir, kontrol edilebilir
ve iyilestirilebilir oldugudur. Uretim, lojistik,
depo, tedarik zinciri, sevkiyat ve operasyon
yonetimi gibi alanlarda slrecler cogu zaman
farkli yazilimlar, manuel takipler, Excel
dosyalari, e-postalar ve insan inisiyatifiyle
ylrutulmektedir. Bu yapi buytdikce kontrol
zorlagsmakta, hata riski artmakta ve karar
alma suregleri yavaslamaktadir.

Is siireclerinin Al ile yonetilmesi bu
noktada isletmelere yapay zeka destekli bir
operasyon kontrol yaklasimi sunmaktadir.
Sistem, sirketin mevcut altyapisi Gzerine
kurularak is sureclerini izleyen, yorumlayan,
aksiyon oneren ve gerektiginde siregleri
koordine eden akilli bir kontrol katmani
gibi calisir. Amag, isletmenin giinlik
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Yapay zeka kontrollii sistemler siirecleri tanimh
kurallar, hedefler ve operasyonel veriler cercevesinde
takip ederek islerin daha standart, olciilebilir ve
denetlenebilir sekilde viiriitiillmesine katki saglar.

operasyonlarini sadece raporlamak degil; stireclerdeki aksakliklari
onceden gérmek, darbogazlar tespit etmek, gérevleri koordine etmek
ve yonetime daha hizli karar alma imkani saglamaktir.

Yapay zeka kullanimi yaklagimi 6zellikle fiziksel operasyonlari olan
sirketler icin 6nemlidir. Depolar, tretim tesisleri, lojistik merkezleri,
dagitim operasyonlari ve tedarik zinciri yapilari birgok degiskenin
ayni anda yonetildigi karmasik yapilardir. Siparis yogunlugu, stok
hareketleri, ara¢ planlamasi, personel verimliligi, teslimat streleri,
kalite kontrol ve maliyet takibi gibi basliklar birbirine baglidir. Bu
alanlarda klasik yazilimlar cogu zaman yalnizca kayit tutarken,
yapay zeka destekli sistemler veriler arasindaki iliskiyi analiz ederek
yonetime anlamli sonuclar Uretir.

Yapay zeka kontrollu sistemlerin is streglerinin kontroltindeki
temel katkisi, operasyonel gériinirligi artirmasidir. isletme
yoneticileri hangi stirecin nerede aksadigini, hangi noktada gecikme
olustugunu, hangi isin 6nceliklendirilmesi gerektigini ve hangi
kaynagin verimsiz kullanildigini daha net gorebilir. Bu sayede kararlar
sezgiye degil, gercek zamanli veriye ve yapay zeka analizine dayanir.

Yazilimin bir diger 6nemli faydasi slire¢ standardizasyonudur.
isletmeler biiyiidiikce ayni isin farkli kisiler veya departmanlar
tarafindan farkli yontemlerle yapilmasi kontrol kaybina yol acar.

Yapay zeka kontrollu sistemler stregleri
tanimli kurallar, hedefler ve operasyonel
veriler cercevesinde takip ederek islerin daha
standart, olcilebilir ve denetlenebilir sekilde
yuritulmesine katki saglar.

Yapay zeka burada yalnizca otomasyon
araci olarak degil, operasyonel karar
destek sistemi olarak konumlanir. Sistem;
gecmis verilerden 6grenebilir, tekrar eden
problemleri tespit edebilir, performans
gostergelerini izleyebilir ve yoneticilere
erken uyarilar saglayabilir. Ornegin, bir
depoda siparis hazirlama siiresi uzuyorsa,
sevkiyat gecikmeleri artiyorsa veya stok
dogrulugu dustiyorsa, sistem bu degisimi
fark ederek ilgili ekiplere uyari ve ¢éziim
Onerisi sunabilir.

Sistemin dikkat ¢eken yonlerinden biri de
musterinin mevcut altyapisiyla calisabilen bir
yap! hedeflemesidir. Bu yaklasim, sirketlerin
tim sistemlerini degistirmeden yapay zeka
destekli kontrol kabiliyeti kazanmasini saglar.

Ayrica sistemin musteri altyapisina kurulmasi,

ekibin egitilmesi ve operasyonel sahipligin
musteriye devredilmesi; uzun vadede
bagimsizlik, veri kontroli ve surdurilebilirlik
acisindan 6nemli avantajlar yaratir.

Is stireclerinin kontroliinde yapay zeka
kullanimi 6zellikle su alanlarda deger retir:
Sureglerin gercek zamanli izlenmesi,

gecikme ve aksakliklarin erken tespit
edilmesi, personel ve kaynak verimliliginin
olcllmesi, stok ve siparis akiginin daha
saglikli yonetilmesi, operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi, hata oranlarinin disurilmesi,
yonetim raporlarinin otomatik ve anlamli
hale getirilmesi, departmanlar arasi
koordinasyonun glclendirilmesi.

Sonug olarak yapay zeka kullanan
yazilimlar isletmelere yalnizca dijitallesme
degil, daha kontrolli ve akilli operasyon
yonetimi imkani sunar. Ozellikle lojistik,
depo, Uretim ve tedarik zinciri gibi yogun
fiziksel operasyonlara sahip sirketlerde bu
tir sistemler, yonetimin sahayi daha iyi
gormesini, stirecleri daha hizli yénetmesini ve
verimlilik artisi saglamasini mimkin kilar.

Bugilinlin rekabet ortaminda basarili
isletmeler, sadece isi yapan degil; isi 6lgen,
kontrol eden, iyilestiren ve gerektiginde
yeniden tasarlayan isletmelerdir. Amag
bu donisimiin merkezinde, yapay zekayi
operasyonel kontrol ve is slregleri yonetimi
icin kullanilabilir bir ¢oziime dontstirmektir.




ICIMIZDEN BiRi

“BILGI SISTEMLERI
OLARAK BIRINCI
GOREVIMIZ

VERIYI KORUMAK”

Horoz Lojistik’in degisime hizla uyum saglayabilen yapisiyla
one ciktgim soyleven Bilgi Sistemleri Grup Baskani (CTO) Ugur
Duman, “Horoz Lojistik’te teknolojivi yalnizca operasyonlari
destekleyen bir fonksiyon olarak degil; sirketimizin buiytimesini,
rekabet guictinii ve musteri denevimini sekillendiren stratejik
bir is ortagi olarak konumlandiriyoruz.” diyor.

oroz Lojistik catisinda 25. yilini geride birakan Horoz
H Lojistik Bilgi Sistemleri Grup Baskani (CTO) Ugur Duman,

sirket binyesindeki yolculugunda yazilim uzmanligindan
teknoloji liderligine uzanan énemli bir déniistiime taniklik etti.
Yapay zeka uygulamalarindan SAP S/4HANA donlsimlne, siber
glivenlikten is surekliligine kadar pek cok kritik baslikta Horoz
Lojistik'in teknoloji vizyonuna liderlik eden Duman ile bir araya
geldik.

Uzun yillardir Horoz Lojistik ailesine deger katiyorsunuz,
oncelikle sizi biraz tanimak isteriz...
Bu yil ile birlikte 25 yili sirkette geride biraktim. Evliyim ve iki

kizim var. Kitaplarla aram iyidir ve 6zellikle de tarihi romanlari UGUR DUMAN

cok severim. 2000 yilinin son aylarinda Horoz Lojistik'te yazilim

uzmani olarak géreve basladim. Dar bir kadroyla “Uzman” HOROZ LO][STIK BILG] SISTEMLER[ GRUP BASKAN] (CTO)

unvaniyla basladigim bu yolculuga, bugiin 80 kisilik bir ekiple
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ICIMIZDEN BiRi

Bilgi Sistemleri Grup Baskani olarak devam
ediyorum. Bu strecte pek ¢ok tatli-aci ani
biriktirdik ve sirketimizin dontstimine bizzat
taniklik ettik.

Bilgi Sistemleri Grup Bagkani (CTO)
olarak Horoz Lojistik’te oldukca genis
bir sorumluluk alanini yénetiyorsunuz.
Oncelikle gérev kapsaminizi ve teknoloji
ekibinizin sirketin operasyonlarina
hangi noktalarda deger kattigini anlatir
misiniz?

Bilgi Sistemleri olarak birinci gérevimiz veriyi
korumak. Bu nedenle attigimiz her adimda
glivenligi en 6nde tutuyoruz. ikinci 6nceligimiz
ise surdurdlebilirlik. Horoz Lojistik,
musterisine gore sekil alabilen ve degisime
hizla uyum saglayabilen yapisiyla 6ne ¢ikiyor;
teknolojik altyapimiz ve yazilimlarimiz da

bu esnekligi saglayarak operasyonlarimizin
onunu aglyor.

Her isimizde teknolojik glicimiizi
kullaniyoruz. Buglin bircok rakibimizde
bulunmayan operasyonlari
gerceklestirebiliyorsak, bunun arkasindaki
gliciin teknolojimiz oldugunu rahatlikla
soyleyebilirim.

Horoz Lojistik’in teknoloji vizyonunu
nasil tanimlarsiniz? Bilgi teknolojileri
sirket stratejisinin merkezinde nasil bir
rol iistleniyor?

Horoz Lojistik'te teknolojiyi yalnizca
operasyonlari destekleyen bir fonksiyon olarak

Her isimizde teknolojik
glicimiizii kullaniyoruz.

Bugiin bircok rakibimizde
bulunmayan operasyonlari
gerceklestirebiliyorsak,

bunun arkasindaki giictin
teknolojimiz oldugunu rahatlhkla
sovyleyebilirim.

g

degil; sirketimizin blyiumesini, rekabet giiciinii ve misteri deneyimini
sekillendiren stratejik bir is ortagi olarak konumlandiriyoruz.

Lojistik sektorl artik yalnizca fiziksel tasima ve depolama
sureglerinden ibaret degil; hiz, gortinirlik, veri analitigi ve yapay zeka
destekli karar mekanizmalari rekabetin temel belirleyicileri haline
geldi. Bu nedenle teknoloji vizyonumuz, tim is stireglerini veri odakli,
entegre, glivenli ve surdlrilebilir bir dijital ekosistem Uzerine inga
etmek.

Bilgi Teknolojileri organizasyonu olarak sirket stratejisinin
merkezinde yer aliyoruz. Sadece is birimlerinden gelen talepleri
karsilayan bir yapi degil; stiregleri yeniden tasarlayan, verimlilik
firsatlarini ortaya ¢ikaran ve yeni is modelleri gelistiren bir dontisim
ekibi olarak galislyoruz. SAP S/AHANA donisimumiiz, yapay zeka
uygulamalarimiz, AR-GE projelerimiz, otomasyon yatirimlarimiz ve
veri analitigi calismalarimiz bu yaklasimin somut drnekleri.

Ontimiizdeki dénemde odagimiz; yapay zekayi operasyonlarin
her asamasina entegre etmek, ¢alisanlarimizin verimliligini artiracak
dijital asistanlar gelistirmek, karar alma sireglerini gercek zamanli
verilerle desteklemek ve musterilerimize daha hizli, daha seffaf ve
daha 6ngortlebilir bir hizmet sunmak. Kisacasi teknoloji bizim igin
bir destek fonksiyonu degil; Horoz Lojistik'in gelecegini sekillendiren
temel rekabet avantajlarindan biri.

Dijital dontisiim denildiginde bircok sirket farkli yaklasimlar
benimsiyor. Horoz Lojistik’in bu déniisiim yolculugunda
oncelik verdigi alanlar hangileri oldu?

Dijital dontsim yolculugumuzda énceligimiz, en yiiksek is degerini
yaratacak alanlara odaklanmak oldu. ilk olarak, SAP S/4HANA
donistimimuzle sirketimizin dijital omurgasini giiglendiriyor, tim
siireclerimizi daha entegre ve veri odakli hale getiriyoruz. ikinci olarak
yapay zekdya adapte oluyoruz; dnceligimiz 6nce yazilim gelistirme
sureglerinde kullanmak oldu, sirada ise yapay zekayi sirket icinde
bilginin toplandigi ve erisiminin kolaylastigi bir araca donistirmek var.

Bir diger 6nceligimiz operasyonel verimlilik: stiregleri
dijitallestirerek manuel isleri azaltiyor, calisanlarimizin katma
degeri yiksek islere odaklanmasini sagliyoruz. Son olarak AR-
GE ve inovasyona yatirim yapiyoruz; Universiteler ve teknoloji
is ortaklarimizla birlikte gelistirdigimiz projeler sayesinde yeni
teknolojileri yalnizca takip eden degil, gelistiren ve is siireclerine
entegre eden bir yapi olusturmayi hedefliyoruz. Kisacas, dijital
doénisimde odagimiz teknolojiye yatirim yapmak degil; teknolojiyi is
sonuglarina dondstirmek oldu.

Lojistik sektoriinde kesintisiz hizmet kritik onem tasiyor.
Bilgi sistemlerinde is siirekliligini saglamak adina nasil bir
altyapi yonetimi gerceklestiriyorsunuz?

Lojistik sektorii 7/24 kesintisiz hizmet gerektiriyor. Bu nedenle bizim
icin bilgi sistemlerinde sureklilik yalnizca BT'nin degil, operasyonun
da en kritik unsurlarindan biri. Bu dogrultuda altyapimizi yiiksek
erisilebilirlik prensibiyle yonetiyoruz. Kritik sistemlerimizi yedekli
mimariler tzerinde ¢alistiriyor, dizenli yedekleme ve felaket kurtarma
senaryolarini stirekli test ediyoruz. Bunun yaninda sistemlerimizi
7/24 izleyerek olasi sorunlart kullanicilart etkilemeden 6nce tespit
etmeye odaklaniyoruz.

Siber glivenlik de is surekliliginin ayrilmaz bir pargasi. Guvenlik
katmanlarimizi stirekli glincelliyor, proaktif izleme ve koruma
mekanizmalariyla riskleri en aza indiriyoruz. Amacimiz yalnizca
kesintilere hizli miidahale etmek degil; dogru altyapi, dogru stregler
ve dogru operasyon yonetimiyle kesintilerin olugmasini en bastan
onlemek.

Yakin zamanda maruz kaldigimiz yiiksek hacimli bir DDoS
saldinsinda da gordiik ki gicli altyapimiz ve 6nceden planladigimiz
is surekliligi senaryolarimiz sayesinde operasyonlarimizi kesintisiz
surdlrmeyi basardik. Bu tir deneyimler, altyapi yatirimlarimizin ve
hazirliklarimizin ne kadar kritik oldugunu bir kez daha gosterdi.

Horoz Lojistik’in teknoloji yol haritasinda yakin dénemde
hayata gecirilmesi planlanan yeni projeler veya yatirimlar
hakkinda ipuclar paylasabilir misiniz?

Oniimiizdeki dénemde teknoloji yatirimlarimizi iic ana eksende
sekillendiriyoruz: yapay zeka, dijital platformlar ve kurumsal
donistum. Yapay zeka tarafinda, AR-GE merkezimiz blnyesinde
gorintl isleme, anomali tespiti ve tahminleme, depo optimizasyonu
gibi projeler tizerinde calisiyoruz. Hedefimiz, yapay zekayi yalnizca
belirli projelerde kullanilan bir teknoloji olmaktan ¢ikarip
calisanlarimizin glinlik is yapis bigiminin dogal bir parcasi haline
getirmek. Karar destek sistemlerinden operasyonel streglere kadar
pek cok alanda yapay zekay aktif olarak kullanacagiz.

Kurumsal dénlstim kapsaminda SAP S/4HANA gecisimiz en
onemli stratejik projelerimizden biri. Bu dontstimle birlikte daha
cevik, daha entegre ve gercek zamanli veriyle yonetilen bir teknoloji
altyapisina kavusacagz.

Bir diger 6nemli yatinm alanimiz ise dijital deneyim platformlari.
Yakinda proje galismalarina baslayacagimiz ugtan uca is akisi

platformumuz sayesinde musterilerimiz,
cagri merkezimiz, sosyal medya kanallarimiz,
operasyon ekiplerimiz ve destek birimlerimiz
ayni dijital ekosistem icinde daha hizli ve
daha etkin iletisim kurabilecek. Boylece
sireclerimizi yalnizca dijitallestirmekle
kalmayacak, tim paydaslarimiz icin daha
bitlnlesik ve daha iyi bir deneyim sunacagz.
Kisacasi hedefimiz; teknolojiyi yalnizca
sirecleri destekleyen bir unsur olarak
degil, verimliligi artiran, musteri deneyimini
gelistiren ve Horoz Lojistik'in gelecekteki
blylmesini hizlandiran stratejik bir glic haline
getirmek.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Hayata biraz “Onleyici bir bakis acisiyla”
vaklasmaya calisiyorum. Hem is hayatinda
hem de 6zel yasamda enerjimi, sorunlari
ortaya ciktiktan sonra yonetmekten cok,
ortaya cikmalarini engellemeye harciyorum.
Clinkii hayat zaten kontrol edemeyecegimiz
kadar cok belirsizlik ve zorluk barindiriyor.
Onleyebilecegimiz riskleri zamaninda goriip
dogru adimlar atabilirsek, hem daha az kriz
vasariz hem de asil deger iireten islere daha
fazla odaklanabiliriz.

Benim icin iyi yoneticilik de iyi
miihendislik de biraz bununla ilgili. Basar;
krizleri iyi yonetmekten ¢ok, krizlerin
vasanma ihtimalini azaltacak sistemleri
kurabilmektir. Clinkii bana gore kriz,
¢ogu zaman onceden goriilememis ya
da zamaninda yonetilememis bir siirecin
sonucudur.

Sevdigim bir s6z bunu ¢ok giizel
ozetliyor: “En iyi itfaiyeci, yangin ¢cikmasini
engelleyendir.” is hayatinda da vasamda da
miimkiin oldugunca bu anlayisla hareket
etmeye calistyorum. Ciinkii siirdiiriilebilir
basart, biiyiik kahramanliklardan degil;
dogru sistemi kurmaktan, riskleri
onceden gormekten ve kiiciik problemler
biiyiimeden ¢6zmekten gegciyor.
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DUNYA SANAYISININ GUG
MERKEZLERINDEN BIRI
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Avrupa’nin en buiyiik ekonomisi olan
Almanya, viiksek katma degerli tiretim
kapasitesi, guicli ihracat performansi,
gelismis lojistik altyapisi ve teknoloji odakh
sanayisiyle kuresel ekonominin yon veren
ulkeleri arasinda yer aliyor. Otomotivden
makine imalatina, kKimyadan turizme

kadar genis bir velpazede olusturdugu
deger zinciri, ulkeyi diinya ticaretinin
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vrupanin merkezinde konumlanan
AAlmanya, glicli ekonomik yapisi,
koklu gecmisi ve sanayi alanindaki

yiksek tretim kapasitesiyle diinyanin 6nde
gelen ulkeleri arasinda yer aliyor. Ekonomik
istikrari, teknoloji odakli Gretim anlayigi ve
uluslararasi ticaretteki etkin roli sayesinde
kiresel 6lgekte 6nemli bir konuma sahip olan
ulke, degisen dinya kosullarina uyum saglayan
politikalariyla rekabet giiciini korumayi
strddriyor. Baltik Denizi ile Kuzey Denizi'ne
kiyisi bulunan Almanya, tarih boyunca Germen
kabilelerinden miras kalan klttrel birikimini
modern devlet yapisiyla birlestirerek Avrupa'nin
sekillenmesinde 6nemli rol oynadi. Glinimuzde
Avrupa'nin ikinci, dinyanin ise 19. en kalabalik
tlkesi olan Almanya; yiksek yasam kalitesi,
glicl egitim sistemi ve genis is olanaklari
sayesinde Amerika Birlesik Devletlerinin
ardindan en fazla goc alan tlkelerden biri olarak
6ne cikiyor. Nitelikli is gliclint destekleyen bu
yap, llkenin ekonomik bilylimesine ve retim
kapasitesine 6nemli katki sagliyor.

ihracat odakli ekonomik yapisi
Almanya'nin en gligli yonlerinden biri olarak
one cikiyor. 2025 yilinda ylzde T'lik artisla
1,56 trilyon euro ihracat gergeklestiren
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ulke; Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve Asya pazarlariyla
kurdugu giicli ticari baglar sayesinde kiresel ekonominin en buyiik
ihracatci tlkeleri arasinda yer aliyor. “Made in Germany” ibaresi ise
kalite, glivenilirlik ve ileri mihendislik anlayisinin uluslararasi 6lcekte
kabul goren simgelerinden biri olmayi stirdiriyor.

Sahip oldugu dogal kaynaklar ve Avrupa'nin merkezindeki stratejik

konumu, Almanya'yi kiiresel ticaret ve sanayi agisindan énemli bir
cekim merkezi héline getiriyor. Komir, dogal gaz, demir ve bakir
gibi yer alti kaynaklari, sanayi devriminden itibaren Glkenin Gretim
glicliniin temel taslarini olusturdu.

SANAYi URETIMiINDE AVRUPA'NIN LiDERIi

Avrupa Birligi'nin en biyiik ve diinyanin tglinci en biyik ekonomisi
olan Almanya, ekonomik basarisini kokld sanayi altyapisina borclu.
Uretim sektoriintin milli gelir icerisindeki payi bircok gelismis
tilkenin tizerinde seyrediyor. Ozellikle yiiksek teknolojili Giretim
alanlarinda ulasilan kalite standardi, Alman sanayisini kiresel
pazarlarda ayricalikli bir konuma tastyor. Otomotiv, makine imalati,
kimya, elektrik-elektronik, medikal teknolojiler, savunma sanayisi
ve endustriyel ekipman Uretimi tlkenin en glicli sektorleri arasinda
yer aliyor. Robotik sistemler, otomasyon ¢éziimleri ve akilli Gretim
teknolojileri ise fabrikalarin verimliligini stirekli artiriyor.

Ulkenin tretim modeli byiik sanayi kuruluslarinin yani sira
“Mittelstand” olarak adlandirilan orta olcekli aile sirketlerine
dayaniyor. Diinya capinda kendi alaninda lider konuma ulasan
binlerce firma, Alman sanayisinin esnekligini ve rekabet giiciini
destekliyor.

KURESEL GUCUNU KORUYOR
Almanya denildiginde akla gelen ilk
sektorlerin basinda otomotiv geliyor.
Dinyaca taninan markalarin tretim
merkezlerine ev sahipligi yapan Ulke,
yiksek muhendislik kabiliyeti ve kalite
standartlariyla otomotiv endistrisinin
yoninu belirleyen tlkeler arasinda bulunuyor.
Elektrikli ara¢ teknolojileri, batarya
yatirimlari, yazilim tabanli mobilite ¢oziimleri
ve otonom slrus sistemleri son yillarda
sektoriin oncelikli yatirim alanlari haline
geldi. Geleneksel Uretim glictini yeni nesil
teknolojilerle bulusturan Alman otomotiv
sanayisi, donlslm strecini hizlandirmayi
strduruyor.

Almanya, diinyanin en biyiik makine
Ureticileri arasinda yer aliyor. Endustriyel
makineler, Gretim hatlari, otomasyon
sistemleri ve yliksek hassasiyet gerektiren
ekipmanlar ylzlerce ulkeye ihrag ediliyor.
Kimya sanayisi ise ilag, plastik, boya, 6zel
kimyasallar ve endustriyel hammaddeler
alaninda Avrupa'nin en buytik tretim
merkezlerinden biri konumunda bulunuyor.
Gucli AR-GE altyapisi sayesinde gelistirilen
yenilikci Urlnler, bircok sanayi kolunun
gelisimine katki sagliyor.

LOJiISTIKTE AVRUPA’NIN KAVSAK
NOKTASI

Almanya, Avrupa kitasinin merkezindeki
stratejik konumu sayesinde kitanin en 6nemli
lojistik Uslerinden biri olarak kabul ediliyor.
Kuzey Denizi ve Baltik Denizi limanlari,
gelismis otoyol ag), yuksek hizli demir yolu
baglantilari ve uluslararasi havalimanlari
tlkeyi cok modlu tasimaciligin merkezine
donusturiyor. Hamburg, Bremerhaven

ve Duisburg gibi lojistik merkezleri deniz
yolu, demir yolu, kara yolu ve i¢ su yolu
tasimaciligini ayni ag igerisinde bulusturarak
Avrupa'nin tedarik zincirlerine 6nemli

katki sagliyor. Avrupa'nin en yogun otoyol
aglarindan biri sayesinde yukler kisa

sire icerisinde kitanin bircok noktasina
ulastinlabiliyor. Dijital lojistik ¢oztimleri, depo
otomasyonu, yapay zeka destekli planlama
sistemleri ve stirdrilebilir tagimacilik
yatirnmlari da sektortin dontsimini
hizlandiriyor.

Guiniimiizde Avrupa’nin ikinci, diinyanin ise 19.

en kalabalik tilkesi olan Almanya; yiiksek yasam
kalitesi, gliclii egitim sistemi ve genis is olanaklar
sayesinde Amerika Birlesik Devletleri’nin ardindan
en fazla goc alan tlkelerden biri olarak one cikiyor.
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TURKIYE iLE GUCLU i$ BiRLiGi
Turkiye ile Almanya arasindaki iligkiler,
tarih boyunca karsilikli is birligi ve dostluk
temelinde sekillendi. Turkiye ve Almanya
arasindaki iliskilerin temeli, Il. Abdiilhamid
doéneminde atildi. Osmanli imparatorlugu ile
Almanya, ozellikle istanbul-Bagdat Demiryolu
projesi ve diger 6nemli yatinmlarda birlikte
calisarak siyasi ve ekonomik is birligi kurdu.
Birinci Diinya Savasi sirasinda muttefik olan
iki tlke arasindaki dostluk, 1924 yilinda
imzalanan Dostluk Anlagmast ile resmiyet
kazandi. Bu iliskiler, 1929'da yapilan
Konsolosluk Anlagmasi ve 1930'da imzalanan
Ticaret Anlasmasi ile daha da giiglendi.
Soguk Savas doneminde ticari, ekonomik
ve kiltirel is birligi devam ederken, Turkiye
ile Almanya arasindaki en dnemli adimlardan
biri, 1961 yilinda imzalanan isgiicii Anlasmasi
oldu. Bu anlagma, Almanya'nin ikinci Diinya
Savasi sonrasi ihtiyag duydugu is glicini
karsilamak tizere yaklasik 2 bin 500 Turk'tin
Almanya'ya go¢ etmesiyle basladi. Bugiin
Almanya'da yasayan 3 milyona yakin Turk
kokenli ntfus, tlkenin sosyal ve ekonomik

Almanya, Avrupa kitasinin merkezindeki stratejik
konumu sayesinde kitanin en onemli lojistik tislerinden
biri olarak kabul edilivor. Kuzey Denizi ve Baltik Denizi

limanlari, gelismis otoyol agy, viiksek hizli demir yolu
baglantilari ve uluslararasi havalimanlar tilkeyi cok
modlu tasimacihigin merkezine dontstirtyor.

yapisinda énemli bir yere sahip. Uctincii nesle ulasan Tiirk toplumu,
Almanya'nin siyasi ve toplumsal hayatina da aktif olarak katki
sagliyor. Avrupa Parlamentosu'nda 3, Federal Parlamento'da 16,
Eyalet Meclislerinde 48 ve Belediye Meclislerinde 423 Tirk kokenli
temsilci gérev yapiyor.

Ekonomik acidan Almanya, Turkiye'nin en blyUk ticaret
ortaklarindan biri ve Avrupa'daki dnemli muttefikleri arasinda yer
aliyor. Turkiye'de faaliyet gosteren 7 binden fazla Alman sirketi, Trk
ekonomisinin kalkinmasinda ciddi bir paya sahip. TUIK verilerine gére,
Almanya 2019'da 35,9 milyar dolarlik ticaret hacmi ile Turkiye'nin
en biyuk ticaret ortagi oldu. 2020'de pandeminin etkisiyle bu rakam
21,3 milyar euro olarak kaydedilse de iki tilke arasindaki ticaret
hacminin gelecekte 50 milyar dolara ulagsmasi hedefleniyor.




YILDIZLARIN ALTINDA - 1

CAHIT BERKAY

“BIZIM SARKILARIMIZ

HAYATIN ICINDEN
BESLENDI”

Kendi kultiirtinii ve edebivatini cok iyvi tanimanin 6nemine dikkat ceken Cahit
Berkay, “Sanatin hangi daliyla ugrasmak isterseniz isteyin, oncelikle kendi
kiiltiiriintizii ve edebivatiniz1 cok ivi tanimaniz ve 6ziimsemeniz gerekir.” diyor.

‘ ‘ s elvi Boylum Al Yazmalim®, “Devlerin Aski”, “Kilibik”, “Cigek
Abbas” ve “Dila Hanim” gibi Tirk sinemasinin hafizalara
kazinan yapimlarina mizikleriyle eslik eden; Mogollar'la
birlikte Turk muziginde kendine 6zgl iz birakan bir isim: Cahit Berkay...
“Her zaman hayatin iginden konulari sarki temasi héline getirdik. Bu
da sarkilarimiza buytk bir samimiyet kazandirdi.” diyen usta sanatgi ile

muzige basladigi yillardan bugiine uzanan yolculugunu ve degisen miizik
diinyasini konustuk.

Yarim asri agsan miizik yolculugunuz boyunca farkli donemlere,
degisen miizik anlayislarina ve pek ¢ok déniisiime taniklik ettiniz.
Cahit Berkay icin bu uzun yolculuk nasil gecti?

Aslinda kolay ge¢medi. Hayatta her zaman birtakim zorluklar mutlaka
oluyor. Turkiye, sanatla ugrasildigi zaman baska sorunlarla da miicadele
etmeyi gerektiren 6zel bir tilke. Bu stireci basitge anlatirsam; ben mizik
hayatima 1965 yilinda Selcuk Alagdz Orkestrasi ile basladim. Uc yil
boyunca onlarla calistim. Hayata bakisimizda cok sorunlu pencereler
olmadigi icin en sorunsuz donemimdi diyebilirim. Basit bir yagamimiz
vardi, henliz 19 yasindaydim.
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Miizigin insanda bir heyecan uyandirmasi, sahip
oldugu duygular harekete gecirmesi, onlari
oksamasi va da provoke etmesi gereKir.

Daha sonra Mogollar grubunu kurduk. Bir
miuzisyen ya da bir grup icin ilk zorluk, kendini
tanitmaktir. Herkesin ilgisini cekecek, gintin
tabiriyle “hit” olacak bir parca tretmeye
calisirsiniz. Bestecilik de o dénemde benim
icin yeni basliyordu. Hayatta her seyde oldugu
gibi bu iste de pismek gerekiyor. Zaman iginde
profesyonelligin gerektirdigi sekilde hem
kendi enstriman icranizi hem de harmoni
ve akor bilginizi gelistirmeniz gerekir. Bunlar
isin cilvesidir; emek harcamadan higbir yere
varilamaz.

Ancak sunu cok rahat soyleyebilirim:
Muzikal retiminiz toplumun dikkatini
cekecek bir seviyeye ulastiginda, dniintizde
kolay bir yol belirir. Toplumun genel
olarak begendigi popller muzik tarzindaki
sablonlari, neyin satacagini, neyin yiksek
reyting alacagini fark edersiniz. Ben bu
ticari formullere ¢ok fazla kafa yormadim.
Bugtin hala ayakta olabilmemizin en 6nemli
sebeplerinden biri de budur. Gerek kendi
adima Urettigim solo galismalarda gerekse
Mogollar igin yaptigim bestelerde, 6zellikle
1994 yilindan sonraki slirecte, her zaman
hayatin icinden konulari sarki temasi
haline getirdik. Bu da sarkilarimiza buyiik
bir samimiyet kazandirdi. Diger sarkilarin
samimiyetsiz oldugunu iddia etmiyorum
ancak bizim sarkilarimiz dogrudan hayatin
icinden beslendi. Ulkemizde de hayat sartlari
kolay kolay degismedigi icin o sarkilar
giincelligini hep korudu. Ornegin, 1994
yilinda yaptigimiz bir parga bugtin hala ¢ok
seviliyor. Bir bestecinin ideali, yillar boyu
unutulmayacak, herkesin severek dinleyecegi
eserler tretmektir. Ancak biz bu pargalari
boyle ticari bir hesapla yapmadik.

Mogollar ile baglayan miizikal
seriiveniniz, Tiirkiye'de cagdas miizigin
gelisiminde 6nemli bir doniim noktasi
oldu. O dénemin ruhunu bugiin nasil
degerlendiriyorsunuz?

O dénemlerde bu tire “Anadolu Pop”
diyorduk; ctinki hentiz “rock” kelimesi
yayginlagsmamisti. Daha sonralari bu kavram
“Anadolu Rock” tanimlamasina dontstd.
Yeni gelen kusaklar da bu tiirii benimsediler
ve bu yolda tretmeye devam ediyorlar.
Anadolu Rock, zamansiz bir tir olarak

her zaman varligini stirdirecektir. Ctnku
temelinde kendi folklorumuz, bu topraklarin
kokld kultird ve yasam bigimi yatiyor.
Yizlerce yillik bir tirki gelenegimiz var.
50'li ve 60'li yillarda bu turkuler yavas yavas
Bati muzigi enstriimanlariyla, orkestralar
tarafindan calinmaya ve yorumlanmaya
basladi. Bu durum halkin da ¢ok hosuna
gitti; ¢linkii sadece baglama ile icra edilen
sade kurgulardaki melodiler, birdenbire
davul, basgitar, gitar ve org gibi zengin
enstriimanlarla bulustu.

Tirk muzigi, farkli donemleri, makamlari,
ezgileri ve kiiltiirel birikimiyle

oldukga zengin bir hazine. Ancak bu
zenginligin giinlimiizde hak ettigi

olciide degerlendirildigini soylemek
miimkiin mii? Tirk miiziginin bugiin
geldigi noktayi ve gordiigii ilgiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turk miziginin hak ettigi degeri gorip
gormedigi konusuna ise su sekilde bakmak
gerekir: Ornegin, Cin'den, Japonya'dan ya

da Sumatra'dan yerel bir grup tlkemize

gelse, insanlar merak edip konserlerini
dinleyebilirler. Ancak bu durum kalici

bir begeniye déniismez; ¢linkii o mizik
tamamen farkli bir kiltirdn, farkl bir yapinin
yansimasidir. Baska bir kiltdrin duygular
ifade edis bigimini, kendi degerlerimizle tam
anlamiyla 6zimsememiz mimkin degildir.
Ayni durum bizim mizigimiz igin de gegerlidir.
Amerika'da veya Fransa'da bizim tirkilerimizi
dinlediklerinde ritim kurgular onlara ilging
gelebilir ama bu ilgi bir yere kadardir. Birkag
kez dinledikten sonra devami gelmez. Ciinkd
muzigin insanda bir heyecan uyandirmasi,
sahip oldugu duygulari harekete gegirmesi,
onlari oksamasi ya da provoke etmesi gerekir.

Miizik diinyasina adim atan, kendi sesini
ve tarzini bulmaya calisan genclere,
yillarin deneyimiyle ne séylemek

istersiniz?

Genglerin bana siklikla sordugu “Bize ne
tavsiye edersiniz?” sorusuna her zaman

su yaniti veririm: Sanatin hangi daliyla
ugrasmak isterseniz isteyin, oncelikle kendi
kalturinlzl ve edebiyatinizi cok iyi tanimaniz
ve 0ziimsemeniz gerekir. Kendi kiltirindzi
6ziimsemeden, Urettiginiz alanda 6zgiin

ve hicbir seye benzemeyen eserler ortaya
koyamazsiniz. Ozgiin olmak, bir seyin kopyasi
olmamak demektir. Bransinizda taklit
olmayan, baska bir yerden alintilanmamis
isler Gretmeniz gerekir. Bu 6zgiinlik ise
ancak kendi kiltirinizle olan yakinliginizin
sizin DNA'lariniza, beyninize ve ruhunuza
islemesiyle mimkundur.

Ozellikle Yesilcam filmlerinin
hafizamizda yer eden miiziklerinde
imzaniz var. Bir film icin miizik iiretirken
sizi en ¢ok etkileyen ne oluyor?
Muizik yaparken beni en cok etkileyen sey
filmin hikayesidir. Bir filme muzik yaparken
oncelikle filmin ham halini oturup izlerim,
senaryosunu okurum ve yonetmenle fikir
aligverisinde bulunurum. Filmi izlemek
benim igin her zaman birinci sarttir. Film,
sizden kendisi icin bir mizik talep eder; bu
talebi dogru anlamak ¢ok dnemlidir. Teknik
acidan bakacak olursak, her filmin kendine
has bir temposu ve ritmi vardir. Bu ritmi
yakalamak hayati 6nem tasir. Sahnelerdeki
duygu akisini ve duygularin gesitli hallerini
dogru yansitmak gerekir. Sahne bazen buyiik
bir mutluluk barindirir bazen de izleyiciyi
aglatacak derecede dramatik bir yapiya
sahiptir. Dramatik sahnelerin de kendi
icinde dereceleri vardir. Ben bu sahneleri
agir dram, orta dram gibi derecelendirerek
calisirdim. Sahne neseliyse ¢ok ritmik ve
hareketli bir mizik tercih ederim. Komedi
unsuru barindiran sahnelerde mizik,
izleyicinin glilimseme asamasindan kahkaha
atma asamasina ge¢mesini saglar. Benzer
sekilde, izleyicinin gézlerinin doldugu ancak
aglayamadig cok dramatik bir sahneye dyle
bir muzik yerlestirirsiniz ki izleyici o muzikle
beraber gozyaslarini tutamaz.

lyi cekilmis bir filme dogru miizik
yaptiginizda, o film cok daha giizel ve
etkileyici bir hale gelir. Ancak ¢ok basarili

bir filme koti veya yanlis bir mizik yaparsaniz, o filmi tamamen

mahvedebilirsiniz. Dolayisiyla film ile mizik arasinda dogru bir uyum
olmak zorundadir.

Teknolojinin gelisiminden bahsettik. Giinimiizde yapay zeka
ile miizik Gretimi dahi yapilmaya baslandi. Bir muzik iireticisi
olarak bu doniisiimii nasil degerlendiriyorsunuz?

Yapay zeka ile yapilan bazi calismalari dinledim ve oldukga basarili
buldum. Ancak yapay zeka, milyonlarca sarkiyi tarayarak buralardan
edindigi bilgileri ve duygulari harmanlayip size yeni bir beste gibi
sunar. Bu durum sektort baltalayici bir kolaycilik barindiriyor.

Canli muzigin degeri ise higcbir zaman degismeyecektir. Yapay
zekanin Urettigi bir muzigi bilgisayarinizdan veya telefonunuzdan
dinleyebilirsiniz; fakat bu kusursuz yapiyr canli bir orkestraya
caldirmak ¢ok zordur. Bunu sahnede icra edebilmek icin her birinin
virtliéz seviyesinde muzisyenler olmasi gerekir. Yapay zeka insani
duygulan taklit ediyor. Prensip olarak yapay zekayla retilmis
muzikleri dinlemeyi ve satin almayi tercih etmiyorum. Nitekim bazi
dijital platformlar da yapay zeka tretimi muziklerin yayimlanmasina
engeller getirmeye basladi ki bu son derece gerekli bir adimdir.

Aksi takdirde bunca mizisyenin emegi hice sayilacaktir. Her 6niine
gelenin kolayca miizik tretebildigi bir ortamda, eserlerin kaliciligi ve

sanatsal degeri tartisilir hale gelir.



BIR KITAP BiR YAZAR

"“ROMAN,
SANDALYEYE
BENZEMEZ"

Yazmanin yalnizca yasananlar
kaydetmekten ibaret olmadigini
ifade eden Murat Mentes,
“Yazmak, bir sevi kayvdetmenin
oOtesinde, gerceklestirmek gibi
gortniiyor bana...” diyor.

@

mizah, felsefeyi, aksiyonu ve populer kiltird ayni

anlati diinyasinda bulusturan romanlariyla okurda
glcld bir iz birakiyor. Cocukluk yillarindaki hikaye anlatma
merakindan bugiin edebiyata uzanan yolculugunda, kendine
has tslubunu ve diinyasini kuran Mentes, “Roman, gercekligi
tasimak veya yansitmak bakimindan en kapsamli sanat.”
diyor. Son romani “Tanpinar'a Huzur Yok” izerinden Ahmet
Hamdi Tanpinar’i sira disi bir maceranin igine davet eden
Mentes'le, yazma serlvenini, edebiyata bakisini konustuk.

T urk edebiyatinin kendine 6zgl kalemi Murat Mentes,

Her yazarin hikayesi, aslinda yazdigi ilk kitaptan ¢ok
daha 6nce basliyor. Bazen bir cocukluk meraki, bazen
de anlatma ihtiyaci... Sizin yazma seriiveniniz nasil
basgladi?

Biz, X kusagi cocuklari, analog bir dinyada yasiyorduk.

Gazeteler, ansiklopediler, ¢ikletten ¢ikan oyun kagitlar, radyo,

cizgi romanlar, sinemalar, cocuk dergileri, kasetler hatta
plaklar... Italyan cizgi romanlarindan uyarladigimiz oyunlar

MURAT MENTES
YAZAR




BIiR KITAP BiR YAZAR

oynardik. O zamanlar yoksullugun yaninda
yoksunluk da yaygindi. Sinemaya giden
cocuklar, gidemeyenlere filmleri anlatirdi. O
filmleri sonradan izledigimde, cogunlukla,
arkadaslarimin anlattiklarinin daha heyecan
verici oldugunu dusunirdim. Galiba benim
yazma serlvenim, film dinledigim ve film
anlattigim o sokak toplantilarinda baslad:.
Sozel bir diinyaydi. Herkes hikayeler anlatirdi...
Kitaplar beni biytliyordu. Ufukta milyonlarca
ihtimal... illiizyonist mi olsam, tabelaci mi?
Cin'e mi gitsem, Marsa mi? 15-16 yaslarimda
siir yazmaya basladim. Roman yazmaya
yeltendigimde 22 yasindaydim. Fakat
bilirsiniz iste, ha deyince olmuyor...

Edebiyat diinyasinda kendine 6zgii
bir dil kuran yazarlardan birisiniz.

HUBEORU
LIREE VY]

N

Kisa Kisa
Murat Mentes

Size ne ilham verir?
Miizik.

En biiyiik zevkleriniz?
Yiirtimek. Dostlarla sohbet. Sahaflar
gezmek. Kedimle saklamba¢ oynamak.

Sizin icin veri ayr1 olan bir kitap?
Cok var.

Edebiyat diinyasinda kendinize yakin
hissettiginiz bir karakter?
Doktor Watson.

Romanlarinizda mizah, aksiyon, felsefe ve popiiler kiltir ayni
potada bulusuyor. Okur, ilk birkag sayfada bunun bir Murat
Mentes romani oldugunu hissediyor. Sizce bir yazarin kendi
sesini bulmasi nasil miimkin oluyor?

Roman, gercekligi tasimak veya yansitmak bakimindan en kapsamli
sanat... “Romanci olmak” cazip gérinebilir. Gelgelelim “iyi bir roman
yazma’ fikrine yaklasmak lazim sanirnim. lyi roman yazamayacagini
dustinenlerin, iyi roman yazma ihtimali genellikle daha ytksektir.
Dunning-Kruger efekti, romani sandalye gibi basit bir sey sanmaya
sebep olabilir. Halbuki roman cruise gemisine benzer: Kamaralar,
balo salonlari, makine dairesi, kaptan kosku, guverteler, yiizme
havuzlari, kafeteryalar... ve daha bircok bélim vardir. Ve her bélimde
ayri bir hareketlilik. Dahasi, gemi ytizmektedir...

Kendi sesini bulmak isteyen kisi -6ykiindiigu bir yazar varsa-
kendine su iki soruyu sorsa iyi eder: “1-Bu yazar ile benim aramdaki
farklar nelerdir? 2- Bu romani, hangi teknik nitelikler orijinal, cazip
ve etkili kiliyor?” Ayrica dramatik ¢rgiiyl olustururken sira disi fikirler
bulmak ve onlari inandirici kilmak da elzem...

- - Roman, cruise gemisine benzer: Kamaralar, balo salonlari, makine dairesi,
kaptan koskii, giiverteler... Ve daha bircok boliim vardir ve her bolimde
ayri bir hareketlilik. Dahasi, gemi yiizmektedir...

Yillardir kurdugunuz her hikayeyle okuru bambaska
diinyalara davet ediyorsunuz. Bunca iiretimin ardindan doéniip
baktiginizda, yazmak sizin icin ne ifade ediyor?

Yazmak, bir seyi kaydetmenin &tesinde, gerceklestirmek gibi
gorlinlyor bana... S6ziin anlami zamana, yere, soyleyise, soyleyene
gore degisir. Metin bu degisimleri lehimize ¢evirmeli kanaatimce.

Romanlarinizda okuru siirekli tetikte tutan siirprizler ve
beklenmedik kirilmalar var. Sizce iyi bir romani unutulmaz
yapan en 6nemli unsur nedir?
Romanlarin en piriltili yerlerini ya fark etmeyiz ya da unuturuz
aslinda. Bu nedenle, iyi romani ikinci kez okuma istegi duyariz. Ve
ikinci okuma, roman gercekten iyiyse, ilk okumadan daha verimlidir.
Eger, romanin en degerli yoniini soruyorsaniz, ifade zenginligi
derim. Cinku hem dil bilincine dair bir kazanimdir hem de zihin
acikligr ve kavrayis glicl saglar.

Bugiin her sey ¢ok hizli tiiketiliyor, icerikler de hikayeler de...
Buna ragmen iyi bir roman hala okuru durdurabiliyor. Siz

bu konuda ne diisiiniiyorsunuz? Sizce edebiyat, gliniimiiz
diinyasinda hala insani yavasglatabilen ender alanlardan biri
mi?

Yavaslamak derken sanirim insani sinirlara donmeyi kastediyorsunuz.
Zira fazla hiz, baska asiriliklara, anlam yitimine sebep olur. Hepimiz
sersemlemis vaziyetteyiz. Hemen her iliskide, bireyin kendiyle
iliskisinde dahi sémurd motifi belirginlesiyor. Hala iyi romanlar
yazilmakta. Fakat onlari konumlayabildigimizden emin degilim.
Elestiri mekanizmasi istop etmis gortintyor. Halbuki kitap ortadan
kalktiginda, insan da tarihsel 6zne vasfini timdayle yitirecek. Eh,
modern donem kapandi. Kitaplar da mimetik arzunun nesnelerine
donistiler. Dolayisiyla etrafta cok kitap var. Gelgelelim, roman 19.
ylzyildaki gibi bir etki dogurmuyor. Bugtiniin romanini bir direnis
alani olarak gortiyorum. Yani roman, daha dogrusu romansal Uslup,
artik sosyal piramitte tirmanisa gegenlerin kullandigi bir ara¢ degil
artik. Mesruiyeti; dahiyane ve aykiri olmasina bagli bence.

Yazar kimliginizle uzun yillardir okurla bulusuyorsunuz.
“Dehset Bey” filmiyle bu kez senarist olarak da izleyicinin
karsisina g¢iktiniz. Bir hikayeyi beyazperdeye tasimak size
neler hissettirdi? Senaristlik deneyimi, yazarliginiza farkli bir
pencere acti mi?

Senaryo, pahali bir endistrinin pargasi oldugu icin romandan

farkli hassasiyetler tasiyan bir metin. Sonugta senaryo degil, film
yayinlaniyor. Dehset Bey'i yazmak, metnin nasil gorsellestigini
o6grenmemi sagladi.

Son romaniniz Tanpinar'a Huzur Yok,
daha adiyla bile okuru giiclii bir edebf
gondermenin icine davet ediyor. Bu
romanin ortaya cikis hikayesi nasil
basladi? Sizi Ahmet Hamdi Tanpinar’la
ayni anlati evreninde bulusturan fikir
neydi?

Tanpinar, edebiyat ve dustince hayatimizin
zirve sahsiyetlerinden. Biricik ve bambaska bir
dahi. Bu sofistike karakteri, cinai bir maceraya
davet etmeyi distindim: “Elinde bir makineli
tifekle, nasil gériintirdi?” Romani tutarli ve
inandirici kilmanin yani sira Tanpinar'a dair
ufuk acgici bazi yaklagimlar ortaya koymayi
denedim. Elbette Ustadin eserlerinden ve ona
dair yazilanlardan da faydalandim.

Bir de galiba Tanpinar'a nazim gecti. Bizde
ylceltme ile putlastirma bazen karistinliyor.
Halbuki poetik diizlemde, politikadaki
hiyerarsi yoktur. Bilhassa entelektiiel
okurlarin, Tanpinar uzmanlarinin, sanatgilarin
romani begenmesi beni ¢cok sevindirdi.

Son olarak havata
hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Nihat Gen¢’in yazdigi su ciimleyi sik

sik hatirhyorum: “Optiigiiniizde acisi
gecmeyecek tokatlar atmayin.” Ve dilerim,
P.K. Dick’in romanlarinda anlattiklar1 daha
fazla gerceklesmesin.

m



DEGISIM

DU NYAYI OFISE CEVIRENLER

DUITAL

GOCEBELER

Bir laptop, guclu bir internet baglanuisi ve 6zgurlik arzusu... Calisma
hayvatinin veni viizu olan dijital gocebeler, ofis kavramim sinirlarin
otesine tasiyor. Uzaktan calisma kuiltiirinin yayginlasmasiyla birlikte
sehirler, tilkeler ve hatta ekonomiler bu yeni yasam bicimine uyum
saglamaya calisirken, is diinyasi da uretkenlik, aidiyet ve vasam kalitesi

kavramlarini yeniden degerlendiriyor.

zun yillar boyunca calisma hayatimiz belirli bir ofis adresi
U ve sabit mesai saatleri etrafinda sekilleniyordu. Dijital

teknolojilerin gelismesi bu anlayisi zaman iginde donustirse
de asil kirllma noktasi pandemi déneminde yasandi. Sirketler
uzaktan calisma modellerini hizla hayata gegirirken, calisanlar da
fiziksel konum ile is arasindaki giicli bagin aslinda sanildigi kadar
vazgecilmez olmadigini deneyimledi. Boylece “dijital gbgebe” olarak
tanimlanan yeni bir calisan profili ortaya cikti. Dijital gbcebeler, sabit
bir calisma mekanina bagli kalmadan, dinyanin farkli sehirlerinden
islerini strdurebilen profesyoneller olarak adlandiriliyor.

Bugtin dijital gdgebelik, yalnizca serbest calisanlarin tercih
ettigi bir yasam bigimi olmaktan ¢iktr. Yazilim gelistiricilerden
tasarimcilara, pazarlama uzmanlarindan danigsmanlara kadar bircok
profesyonel, tam zamanli gorevlerini diinyanin farkli noktalarindan
strdurdyor. Bu degisim, is dinyasinin “calisma yeri” anlayigini
yeniden sekillendirirken sehirlerin ve tlkelerin de yeni rekabet
alanlari olusturmasina neden oluyor.

MBO Partners'in 2025 arastirmasina gore ABD'de kendisini
dijital gocebe olarak tanimlayan kisi sayisi 18,5 milyona ulasti. Bu
rakam, 2019 yilina gore ylizde 153'liik bir artisa isaret ederken, dijital
gocebeler bugiin ABD is gliciniin yaklasik ytizde 12'sini olusturuyor.
Birkag yil 6ncesine kadar nis bir calisma modeli olarak goériilen dijital

Bugiin 50’den fazla tilke uzaktan
calisan profesyoneller icin 0zel vize
programlari uyguluyor. Genellikle
bir vil siireyle verilen bu vizeler,
gerekli kosullarin saglanmasi
halinde uzatilabiliyor. Boylece dijital
gocebeler, gittikleri tilkelerde yasal
olarak yasayabiliyor ve calismalarini
surdurebiliyor.

@
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gocebelik, artik is gliciiniin 6nemli bir pargasi
haline gelmis durumda.

SINIRLARIN YERiNi BAGLANTILAR
ALIYOR

Dijital gégebeler igin bir ofisin dort duvari
yerine glicli bir internet baglantisi yeterli
oluyor. Sabah Lizbon'da bir kafede toplantiya
katilan bir yazilim gelistirici, birkag hafta
sonra Bali'deki ortak calisma alanindan ayni
projeyi yénetebiliyor. is, cografi sinirlarin
otesine tasginirken zaman ve mekan
kavramlari da farkli anlamlar kazaniyor.

Bu hareketliligin arkasinda yalnizca
teknolojik gelismeler bulunmuyor. Bulut
tabanli yazilimlar, yapay zeka destekli
tretkenlik araglari ve cevrim igi is birligi
platformlari ekiplerin farkli kitalardan es
zamanli caligmasini mumkun kiliyor. MBO
Partners verilerine gore dijital gdgebelerin
ylzde 83'l yeni teknolojileri erken
benimseyen kisilerden olusurken, yiizde 78'i
yapay zeka aracglarini is streglerinde rekabet
avantaji saglamak amaciyla kullaniyor. Bu
tablo, dijital gdcebeligin yalnizca bir seyahat
bicimi degil, ayni zamanda dijital dontsimin
en gorinir yansimalarindan biri oldugunu
ortaya koyuyor.

SEHIRLER Di)iTAL GOCEBELERI
GEKMEK iCiN YARISIYOR

Dijital gogebelerin sayisindaki artis, tlkeleri
de yeni politikalar gelistirmeye yoneltti.

Bir donem yalnizca turizm gelirleriyle
rekabet eden destinasyonlar, bugiin uzun
siire yasayan ve yerel ekonomiye diizenli
katki saglayan uzaktan calisanlari cekmeye
odaklaniyor.

Bu amagla birgok tlke 6zel oturum
izinleri ve dijital gocebe vizeleri sunuyor.
Bugtin 50'den fazla tlke uzaktan ¢alisan
profesyoneller igin 6zel vize programlari
uyguluyor. Genellikle bir yil stireyle verilen
bu vizeler, gerekli kosullarin saglanmasi
halinde uzatilabiliyor. Boylece dijital
gocebeler, gittikleri tlkelerde yasal olarak
yasayabiliyor ve calismalarini sirdirebiliyor.
Ancak bu programlardan yararlanabilmek
icin tlkelerin belirledigi gelir kriterlerini
karsilamak gerekiyor. Her llke kendi ekonomik
kosullarina gore farkli bir asgari gelir sart
uyguluyor. Ornegin Malta, dijital gécebelerden
aylik 3.500 euro, Portekiz ise 3.680 euro
diizenli gelir beyani talep ediyor. Bu kriterler,

50

tlkelerin kamu kaynaklarina yik olusturmadan harcama glict
yiksek ve nitelikli profesyonelleri cekme hedefinin bir parcasi olarak
degerlendiriliyor.

Bu rekabet yalnizca turizm sektorini etkilemiyor. Ortak calisma
ofisleri, uzun dénem konaklama hizmetleri, kafeler, teknoloji altyapisi
saglayicilari ve yerel isletmeler de dijital gocebeler sayesinde yeni
ekonomik firsatlar yakaliyor. Sehirlerin marka degerini artiran
unsurlar arasina artik yalnizca tarihi miras ya da dogal guizelliklerin
yani sira; giclu dijital altyapi, yasam kalitesi ve esnek go¢ politikalari
da ekleniyor.

DiJiTAL GOCEBELERIN YENi GOZDESi HANGi ULKELER?
Dijital gocebelik yasaminin surdirilebilir olmasi, yalnizca gicli bir
internet baglantisina bagli degil. Yasam maliyetleri, kira fiyatlar,
saglik hizmetlerine erigim, ulagim olanaklari ve vize kosullari da
tercih edilen Ulkeyi belirleyen en 6nemli kriterler arasinda yer aliyor.
Gamblizard tarafindan hazirlanan glincel arastirmaya gore listenin
ilk sirasinda yer alan Malezya, uygun yasam maliyetleri ve gliclu dijital
altyapisiyla 6ne ¢ikiyor. Dustik kira seviyeleri, yiksek internet hizi,
yaygin ulasim agi ve ingilizcenin giinlitk yasamda yaygin kullanilmasi,
ulkeyi Asya-Pasifik bolgesinin en cekici calisma merkezlerinden biri
haline getiriyor. Yaklasik 2 bin dolar seviyesindeki aylik gelir sarti da
bircok uzaktan calisan icin ulasilabilir bir esik sunuyor.

ikinci siradaki Kolombiya, 6zellikle Medellin gibi sehirleriyle dikkat
cekiyor. Uygun konut maliyetleri, canli sosyal yasami ve yaklasik 750
dolarlik minimum gelir sarti sayesinde Latin Amerika'nin yikselen
dijital gocebe merkezleri arasinda gosteriliyor.

Avrupa'yr tercih edenler igin ise Macaristan one cikiyor. Baskent
Budapeste'nin sundugu tarihi atmosfer, gelismis altyapi ve yiiksek
yasam kalitesi dnemli avantajlar arasinda yer aliyor. Avrupa Birligi
disindaki profesyonellere yonelik White Card vizesi bir yil boyunca
tlkede yasama ve calisma imkani saglarken, yaklasik 3 bin 200
dolarlik gelir sarti diger seceneklere kiyasla daha yuksek bir esik
olusturuyor.




EKO ANALiz*,

Koklu tarihi, giclii sanayi
altyapisi, viiksek teknoloji
uretimi, gelismis ulasim agi
ve zengin kiiltiirel mirasiyla
Eskisehir, Tiirkive’nin
strdurtlebilir kalkinma
hedeflerinde stratejik rol
ustlenen sehirler arasinda
ver aliyor. Havaciliktan rayh
sistemlere, madencilikten
turizme uzanan cok yonlii
ekonomik vapisiyla kent,
Uretim ve vasam kalitesini
ayni potada bulusturuyor.

ANADOLU’'NUN URETEN GUCU:

ESKISEHIR

ititlerden Friglere, Roma'dan Bizansa, Selguklu'dan
H Osmanli'ya uzanan kokli gegmisiyle Eskisehir, Anadolu'nun
en eski yerlesim merkezlerinden biri olmasinin yaninda bugiin

Turkiye'nin en dinamik tretim merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.
Porsuk Cayi'nin sekillendirdigi kent dokusu, modern sehircilik anlayisi
ve glicli sanayi altyapisiyla Eskisehir, tarih ile teknolojinin ayni
potada bulustugu 6rnek sehirlerden biri konumunda.

Turkiye'nin sanayilesme stirecinde 6nemli kilometre taslarina
ev sahipligi yapan kent, 6zellikle Cumhuriyet'in ilk yillarinda kurulan
demir yolu tesisleriyle birlikte Gretim kilttrint gliglendirdi. Buglin
rayli sistemler, havacilik, makine imalati, seramik, beyaz esya
yan sanayi ve ileri teknoloji Gretiminde tlke ekonomisine onemli
katkilar saglayan Eskisehir, yiiksek katma degerli tretim anlayisini
benimseyen sehirler arasinda yer aliyor.

Eskisehir, yenilikgi Uretim kapasitesini destekleyen giiglu bir
AR-GE ve teknoloji altyapisina sahip bulunuyor. Kentte 20 AR-
GE merkezi, 3 tasarim merkezi, 2 teknoloji gelistirme bolgesi ve 2
organize sanayi bolgesi faaliyet gostererek sanayinin dontistimiine,
katma degerli tiretime ve rekabet giictintin artirilmasina katki
sagliyor.

TURKIYE SANAYiSiNiN GUCLU URETIM
MERKEZLERiINDEN BiRi

Eskisehir ekonomisinin temelini giicli sanayi olusturuyor.
Kent, ozellikle havacilik, rayli sistemler, makine imalati, :
metal isleme, seramik, beyaz esya yan sanayi, gida ve kimya
sektorlerinde Tirkiye'nin onde gelen Gretim merkezleri 5 92
arasinda bulunuyor. Organize Sanayi Bélgesi blinyesinde

faaliyet gosteren yizlerce firma, hem i¢ pazara hem de
uluslararasi pazarlara tretim gerceklestiriyor. Sanayi
kuruluslarinin 6nemli bolima yiksek teknoloji kullanan
Uretim tesislerinden olusurken, AR-GE yatirimlarina ayrilan
kaynaklar da her gecen yil artiyor. Sehrin 4,8 milyar dolarlik
toplam ihracatinin yuzde 33U yuksek teknolojik Grlinlerden
olusuyor.

Eskisehir, Turkiye'nin havacilik motorlari Gretiminde
sahip oldugu bilgi birikimiyle dikkat ¢ekiyor. Motor
teknolojileri, savunma sanayi ve hassas uretim alanlarinda
faaliyet gosteren kuruluslar, kenti stratejik Gretim
Uslerinden biri haline getiriyor. Rayli sistemler alaninda
sahip oldugu deneyim ise Cumhuriyet'in ilk yillarina
kadar uzaniyor. Demir yolu kiltiri bugiin de modern
Uretim tesisleriyle devam ederken, sehir rayli sistem
teknolojilerinde onemli bir uzmanlik merkezi olarak kabul :
ediliyor.

Ml
iHRACATTA KATMA DEGERLi URETIM ONE -
CIKIYOR
Eskisehirin ihracat performansi, tretim yapisinin
niteligini ve kentin kiresel pazarlardaki rekabet glicinu
ortaya koyuyor. Makine ekipmanlari, havacilik parcalari,
seramik Urtinleri, madenler, kimyasal Grtinler ve cesitli
sanayi mamulleri basta olmak tzere farkli sektorlerde
gerceklestirilen ihracat, Eskisehir'in Turkiye ekonomisine
sundugu katkinin nemli gostergeleri arasinda yer
aliyor. Kent, son yillarda ihracat kapasitesindeki istikrarli
ylkselisle dikkat cekiyor. Eskisehir'in ihracati 2025 yilinin
tamaminda bir nceki yila gére yiizde 6,84 oraninda artarak 4,8
milyar dolari agsarken, 2026 yilinin ilk alti ayinda da biyime ivmesini
strdurdd. Kent, 2026 Ocak-Haziran déneminde ihracatini yizde
5,65 artirarak 2,07 milyar dolarlik dis satim gerceklestirdi.

LOJiSTiK AVANTAJI URETIM GUCUNU DESTEKLIYOR
Turkiye'nin kuzeybati ile i¢ bolgeleri arasinda stratejik bir noktada
bulunan Eskisehir, giiclt ulasim altyapisiyla sanayinin rekabet
gliclini artiriyor. Demir yolu tagsimaciligindaki kokli gecmisi, kenti
lojistik agidan farklilastiran en 6nemli 6zelliklerden biri olarak 6ne
cikiyor. Yuk ve yolcu tagimaciliginda demir yolunun etkin sekilde
kullanilmasi, sanayi kuruluslarina maliyet avantaji sagliyor.

Kara yolu baglantilari sayesinde istanbul, Bursa, Ankara, Kocaeli
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ve Izmir gibi 6nemli tiretim
merkezlerine kisa slirede
erisim saglanabiliyor. Bu
durum hem tedarik zinciri
yonetimini kolaylastiriyor hem
de ihracat operasyonlarinin
daha verimli yaratilmesine
katki sunuyor.

Hasan Polatkan
Havalimani ise ozellikle
havacilik sektort acisindan
o6nemli bir altyapi
olustururken, ytiksek hizli
tren baglantilari da Eskisehir'i
Turkiye'nin en erisilebilir
sehirlerinden biri haline
getiriyor.

KULTUR VE TURIZM BIiR
ARADA
Eskisehir, sanayi kenti
kimliginin yaninda yasam
kalitesi ylksek sehirlerden
biri olarak da 6ne ¢ikiyor.
Porsuk Cayi cevresindeki
yasam alanlari, Odunpazari
Evleri, mizeler, sanat
merkezleri ve parklar
kentin kilturel kimligini
glclendiriyor. UNESCO Diinya
Mirasi Gegici Listesi'nde
yer alan tarihi Odunpazari
bolgesi, geleneksel Osmanli
mimarisinin en glizel
orneklerini ginimiize tasiyor.
Kent Park, Sazova

Bilim Kultur ve Sanat Parki, Balmumu
Heykeller Mizesi, cagdas sanat miizeleri
ve canli sosyal yasam, Eskisehir'i yil
boyunca yerli ve yabanci turistlerin ilgi
gosterdigi destinasyonlardan biri haline
getiriyor. Frig Vadisi, Yazilikaya Midas
Aniti ve cevresindeki arkeolojik alanlar
ise Eskisehir'in binlerce yillik tarihine
1sik tutan 6nemli kiltdr rotalarr arasinda

bulunuyor.
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kontrollii ortamda cogaltilmasiyla et

NASIL KURULACAK? ‘&, = eigd oo
I S el . A kullanilarak siit ve yumurta

: ) : . proteinleri gibi bilesenler elde
Artan diinya niifusu, iklim krizi __4,_" o % {2 : N T RN LY e OF edilebiliyor.
ve sinirl dogal kaynaklar, gida  § | ' Sy e\ g LN .
uretiminde veni ¢oziimleri
zorunlu kilarken bir zamanlar
bilim kurgu filmlerinin konusu
olan laboratuvar tiretimi et, stit
ve yumurta gibi rtinler artik
milyarlarca dolarhk yatirnmlarin i
odaginda ver ahyor.

uretilebiliyor. Bu donisimin temelinde
“hicresel tarim” ve “hassas fermantasyon”
teknolojileri yer aliyor. Canli hayvandan alinan
hicrelerin kontrolli ortamda ¢ogaltilmasiyla
et Uretilebilirken, mikroorganizmalar
kullanilarak st ve yumurta proteinleri gibi
bilesenler de elde edilebiliyor. Uzmanlar, bu
teknolojilerin geleneksel tarimin alternatifi
olmaktan cok, artan gida ihtiyacini
karsilayacak yeni bir tretim modelinin 6nemli
parcalarindan biri olacagini degerlendiriyor.

ARTAN NUFUS, AZALAN KAYNAKLAR
Gida retimi uzun yillar boyunca artan
nifusun ihtiyaclarini kargilamayi basard.
Ancak buglin denge degisiyor. Bir tarafta
daha fazla Uretim talebi yikselirken, diger
tarafta bu tretimi mimkin kilan dogal
kaynaklar her gecen yil daha fazla baski
altinda kaliyor. Su kitlig), verimli tarim
arazilerindeki azalma, iklim degisikliginin
yol actigi kuraklik ve asiri hava olaylari gida
arzinin surekliligini etkileyen temel riskler
arasinda gosteriliyor.

Yani artik daha fazla tretim hedefinden
cok ayni kaynaklarla daha verimli Gretim
anlayisl 6ne ¢ikmaya basliyor. Tarim ve gida
sektorl de bu dontisimiin merkezinde yer
aliyor. Cunkd hem iklim degisikliginden en
fazla etkilenen sektorlerden biri hem de
cevresel etkisi en ylksek Gretim alanlari
arasinda bulunuyor.

Birlesmis Milletler'in (BM)
projeksiyonlarina gore dinya nifusunun
2050 yilinda yaklasik 9,7 milyara ulagsmasi

Unya, gida uretiminde tarihinin
D en kritik esiklerinden birine
yaklaslyor. Bir yanda hizla artan

nufus, diger yanda iklim degisikliginin
derinlestirdigi kuraklik, su kitligi ve
tarim alanlarindaki kayiplar, mevcut
tretim modelinin gelecegine iliskin soru
isaretlerini artiriyor. Gida glivenliginin
6nem kazandigi bu donemde, daha
az kaynakla daha fazla tretim
saglayabilecek teknolojiler de kiiresel
glindemin Ust siralarinda yer aliyor.
Tam da bu nedenle, bir zamanlar
bilim kurgu filmlerinin konusu olan
laboratuvar tretimi gidalar bugtin
arastirma laboratuvarlarindan ¢ikarak
yatirimcilarin, gida sirketlerinin ve kamu
otoritelerinin yakindan takip ettigi bir
alana donustd. Yaklasik 10 yil 6ncesine
kadar ulasilmasi gii¢ bir teknoloji olarak
gorilen bu yontemlerle artik sadece
etle sinirli kalmiyor; sut proteinleri,
peynir, yumurta, deniz driinleri, kahve ve
kakao gibi bircok trtin biyoreaktorlerde
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Communications Earth &
Environment dergisinde 2024
yilinda yayimlanan analize gore,
hiicresel tarimin yayginlasmasi
halinde 2050 vilina kadar sera gazi
emisyonlarinda yiizde 52’ve, tarim
arazisi kullaniminda yiizde 83’ ve
fosfor ihtivacinda viizde 53’e varan
azalma saglanabilecegi ongortliiyor.

ﬁ

bekleniyor. Buna paralel olarak protein basta olmak tzere gida
talebinin 6nemli 6lglide artacag) 6ngoriliyor. Ayni donemde mevcut
uretim yontemleriyle bu talebi karsilamanin giderek zorlasacagina
dikkat cekiliyor.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitiiniin (FAO) giincel
verilerine gore kiresel gida sistemleri, insan kaynakli sera gazi
emisyonlarinin yaklasik tgte birini olusturuyor. 2023 yilinda tarim
ve gida sistemlerinden kaynaklanan emisyonlar 16,5 milyar ton
karbondioksit esdegerine ulasti. Bunun yaklasik yarisini dogrudan
bitkisel ve hayvansal tretim faaliyetleri olusturdu.

GEVRESEL ETKi AZALABILIR Mi?

Kamuoyunda tartismalar yaratan laboratuvar tretimi gidalari
glindeme taslyan en onemli basliklardan biri, cevresel
surdirilebilirlige saglayabilecegi katki. Geleneksel hayvancilik
genis mera alanlarina, yogun su kullanimina ve yiiksek miktarda
yem Uretimine ihtiyac duyarken, hiicresel tarim ¢ok daha kontrollu
bir Gretim modeli sunmayi hedefliyor. Bu potansiyeli ortaya

koyan arastirmalar da dikkat gekici sonuclar sunuyor. Nature
Communications Earth & Environment dergisinde 2024 yilinda
yayimlanan analize gore, hiicresel tarimin yayginlasmasi halinde

2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda yuzde 52'ye, tarim arazisi

kullaniminda ytizde 83'e ve fosfor ihtiyacinda ylzde 53'e varan
azalma saglanabilecegi 6ngoriluyor. Arastirma ayrica, yenilenebilir
enerjiyle desteklenen tretim altyapisinin yayginlagsmasi durumunda

mevcut hayvansal Uretimin yaklasik ylzde 72'sinin hicresel tarim
yontemleriyle karsilanabilecek bir potansiyele sahip oldugunu ortaya
koyuyor.

DUNYADA YARIS BASLADI

Hucresel tarim yalnizca bilimsel bir gelisme olarak gorilmuyor, ayni
zamanda stratejik bir rekabet alani haline geliyor. Singapur, kiltir
etinin ticari satisina izin veren ilk tlke olurken, ABD de diizenleyici
onay sireglerini tamamlayarak pazari agan tlkeler arasina katildi.
Avrupa Birligi ise glivenlik degerlendirmelerini strdirirken arastirma
yatinmlarini artiriyor. Cin ise gida giivenligi stratejisi kapsaminda
alternatif protein teknolojilerini uzun vadeli kalkinma planlarina
dahil etmis durumda. Dinyanin en zengin isimleri de bu dontisime
ortak oluyor. Amazon'un kurucusu Jeff Bezos, Bezos Earth Fund
araciligiyla gida ve tarim sistemlerinin daha sirdirilebilir hale
gelmesini destekleyen yatirimlara éncelik veriyor. Fon, 6zellikle
hayvanciliktan kaynaklanan metan emisyonlarini azaltmayi,
geleneksel et Gretimine alternatif coziimler gelistirmeyi ve alternatif
protein teknolojilerinin yayginlasmasini hedefliyor. Bu kapsamda
yapay et ve bitki bazli proteinler Gizerine ytrutilen arastirmalara
finansman saglanirken, “strdirilebilir protein” alaninda faaliyet
gosterecek arastirma merkezlerinin kurulmasini da finanse ediyor.

FIRSATLAR KADAR SORU iSARETLERI DE VAR
Laboratuvar tretimi gidalar, strdirilebilirlik ve gida glivenligi

-

- —_ Jren—
TR IS HEE EF o= (-
WIMERIIE S @I T i S e

agisindan énemli bir potansiyel sunarken,
beraberinde cesitli tartismalari da glindeme
taslyor. En ¢ok konusulan basliklarin basinda
uzun vadeli saglik etkileri geliyor. Zaman
zaman kok hicrelerin kontrolli cogaltilmasi
nedeniyle kanser riski olusturabilecegine
yonelik iddialar bulunuyor.

Tartigmalarin bir diger boyutunu ise
ekonomik etkiler olusturuyor. Alternatif
protein teknolojilerinin yayginlagmasiyla
birlikte hayvancilik, et isleme ve yem Uretimi
gibi geleneksel sektorlerde istihdamin
azalabilecegi, buna karsilik biyoteknoloji ve
gida teknolojileri alaninda yeni mesleklerin
ortaya cikabilecegi ongoriliyor. Ayrica
tiketici tarafinda da lezzet, doku ve “dogallik”
algisi 6nemli soru isaretleri arasinda yer
aliyor. Beslenme uzmanlari ise laboratuvar
Uretimi gidalarin obezite riski olusturup
olusturmayacaginin tretim yonteminden
cok, Uriinlerin besin icerigine bagli olacagini
vurguluyor. Bu nedenle teknolojinin gelecegini
yalnizca bilimsel gelismelerin yani sira
tiketici gliveni ve toplumsal kabul dizeyi de
belirleyecek.
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TASA iSLENEN HAYALLER:
GAUDI'NIN IZINDE

Barselona sokaklarinda viiriirken her kose basinda Gaudi’nin izine
rastlamak miimkiin. Bazen renkli bir mozaikte, bazen dalga gibi kivrilan
bir cephede, bazen de gokyiiziine uzanan kulelerde... Sagrada Familia’dan
Park Giiell’e, Casa Vicens’ten Casa Batllo ve La Pedrera’va uzanan bu rota,
valmizca mimari eserleri gormekten ibaret kalmiyor; sanatin, inancin ve

. eve o .o .o oo

ticihigin Barselona’nin ruhuna na ond T
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azi sehirler tarihleriyle, bazilar mutfak
B kultirleriyle, bazilari ise dogal glzellikleriyle
hafizalarda yer eder. Barselona ise tim bunlarin
Uzerine mimariyi ekleyerek ziyaretcilerine bambaska
bir deneyim sunuyor. Akdeniz'in kiyisinda yikselen
bu canli sehir, yuzyillardir sanatcilarin, tasarimcilarin
ve mimarlarin ilham kaynagi olmayi strdiriyor. Bu
kimligin en guclu temsilcisi ise kuskusuz Antoni Gaudi.

1852 yilinda Katalonya'da dogan Gaudi, mimarlig
yalnizca yapi insa etme sanati olarak gérmedi. Ona
gore her bina yasayan bir organizma gibiydi. Agaclarin
dallari, deniz kabuklari, bal petegi dokulari, kemik
yapilari ve dag siluetleri tasarimlarinin temelini
olusturdu. Diz cizgiler yerine kivrimlar, keskin koseler
yerine akiskan ytizeyler kullandi. insaat tekniklerini
sanatla bulustururken muhendislik sinirlarini da
yeniden tanimladi.

Bugtin Barselona'nin siluetine bakildiginda
Gaudi'nin izleri hemen fark ediliyor. UNESCO Diinya
Mirasi Listesi'nde yer alan eserleri, her yil milyonlarca
ziyaretciyi sehre cekiyor. Onun yapilari fotograf
karelerine konu olan turistik noktalarin yani sira ayni
zamanda modern mimarligin gelisiminde donim
noktalari arasinda gosteriliyor.
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BiTMEYEN BiR BASYAPIT: SAGRADA FAMILIA caupiNiNiLk BUYUk imzasi: CASA VICENS

Gaudi'nin kariyerindeki ilk 6nemli eserlerden
biri olan Casa Vicens, mimarin ilerleyen
yillarda gelistirecegi estetik anlayisin
ipuclarini tasiyor. 1880'li yillarda yazlik konut
olarak tasarlanan yapi, donemin alisilmis
mimari kaliplarindan oldukga farkli bir
gortinim sergiliyor. Cephede kullanilan yesil
ve beyaz seramikler, ¢igek motifleri, demir
isciligi ve Dogu mimarisinden esinlenen
detaylar dikkat cekiyor.

Casa Vicens, Gaudi'nin renk
kullanimindaki cesaretini ilk kez bu kadar
gliclii bicimde ortaya koyuyor. ic mekanda
tavan suslemeleri, ahsap isciligi ve dogal
desenler her odada farkli bir atmosfer
olusturuyor. Buglin mize olarak hizmet
veren yapl, ziyaretgilere Gaudi'nin tasarim
anlayisinin nasil gelistigini yakindan

Barselona denildiginde akla gelen ilk yapi
kuskusuz Sagrada Familia. insaatina 1882
yilinda baslanan bazilika, Gaudi'nin hayatinin
son yillarini adadigi en buyuk projesi olarak
kabul ediliyor. Dis cephede yiikselen kuleler
gokylziine uzanan dev agac govdelerini
andirirken, i¢ mekana girildiginde ziyaretgileri
taslardan olusan buyileyici bir orman
karsiliyor. Sutunlar dallanarak tavana ulasiyor,
vitraylardan suizilen renkli isiklar gin boyunca
mekanin atmosferini strekli degistiriyor.
Gaudi, bu yapiyr yalnizca dini bir mekan olarak
tasarlamadi. insan ile doga arasindaki uyumu
anlatan semboller, incil hikayeleri, geometrik
hesaplamalar ve dogal formlar ayni cati
altinda bulustu. Yapinin her cephesi farkli bir
hikaye anlatiyor. Dogus Cephesi yasami ve

umudu simgelerken, Tutku Cephesi daha sert Ylzyili asan insaat slreci, Sagrada Familia'yi diinyanin en uzun "
cizgilerle insanligin acisini yansitiyor. Zafer suredir yapimi devam eden ibadet yapilarindan biri haline getirdi. 144 gozlemleme firsati sunuyor.
Cephesi ise sonsuz yasam temasini temsil yil sonra nihayet yapimi sona eren yapi, 10 Haziran 2026 tarihinde

ediyor. gorkemli kutlamalarla tamamlandi.

DOGANIN iCINDE MASALSI BiR DUNYA: PARK GU ELL DALGALARIN VE EJDERHALARIN EVi: CASA BATLLO

Park Guell'de dolasirken doga ile mimari
arasindaki sinirlar adeta kayboluyor. Tag
sttunlar magara olusumlarini andiryor,
ylriyus yollar agag kokleri gibi kivriliyor.
Sehrin panoramik manzarasi ise ziyaretin
en unutulmaz anlarindan birini olusturuyor.
Sabahin erken saatlerinde parki gezmek, hem
daha sakin bir atmosfer yakalamayi hem de
glines 1s18inin seramik ylzeylerde olusturdugu
renk oyunlarini izlemeyi mimkin kiliyor.

Passeig de Gracia lzerinde yikselen Casa Batllé, Gaudi'nin
en etkileyici konut projeleri arasinda yer aliyor. ilk bakista
dikkat geken dalgali cephe, kemik bicimindeki balkonlar
ve renk degistiren seramik yiizeyler binaya masalsi bir
gorinim kazandiriyor. Yapinin ¢atisi bircok arastirmaciya
gore ejderhanin sirtini simgeliyor. Bu yorum, Katalonya'nin
koruyucu azizi Sant Jordi efsanesiyle iliskilendiriliyor. Catinin
Uzerindeki kule ise ejderhayi yenen mizragi temsil ediyor.

ic mekanda ise hicbir ayrinti rastlantiya birakilmamis.
Pencerelerin boyutlari 1s18in tim katlara dengeli bicimde
ulagmasini sagliyor. Ahsap kapilar, vitraylar ve spiral
merdivenler, donemin teknolojisiyle estetik anlayisini kusursuz
bicimde bulusturuyor. Casa Batllé, giinimuzde artirilmis
gerceklik uygulamalari sayesinde ziyaretgilere interaktif bir
deneyim de sunuyor. Boylece Gaudi'nin tasarim sureci dijital
anlatimlarla daha anlasilir hale geliyor.

Sehrin kuzeyindeki Carmel Tepesi'nde yer alan Park Guell, Gaudi'nin
dogaya bakigini en iyi anlatan eserlerden biri. ilk asamada seckin
aileler icin planlanan bahce sehir projesi, zaman icinde kamusal parka
doniisti ve Barselona'nin en gok ziyaret edilen noktalari arasina girdi.

Parkin girisindeki renkli seramiklerle kapli ejderha figtr(, artik
kentin simgeleri arasinda yer aliyor. Kirik seramik pargalarinin yeniden
degerlendirilmesiyle olusturulan “trencadis” teknigi, Gaudi'nin imzasi
haline geldi. Banklar, sttunlar, ytrtyus yollari ve teraslar ayni teknikle
hayat buluyor.

@

Fotograf: Gizem iris
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TASTAN OYULMUS BiR HEYKEL: CASA M I LA

Resmi adi Casa Mila olan La Pedrera, dis
cephesindeki dalgali tas bloklar nedeniyle
halk arasinda “Tas Ocagl” anlamina gelen
adiyla taniniyor. Yapinin balkonlarinda
kullanilan dévme demir sislemeler, deniz
yosunlarini ve bitki dallarini gagristiriyor.

Cati katina gikildiginda ise ziyaretgileri
Gaudi'nin en sira disi tasarimlarindan biri
karsiliyor. Bacalar ve havalandirma kuleleri,
savascl migferlerini andiran heykelsi
formlariyla mimarligin sinirlarini zorluyor.

La Pedrera'nin i avlulari dogal 1sigin tim
dairelere ulagsmasini saglarken, tasiyici sistem
sayesinde odalar dénemin standartlarinin ¢cok
otesinde bir esneklik sunuyor. Bu yaklagim,
cagdas konut mimarisinde hala ornek
gosteriliyor.

Colonia Guell

Gaudi rotasi yalnizca en popiiler eserlerle
sinirli kalmiyor. La Rambla yakinindaki
Palau Guell, mimarin zengin sanayici Eusebi
Guell icin tasarladigi ilk blytk projelerden
biri. Demir kapilari, kubbeli salonu ve renkli
bacalariyla dikkat geken yapi, Gaudi'nin
olgunluk donemine gegisini simgeliyor.

62

Colonia Guell Kripti ise mimarin daha sonra Sagrada Familia'da
kullanacagi pek cok yapisal ¢éziimin deneme alani olarak kabul
ediliyor. Organik suitunlar ve egimli tasiyici sistemler, donemin
muihendislik anlayisina yeni bir bakis kazandiriyor. Sehrin biraz
disinda yer alan Bellesguard, Torre de les Aiglies ve Gaudi'nin
tasarladigl sokak lambalari gibi daha az bilinen eserler de kesfetmeyi
seven gezginler igin farkli duraklar sunuyor.

DARISSAFAKALI COCUKLAR
EGITIMLE ULKEMIZIN

GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
dizenli bagisgcimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecegi olsun.

#EgitimleOlur
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~ YOKO ONO’NUN 70 YILLIK
SANAT YOLCULUGU

Avangart sanatin 6ncii isimlerinden Yoko
Ono, 70 yili asan sanatsal tretiminden
kapsamli bir seckiyle istanbul'da izleyiciyle
bulusuyor. “Yoko Ono: icses ve Igyapl” sergisi,
sanatginin kariyeri boyunca gelistirdigi farkli
ifade bigimlerini bir araya getiriyor. Ono'nun
en erken ve etkili calismalarinin da aralarinda
bulundugu 67 yapit, erken donem talimat

parcalari ve kavramsal islerden performans,

film, enstalasyon ve katilimci yapitlara
uzanan genis bir secki sunuyor. Turkiye'de
bugtine dek gerceklesen en kapsamli Yoko
Ono sergisi olma 6zelligini tasiyan “Yoko
Ono: Igses ve icyapr”, 27 Aralik 2026'ya
kadar Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Mizesi'nde (SSM) ziyaret edilebilir.

ANNA KARENINA DANSIN .
GUCUYLE SAHNEYE TASINIYOR

Lev Tolstoy'un 6limsiiz eseri “Anna Karenina”, Rus balesinin diinyaca iinli koreografi Boris Eifman’in
yorumuyla sahneye tasiniyor. Ask, evlilik ve sadakat kavramlariniinsan ruhunun derin catismalari
tizerinden ele alan eser, Tolstoy'un romanindaki yan hikayeleri geride birakarak Anna, Karenin ve Vronsky
arasindaki sarsici iliskiye odaklaniyor. Tutku ile sorumluluk, bireysel arzular ile toplumsal normlar arasinda
sikisan Anna'nin trajik hikayesi, Eifman'in glicli koreografik diliyle yeniden yorumlaniyor. “Anna Karenina’,
17 Kasim 2026 tarihinde AKM Tiirk Telekom Opera Salonu'nda izleyiciyle bulusacak.

ANNa ...

hafrenina

~ PROFESYONEL YENIDEN SAHNEYE DONUYOR

Yillarca kapali gise sahnelenen “Profesyonel’,

Dusan Kovacevic¢'in zamansiz hikayesi ve giicli

oyunculuklariyla yeniden izleyici karsisina cikiyor.

Bilent Emin Yarar ve Yetkin Dikinciler'in usta

yorumlariyla sahneye tasinan oyun, Yugoslavya'daki

biyik déntstimiin 6ncesi ve sonrasindaki toplumsal ——
ve politik yasami, bir entelektielin hikayesi Gzerinden

Bir edebiyat adami, bir sekreter ve bir gizli polis
arasinda gecen hikaye; gecmisle hesaplagsma, hafiza
ve degisim gibi temalari stirprizlerle dolu bir anlatimla
ele aliyor. Tempolu kurgusu ve glicli oyunculuklariyla
“Profesyonel”, izleyiciyi soluk soluga bir tiyatro
deneyimine davet ediyor. “Profesyonel”, 31 Ekim
2026'da Litfi Kirdar'da sahnelenecek.
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Pop, funk, caz, blues ve elektronik muzigi kendine 6zgu
yorumuyla bir araya getiren Karsu, gliclu sesi ve enerjik
sahne performansiyla muzikseverlerle bulusuyor. Farkli
muzik tdrlerini modern dokunuslarla harmanlayan sanatgl,

_ KARSU’DAN iSTANBUL’'DA MUZiK DOLU BiR GECE W

2o U

duygusal derinligi ve 6zglin yorumuyla dinleyicilere ézel bir
konser deneyimi sunmaya hazirlaniyor. Karsu, 29 Kasim
2026'da istanbul Kongre Merkezi Harbiye Oditoryumu'nda
sahne alacak.

LUKA SULIC “LIFE TOUR”
ILE iISTANBUL'DA

2Cellos ile diinya capinda biytk basarilara imza atan virt(iéz
cellist Luka Suli¢, yeni albtimii “Life” kapsaminda ciktig:
turneyle Istanbula geliyor. Klasik miizigin zarafetini modern
sound'larla bulusturan kendine 6zgii tarziyla uluslararasi
mizik sahnesinde dikkat ceken Suli¢, hem solo kariyerindeki
calismalarini hem de 2Cellos ile yakaladigi basarisini sahneye
tastyor. Cellonun giicli ve etkileyici tinisini farkli mizik
turleriyle bulusturan sanatgi, teknik ustaligi ve dinamik
performansiyla dinleyicilere 6zel bir konser deneyimi sunmaya
hazirlaniyor. Luka Suli¢, “Life Tour” kapsaminda 26 Kasim
2026'da Zorlu PSM'de sahne alacak.
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Muhabbet

VIRGINIA EVANS
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Muhabbet

30 yildir mektuplar yazan ancak
hicbirini gondermeyen Sybil Van
Antwerp'in sessiz ve kirik diinyasi...
Virginia Evans'in ilk romani
Muhabbet, yayimlandigi yil edebiyat
diinyasinin en blytk strprizlerinden
biri oldu. 26 hafta boyunca New
York Times coksatanlar listesinin
zirvesinde kalan ve PEN/Hemingway
Odiili'ne layik goriilen roman,
bagimsiz kitabevleri tarafindan da
oybirligiyle secildi. Yalnizlik, 6zlem
ve soylenemeyen sozler etrafinda
sekillenen Muhabbet, Sybil'in i¢
diinyasina dokunakli bir yolculuk

sunuyor.

Yazar: Virginia Evans
Yaymnevi: April Yayincilik
Sayfa: 344

Basim Tarihi: 2026
Fiyat: 444,00 TL
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Kirilgan Cag

Pandemi déneminde Milano'daki
hayatini geride birakip Abruzzo'daki
koy evine dénen Amanda, sessizligi
ve icine kapanikligiyla annesi

Lucia'yl endiselendirir. Lucia,

kizinin suskunlugunun ardindaki
nedeni anlamaya calisirken kendi
gecmisindeki blyUk trajedi de
yeniden karsisina ¢ikar. Otuz yil 6nce
ailenin arazisinde yasanan ve (¢ geng
kizin hayatini kaybettigi olaydan
yalnizca Lucia sag kurtulmustur.
Simdi insaat sirketlerinin hedefindeki
bu arazi, gegmisle buglinii yeniden
karsi karsiya getirir. Geri Verilen Kiz
ile dinya capinda basari kazanan
Donatella Di Pietrantonio, gercek
bir trajediden esinlenen romaninda
aidiyet, aile sirlari ve kirilganlik
tzerine garpici bir hikaye anlatiyor.

Yazar: Donatella Di Pietrantonio
Yaynevi: Domingo

Sayfa: 184

Basim Tarihi: 2026

Fiyat: 310,00 TL
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MATT HAIG
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Gece Yarnisi Treni

81 yasindaki Wilbur Budd, hayata
sifirdan baslayarak bir kitapci zinciri
kurmus, mesleki ve finansal acidan
buytk bir basariya ulagsmistir. Ancak
tim bu basarinin ardinda yapayalniz
bir hayat vardir. Yasaminin son
gliniinde, yillar 6nce ihmalkarligi
nedeniyle kaybettigi eski esi ve
hayatinin en biyik aski Maggie'den
gelen telefon, Budd'in gegmisiyle
ylzlesmesine neden olur. Dinyada
15 milyon satan Gece Yarisi
Kutiphanesi'nin devami niteligindeki
roman, pismanliklar, kaybedilen
zaman ve hayati yeniden yazma
ihtimali Gzerine distndtruyor.

Yazar: Matt Haig
Yayinevi: Domingo
Sayfa: 304

Basim Tarihi: 2026
Fiyat: 360,00 TL
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Uluslararasi Depolarimiz ile

DUNYA’YA ACILIN!
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LOJISTIGIN GELECEGI
BURADAN

ODLANIYO

Horoz Lojistik, lojistik sektoriinde yapay zekd ve otomasyon
teknolojileri gelistiren, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
tescillenmis Ar-Ge Merkezi’yle kendi teknolojisini kendi tretiyor.
Veri odakl éngériiden akilli operasyon yénetimine
yarinin lojistigi, bugin ¢alisiyor.
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