Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu lzahname, Sermaye Pivasas Kurulo'oca (“Kurul™) ..o oo v tarihinde onaylanmshr.

Oriaklfvmzn cikaridmig sermayesinin T2 488,084 TL den 904588084 TL ve ptkarimas) sedenivie ilirag
edilecek 18,000,000 TL nominal deferli 18.000.000) adet pay ve mevent ortaklardan Taner Horoz'a ait
toplam 2500000 TL nominal deferli 2 500000 adet pavin halka arznn ilskin izahnamedir. Toplaman
kesin talebin sahga sunulan pay miktanndan fazla olmas: halinde Taner Horoz'a ait 4.100.000 TL
nominal deperli ve toplamda balka are edilen paylarin %20°sine tekabiil eden paylann dagiiima tabi
tutulacak toplam pay milktanna eldenmesi planlanmaktadir.

lzahnamenin onaylanmas, fzshname'de ver alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulea tekeffili
anlamma gelmeyvecefi gibi, paylara iliskin bir favsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylann fiyvatimmn belilenmesinde Korul'an herhangi bir takdir va da onay vethisi yokiur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan [zahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi

sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimonn (wew horoe.com ) adresli internel sitelerinde, halka aroda sabsa acacilik
edecelk (PNE Finans Yatirim Menkul Degerler A5 "nin (gobii.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kaporg.tr) yapmlanmighr. Aynca bagvuru  yerlerinde
incelemeye agik tatulmakiadir,

Sermave Piyvasam Kannoe'nun (“SPEn") 100uncu maddesi oyarmea, izahnamede ve izahnamenin

elderinde yer alan vanhs, yamluc ve elsik bilgilerden kavnaklanan zararardan (hragg soramlndur.

Zavarn ihrago'dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halla arz

edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurolos, varsa garantir ve lhrage’min yinetim kurulo iyeleri

kusurlarina ve durumun gerellerine gire zarariar kendilerine yikletilebildigi flclide sorumladur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiniilmekiedir”, “planlanmaktadir”, “hedefllenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, -
“heklenmeldedir” gibi kelimelere ifade edilen gelecefe yinelik agiklamalar icermekiedir. Bu tir
acildamalar belirsizlik ve risk igermelde olap, sadece izahnamenin yayim tarihindeki tngdriileri ve
beklentileri ghstermektedir, Bircok faktir, thragoimn gelecege yinelik aqklamalarmin Gngirillenden
¢ok daha farkh sonsglanmasina yol agabilecektir.™
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

ABD DOLARI Amerika Bidesik Devletleri Para Binnu
Araci Kuram, OQNB Finans | ONB Finans Yatinm Menkuol Degierler A5,
Yatinm wveya Konsorsiyum

Lideri

AS. Anonim Sickel

Avro Avrupa Birligi Para Birimi

BIST, Borsa, Borsa fstanbul

Borsa [stanbul AS.

Brexit Birlesik Krallik'in Avrupa Birlignden ayriimas
Covid 19 Covid 19 Pandemisi
nsv DSV Hava ve Deniz Tagmactlifn A5,
"I]m Stzlesme Sirket'in Esas Sdzlegmesi
ETGH Elektronik Ticaret Glimriik Beyannamesi
GES Genel Kredi Sdzlegmesi
GSMH Gayrisafi Milli Hasila
GSYH Gayrisafi Yurt Igi Hasila
GYE Crelir Vergisi Kanuno

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Tamer Horoz

Halka Arz Edilen Paylar

Ihragermin gikanlmis sermayesinin 72,458,084 TL'den 90.488.084
TL've gikarilmusi nedeniyle artinlacak toplam 18.000.000 TL nominal
degerli 18.000.000 adet B grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne
ait olan ve ortak sats yelovla halka arz edilen 2.500.000 TL nominal
degerli 2.500.000 adet B grubu pay ve ck satisin gergeklesmesi halinde
Taner Horoz'a ait 4.100.000 TL sominal degerli 4,100.000 adet B
CGrubu pay

Hallea Ary Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahihi &

Horoz Bollore

f
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Horoz Bollore Logistics Tagimacilik Anonim
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KISALTMALAR TANIMLAR

HONEST Haoroz Makliyat Entegre Sevkiyal Takip Sistemi

ISIN Lluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:

KAFP Kamuyu Ayvdmlatma Platformu

KGK Kamu Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
Kurul, SPK Sermaye Pivasas Kurulu

KVE Kurumlar ¥ergizi Kanunu

MEKK Merkezi Kayit Kuralugu AS.

No Numara

Ortak Satsma Konu Edilen | Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satigs yoluyla halka arz
Paylar edilen 2.500.000 TL. nominal degerli 2.500.000 adet B grubu pay ve
ek sabigm gergeklesmesi halinde Taner Horoz'a ait 4.100.000 TL
nominal degerli 4,100,000 adet B Grabu pay

SPKn 6362 savili Sermaye Piyasaz Kanunu

Sirket, ihracer, Horoz Lojistik | Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A5,

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkive Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TFRS Tiwrkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirasi

TPE Tikrk Patent Enstitiist

TTE { Tiirk Ticaret Kanoon Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiyve Ticaret Sicil Gazetesi

TUSIAD Tiirk Sanavicileri ve i3 Insanlan Demegi
TUIK Tikrkiye Istutistik Kurumu

TURKBESD Tiirkiye Beyaz Esva Sanayicileri Demegi
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EIEALTM TANIMLAR

PWC Tiirkiye Pwe Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
Anonim Sirketi, Pwe Yeminli Mali Miisavirlik Anonim §irketi, Pwe
Danigmanhik Hizmetleri Anonim Srkets, Pwe Yidnetim Danigmanlii
Anonim Sicketi, Pwe Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Limited
Sirketi

SGK Sosyal Gitvenlik Kurumu

UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlars

UND Ulusluraras: Makliveciler Dernegi

UTIKAD Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Demegi

Ugiincii Kisi Yiik Tagyic Alt vitklenici olarak hareket eden Oglinedl kigi yitk tagiyic

Vergi Usul Kanuna, YUK Vergi Usul Kanunu

YBEBO Yillik bilesik bilylime oran

3PL 3, Parti Lojistik
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I DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz igin Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa Istanbul A5 diginda herhangi bir
kurumdan gorils veya onay almmasmna gerek bulunmamakgadir,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde, percefie uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlameni degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamast igin her tirl
makul dzenin glsterilmig oldufunu beyan ederiz.

Thrages
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi"ni Sorumin Oldugo Kum:
Temsilen
Ad: Taner
Soyad: Horoz
GGiirey: Yanetim Kurulu Bagkan v preERTE
CIIoHLE TR e
imu: H-J.'l."" '\ll:.l...l. S ETTR T B e o B e
Tarih: (R
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu O oEn Kism:
Taner Horoz
Ad: Taner
Soynd: Horoz
(rirey: .
Imza:
Tarikh: 10102023 iy

v gl
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

: lu Old Kisim:
OQNE Finans Yatirun Menkul Degerler Anonim Sirketi oo g o
Ad: Ipek
Sovad Hekimoglugil Okgular
Giirev: Gienel Midir Yardimes:
Imza:
o ek GEGERLER
u W Rimdan Epanfess I.',..iLl!ri:1-|-1‘:
Tarih: 10.11.2023 Nishe Winai Mo iyl « 15T,
¢ MHEAHNAMENIN TAMAMI
Al Kadir Alper IBEOTHM 8L
"t‘ am
Soyad: Lrganci
L
(zlirey: Grup Yoneticisi U
Imza:
Tarih: 10.11.2023

lzahnamenin bir pargas: olan bu raporda yver alan bilgilerin, sahip oldugumuz thm bilgiler pergevesinde,
gergege uygun oldugonu ve by bilgilerin anlamum degigtirecek nitelikie bir eksiklik bulunmamasi igim her tlie|G

makul fzenin ghsterilmig olduuny beyan ederiz.

Imzali sorumluluk bevanlan izahname ekinde yer almaktadir.

1igili Bagimsiz Denetim Raporunu Hanrlayan Kuralog

Glireli Yeminli Mali Miisavirdik ve Bafimsiz Denetim

Sornmin (Mdugn Kisim:

Hizmetleri A.S.
Ad: Metin 30 Haziran 2023, 31 Arahk 2022, 31
—= Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 Hesap
Soyad: Etkin Disnemlerine Ait Ozel Bafimsiz
Ghrey: Sorumlo Denetgd Lensiim. ey




Ilgill Degerleme Raporanm Hazdayan Kurulog
Soramlu (Hdufu Kisim:
4A Danigmanhk ve Gayrimenkul Degerleme A5,
Ad: Leki 12.04.2022 rarihli 2022-Crzel-0015
Mo'lu Degerleme Raporu, 120420332
Soyad: Draftaria tarihli 2022-0reel-0016 No'lu
Degerleme Raporu, 26,12 2022 tarihli
2022 0zel 0052 No'lu Dieer leme
Giirev: Sorumlu Degerleme Uzmam Raporu, 26.12.2022 tarihli 2022-
(Ozel-0053 Nl Degerleme Raporu
)
QNE - TEMNA
F3Horoz | s e e
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L. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No, Bashk Apildama Yiikiimliilagi
Al | Girdg ve nyarilar * Buo dwet rmhnameye giris olarak okunmahdir.
=  Sermaye piyasas: araclanna iligkin yatmm kararlan zashname'nin
bir hiitlin olarak degerlendirilmesi sonuce verilmelidir.
= lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialann mahkemeye
msinmas: durumunda, davaer yabrime:, halks arzin gengeblestigi
illkenin yasal diizenlemeleri gerpevesinde, [zahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere vasal siimecler baslatilmadan Goce katlanmak
zorunda kalabilir,
= Ogzcte bagh olarak (gevirisi dihil olmak iizere). ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak dzetin lzahname nin diger kisimlan ile birlilte
okundufu takdirde yamlter, hatali veyva totarsmiz olmasy veya
yatinmeiann yanrum Kararim vermesine yvardimer olacak Gnemli
bilgileri saglamamasy durumunda gidilir.
A2 | izahnamenin  sonraki | Izahname tekrar kullamm giindeme getirecek herhangi bir husus sz
kullamimina ilighin | konusu degildir.
bilgi
B—HRACCI
B.1 thrmpl;l‘mn ticaret | Ticaret Unvam: Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A5,
nnevam vie isletme adi
Istetme Adr: Istetme adi bulunmamaktadr.
B.2 | ihrage’mn hukuki | Hokuoki Stafiisi: Anonim Sirket
siatiisit, tabl oldogu
mevzuaf, kuruldagu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
ke ve adresi i
Kuroldugn Ulke: Tirkive
Adresi: Mahmatbey Mah., 2538, Sok., Kisik Plaza, No: 6, i Kap No;
12 Bageilar/lstanbul
B3 | Ana iiriin/hizmet | Horoz Lojistik, 1998 yilinda yurt igi ve yurt dist tasimacilik ve ojistik
kategorilerini de | hizmetler Oretmek fzere |stanbul’da Kerulmustur, Sirket, uluslararas:
iverecck gekilde karayolu tagwmacihifn, yurt ici karavoly tagimacilifn, depoculuk, filke
ihrage:’mn Sy genelinde parsiyel {iriin daftum ve e-ticaret depoculugu alanlannda
faaliyetlorinin___ vel g0 - I\
h = ' i '.I.' ’
%i k3 Tinchn o / EMmLIL QE
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faliyetlerine ethi eden

Gmemli fulcttrlerin
tamimn ile faaliyet
ghaterilen  sektdirer/
pazarlar hakkimda
bilgi

hizmetler sunmakia olup 3. parti iaﬁ:.;.'tik hizmetler saglayan bir
operatirdiir.

Sirket'in is stratejisini olusturan temel unsurar; is potansiyeli yiiksck
kensept ve sekilirlere yatwim yapmak, veni igler geligtirmek, teknoloji
ve otomasyona dayali veni ¢oziimler dircten hizmetler sunmakr,

Sirket'in igbu [zehname tarihi itibariyla 7 ana faaliyel konusu
halummalktadr:

- Yot igi komple tagimacalik

= Yurt igi dagitim hizmetlen

- Depoculuk faaliyetleri

- Mobilyacilik hizmetler

- E-thracat faalivetleri

- E-ticaret depoculuk faaliyetler

- Ulnslararas: kacayolo tasimacihiy

Horoz Lojistik, sundugu hizmetler ile birgok farkh sektfre de hizmet
salamaktadic. Beyaz esya, kigik ev aletlert, elekironik, otomotiv
vedek pargalar, ayakkabi, mobilya ve perakende Sirket'in sekttr bazh
miigteri konsantrasyonun oldugu is kollardir.

Sirket'n satiglan genellikle uzun donemli sbzlesmeler kapsaminda
gergeklestirilmektedir, Tagimacilik sdzleymelerinde sireler daha kisa
ken (1-3 senc), farkh ve karmask operasyonel planlamalan ve
kurgulan igeren dagitun ve depolama hizmetlerinde sGzlegme siirelen
daha veundur (3-5 sene). Tasimacihik hizmetlerinin bir kismi; ani
gelisen (spot), kisa dinemli ve hazen tek seferlik shelesmeler ile de

alaninda faalivet gtistermektedir.

Horoz Lojistik Thrkiye geneline wyayilmis toplam 93 lokasyonda
operasyonel faalivetlerini sirdirmektedir, Bu lokasyonlardan 68 tanesi;
Sirket"in depolama ve dagitim operasyonlanm yviiritigi tesislerdir.
Tesisler, birden gok Sirket faaliyetlerine de katki saglamaktadur,

Sirket'in yonettigi toplam operasyonel kapali alan boyutu 548.419
mP’dir. Bu alamin 382043 m%si yunt igi dagibm, 135097 m¥si
depoculuk hizmetleri, 22,250 m**si mobilyacihk hizmetleni ve kalan
9029 m*'lik kismu E-ticaret faaliveti tarafindan isletilmekiedir.

Sirket”in merkez ofislerin bulundugu lstanbul haricinde Bursy, Kocaeli,
izmir, Ankara ve Mersin'de de blge ofislert bulunmaktadir. Buna ek
olarnk Sirket, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-iirin
sirkiilasyonun yogun oldugu bilgelerde konumlanmug sevkiyal subeleri

e de yurt igi naklive operasyvonlarim yilriitmel e ir. : 1l
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B4

ihrage'yt ve faaliyet

2023 ve sonraki dinemde lojistik sclifrinde ve drellikle Sirket'in 3PL
pazanndaki biiylime siirec, yeni miisteri gereksinimlerini, operasyonal
zorluklart ve vogun rekabeti beraberinde getirecektir. Sektdrdeki
depisen talepler, operasyonel altyaps, miigteri hizmeti kalitesi, hizmet
velpazesi gesitliligi ve teknolojinin rekabet iginde Snemli hale gelmesing
vurgulayacaknr, Kiresel olarak, sirdiinilebilicligin artan Snemi ile vaki
tilketimi ve karbon emisvionlan gibi gevresel etkilerin azaltilmasi, yesil
lojistik uygulamalarmin yavgmlasmas: gelecekte bagan igin Kritik hale
gelecektir.

2024-2026 wvillarina dair vayimianan Orta Vadeli Program (OVP), 2023
yilnda kiiresel ekonomik aktivitedeki vavaglama ile birlikte tizellikle
vitkselen ve selismekie olan ekonomilerde dimya ticaret hacminde duha
belirgin bir ivme kaybi Gngormektedir. Ba dinemde genel falebin
zayiflamasi ve talep kompozisyonunun yerel Orilnlere kaymas:
nedenivle kilresel ticaretin vavasladifii ve yerel ekonomik aktivitenin
arth@ Gngdritbmektedir.

(e yandan, E-ihracatin Thekive'nin dis ticaretindeki Gnemi artmaya
devam edivor. Perakende e-ihracat lojistik pazan 2022°de % 1(00'(n
fzerinde bityiimits ve 2023 %59 bilylime ile sonraki yillarda ortalama
%dd bilylime beklenmektedir. Ticaret Bakanhigi, e-ihracatin genel
thracat igindeki payini %:l0a gikarma hedefini benimsemigtir. Bu
nedenle, bu alandaki gelismelerin simmesi beklenmektedir.

2008 ile 2022 willan arasinda yillk %80 bilegik bibvilme oraniyla
biiviiven, Covid 19 dineminde de beklenenin izennde biiylime
kavdeden e-ticaret ve e-perakende sektteleri, 2023Ten itiharen artan
rvineyi normale déndirmeyi hedaflemektedir, Ancak e-ticaret talebinin
devamlihfim stirdiirdiifii gtizlemlenmektedir. 2023-2028 déineminde
bu alanda wilhk %30'un iizerinde bir biyime Gngdriilmektedir. E-
perakendenin Tirkiye'deki biiylimesi we 3. parti lojistik  hizmel
safilayrcilanmin payiun artmasiyls e-perakende alaninda hem yurt igi
hem de sinir Gtesi lojistik hizmetlerinde hizh bir artiy beklenmektedir.

B.5

posterdigi selotdri
etkileyen fimemli en son
egilimler haldkindns
bilgi

ihraggi"mn diihil
oldufu grup ve grup
igindeki veri

Horoz Lojistik Karge Hismetleri ve Ticaret Anonim Sirketi, Horox
Bollore Logistics Tasimacihk Anonim  Sirketi'nin  %47,95%ini,

ingiltere”de kurulmug olan Horoz Logistics Lid nin paylannm %74 {ini
ve Almanya’da kurulmug olan Horos Logistics International GrblH nin
paylanmin tamamini clinde tutmakiadir. Bunlar diginda Sitket"in, Dogu
Yatnm Holding AS5.'de de sembolik oranda pay sahipligi
bulunmaktadir,

Horoz Logisties Ltd: Brexit sonrasi Ingiltere'de depo ve dafatim

i -ﬂ“}r&ﬂeri yiiriitmek amaci ile kurulmugtur. Igbu lzahname tarihiyle

Nl 0-3880-1048,
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lgili tozel Kisiligin _ tazmin  cdilmis bir finansal tablosu

bulunmamaktadir,

Horoz Logistics International GmbH: Sirket, Almanya'da depo ve
dagitim faslivetleri yiritmek amaci ile kurulmugtur. isbu Lzahname
tarihiyle ilgili tizel kisiligin tazmin edilmiz bir finansal fablosu
bulunmamaktadir,

Horoz Bollore Logistics Tajmacilik AS: 2000 yilinda, kilresel
tegimacilk  sekibrlinlin -~ Goemli  cyuncularmdan  olan SCAC
Méditerranée ve SCAC (su anda Bolloré Logistics olarak bilinmekte)
ile birlikie kurulan Horoz Bollore, denizyolu-havavolu tasimacilifs,
kentevner igi tapmacihk ve proje kargo tapimacihf alanlaninda
milsterilere hizmet sunmaktadir,

Dogu Yatnim Holding A.S.: Istanbul Ticaret Odasi ve ckonomiye yin
veren i5 kesiminin orlakligs ile @lke genelinde ckonomik canhilik ve
pelisime perspektifler kazandinlmase igin Istanbul merkezli olarak
kurulmugbur,

Bu dan tizel kisilik disinda, Sirket'in balka are dneesi tek pay sshibi
clan Taner Horoz'un %100 pay sahibi oldogu Tanex Ulagtiema
Hizmetlenn Anonim Sicketi ve %60 pay sahibi oldufu Tradeport
Teknolojik Yazbim Ticaret Anonim Sirketi de Firket'in iliskih
taraflaredir.

B.6

Sermayedeki
toplam oy  hakla
igindeki paylari
dogrodan veya dolayh
olarak %5 ve fazlas
olan Lisilerin
isimlerifunvanlan  ile

vieya

Sirket'in ighu lzahname tarihi itibanyla tim paylarma Taner Horoz
sahipdir.

Esas Sozlegme’nin Sermaye baghkl 8, Maddesi kapsaminda, Sirket’in
cikanlms sermayesi 72.488.084 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan
72.488.084 adet paydan olusmakiadir. Bu paylann 16.438.084 (on alu
milvon dirt yiiz seksen sekiz bin seksen dort) adedi A Grubu nama

her birinin pay | vazily, 56.000.000 (elli alt milyon) adedi B Grubu hamiline vazili
sahipligi hakkinda | paylardir. isbu lzahname tarihiyle ortakhk yapis: e su gekildedir:
hilgi :
Crrtafim; Sermaye Payi / Oy Hakla
ihrage’mmn hiakim
haldarina sahip olup U:"ST‘E‘:"
olmadiklar hakkmnda ¥
bilgs (TL) (%) (TL) (%)
Varsa dogradan veya | | .. 72.4E8.084,00 72.488.084,00
dolayh olarak | | oroz (16.458.084,00 | 100,00 | (15.488.084,00 | 100,00
et | ¢ TL ."Lgrul:ru L A grubu,
' rﬂh W e Bt =
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sahivp-n'

¥a da
konirel

hakimiyetineg
elankarm
ill‘ﬂl;{!‘l":-"l
edenlerin
isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynads
hakkinda bilgi

56, 000,000,00 563, 000 W00, 000
TL B grubu) TL B grubu)
TOPLAM | 7248808400 | 100,00 | 72.438.084,00 | 100,00

Sirket'in sermavesini temsil eden A ve B grubu paylar olmik hzere 2
pay grubn bulunmakta olup A grubu paylar yinetim kuruluna aday
gsterme ile oy hakk) bakmundan imtiyazhdi, A prubu paylarin,
yiinetim kurulu liye sayismin yansini asimayvacak sekilde yonetim
kuruluna aday ghsterme imtiyazi ve her pay balommndan 5 oy hakking
sahip olmak imtiyazi bulunmaktadir.

B7 | Secilmis finansal

bilgiler ile Thragernn
finansal duromunda ve
faalivet sonuglannda
meydanns gelen dnemli
deigildikler
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Dimen Varlikloe

30,06,2023 tarihi itibariyla, 946,7 milvon TL dilzeyine ulagan dinen
varliklar aym  dbnem  itibaniyla toplam  aktiflerin  %%48,B7 simi
olusturmaktadir,

Déinen varliklar bir dnceki yila piire smasivla 2021'de %445,45, 2022
yilinda %5124.29 ve 30.06.2023"te 31.12.2022% ghre %0352,7% orannda
artig gostermistir,

10,06.2023 tanhi itibaryla 31.12.2022 tarihine ghre meydana gelen
artigin lemel nedenleri artan is hacmine paralel olarak yiikseliy gisteren
Ticari Alacaklar bakiyvesi, Nakit ve Nakit Benzerleri'nde meydana gelen
artis ve Pegin Odenmis Giderler hesabinda vaganan ylikseligtir.

30.06.2023 itibariyla Dénen Varhklarin %72,08"%ni Ticari Alacaklar,
%005.3] " i Pesin Odenmis Giderler, %7,1%unu Nakit ve Makit
Benzerleri, %63,53%ini Diger Donen Varliklar, %1.67'sini Diger
Alacaklar ve %60.23%ini Finansal Yatwumlar ofugturmaktadir.

Doran Yarhkiar

30.06.2023 tarihi itibariyla 9904 milyon TL dizeyine ulagan duran
varliklar aym  dénem itihanyla toplam  aktiflerin %5113 lind
olusturmakiader,

31.12.2022 tarihinde duran varbiklar B6E.5 milyon TL, 31.12.2021
tarihinde, 544,0 milyon TL, 31.12.2020 tarihinde ise 390,5 milyon TL
seviyeaindedir.

Duran varhklar bir tnceki yila gire 31.12.2022°de %659,65 artmag,
31,12.20217de ise 31.12.2020"ve pire %3930 artnistr. 30.06.2023 de
31.12.2022% pitre ¥614,04 oramnda artis ghstermistir.

30,06.2023 itibaryla Duran Varhklar' m %47,07 sini Kullanim Hakk
%3-1 I T sini Mnddu Dumn \-’arllklar. Zafi, 917N Yatrim
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Yaturmlar, %4,65°ini Ertelenmis Vergi Varhgi ve %0.4°0n0 Maddi
Olmayvan Duran Varhklar ologturmakiadir,

30062023 itibariyla, 31.12.2022 tarihine pire meydana gelen
degigimin temel nedenleri, TFRS 16 Kiralamalor Standard: kapsamimnda
aktiflegtirilen, bina ve arag gibi faaliyet kiralamasi szlesmelerinden
olugan kullanim hakk: varliklarinda yaganan 94,7 milyon TLlik artig ve
maddi duran varhklarda gergeklesen 22,4 milyon TL tutarindaki
artistardir, Horoz Bollore™yi kapsayan Gzkaynak yontemiyle deferlenen
vatrmmlar 30.06.2023 wrihinde 31122022 tarihine gire 27,1 milyon
TL artmustir.

30.06.2023 tarihi itibanyla Enelenmiz Vergi Varhg, 31.12.2022
tarihine ghre 21,2 milyon TL tutarinda azalig ghstermigtir.

Kisa Vadeli Yiikamliilikier

30L06,2023 tarihi itibanyla 1,3 milyar TL dilzeyine ulagan Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler aym tarih itibarrla toplam kaynaklarn %663,58"ini
olusturmakiadir, Kisa Vadeli Yokimlilikler, 30,06.2023 tarihinde
31.12.2022% gitre %34,36 oraminda artis ghstermigtir,

Kisa vadeli vilkiimltlikler, 31.12.2022 tarihinde 988,7 milyon TL
sevivesindedir ve 2021 yilma giire %75,70 oraninda artig gdstermistir,
31.12.2021 tarihinde ise 5627 milyon TL sevivesindedir ve 31 12,2020
tarihine gire %547,58 oramnda artmugtr,

30.06.2023 itibariyvla Kisa Vadeli Yiikiimlilokler'in, %26,05"ini Kisa
Vadeli Borglanmalar, %1,52"sini, Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlar, %657, 20°sini Ticari Borglar, %3,29'unu Caliganlara
Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar, %7.53%in0 Difer Borglar,
%.1.92'sini Ertelenmis Gelirler (Miisteri Siizlesmelerinden  Dogan
Yiilkiimliiliiklerin Dhsinda Kalanlar), %0,91'ini Dinem Kan Vergi
Yilktm g, %1,58"ini Kisa Vadeli Kargiliklar olugturmaktadr,

Usun Yadeli Yikiimlililidkler

10.06.2023 tarihi itibaryla 405,1 milyon TL dilzeyine ulagan Uzun
Vadeli Yikimiilikler aym tarih  itibanyla toplam  kaynaklann
220,911k kst olusturmaktadir. Uzun Vadeli Yilkiimlilikler bir
dnceki yvila ghire 2021°de %4010,03 oraninda azalmeg, 2022°de %062.25
oramnda artmus ve 30.06.2023 tarihinde 31.12.2020% gire %23,18

oraminda arbis ghstermistin,

30.06.2023 itibaryla Uzun Vadeli YikiimIGlikles"in %83,%6 s, Uzun
Vadeli Borglanmalar'dan, %5,79°0 Uzun Vadeli Karsiliklar'dan,
%2.63'0 Erelenmis Gelirler’den, %7.55'i Diger Borglardan ve

%0,07"si Ticari Borglar’dan olusmakiadir
T
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Hasxilat

Sirket'in hasilah 2020 yihinda 693,6 milyon TL iken, 2021, 2021
yillarinda  sirasiyla 1,0 milyar TL ve 2.2 milvar TL olarak
sergeklesmistir, 30.06.2022 ve 30062023 tarihlerinde sona eren
dénemler itibaniyla hasilat sieasiyla 8738 milyon TL ve 1,7 milyar TL
seviveleninde perceklesmistir,

30,06.2023 tarihi itibariyla Sidket"in satis kalimg; uluslararas karayolu
tasimacilify, yurt igi komple tagimacilik, o-ticarel, e-ihracat, yust igi
dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya ¢iziimlerinden olugmaktadir.

2021 vilinda Covid-19"un devam eden etkisi ve beraberinde getinmis
oldufiu ekonomik durguniuga ragmen, yurt igi komple tagimacilik, yurt
ici dugitum, depoculuk ve e-ticaret etkisiyle bir Snceli yila gfire %6449,24
artis ghsteren toplam hasilat, 2022 yilinda ise bir &nceki yila giire
%0 108,29 arig gostermigtir,

2022 yilinda hasilatta meydana gelen artisin ana nedenleri yurt igi
dagitim, uluslararas: karayolu tagmaciligs, yurt igi komple tagumacailil,
depoculuk  ve mobilya gozimleri  alanmda  yasanan  hasilat
bityiimelendir.

sirker'in  hasilatmda 30.06.2023 tarfhinde, bir fnccki yiln aym
dénemine pgire %694,16 artig gerpeklesmigtir. S6z konusu donemde
meydana gelen artigin nedenleri, meveut iy hacminin mikearsal olarak
blilimesi, veni faaliyet pgisterilmeye baglanan alanlarda kaydedilen
hasilat geligimi ile piyasa kogullar kapsaminda yaganan fiyat arfiglan
olarak @ne gikmaktadir. Biylimeyi desickleyen en bilylk gelir kalemi
vurt igl dagitim operasyonlandir.

Satislarin Maliveti

Sirket'in satiglarmin maliveri 2020 yilnda 640.% milyon TL olarak
aerpeklesitken 2021 ve 2022 yillar itibariyla sieasiyla 9458 milyon TL
ve 1,9 milyar TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yilinda bir dnceki vila
aiire %4 7,58 ariiy ghsteren sabiglann maliyeti 2022 vilinda bir Snceki
vila ghre %9570 armig gistermigtir. 30.06.2022 tarthinde sona ercn
dénem itibarivla 776,5 milyon TL olan satiglarm maliyeti 30062023
tarihinde sona eren dinemde bir dnceki yilm aym dnemine pire
44 76,63 arts ile 1,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

30.06.2022 tarihi itibanyla satiglarn maliyetinin 990,93 nid 706,1
milvoen TL ile hizmet maliyeti, %003 ini 0.2 milyon TL ile satilan
ticari mal maliveti, %7,70%ni ise 53,8 milyon TL ile Amortisman
Gideri, gerive kalan tutari ise 10,4 milvon TL ile Kidem Tazminat
Cidert olusturmaktadir,

2023 yilinn |llrL alty a:,.-lllc déineminde hizmet mah}retl g:;l:lgu'mz yilin
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ahstermigtir. 2023 yilinda satilan ticari mal maliveti 0,2 milyon TL'den
0,4 milvon TL ye yikselmistic. TFRS 16 kapsammda gergeklegtirilen
kiralamalar ve meveut varliklann itfa paylar nedeniyle amortisman
giderleri 59,8 milyon TL den 129,6 milyon TL ye gikmgtir. Akaryakit
fivat artiglan, gahigan maaglannda gergeklesen yikseli ve tageron
maliyetindeki arhis nedeniyle hizmet maliyeti ise 706, 1 mulyon TL den,
1,2 milvar TL've ulasmstir, Kidem tazminat gideri 10,4 milyon
TL den, 8.9 milyon TL ye digmistir.

Briit Kar (Zarar)

Sirket'in briit kart 2020 yilinda 527 milyon TL olarak gergeklegirken
2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 89,2 milyon TL ve 304.9 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2021 wilnda bir dnceki wila giire %569,38 artan
briit. kar, 2022 yilinda ise 2021%e pére %24184 artig pistermistir,
30,06.2022 tanhinde sona eren dinemde 974 milvon TL seviyesinde
olan briit kar, 30.06.2023 tarthinde sona eren dinemde %234,00
oramnda artarak 3252 milvon TL olarak gerqeklesmigtir.

Brit kar marji 2020 yvilinda %7,59 iken 2021 ve 2022 yillannda ise
sirastyla %08,62 ve %1414 olarak gerpeklegmigtir. 30.06.2012 ve
%0.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise brit kar mar %011,14
ve 919,17 olarak kaydedilmigtir.

2023 yihimn ilk alts aylik dSneminde tneeki yihn aym dénemine giine
briit kér marjindaki defiigimin ana nedenleri, Sirket’in yeni miisteri
kazanimn ve yeni faalivet gihstermeyve bagladigs alanlarda birlikte
hasilatimt  artirmass, fiyal  gegigkenliginin  saglanmasi, genel i5
hacimlerdnin bilylimesi ve bununla birdikte daha efektit’ bir malivel
yinetimi gerpcklestirmesidir, Sitket son donemde, bikylik gelir
kalemi olen wyurt igi dagitun  faalivetleri kapsaminda, mevout
maliyetlerini de giz &niinde bulunduracak fivat gineellemelerind daha
kisa periyotlarda vapabilmekie ve maliyetierindeki artuglarin hasilatina
vansitabilmelktedir.  Yurt  igi  Dafnom  Faalivetlerinde  fiyat
eskalasyonlarinin  kisa dénemli olmas: brilt kar magma  katk
saflamaktadir,

Esas Faalivet Kan

31.12.2020 tarihi itibariyla 6,6 milyon TL olan esas faaliyet zaran, 2021
yilinda bir tnceki yila giire faalivet karma diniigerek 9.0 milyon TL
olarak gereeklesmigtiv. 2022 yilinda ise bir Snceki yila gre dnemli
orenda artarak 167,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.06.2022
tarihi itibariyla sona eren donemde 24,2 milvon TL olan esas faaliyet
kary, bes katten fazla artig ghstererck, 30.06.2023 tarihi itibanyla 1256

milyon TL olarak gergeklesmigti,
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Esas Faalivet Kar Marji 2020, 2021 ve 2022 yillarinda,-%4{,93, %087
ve %0777 olumk gergeklesmistiv, 2022 ve 2023 wih ilk alt ayhk
donemde bu oranlar sirasivla %62, 77 ve %741 dir.

Net Diinem Kar

31.12.2020 tarihi itibaryla kontrol giicli olmayan paylarin da etkisi
dahil edildiinde, -34.8 milyon TL olén net dénem zaran 2021 yihnda
bir tinceki vila giire armg kaydetmiz, net déinem karina dinmistlir ve 5.9
milyon TL olarak gereklesmistic. 2022 yilmda ise bir Sneeki yila gire
dnemli oranda ararak 1023 milyon TL olarak pergeklegmuigti,
30.006,.2022 tarihi itibanyla sona eren dnemds -15,8 milyon TL olan net
donem zaran, efektil malivet yOnetimi ve malivetlerdeki amiglar
millgteri fiyatlarina yansitabilme kabiliveti sayvesinde arbg gtistererck,
30.06.2023 tarihi fibarivla 30,8 milvon TL net dénem kan olarak
pergeklesmistir.

31122020, 31122021, 31.12.2022 willannda ve 30.06.2022 ile
30.06.2023 tarihinde sona eren démemlerde . ana ortakhk paylanna
dilgen ditnem kar ve zararlan sirasiyla -34.3 milyon TL, 6,2 milyon TL,
103,1 milvenn TL, -155 milyon TL ve 30,9 milyon TL olarak
gergeklesmigtir.
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karsilayamamasi

Ihragg mn

Sirket"in bafimsiz denetimden geemis 2020, 2021,2022 ve 30.06.2023
tarihinde sona eren dinemi igeren bilangosuna gire hesaplanan net
igletme sermavesi asa@idaki tabloda yer almaktadir. Sirket'in kisa vadeli
vilkitm|Glitkleri dénen varliklarim agmaktadir ve bu nedenle igletme
sermayesi pozisyonu negatiftiv. Sckidrde, ticarl alacak tahsil slreleri
ticari borg Gdeme siresine gire daha Kisa olabilmektedir. Sirket,
uyguladif is modeli uyarinca faaliyet kiralamalan gergeklestirmektedir
ve faalivet kiralamalan kapsaminda, bir wildan uwzun  silreli

Jisetmalarimi hllﬂn{.u-snnm duran varliklar kisgunde kullanim hakki
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varliklani  olarak  muhasebelestirmektedir.  Kira  séizlesmelerinin
baslamasindan itibaren gelecekte pergeklestivecedi kira ddemelerini ise
kiga wve uzun vadeli yilkimidlikler altinda muhasebe lestirmektedir.
Lojistik scktérinde faaliyel gosteren girketler bu nedenlerie negatif
isletme sermayesi pozisyonuna sahip olabhilmektedir ve igletme
taalivetlerinin safladifs bu pozitif nakit akis svesinde  vatirm
yapabilmekte ve meveut pereksinimlerini karsilayabilmektedir, Bu
huguslar dikkate alndifinda, Sirket isbo izahname taribi itibaryia 12 ay
boyunca yeterli isletme sermavesine sahiptir,

nhimuitey 'i.l.p.. liwi 3

(rL) JLIZ.020 JLA2.24021 A2 06202
Didnen 189930625 | 276249090 | S10.606.824 | 946674821
Varliklar
Kizs  Vadell | 380207760 | S62TI9 19 | BEETO4.509 1, 120 384,056
Yiikdimliiliikier
Net  lsletme | (191.367.135) | (ZH6.470.100) | (360.097,685) | (381.711.235)
Sermayesi
C—SERMAYE PIVASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya | Sirket'in ¢ikaribnng sermayesinin 72.488.084 TL den 90.488.084 TL'ye g
borsada iglem girecek | gikanlmas: nedeniyle thrag edilecek 18,000,000 TL nominal degerli |
sermaye piyasasi | 18.000.000 adet pay ve meveut onaklardan Taner Horoz'a el loplam
AFACImIn menboul | 2500000 TL nominal degerli 25000000 adet payin halka arz
laymet tammlama | gergeklestirilecektir,
numarasi (ISTN) dahil
tir ve gruplanma | irket'in sermayesini temsil eden A ve B grubu paylar olmak lizere 2
iliskin bilgi pay gribu bulunmakta olup A grubu paylar yonetim kuruluna aday
giisterme ile ov hakki bakimndan imtivazhdir. lhrag edilecek ve Borsa
[stanbul"da islem pirecek sermaye pivasazi araci, Sirket’in herhangi bir
imtivaza sahip olmayan B grubu paylandir, 56z konusu paylann 1SIN
numaras! izahaneme teribn dibanyvla belirlenmemistr,
C.2 | Sermaye pivasasi | TL para birimi ile ihrag edileceldtir.
AFBCIIN ibrag
edilecefi para birimi
C3 |ihray edilmis  ve | Izahname tarihi itibarvla, Sirket”in gikanimeg sermayesi 72.488.084 TL
bedeller tamamen | olup, bu sermaye her birt 1,00 TL nominal deferde 724858084 adet
ddenmis pay saym ile | paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami muyazaadan ari bir sekilde
varsa  bedeli tam | tamamen ddenmigtir. Sirket’in paylan iki gruba synlmig olup, toplam
ddenmemis pay sayisi
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Her bir paym nominal

degeri

72.488.084 adet pavin 16438084 adedi nama yazih A grubu ve
56,000,000 adedi hamiline vazli B grubu paylardan olustmaktadir,

C4d | Bermaye piyasas | Halka Arz Edilecck Paylar, ilgli mevzuar uyannca pay sahiplerine
AracIn sagladifn | asafidaki haklar saglamaktadir:
halklar halklanda hikgi
s  Kardan Pay Alma Hakks (SPKn"nun 19, maddesi)
« Ov Hakki {SPE nun 30. maddesi, TTK 'nin 434, maddesi)
o Yeni Pay Alma Hakko (TTE min 461, maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn nun 18, maddesi)
o Tasfiveden Pay Alma Hakla (TTK min 507. maddesi)
®  Cirtakbiktan Ayrilma Hakka (53PKn"nun 24, maddesi)
= Satma Hakki (SPEn'nun 27. maddesi)
»  Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPEn nun |9, maddesi)
o Cenel Kurula Davet ve Katlma Hakks (SPEooun 29, ve 30,
maddeleri le TTK 'min 414, 415, 425 ve 1527, maddeleri)
= Bilgi Alma ve inceleme Hokki (SPEn'nun 14, maddesi, TTK nin
437, maddesi)
- Tptal Davas: Agma Hakk: (TTK 'nin 445.-451. maddeleri, SPK nun
18/6., 20/2. maddeleri)
s Azmhik Haklan (TTK 'min 411, 412, 439, 531, ve 559, maddeleri)
o  Ozel Denetim fsteme Hakk (TTK nin 438, maddesi)
Halka Arz Fdilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek
bir hak tanimamakiadir,
C.5 | Sermaye pivasam | Yoktur.
aracinin  devir  ve
tedaviling lasitlayi
hususlar haklanda
bilgi
C4 | Halka arz  edilen | Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul'da iglem girmesi igin [o]
SErmaye pivasam | tarihinde Borsa Istanbul'a bagvuru yapilmisir. Bors Istanbul "un géirigdl
araglarimn  borsada /(D
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islem  glhrmesi  gin
hagvuru yapilip
yapilmadiZ VEYH
yamhp yapilmayacag

izahnamenin “1-Borsa Gonlisii™ kisminda yer Blmﬁk'mdl-l'. Sirket paylar
[#] Pazar'da istem ghrecektir.

hususa  ile  iglem

ghrlilecek pazara

iliskin bilgi

C.7 | Kar dajntim politikas: | Kar payi orani, hesaplama yBntemi ve Sdemelere iliskin prosediirlerde

hakkinda bilgi sermaye  pivasasi meveuatt ile T.C. Kanunlar we Sirket ana
stizlegmesine uyulur. Sirket’in kar dafiim esaslan, ana sézlegmesinin
“Kann Tespiti ve Dagitiou” baghkh 18, maddesinde dizenlenmistir,
Sermaye piyasast mevzuah gergevesinde borsada iglem péiren halka agik
ortakliklarin  herhangi  bir  kir dafifiu  yapma  zorunlulugu
bulunmamakts olup kir dagimm esaslan ki dafitrm  politikas:
gergevesinde belirlenmeltedir,
Bu gercevede, Sirket yooetim karulu 090 12023 tarih ve 202346 sayili
yimetim kumulu karar) ile Sirket'in kir dagrim politikasim belirlemis
olup, kar dafmim politikas: yinetim kurulunun  dnens  Geerine
gergeklestirilecek i1k genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir,
Kir dafiim politikasi uyarinca daginlacak kir pavi oram, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejilen ile ihtivaglan, pivasa beklentileri, ilgili
mevzuatta gerpeklesen de@isim ve peligmeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatmm gereksinimleri, karhlik, finansal
durum, borgluluk ve Sirket’in nakil duruma ile wlusal ve kilresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenccektir.

D—RISKLER
D.1 | hrage®ya, ilrage Faaliyetlerine Miskin Riskler

faaliyetlerine  ve |

ivinde bulundufu - Sirket, fanlivetlerinin Snemli bir kisminda tagima iglen organizatinil

sekifice iliskin (forwarder) olarak harcket etmektedir. Bu nedenle Sirket’in

#inemli riak tagimacihk  faalivetlerinde, 3. kigi yik tagnacilar Onem  arz

faktiriert etmektedir. 3. kisi itk tassviedlar ile yasanan somnlar Sirket

haklaonda bilgi

- Rirket fashyetlerinin strdinilmesi ipin yvapilmas) gereken zaruri

faalivetlerini dogrudan etkileyebilecektir,

- Diéviz kurlanndaki dalgalanmalar fivat belirsizlifine ve kur farki

kayiplarina yol agabilir.

masraflardaki da[ga]anmaial, operasyonel ltarlll;ﬁt etkileyebilir.
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E‘:-i}zlegne venileme dfnemlerinde dofan yeni kogullara uyum
saglanmaya galislmas: operasyonlann karhhgn etkileyebilir,

- Kiralanan lokasvonlann devredilmest sonueanda Sirket’in tahliyesi,
Sirket faalivetleri sgisindan Snem arz eden operasyon merkezlerinin
kullamlamaz hale gelmesine neden olabilir.

- Uluslararas: karayelu tagimaciligi Gaaliyetlerinin gergeklegtirilmesini
teminen imzalanan sbzlesmelerin, belirhi  sireli  akdedilmesi
nodeniyle; siiresi sona eren sielegmelerin yenilenmemesi riskl 56z
konusu olabilir,

- Sirket'in imzalady@ miisteri sizlegmelen, hedeflenen performans
giistergelerine erigilememesi durumunda feshedilebilir.

- E«ihracat faaliveti gergeklestiven misterilenden gelen taleplerde
raman zaman yasanan dikgiis, tketici davranglanndaki degigimler,
vilkleme sOrelerinin uzamasi gibi operasyonel riskler nedeniyle
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

- E-ticaret sekitied halen gelismekte olan bir schtdr oldugundan e-
ticaret mevzuat da sikhkla degisikliklers ugramakiadir. Sirket bu
degigikliklere uwyum  amaciyla  beklenmedik  masraflar  ile
karsilasabilir.

- Dlkelerin siyasi anlagmezhklar nedeniyle uyguladiklan ambargolar,
piimrilk anlasmalarnda meydana gelen degisiklikler, Avrupa Birigi
mevzuatlannm  uypulanmasi  ve mevzuatlara uyum  slirecinin
viiritiilmesi: Sicketin yurt digima yOneelik faslivetlerini olumsuz
etkilevebilir.

- Sirket'in i3 birligi iperisinde oldufu iy oraklannm  mamz
kalabilecegi olumsuz olaylar Sirket'i de dolayh olarsk etkileyebilir.
Rusya Ukrayna Savag: sebebiyle artan akaryakit malivetleri ve olasi
politik  gerginlikler Sirket'i, Sirket'in  migterilenmi ya  da
tedarikgilerini olumsuz etkileyebilir, dolagisiyla Sirket"in faaliyetieri
ve karhhif olumsuz etkilenebilir,

- Gerek tedarikgiler perekse Sirkel nezdinde vapilan grevier, Sirket
faaliyvetlering olumsuz etkilevebilir,

- Ulkelerin karsilikli ticarct anlagmalanina istinaden koyduklan kota
sinirlan, siur kapilarnda ve vang limanlarnda yaganan genel
sikintilar ve sicketlere tammnan tegviklerin durdurulmass; Sirket
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Tiirkiye'de lojistik sekitriine iliskin, glince] ve detayl istatistiki veri
igeren hir calisma bulunmamaktadar,

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas) veya yetersiz kalmasi

durumunda Sirket faalivetleni olumsuz etkilenebilir,

Sirket, teknolojik degisikliklere zamamnda wyum saglayamayabilir

veva veni ulasim leknolojileri Sirket’in meveut gizlimlerine olan

taleli azaltabilir. Sirket, veni goziimler pelistinmede veya tanmmada
clamayabilir. F g
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- Yedek parga temini ve trafik kazalan; Sirket faaliyetinde gegici ara
vermelere yol agabilir, Sirket"in faalivetlerin olumsuz etkileyebilir,

- Birket'in kargilagacag tiim riskler sigortalanamayabiliv, kargilagilan
hasar Sirket’in  sahip oldufu sigora teminat  kapsanunda
olmayabilir, Sirket, hasar mzminatinm bir kismini veya tamamini
tahsil edemeyebilir.

(las1 hirlesme ve devralmalar Sirket miisterilerinin bagka lojistik
frmalan ile galismazma neden olabilir,

Finansman maliyetlerinin yilkselmesi veya finansman imkanlannin
tikanmas Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  finansal risklerinin  tamami  bagarih  bir  gekilde
yonetilemevebilir veya Sirket’in finansal imkanlan, finansal nskien
korunma iglemlerinin ctkismi smerlayabilir. Aynea Tiidkiye'de rakip
sirketlere tamman tesvikler ve vergi muafiyetlerinden; Sirket’in
vararlpnamamasi da Sirket’in maliyetlerini arttirabileceldir.

- Birket, faalivetleri ile alakah perekli izin ve ruhsatlar muhafaza
edemevebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir. Bu dunom da Sirket'in
karhiligim olumsuz vinde ctkileyebilir,

- Siedirdilebiliclik  ve  venilenebilir  enerji  hedefleri  uyannea

tasimacilik faaliyetlering iliskin olarak ek diizenlemeler yilrlirllge
konahbilir ve Sirket'in bu ek dizenlemelere nyum saglamas) zaman
alabilir,
Sirket, biiylime hedeflering gergeklegtiremeyebilir, bilyiime hedefleri
dogruliusunda  vapmayt  planladifin  yatirmlar  igin - finansman
bulamayahilir, bu yatirnmlar gerpeklestiremeyebilir,
gerpeklestirebilse bile  vatmmiar beklenen satis ve  karhlik
performansin saglamayabilir.

- Sirket'in iliskili taraflanyla pergeklestirdifi tican faalivetler meveut
olup, siz konusu faalivetler pilar gatigmasina yol agabilecektir.

- Sirket'in hizmet satislannda konsantrasyon riski bulunmakta olup,
miigterileriyle yasanahilecek olasi problemler sonueunda Sirket'in
faalivetleri olumsuz etkilenchilir, karhhign diigebilir,

- Sirket, fanlivetlerinin yogun olarak yurt igi sabislanm igermesinin
varatacai olasi risklerden etkilenebilir.

- Hirket, fanlivetlerinin belirli bir kismm yurt digi odaklh olmas: yurt
duginda yasanabilecek baz olaylar Sirket’i de olumsuz etkileyebilir,

- Sirket istiklerindeki pay oranlannm  defismesi  durumunda

Sirket'in istiraklardan pelen dizenli kar oran azalabilir.
Sirket’in; yanmmlanndan olan Horox Bollore'nin difier orta
Bolloré Logistics ile olan iliskileri dnem arz etmekte olup, sbz
konusu isbitlifinin boznlmas: Sirket'in karhhi@inm azalmasina sebep
olabilir,
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- Gerek Sirket I-';miyetler:i esnasinda mevdana pelebilecek is kazalar
gerekse trafik kazalan neticesinde Sirket, ilgili mevzuat gergevesinde
viikiimliiliik aftina girebilir ve tazminat Sdemek durumunda kalabilir.
Sirket'in miilkivetinde olan gayrimenkullerin deger kaybr ottaya
eikabilir,

- Sirket ¢alisanlarmn, tedarikgilerinin, yilklenicilennm veya difer

figlnei kisilerin etik olmayan veya yolsuzluk, yiz kizarticr suglar
gibi hukuka ayki davramslar, Sicket’in itibanmin zedelenmesine
schep plabilir dolayisiyla $itket"in faaliyetleri ve inansal sonuglarim
olumsuz etkilevehilir,
Sekttre yeni firmalann girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket,
sekioriindeki  diger rakip firmalarla etkin  bigimde rekabet
edemeyebilir, pazar paymi kaybedebilir veya fiyat polilikasin
slirdiiremeyebilir.

- Sitket'in  kullandifn  keedileri  saglayan bankalann  kredileni
vadesinden énce geri gagrmalan duramuenda Sicket, bankalardan
alrmus oldugu kredileri erken édemek dursmunda kalahilir, bu durum
Sirketin faalivet ve finansal sonuglarn olumsuz etkilevebilir,

Seltire ]Iial:in Risbkiler

- Yurt igi tamimacihk fealiyetleri  gergeklestirilicken  otomotiv
sektfirinde mevdana pelebilecek malivet artiglary, hat tagimacilarinim
yiiksek kar amaci giderek dshili tagimacihk faaliyetien alaninda
calismalar gergeklestivmesi yurt igi lojistik pazanndaki dengelerin
degismesine neden olabilecektir,

- Tirkive ekonomisinde ve agirlikl olarak satis yamlan sekifirlerde
yaganabilecek olan damalmalar Sirket ve Faaliyet ghsterdigi
sekibrdeki girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileychilir.

- Rirket'in tasumacihk faalivetierini gerceklestirildigi alan ve hatlarda
yasanacak ofan dofal afetler, teriic ve sabotaj olaylan ile diger
olaganiistl olaylar nedeniyle sektBrdeki girketler belirli alanlarda
Faalivetlerin gegici olarak sirdiremeyehilir,

- Avrupa Birlii'nde, Tirkive'de dretilen mallars iliskin befirli
kisitlamalar veya kotalar getirilmesi  durumunda  sektbrdeki
sirketlerin yurt disi operasyonlanndan elde ettigi gelirlerin azalma
riski siz konusu olabilir,

- Uluslararas: tasima rotalannda do@abilecek savag, kriz ve benzeri
durnmlar  karavoln  wsmacihik  sekifiriind  olumsuz  yonde
etkileyehilir,

- Kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, sekifrde fanliyet posteren
girketlerin faalivetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

- Plansiz sehirlesme ve lojistik  birimlerinin  plansiz  dagilum,
tagimacilik_alanmnda ilke igindeki I."l'.ltﬂlﬂll-]lT sehir merkezlerinden
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gegiyor olmasi ve karayolu m.mﬁngmdmi vifiallma lojistik
faalivetlerl sekieve ugratabilir,

Uluslararass tagimacilikta; weun hiirokratik stirecler, glimrilk stiregler
ve formalite islemlerin fazla olmasi tasima stirelerinde uzamaya ve
migter memnunivetinde azalmaya neden olabilir.

Citlmriik kaps saysimin oz olugu simr gegis slrelerin uzaimakiadir,
Akarvakn  fivatlarindaki  dalgalanmalar, sekttr  performansin
olumsuz ctkileyvebilir,

Lojistik sektiril ve egitimi konusunda yeterli standartin olmamas:,
hizmet kalitesini diiglivebilir.

Sektirdeki nitelikli personel azhj ve personelin galigina slirelerinin
kisith  olmasi, scktirde fualiver posteren sirketleri  olumsoz
etkileyebilir. Aynca, sektdr galianlannm ficret odakli yaklagimi
persenel degisim oranim yukanya gekmektedir,

Fiili vergi oram ve/veya vergi kanuntarindaki degigikhiklerden sekide
olumsuz etkilenebilir,

Otoyol, kipril iicretlerindeki artislar sekidrdeki isletme malivetlesing
artirabilir,

D3 | Sermaye piyiasas
aracima  iliskin
Gnemli rish
lakuiivleri
halklanda bilgi

Sirket'in paylari ilk kez halka agik bir piyasada islem gireceginden
Sirket paylarmda fivat ve hacim dalgalanmasi vaganabilir,

Sirket'in paylar ikineil pivasada islem gdrmeye bagladiktan sonia,
Sirket'in halka arz Gncesi tek pay sahibi olan Taner Horoz, Sirket
sermayesinin dnemli bir bilimine sahip olmaya devam edeceginden
Taner Horoe'un menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatlen ile gatisabilir,

Sirket, Esas Soelesmesi ve sermave plyasas) mavzual gergevesinde
gelecekie pay sahiplerine kar payr Gdemeyebilir,

Tlirk Lirasi"mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
Ekonomik kenjonkiirden kaynaklanan riskler pay fiyatun olumsuz
efkileyehilir.

Fiyat lespit raporuna iligkin varsayimlann gerpeklegtirilernemesi,
Sitket’in pay fivatim olumsuz etkilevebilir,

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra Sirket’in %622 65 oranimdaki
halka agikligs, paylarn likiditesini olumsue etkileyebilecek, paylarn
alim-gatim hacminin disik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fivah flzerinde olumsuz ethi yaratabilecektir,

Halka arz edilecck paylar Wm yatiwuncilar igin uygun bir yatinm
olmayabilir.
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E—HALKA ARZ

[ |

Halkn area iliskin
ihreagcimn/halka
argz edenin  elde
edecefii met gelir
ile katlanacadi
fahimini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatrimeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
haldanda hilgi

Sirket'in sermaye artrim ile gergeklegecek halka arzdan [e] TL brit, [«]TL
net gelir etmesi beklenmeldedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi Taner Horoz ise
halka arzdan [ TL briit, TL nct (ck satig dihil [e] brdt, [#] TL net) gelir
elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam malivetin ek satis harig [#] TL, ek satig dahil [e]
TL olacag tahmin edilmektedir. Sirket payina dilsecek maliyetm ise [o] TL
olmass beklenmektedir, Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelivin de [o]
TL olmasi tahimin edilmeaktedir,

Halka arza igtirak eden yatmmeilardan, talepte bulunmak/igtirak etmek igin
Hzel bir ficret almmavacaktr, Ancak alim taleplerine aracilik eden
Kaonsorsiyum Uyesi vetkili kuruluslarn kendileri tarafindan belirlenen, iglem
komisyon hedeli, BSMY maliveti ve hesap agilig Geretinin yam sira, para ya
da pay transferine iligkin ficret talep edilebilecel ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yatmmcilar bu tiir malivetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

E.2

Halka arEm
gerekeesi,  halka
arg  gelirlerinin
kunllamm  verleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
halklanda bilgi

Sirket*in halka arzi ile kaynak temini, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
cikmast, Sirket’e defier yaratacak yatirom frsatlaninin fonlanmass, bilinirlik
ve tammirh@in pekigtiilmesi, sefaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
eiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket”in kurumsal kimliginin giiglendinlmesi
hedefenmekiedir,

Sirket tarafindan sermaye artirnm voluyvla gergeklestirilecek halka arzdan
saflanacak net gelifin; agafhda detaylan verilen jekilde kullanilmas:

lanlanmaktadr.
Kullanm
Kullynim Alani Yiizdesi
Elektrikli Arag Satin Alim aa10-15
Giines Enerjisi Santrali Kurulmas: el0-15
E-Ticarete Yénelik Faalivetlerin | %:20-25
Geligtirilmesi
| Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin | %05-10
I Ciclistirilmesi
E isletme Sermayesi Finansman [ %40-45

Sirket, halka aredan elde edilen net gelirleri yukanda belitilen gekilde
kullanmayr amaglamakta olup, Sirket menfaatleri ve piyasa kogullan
dogruliusunda; katcgorilere tahsis edilen gelir cranlarinda  defisiklik
yapilabilecek ve yukarda belirtilen fon kullanim orgnlan Sicket menfaatleri
dogrulusunda degigkenlik gosterebilecekir. ?‘
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E3

Halka arza iliskin
bilgiler v
kosallars

Halka arzin baslamas: dncesinde, Kurol "un izahname ve tasarrul sahiplerine
sats duyurusuna onay vermesinin yani sira, halka arz edilen ve ihrag edilen
Sirket paylarnin borsada islem gérebilmesi igin Borsa [stanbul’un olumlu
glirlisiiniin almmas gerekmektedir,

Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplann 20,500,000 TL clup,
18000000 TL ik kismi ihraggr nin sermayesinin meveut oraklann yeni pay
alma haklannim famamen kistlanmas  suretivle 72488084 TL'den
00 488084 TL ve artinlacak, kalan 2.500.000 TL nominal deferli kisim ise
Meagei’nin meveut ortaklanndan Taner Horoz tarafindan ortak satige yoluyla
halka arz edilecektic, Ek Satis harig sermaye artinmi ve orfak satis yoluyla
Halka Arz Edilecek Paylar’m nominal degeri 20,500,000 TL olup, halka arz
tncesi gikanlms sermayesine oram %28,2805 ve halka arz sonras gilkarimig
sermayeye orani %22,6549"dir. Taner Horoz"un sahip oldugu 4.100.000 T1.
nominal degerli pavlann da ck ssty kapsaminda tamamimin sabgmm
serceklesmesi  halinde, halks arz edilecek paylann nominal  degeri
24.600.000 TL olup halka arz Oncesi meveut gikarilimg sermaveye orani
9:31,0366 ve halka arz sonrmasi gikanlmig sermayeve oram %al7,1859
olmaktadir,

Halks arzda saby, OQNB Finans Yatm liderlifinde olugterulacak
konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayil Scrmaye Piyasasi Araglannin Sabig
Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Aracthi” yiintemi ile gergeklegtirileceltir.

Halka arzin baglamas: dncesinde, Kurul un izahname ve tasarruf sshiplerine
satis duyurusuna onay vermesinin yan swa, halka arz edilen ve ihrag edilen
Sirket paylarinmn borsada islem porebilmesi igin Borsa istanbul®un olumly
giiriisiinlin alinmas gerckmektedir,

Satis, ONB Finans Yatwrm liderlifinde [1-5.2 sayvili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi'nde tansmlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama
Yoluyla Sates” yiintemi ile gergeklestivilecektir. Halka Arz Edilen Paylar sin
talep toplama siiresinin 3 () i giinik olmasi planlanmaktadir. Talep
toplamanin kesin haglangic ve bitis tarihleri [hraggimn (www.horoz.com.ir),
ve (JNB Finans Yatinm'm (www.gnbficom) adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydmlatma Platformuo (KAP) nda (www kap.orgitr) ilan edilecek
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir,

lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kavden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayseaktir,. Kaydi paylar azami dagiim Iistesinin kesinlestiginin
Konsorsivem Uyeleri’ne bildifimini takip eden 2 (iki) is gini igerisinde ve
pay bedellerinin ddenmesi sartivla teslim edilecektir, Halka arz sonuglar,
Kurulun sermave pivasast araglarmin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alun esaslar gerpevesinde dagitun listesinin kesinlegtifi giinil takip eden 2
{iki} is gind igerisinde Kurul'un 8zel durumlann kemuys spiklanmasing
iligkin diteenlemeleri uvannca kamuya duyurulur,

EA4

Cabizan
menfaatler de
dahil olmak Brers

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz
geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzmda sahip oldugu paylan
satan hissedar pay satis geliri, halka arza arncilik eden yatirim kuruleglar ise

I1a1ka)w;ﬁfirf}'mu plde edeceklerdir. Halka arz sirasinda, halka ._/{"
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halka area iliskin | arza aracilik eden aracs kunilugun halka arza aracilik komisvonu, hukuki
il kisilerin | damsmanhk birelannm damgmanhk fcreti ve bafimsiz denetim girketinin
Gnemb denetim fcreti elde ctmesi s6z konusu olacaknr, Stz konusu maliyetler, isbu
[zahname'nin 28.1 numarah “Halka Arz Gelin ve Malivetleri” hilimiinde
ayrintih bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile Konsorsivum Lideri olarak girev alan QNB Finans Yatirim
arasinda  gikar gatismasi  veys herhangi  bir  menfaat  catismam
bulunmamaktadir. Konsorsivum Lideri ve Sirket arasmda herhangi bir
sermaye iliskisi vokiur, Konsorsivum Lideri"nin halka arz islemi nedeniyle
elde edecepi aracilik ve basari komisyonu haricinde dofrudan veya dolayh
clarak halks arzmn bagarsina baglanmis bagks  bir ekonomik  gikan
bulunmamalktadur.

menfaatleri

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hezelayan Aksan Hukuk Birosu
arasmda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmas) bulunmamakiadie, Aksan
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sernmaye iliskisi yoktur, Aksan
Hukuk Bilrosu'nun dofrudan ya da dolayll olarak halka arezn bagarisma
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Bilrosu ile
Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sabip pay sahibi olan Taner Horoe
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damsman ik hizmetleri disinda bir
hukuki danismanlik iliskisi bulunmamaktadie. Aksan Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetlen igin dansgmanhk Geredi
elde etmekledir.

Sirket ve finansal tablolannn dzel bafimsiz denctimini yapan Gireli
Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirik A5 arasinda gikar ¢atigmas)
veya herhangi bir menfast cabizmas bulunmamaktadir. Gireli Yeminli Mali
Milsavirlik ve Bagimsie Denetim Hizmetleri A5 ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur, Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri AS. dogrudan va da dolayh olarak halla arzn bagansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmaemaktadir. Gireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bafimsiz Denctim Hizmetleri A5, ile Hirkel arasinda
bagimsiz denetim gahgmalannin yiirdtilmesine  iliskin  yapmg oldugin
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Giireli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bafimsiz Denctim Hizmetleri Ag., Sirket's
sundugu bagimsiz denetim hizmetler kapsaminda ficret elde etmekbedir,

Bunlarin disinda halka aredan dnemii menfaati olan damsmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermave piyasas | Siket'in 72.488.084 TL tutanindaki meveut gikanlmig sermayesinde, Taner
aracim halka arz | Horoz'un 72488084 TL nominal degerde ve %100 oraninda  pay
' eden bulunmaksadir.

 higininfhrageumnn | o, potin 72488084 TL nominal whanndaki  meveut  gikanimig
ismi/unvam sermayesinde, Taner Horoz'un sahip oldugn 2.500.000 TL nominal
_ defierdeki ve halka arz Sneesi sermayenin %3,4488%ine karsilik pelen B
. Kim tarafindan ve | Grybu hamiline yeah pay orak sansi yoluyla halka arz edilecektir.

| me kadar siire ile

| tashhiit verildigi = ¥
=3 HOROZ LOJISTIK ’”‘”M

i f0) FILMETLY :_I u'ElTlcq Lid (HE EIHANS YA 8 FE‘-"I"'
,..-""FF-F i bty Alrhy '|l.-:| Ia alil 11 i 1 'r-:-?
I;_I'.ln. gl Bopgak 1® L P vl Ot

LY
Biylik bigeilclie '~' Ii' dnia

LS

p: G-3820<
Kigrumiar ¥,
. gr il

LD RS
m




hususlarim
icerecek  sekilde
dolagimdaki  pay
militanmn
artirilmaniasma
iliskin veriben
tunhhiitler
hakkinda bilgi

Ayrica, Taner Horoz'un subip oldugu 4.100.000 TL nominal deferdeki ve
halka arz Gncesi sermayenin %5,6561 "ine kargilik gelen B Grubu hamiline
vazli puy da ek satisa konu olabilecektir,

Ihrager, 09.11.2023 tarhli ve 2023/44 numarah yinetim kurulu karan ile
Sirket tarafindan halka arz edilen paylarn Borsa Istanbul'da i5lem gimeye

| bugladigy tarihten itibaren; | (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye

artirsmlan dahil olmak iizere, Sirket paylaninmn, dolagundaki pay miktarmimn
artmasina yol acacak sekilde satisa veyn halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar slimmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK™va
veya vurt digmdaki herhangi bir menkul kiymetiere iliskin dizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayscafina ve bu
siire bovunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacajiina dair bir
agklama yapi Imayacag dogruliusunda tashhiitte bulunmugtur,

Taner Horoz, 09.11.2023 tarihinde; Sirket paylarinimn Borsa Istanbul'da iglem
glirmeye bagladig tarihten itibaren | (bir) yil boyunca sahip olduklar halka
arza konu olmayan Sirket paylarinm, dolagimdaki pay miktarinm arimasing
yol agacak gekilde sanga veya halka arza konu edilmeyecegi, fiyal istikran
i5lemleri sonunda geri alinmuy olan paylann da Borsada islem piirmeyi takip
eden 1 (bir) yil siireyle tekear satga konu edilmeyecedi, bu dogrultuda bir
karar almmayacagi velveya Borsa lstanbul’a weys SPK'ya veya yurt
chsindaki herhangi bir menkul kymetlere iligkin ditzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagveruda bulunulmayacagt ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veyn halka arz yapilacafma dair bir agiklama
vapilmayacagl ve ayrica Sicket paylarinn Borsa |stanbul'da islem ghrmeye
basladify tarihten itibaren | (bir) ¥ boyunca sahip oldugu halka arza kono
olmayan paylarin  Borsa  istanbul'da veya Borsa Istanbul - diginda
satilmavacagn; baska yatrrme: hesaplanna virmanlanmayacagl veya Borsa
[stanbul’da Szel emir ile ve/veya toptan sahs islemlerine konu edilmeyecegi
dofirultusunda taahhiitte bulunmusgtur.

Taner Horoz 09,11.2023 tarihinde, Kurul'un VII-128.1 sayil Pay Tebligi nin
R inci maddesi gerpevesinde, Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem
grmeye bagladig taribten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklan Sirket
pavlanmm halka arz fivabmn altndeki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satdlmamass, bo paylann halka arz fiyatmn altinda Borsa Istanbul’da
satilmast sonucuny doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamas,
sz konusu paylann kismen veys tamamen bu lisitlamays uygun olarak
satilmast veya devredilmesi durumunda Kurul®un &zel durumlann kamuya
atklanmasina iligkin dizenlemeleri cergevesinde Gzel durum agiklamas
vapilmas1 ve Borsa istanbul diginda satlan paylan alanlann da bu
sinirlamaya tabi elacagn alwilara bildinlmesi dogrultusunda taahhiitte

bulunnuesiur.

E.6 | Halka aredan
kaynaldanan
sulanma ethisinin

miktarn ve vitzdesi

Sirket’in paylarmin halka arz meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmmn ssurlandivimag) ile sermaye artirnm ve ortak pay satisi seklinde
clacakir,

Hallka Arz Eden Pay Sahibi igin %[*] oraminda sulanma etkisi stz konusu
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Yeni pay alma
bkl
loullaniminin stz
Konusu lmas
doromunda,
meveul
hissedariarn
hallas wrzdan pay
almamalary
dornmunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin [*] oranmda sulanma etkasi 6z
konusu olup, 1 TL nominel bedelli pay iin sulanma etkisi tutan (=] TL olarak
hesaplanmaktadir,

E.7T

Talepte  bulunan
yatrimedardan
talep edilecek
tnhmini

maliyetler
hakimda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin Szel bir deret
alnmayacaktr. Ancak vatmmemnm bu amagla hesap agmak, hak edilecek
paylart baska yetkili kurulusun hesabma virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik goisteren gesitli malivetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibaryla fhraco'min bagimsiz  denetim
korulaglarinm tiearet unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslel kuraluglan ile birlikie):

31122020, 31122021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli kargilagtirmaly finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Giireli Yeminli Mali Migavirik ve Bagimsiz Benctim Hizmetleri A, tarafindan denetlenmiy ve
ilgili bafimsiz denetim raporlan hazirlanmugtr.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafunsiz Denetim Hizmetlor
Unvam
AS.
Sorumlu Denetei ¢ | Metin Etkin
Uyesi  Oldufu  Meslek
Istanbul % ;
Kuruligian nbul ¥ MM Odusi
Adresi Spine Tower Biiyikdere Cd. 59 Sokak No:243 Kat:25-26-23
Maslak 34398 Sarryer/lstanbul

3.2, Bagnmsiz denetim kuruloglannimfsorumiu ortak bas denelginin glirevden almmas, girevden
gekilmesi ya da degiymesine ilighkin bilgi:
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4, SECTLMIi% FINANSAL BILGILER

Sirket'in dzel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillary ile 30.06.2022 ve
30,06, 20023 tarihleri ile sona eren hesap dinemlerine iligkin secilmiz finansal bilgiler agagida venilmistir.

VARLIKLAR 3/1272020 3Tzt AT HG20L
Diimen Varliklr 189.930.625 276,249,099 619.606.524 I46.674.511
Bskit ve Makit Benzerleri 7,447,057 12145914 26,983,929 (8,080,457
Finursl Yaterumlar - - 2052008
Ticari Alacukiar 141,755,038 [H5.BT3.159 431 50,103 22339037
Diger Alacakiar 5,020, 198 18.944.326 66457714 15,791,206
Pesin Chdenmis Giderder Hik 130608 1.0, 230 6l 554 381 144.933.612
E¥iger Chinen Varliklar 15.567.724 2T 5484410 32 TIE6ET 13.377.841
Duran Varkklar 3,517,276 S43.057.079 B8, 406,687 9iN).428.637
gﬂ::ﬁn g muml:ﬁ“mij' “ 17,772,791 25 2061, 702 40,485,253 67,562,459
Yaurim Amagh Gayrimenkuller 19, 3500000 44,050,010 A A0 000 L SR
Maddi Duaran Varlikiar 114855642 240 H68 6ED 315587.552 33H411.519
Koallanum Hakka Varlikkan 210387253 193,039, 043 I A435.102 A 145,745
Maddi Cmaeomn Dharan Varldlas a6 | 39793587 o G vl ZERO.123
Ertelenmig Wergi Varlif 21 AT Sy 048378 GT 19 76| 46,028,791
TOPLAM VARLIKLAR 50,44 7.901 20,236,178 14885, 103.506 1937103458
KAYNAKLAR GG 35439 65,259,758 13T 286,542 1733476 R4S
:f":f;ﬁmnmmm““m 341,297,760 562,719,199 VBTS00 | 1328386056
Fasa Vodell Borglanmalor 1626345149 23R 330,620 IGGOR5. 80| 346, 107,266
E;ﬁ‘mf';‘i'ﬂ;mﬁ';‘:'”“'m 14.176.722 15.714.562 24211547 20,183 421
Ticar Borglar [0 74.47% 23,435,138 A} 519 598 T R4T. T4
E:E::mmamr‘ Fapar 6.718.345 5.305.765 zﬂ.:ﬁsﬁju} 43,735,433
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Eriper Borglar TR A G1A05414 G564, 500 99.852.013
Erdenmiy  Geliler  {Mssen

Bolegmelernden. LIRS : 7,840,975 25,530,933
Yakamlakklerin Drgindn AT SEAR 4

Eoalmnlar

[Wnem Ko Viergi Y ikimiligt = | 926,474 5. 174040 12.021.967
Koz Wadeli Karsslikiar 4. Tad 343 TR 166G |5.022.910 20,287,795
f’ﬁﬁmmmhﬁmﬂmu 12509167 202,520,536 326,584,033 5,090,793
Uzun Yadel Borglanmalar 185,981 462 1578441257 265,042,976 340,105 583
Ticari Borplar e el e 255802
Difer Barglar 3.684.1T0 3005 R Q120039 AO5EATI
Ertelerimiy  Gelidler  (Mikgteri

Mizermelerinden hopan = $ 4024277 10650, 160
Yokominlakberin [gingln I

K nlankar)

Lirun Vadell Karpuabiar T A448.047 674,198 ITAER.314 453308
OFKAYNAKLAR (25041 538) S0, 443 1TLR14.963 LN i
e P AR (30.219.923) 50,975,445 167.556.160 203622671
Oddenmiy Serenaye 14040, 100,006,500 B3 000,010 72,488,084
Karsalikh Istirak  Sermaye 7 T4 580 4TS }
Diizolmesi {-} {150 415N [ T4 589.475) {74,580 475)

Yeniden Deferbeme ve Olgim : PP 144 834 675
K clati (Rayiplan) 47 520,300 125,008, 64HD R34, 3
Taumlasmug  Fayda  Planlan

Yeniden Cilgitm (5412696, (SR L LY {13,794, 7H0) {12031 408)
Eazmanclari/Kayiplan

Orekaymak ¥ Gt ile

depedenen  yatimmlarm  difer 715 405125
kmpeannls pelicingen kafarmid {99,903 (180651} (6, 715 i 1
sinflendinilmayacak paylar

Yakhano Para Cevrim Farkian - - = 1.4 16
Rardon  Ayrilan Kisitlinmsg 40TTR 118 40,778,118 ALTTEL1E | 714,073
Yedekler

Gegmis  Yillar  Kadan  veyn {103,454 560) (138.222.271) {132,030, 732) {33.824,554)

Fararlan
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Met EWinem Kon veya famn 34, T6T711) AL 03 055 068 30545 60
Komtrol Gich Clmayan Paylar 4. 2TH 3RS 4,020,998 3 2S8R0 3o
TOFLAM KAYNAKLAR S80.447.900 820,256,178 I AEH.103.505 1937, 103458
N Fedfrdl) .22 B1.a120z2 BL.OLZ0ZE LIT 1] e
GELIR TABLOSU (TL)
31022020 JLaia0zl 314320022 ) DG 20EL 300,202
Hasilat F93.560.837 |  1L035.042028| 2155913198 BTIRATAM|  LEDSEDL64]
Satuglarm Maliveti (-} {E40.806.800) | (9455424373 ().BS0.996.098) | (TTSATO.20TH| (1.371.447923)
BRUT KAR / (FARAR) 51663938 Ho, 190501 S04.91 7,000 L ITTGEG J25. 431,718
Genel ¥onetin Gidedberi () [A0041.674) (64390827}  {131.159.62T) (S3ATT008)|  (1IRH3230)
Esas Fanliyetlerden Diger Galider 149,31 457 13,7 5T 25 106,340 20,547 BES LLFed QI i
Esas Fanlivetlerden Diper Giderler (<) (39029248} |  (29.556.573) (313625460 (40673094  (119.578.330)
ESAS FAALIVET KAR / (ZARARI) (6.575.528) 503,768 167.501.267 124379 125,643,711
Orkaynnk  Yombeniiyle  Deferbenen
Ntk Kar ¢ Zasslandaki Pagke TA0E 365 2376505 34671 B0d E.ETT174 26.RTSG1G
Yatirim Faaliyetlerind et Gelirler GolRrns 2 | GR 404 I'7.548 6346 FALHEC S TO2.ER0
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
GNCES] FAALIVET KARIZARARI) 6.949.950 55,578,737 119.721.761 43112481 153.232.187
Finansman Gelirler h].65 L5479 £ 08795 462 244 TR0, 246
Finansman Giderleri (-) {45.000,733) (6140 495y | (143.497.669) (5T 626.118) (ED4T2E15)
SURDURTLEN FAALIYETLER - . . ¢ a § 555 518
VERCH ONCES] KART / (ZARART) (3TATI125) (ILBET.279) T2X2.884 {14051, 303, Tl 5589,
(Cphetten Fanliyetler Vorgl Gt 7] agonoun|  17ssess|  1506008|  (LTISe0n | (90782.199)
- Difiniem Vergi Gedir / (Giderl) {1.447.093) (2934381 (15.614.434) {3.099,555) (20.077.050)
= Ervelenmis Vgt Gelir £ (Gderly 4. 138.153 20,693.03% dh6R4, 142 I.3R3.950 LA PR Ly
SORDURULEN  FAALIVETLER
DONEM KARI/ (ZARARI) (34 TRELH4 ) 5041370 102,302,593 (85 766,903 A0, 777410
DONEM KARL / {ZARARI) (34.788.084) 5041370 1002302593 {15.766.993) 30.TTTAID
[imem Kar | (Fararowim] Daflm (4. THEHS4) 5041379 1002, 301,593 ﬂﬁm.ﬂ&} S0 TITAID
.::w-‘,' Il'_'l'.!_,}}_r.;TiH ows Bl '.,_, T—
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| Eantrsl Ghiict Olmayan Paylar (2374 (257,207 (TALAT6G) (264 615) [16%. 181}

Ann Ortaklik Paylan {34.767.71 1) & 155, 506 103,055 68 {15.502.378) 30,545 B0
Yatirimer, yatirim karann vermeden nce fhraggr nin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iliskin ayrintli
hilgilerin yer aldif 15bu lrahname"nin 10, ve 23, numarali bilimlerini de dikkate almalidir,

Isbu fzahname'de sunulan mali bilgiler; Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arabk 2022
tarihlerinde sona erem mali yillarma iliskin Grel denetimden gegmiy mali tablolar ile 01.01.2023-
30.06.2023 taribleri arasindaki ara diineme iligkin §zel denetimden gegmis mali tablolarindan almmogtr.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yinelik yvatinm vapmak ¢egitli riskler banndirmaktadir, Yatimm karan alimmadan
imee asagida ele alnan risk faktdrlerinin isbu {zahname nin bittiind kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekemektedir. Agafida belirtilen riskler, Sirket yéinetiminin ighu zahname nin taribi itibanyla Sirket'i ve ba
nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatiim esash bigimde ctkileyebilecegini
ongdrdigi risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar'm degeri diisebilir ve yatorumm tamaminin veva bir kismimin kaybedilmesi sz konosu olabilir,

Asaida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktader. Hélihazrda bilinmeyen va da Sirket
yinetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faalivetlerine, faaliyet
sonuglanna, likiditesing, mali durumuna ve gelecefe yinelik beklentilerine zarar vercbilecek bagka risk
faktérieri meveut olabilir. Risk fakidrlerinin asafidaki sunum swalamasi, §irket vinetiminin s62 Konusu
rsklerin gergeklegme olasih@l veya dnemi agisindan yaphfn bir deferlendirmeye pire belirlenmemis bir
siralama olarak dilstinilmemelidir.

Yatrimerlar, bu zahname’de paylagilan bilgiler cerpevesinde kendi degerlendinmelerini yvaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a vatinm vapmanm kendileri igin uygun olup olmadigma karar vermelidirler,

5.1. Thrager'va ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Firket, faaliyetlerinin dnemil bir kesrinda fagima igleri organizatfrd (forwarder) ofarak hareket eimebiedir.
Bu nedenle Sirket'in togrmacilik faafivederinde, 3. kiyi pik toyoecilar dnem arg eimeltedir, 3. Kigd ypik
tagrpreddur ile yayanan sorulur Sicket foaliyvetferinl dogrodan erkileyelbilecekiir.

Sirket’in tasima isleri organizatted (frwarder) olarak hareket ettigi durumlarde; Ugiine Kisi Yik Tagivien,
tasima iginin beklendigi sekilde ilerlemesi bakimindan viiksek Snem arz etmektedir. Uglined! Kisi Yilk Tagiyie
esasnda, tagima isleri organizatdliniin {forwarder) tasmma islemierini gergeklestirmek igin 15 birigi yaptui
lojiztik sektirl paydaglandr. Bu noktada, Sicket fralivetlerinin ofagan sekilde strdirilebilmesi bakimindan
Ugiinct Kisi Yiik Tagiyie”lar dnem arz eimektedir. Bu nedenle, Uglinell Kigi Yilk Tagiyier’va bagh olarak
ortaya gikabilecek riskler Sirket nezdinde de etki dogurabilecektir.

Sirket'e ghre daha kigik dlgekli ve kurumsallagmayi yveteri kadar saglayamamig olan Uglinedl Kigi Yik
Tastyict'lann; lojistik sekttirindeki risklere maruz kalmas: olasi olup bu risklerden kaynakh Ugiinei Kigi Yik
Tagiyie’lar nezdinde dogan sonuglar, Sirket’i de etkilevebilecektir, Ustinet Kigi Yik Tagyier larn; planianan
teslimat siiresing geciklirmesl, tasima sirasinda vilklerde hasara neden olmas) veya yiiklghi kaybetmesi, yanls
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rotalart sepmesi baghca risk faktérleridir. Bunlara ek olarak, Uglined Kigi Yiik Tagiyecr’ nin mali sorunlan veya
iflas, Sirket'in operasyonlarun etkileyebilecek ve milgterilere yGnelik tashhiitlerin yering getinlmesinde
wilgliik cekilmesine neden olabileceldir.

Péviz kurfermndaki dolgalanmalar fiyel belirsiefiine ve kur farks kaysplarina yol agabilir.

Sirket, satsglarim agrhkh olarak TL cinsinden gerpeklestirmekte olup Sirket"in gelireri TL nin, yabanci para
birimleri karsisindaki defier dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilecekti. Omellikle Sirket"in yurt iginde
vapuf iglerde, TL nin esas alimiyor olmasy, teslimatlanm tamamlanmas: ve ddemelerin gerpeklestirilmesi
siireglerinde TL'nin déviz kargisinda defer kaybetmesi ibtimali nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Aynica
akaryakit fiyatlarinda, yedek parga maliyetlerinde ve motorlu tagit fiyatlarinda yabane: para birimlerinin esas
almiyor olmasi nedenivle yabanct paralann deger kaybina bagh olarak da kur farks kayiplan giindeme gelebilir.

Sirket foaaliyetlerinin  sirdfriifmesi Igln  yaplmasi gereken zaruri moasraflardaki  dolgalanmalar,
aperasyonel karlilign erkileyebilir.

Yiiksek yakit fiyatlan, tagima arsglarnn bakim ve onarim masraflan, depolama feretlen ve difer lojistik
malivetler: lojistik isletmelerinin kar marjlann azaltabilic nitelikteld masral kalemleridir. igin biyiik kismumm
spol pivasa araglan (dig kaynaklar) ile yapilmas: nedenivle maliyetlerin bazi dénemlerde Gnplirillmeyecek
oranda artmasy, sizlesmelerdeki fiyat eskalasyonlannda kullamilan fakidderde vasanacak ani ve bilyiik
degisimler (vakit ve enflasyon degerleri) ve miigterilerin sfz konusu defisimleri anhk veya tam olarak
kargilamakta isteksiz olmasi gibi durumlar faalivet maliyetlerini ve dolayisiyla da Sirket'in operasyonel
karhiligm etkilevebilir,

Sdzleyme yenileme dimenlerinde dogan yeni kogullora uyum saflonmuye golgidmiast operosyonlars
karliligr etkifeyebilir.

Sozlesme yenilemelerinde, rekabete daynli olarak bir dnceki sézlegmeye gire defizen piyasa kogullan
kapsaminda migterilere daha farkh haklar tanimmas) mimkiindir. Bu dorum, diger miigteriler igin emsal tegkil
edebilir ve benzer gartlarn kendileri igin uygulanmass talebi ile kargilagiimasina neden olabilir. isbu taleplerin
Sirket tarafindan kabul edilmemesi durumunda miigteri kaybn yaganabilecegi gibi taleplenin kabultinde ise
karhlifin azalmas: siz konusu olabilir.

Kiralanan lokasyonlarin devredilmesi senucunda Sirket'ln talllyesi, Sivker fealiyetleri agisindan dnem arz
eden operasyon merkezlerintn kullamlomaz hale gelmesine neden ofabilir.

Miilk sahiplerining Sirket’e kiralanan depoyu satmas: durunwinda, yeni millk sahibinin kira sdzlejmesini
feshetme hakk: dogabilecck veiveya feshetmemek igin kira bedelinde ciddi bir arti talep etmesi sdz konusu
olabilecektir. Sirket'in depoyu tagimak zorunda kalmas: veya doha yiiksek bir kira bedeli ddemesi hususundsa
mutabakata vanimas: halinde, miisteriler ile imzalanan sézlesmelerde ver alan ficretler sabit fivat tanfelenine
tabii oldufundan Sirket nezdinde kar oranlarinda azalmalar meydana gelebilir.

Ufnsdararass karayola tagimacdsfy faalivetlerinin gergeklestivilmesind teminen imzalanan sizlegmelerin,
Bafirli silveli akdedilmesi wedeniple; siives! sona even sdzlegmelerin yenilenmemesi riski 50z Ronusu olabilir.

Sirket; ulusluraras: karayolu msunmhgl kapsaminda, thale usuli |I:: SENE I:u:}yuma naviun fiyatlarnm sahtt
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ficretin senelik bazda sabit olarak belifdenmis olmas: Sirket'in defigen kogullara uyurmunn giiglestirebilir, bu
durum da Sirket karhliginn aealmasma neden olabilir,

Sivkesin imzalndigy milyteri sigleymeleri, hedeflenen performans pastergelerine erigilemernesi durumnda
Sfeshedilebilir,

Laojistik sektiriiniin sajiladsf hizmetlerin Gnemi, gesitli organizasyonlan da lojistik sekiirline ginmeye itmisgtir,
Bu nedenle de sektirdeki rekabet ve sekitrde ver alan firmalarin sayisi artmigtr, Milgteriler, viikleme yapilan
araglarm ve ransit srelerin takibi gibi performans dlgitlering verdiklen dnem sebebiyle beliflenen dletitlerin
altinda performans gdsteren hizmet saglaywcilann pivasadaki rekabeti de ghz dniinde bulundurarak hizhea
degistirebilirler. Bu durum Sirket’in karhih@nin azalmasina neden olabilir.

E-ihracar foalivei gerceklegtiren miisterilerden gelen toleplerde zoman zaman yaganan dilgils, tilketici
davramglarindaki defigimler, yiikleme sdrelerinin uzamas: gibi operasyomel riskler nedeniyle Jirket
Saafiveiferi ofumsur eikilemelilir.

E-ihracat yapan sirketler, farklh Gilkelerdeki pazar taleplerine glire satis gerceklegtirmeltedir. S&z konusu
iilkelerdeki ekonomik durnmlar; titketici tercihleri ve talep dieylerinde farkhibklarm neden olabilmektedir.
Talep digikligl, Sirket'in satiglarnm etkileyebilir ve gelirlerde dilglis yaganmasma neden olabilir, Orzellikle
Avrupa bélgesindeki resesyon derinlegmesi, satig slreglerinde negatif ethd yeratabilir,

Ek olarak teknolojik gelisgime bagh olarak, diimya capinda iiketici talepleri de degisehilmekiedir. Bu nokiada,
bazi iiriinler igin talep artarken, baz Girlinler igin de talepler azalabilir. Omegin, teknologi Giriinlen ve elektronik
cihazlara olan talep armis ghsterchilirken gelencksel Griinlere olan talebin azalmas: ile birlikte ihracat ve ithalat
dengesi bozulabilmektedir. Geleneksel diviinlere piire daha kilgllk boyutlarda olan teknolojik cihaziarm
tsinmastnin daha az arag ile stirdirtilebilir olmas: Sirket'in cirosunun Gneeki yillara gire azalmasing neden

olahilir.

Tasimacihk faalivetlerinde kullamlan araglann yitkleme ve bogsalima yerlerinde kargilagilan aksaklik ve
vopunluga bagh olarak bekleme slirelerinin uzamas:, arag verimliligi ve performans dilsiklgtnin séz konusu
olmass, tasinan iirinkerin zorar gdrmesi, galinmass, bédlgeler arasmdaki yilk trafifinin dengesiz olmasi (geligmig
hislgelere dofru olmasi) ve gidis-dinls maliyetlerindeki farkhliklar, mevsimlere bagh sezonsal yogunluk ve
maliyetierdeld dalgalanmalar; Sirket'in operasyonel karlihfim olumsuz etkileyebilir.

E-ticared sekeirit halen gelismekie olan bir sekedr oldagundan e-ticared mevinats da sklkle degigikfiklere
ugrimaktadir, Sirket bu degiyikiikiere wywm amocyplo bekienmedik masraflar ife kargilayabifir.

Son yillarda e-ticaret sekttrll, Snemli bir bilyQme ghstermis ve tilketicilerin gevrimigi aligvenigl tercth etmesine
vol acrmistir, Cografi simrlarin ortadan kalkmasiyla, diiin ve hizmetlerin kilresel boyutta tedarik edilmesi ve
tiiketicilere ulastinlmas: kelaylagmigtir. Bu da geleneksel perakende ve ticaret akiglarmda degigikliklere neden
olmustur. Bu degisikliklere bagh olarak e-ticaret mevzuatinda da gegitli gimcellemeler yapilmigur ve
muhtemelen de yapilmayz devam edilecektir. Sirket'in, stz konusu ditzenlemelere uyum saflanmas: igin
zaman zaman i akislonm degistiomesi gerekebiliv, buna bafly olarak da Sirket faaliyetlerinde vavaglamalar
vaganabilir, migteri memnuniyveti azalabilir.
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Ukelerin sipasi anlagmaziklar nedeniyle upguladiblars ambargolar, gdmritk aplaogmolanindy meydang
gelen  defiyiklikler, Aveupn Blrllgl meveuatlormn  aygulanmase ve  mevziaflars  wysm  s@recimin
yilrdtiilmesi; Sivket'in yort digin yonelik foalivedfering olwmsie etkifepehilir,

Ulkeler arnsinda gergeklestirilen ticaret anlagmalary, ithalat ve thracat Gzerinde dogrudan etk yaratmaktadr.
Orzellikle e-ihracat kapsaminda yilriitiilen tagimacihk Gaalivetleri, global Sigekie bir faalivet olduundan
uluslararasy tican anlasmalarin sivasi anlagmazliklar nedeniyle iptali weya degigiklifinden dogradan
etkilenmekiedir. Bu degisiklikler nedenivle lojistik sirketlerinin is yapma sekilleri ile milgterileriyle olan tican
iliskilerinde de farklilasmalar yaganabilir, birim basi malivet degigimleri s6z konusu olabilir. Bagka bir ifade
ile bir Glkenin bagka bir dlkeye karsi uyguladifn siyasi veya Heari ambargolar, global Slgekli c-ithracat
faaliyetlerine bagh tasimacilifa olan talebi azaltabilir ve stz konusy durom Sirketin karlilbginn azalmasing
neden olabalir,

Sirker"in Iy birligi icerisinde oldugn iy ortaklarmn mariz KalabileceF! olumsuz olavlar Sirket’i de dolayl
olarak eikileyebilir,

Lojistik alamnda faalivet gisteren sirketler, Griinlerini farkli bélgelere ulagirmak igin lojistik ve tagima
hizmetlering ihtivag duymakiadir. Lojistik faaliyetlerinde yaganan gecikmeler, kmyiplar veva hasarlar;
iriinlerin zamamnda ve saglam bir sekilde ulastirlmasi etkileyebilir. Bu stregte Sirket’in ig birlifi yaptg
digier kuruluglann vagayabilecegi operasyonel sorunlardan Sirket de dolayh olarak etkilenebilir.

Ayrica, Sirket'in operasyonel sireclerde is birlifi yaptis kuruluglann, $irket"ten talep ettifii nakdi tutarlzrm
arimasi durumunda Sirket karhhg azalabilecektir. Ek olarak isbu is birligi iginde olunan kuruluglar ile Sicket
arasinda dogan uyusmazliklar, faalivetleri sekieye ugratabilir. 36z konusu kuruluglar ile akdedilmig olan
sitzlesmenin sona erdirilmesi durumunda ise Sirket yeni bir firma aravigina girebilecek ve Sirket nezdinde
operasyonel anlamda zaman kaybi yaganabilir,

Rusva Ukrayna Savag sebebiyle arfan akarpaks maliyeileri ve olasy politik gerginfikier Sirket'i, Sirket'in
mitisterilerini ya da tedarikgilerind olwmsuz eikileyebilir, dolayisivla Sirket'in faafivetleri ve karlilif olumsu;
wikilenebilir,

Rusya Ukrayna Savas nedeniyle petrol fiyatlan ve emtia fivatlannda artis vasanmaya devam etmekie, bu
artigin da ne kadar siire devam edecefii tam olarak Gngorilememeldedic. Yaganan bu geligmeler Jirket’i
likidite, faiz ve kur riskivle kargi kargiya birakmakiadir,

Orzellikle, tagmacilik faalivetinde en dnemli unsur olan ekipmanlarin tedarikinde Rusys Ukrayna Savag
nedeniyle vaganan sikinti ile birlikte ulagim malivetlerinde beklenmedik artyjlar meydana gelmistir. Bu durum
nedenivle Sirket’in misterileri, tedarikgiler ve Ugtined Kisi Yik Tagiycr'lanm faalivetieri olumsus
etkilenchilir, dolaywsiyla Sirket'in faaliyetlennde belirsizlik meydana gelebilir. Ek olarak savag neticesinde
yaganabilecek olasi politik gerginlikler sonucunda muhtelif kisilamalar da sbz konusu olabilir, lojistik ve
tedarik alanindakd ksilamalar da Sidket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Somut olarak, Rusya“ya
uygulanan ambargo sebebiyle ransit mallarn vzun siire yurt disi veya Tiirkiye antrepolarinda mahsur kalmasi
ve yasanan konteyner krizi; tom diinyada navlunlann azami miktarda artmasina sebebiyel vermigtir.

Rusya Ukrayna Savagi'nin bir difier olumsuz etkisi ise, Rusya-Ukrayna savag sonasi Rusya’va direkt Avrupa
Birligi"ne (ye ilkelerden y malara g Imas1 ve dogalgaz krizi gitd sebeplerle tasimacih
igflk - i
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sektérindeki naviun fivatlanimn éngériilernez sekilde degismesi ve buna bagh olarak ihracat ve ithalat dengesi
bozulmasidir, Ozellikle yillardir vasanan fivat artislarini genel olarak hissetmeven Avrupa Birligi dlkelen, bu
degisimler sonras taleplerini mzaltarak ihtivag duydugu minimum malzemeyi, minimum insan gikcii ile idame
ettirme eEilimindedir. Bu durum da Sirket’in finansal istikrarim olumsuz etkileyebilir.

Gerek redarikeiler perekse Sirket nezdinde papilen grevier; Sirket foativetlerini vlumsuz etkileyebilfr.

Sirket'in tedarilgileri veva kendi galisanlar tarafindan gergeklestirilen grevier veva iy durdurma eylemleri,
Sirket'in faalivetlerini Goemli Slgiide ethileyebilir, Tedarikeilerin grev veya Oretim kesintileri yujamass,
malzeme ve hizmet tedarikini geciktirebilir veya kesintiye ugratabilic. Bu durum, Gretim slireglerinin
aksamalanna, éiriin tedarik sorunlarna ve milsteri memnunivetsizligine yol agabilir, Ayrica, tedankei grevien
nedenivle fivatlar artabilir ve maliyetler ariabilir,

e yandan, Sirket galisanlanmn grevieri veya iy durdurma eylemleri, ig slreglerinin bozulmasina, sahg
kayiplarma, misteri hizmetlerinin aksamasing ve finansal kaviplara yol agabilir. Ayrica, bu tir eylemler,
Sirket'in itibarim da olumsuz etkileyebilir.

Ctkeferin karyikl ticaret anloymataria istinaden koyduklar: kot sinerlars, sour kaplarinda ve varig
limtanlarinda yagaman genel stkinffar ve girketlere tomnan tegviklerin durdaralmosy; Jivket foafiyederini

alarmsez erhileyebiliv,

Almanya ve ltalya, uluslararas: karsyolu tagimacihiy faalivetinde dnemli hatlardandir. Ozellikle fralya
tarafindan Tiirkiye'ye taninan kotalarm; artan is hacmi sebebiyle kisa siirede tikenmesi, bir bagka ifade ile
arzin talebi karsilayamamasi schebiyle zaman zaman naviun fiyatlannda kisa sireli de olsa amig
yasanmaldtachr. Sirket de bu fiyat artislar sebebi ile milgteri kaybn va da tasimacilik faaliyetlerinde
memnunivetsizlikler ile karsi karsiya kalabilir.

Digier taraftan, ltalya’da Apustos avinda ke genelinde 3 hafialk tatil ilan edilmesi, Torkiye ile italya
arasindaki kargilikl oir giksglarnda azalmaya, tayima yapilacak ekipmana ulapimasinda sorun yaganmasina
neden olabilir ve yillik siireli sdzlesmeler ile gergeklestirilen tagimalarm maliyetleri artabilir, dolaysiyla da
Sirket faaliyetlerinin karlihiging olumsuz etkilenebilir.

Almanya, vzun yillar boyunca Tirkiye'nin ticarel yaptigi ve sektbrde kullamlan ana karayolu tagimacihk
hatlarndan biridir. Almanya'va tagimacihk vapiimas: esnasinda; gerek Avusturya'da gerekse karayoiu
tastmaciik piizergahlanindaki geciy illkesi olan Macaristan'da gegis belgelerinin tahmin edilenden dnce
tikenmesi, kisa siiveliine de olsa naviun fiyatlarme artirabilir, Navlundaki bu artiglar, Sirket'in faaliyet
karlihgine da olumsuz etkilevebilir.

Karayolu tasimaciligiin bir parcast olaruk fstanbul ve fzmir limanlanndan diieenli olarak gergeklestirilen
kargilikl seferlerle, Italya'nin Trieste gehrine ve Fransa'ya Ro-Ro tegimacidigy da yapimas gerekmektedir.
Bu limanlarda hava kosullarmin elverissizligi, grev veya giimiik sistem anzasi sebebiyle yaganan gecikmeler,
Sirket miisterilennin memnunivetsizligini beraberinde getirebilir ve miigteri kayvbma negen olabilir.
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Titrkiye ‘e Tojiviik sekilicdne igkin, gincel ve detayh iviatistiki verd igeren bir golegng balummamakiadir,

Ulkemizde sektdelin finansal verileri ve pelecekieki performanzina iligkin kapsamli veri ve galigmalarin
olmamast, yatrimeilarin Sirket’in performansmm degerfendirmede gliplik gekmesine neden olabilecektir. Bu
nedenle yatinmeilar segim yaparken meveut $irket finansal durumunim anlagilmas: siirecinde kiyaslama
yapmakia zorlanabilecektir.

Sirket'in bilgl islew sistemilerinin avcoalanmas: vepa yetersiz kalmos: durumunda Sivket faaliyeileri olumsaz
etkilenebilir.

Sirket: lojistik ve tagmacilik faalivetierinde bagta elektronik veri paylagum (electronic data imerchange),
sistemsel otomatik e-posta olmak dizere bilgl iglem sistemlerind aktif olarak kullanmaktadir. Sicket"in saZladif
tagimacilik hizmetinde; tasinan dréinlerin takibi, yer tespiti, araglar lokasyonlarinin takibi ve genel olarak
teslimat silrecinin ydnetimi bakmmindan de bilgl iglem sistemleri dnem arz etmekdedir. Ozellikle e-ticarst
depoculuk operasyonlan, yogun olarak teknolojik ckipmanlarm kullamldign tesislerde ytnetilmektedir.
Sitket'in bilgi iglem sistemleri anza ve kesintilers maruz kahrsa Sirket faslivetlen de sbz komusu durumdan
etkilenehilecektir. Bu kesinti ve arzalar; sistem glncellemelen, siber saldmlar, dogal afetler, kazalar, gl
kesmitileri gibi olaylardan kaynaklanabilir.

Sirket genelinde kullamlan sunucuya bagli olan merkezi teknolajik ekipmanlarda yagananan sorunlar Sirket
operasyonlannn devambilifin etkileyebilir, hizmet kesintilerine ve operasyonel yavaglamaya neden olabilir,

e yandan, bilgi islem sistemlerinin siber saldinya ugramas) durumunda, ghvenlik ihlallerini ve sistem
hasarim onarmaya yinelik dnemli ve beklenmedik masraflar dofabilecektir, Ek olarak, siber saldin nedeniyle
Sirket"in pgizli bilgileri ifsa olabilecek, bu durum miisteri portfiyii ve Ugtinet Kigi Yik Tasooelar ile ilgili
ticari sirlann yayilmas: ve Sirket's kargt dava ve sair taleplerde bulunulmas: sonuglanm dogurabilecektir.
Ayrica bu halde veri giivenligginin ihlal edilmis olmas: nedeniyle idari makamlar tarafindan $irket'e idan para
cezasi yaptirmi da uygnlanabilecektic. Tim bu durnmlar Sitket'in finansal durumunuy da olumsue

etkileyehilocektir.

Sirket, teknolojik depigikliklere zomamnda ayum saflayamayabifiv veya yen! slagim teknotojiferi Sivkelin
meveui coziimierine olan ialebi azaltabilie. Sivket, peni pdziimier geligirmede veya fantimada bagarili

allcminyalilir.

Tasimacilikea, farkh cizimlenin tercih edilmesi; Sitket'in meveut hizmet gammn yetersiz kalmasing neden
olahilir. Hizmet gammm yenilikgi ghziimlerle desteklenememesi Sirket'in satiglanmin olumsuz etkilenmesine
ve pazar kaybina neden olabilir.

Axynca, alternatif tapmacihk ve lojistik giztimlerinin tercth edilmesi, veni teknolojilerin geligtinlmesi ve yasal
mevzuat veva sekidr gereksinimlerindeki degisiklikler sebebiyle mbsterilerin, Sirket hizmetlerinden
faydalanma talebi azalabilir, Sirket gozimlerinde kullanilan motorlu tagitlann insan saghif ve gevre iizerindek
potansivel etkisine iligkin artan endigeler de Sirket’in ¢hziimlerine olan talebi azaltabilir. Bu nokiada Sirket’in,
kullaniri wzalan ¢ozimlerin yerine yend qézimler geligtirmesi miimkiin olmayabilir. Ayrica Sicket’in, yeni
teknoloji  gelistirmek  igin  katlandsgi  maliyetler, yatwimiyla orantith olarak gelic veya kir artigiyla
sonuglanamayabilir.  Sirket’in, meveut  ¢hzimlerinin vering milglerilerin | yend Sheklentilerine  uygun
mﬁiluiﬁ:éwqhﬁﬂ_pli W{IWthﬁt:nlmmm we pivasava slirilimesini baganl by Ikdull:[r. yinetememes
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durumunds; operasyonlar, finansal duramu, faaliyet sonuglan ve nakit akiglan Snemli Glglide olumsuz
etkilenebilir,

Yedek parga temini ve trafik kozelare; Sirker fonlivetinde gegici ara vermelere yol agabilir, Firket'in
Sfaafivetlerini olamsuz etkileyebilir.

Kara vollar tagimacth@nda kullanilan motorln tagilarda mevdana gelebilecek anzalar; tagimacihk faalivetnin
aksamasma sehep olabilir. Bu noktada, bakim ve onanmn planlanan vakitte gergeklesmemesi durumunda
teslimai stireleri de asilabilir ve miisteri memnuniyeti saglanamayabilir. Bunlara ek olarak, tagimcilig
gergeklestiren motorlu tagitlarin yedek pargalanng ulasmak da miimkiin olmayabilir.

Ayrica, anzalanan motorlu tasitlar trafik kazalarina neden olabilir ve tagman mallar zarar gbrebilir, Bu
durumida gerek 3. kisilerden gerekse milgterilerden gelen tazminet lalepled olabilir.

Sirket'in kargilagacags tim riskier sigortalanamayabiliv, kargilogplan hasar $irkst'in salip oldugn sigorta
teminat Kapsamimda ofmayabifiv, Sirket, hasar ecminatonm bir kisnem veya tomamin fahsil edemeyebilir.

Sirket, her ne kadar vaptirdifi sigortalan sektiir standartlarina uygun tutmaya ¢ahalasa da Sirket"in faaliyetleri
kapsaminda yapurdify sigortalann kapsami, meydana gelebilecck bazi hasarlarin bir Kismom veya tamanwing
kargilamayabilir, kargilagilan hasar, Sirketin sahip oldugu sigorta teminan kapsaminda olmayabilir.

Sirket'in taral oldufu sigorta poligelerinin her biri, endilstri standartlars ve uygulamalanna uygun olarak
peleneksel istisnalare, muafivedlere ve teminat limitlerine tabidir. Bu noklada, tagimacilifia ytinclik tim olas
risklerin sigoria kapsamma dahil edilememesi {(dar klozlar, mal bedellerinde limitasyonlar, yiiksek muafiyet
bedelleri) gibi durumlarda sigorta tahsilatinda Sirket nezdinde zarar dofmas: sdz konusu olabilir,

Piyasa kogullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler Gneml Sighde artabilic
ve bazt durumlarda, belirli sigortalar yalmzea szaltilmig teminat tutarlarsyla kullanilabilir hale gelebilir. Ote
yandan, Sirket'in mevoul sigoma teminat ile txmin edilemeyen risklerin gerpeklegmesi durumunda veya
kepsam dahilinde olmakla beraber sigorts gicketlerinin ylikiimldlikierini yerine petirmemesi halinde hasar
tazminatimin bir kisminm veya tamaminm alinamamas: halinde, bu durum $irket'in faaliyetlerini, cirosunu,
kerlihizina ve finansal durumuno olumsuz yinde etkileyebilir.

Masi birfesme ve devratmalur Sirket migteriferinin bagka lojistik ffrmualar ile caliymasing reden olabilir.

{Masi girket birlesmelen: ve satin almalan, Sirket tarafindan hizmet verilen migterilerin; satin alan veya birlesen
sirketin galisti lojistik firmas ile ¢ahismasina neden olabilir,

Finansman maliyetlevinin  yitkselmesi vepa finansman  imkanfarimn  kenmast Sieked'| olumsur
etkiteyelilir,

Sirket, net igletme sermayesinin etkin yonetimi igin tagmacibik hoom, vadeli hizmet satiglannin tahsilat
siirelerini ve basta Ugiinet Kigi Yilk Tagnycilar olmak Gezere tedarilkgilerine yapacaf Gdemelerinin vadelerini
yakindan takip etmektedir, Ancak Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacim yerine getirebilmesi gelecekieki
performansina, pivasa kogullaring ve pek gofiu Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngirilmesi miimkin
olmayan diger unsurlara bagh olarak de@iskenlik gosterebilir, Sirket’in, gerekli finansmam Gekaynaklarindan

veva dig borglanma yoluyla sug]la;.znmmam, maliyvetlerine katlanmak
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aldign kredileri tdeme yilkimidliklerini yerine getirememesi halinde, bu durumlarm, Sirketin ileriye yonelik
beklentileri, faalivetler ve finansal dururmu Gzerinde olumsuz etkisi olabilir.

e yandan, Sirket"in kendi organik bifyiimesi vefveya kargisina ¢ikabilecek herhangi bir satin alma ve yatirum
firsatinn finansmam igin kaynak ihtiyac: olusmasi halinde; yerel ve kiiresel ekonomik kogullarin olumsuz
olmas: durumunda finansman malivetleri arabilir veya dig kaynak elde edilemeyebilir.

Finsnstan malivetlerinin yikselmesi Sirket'in kullanacafy dis kaynaklarda ek malivet yaratacak olup,
Sirket'in karhbgm olumsuz etkilevebilir. Finansman imkanlarmin tkanmasi durumunda ya da Sirket
kredibilitesinin dilgmesi duromunds Sirket, likidite riskine maruz kalahilir.

Firket'in finaasal risklerinin tamann bagardr bir yekilde yonetilemepebllic veya Sirket'in finansal
imkanfar, finansal riskien korunma iglemlevinin etkisini somrlayabilir. Ayrica Tiivkive'de rakip yirketlere
aminan  fegvikler ve vergi muafiyetlerinden; Sivket'in porarlanamamass da Firket'in waliyetlerini
artirabilecekiir,

Bazi satin alma maliyetleri igin nakit ddeme perekmesi; yinitilecel yiksek hacimli bir faaliyetin nakit
ihtivacimin da yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bu noktada, miisteriden yapilacak tahsilatlardaki gecilomeler
ve olusacak finansal giderler, uygun ve ekenomik finansmana erigimde yaganacak sikintilar/gecikmeler
Sirket'in mali agidan zarar gérmesine neden olabilir. Sirket'ing bitvitkligi nedeniyle lojistik alaminda Eaaliyet
posteren girketlere saglanan tegviklerden ve vergi avantajlanndan yararlanamamasi; Sirket'in finansal agidan
rakiplerinin arkasinda kalmasina yol agabilir.

Sirket, faaliyetleri ife alakali gerekii izin ve rulisatiars mubafuza edemeyebilir, kayhedebifir, edinemeyebifir.
B dursen do Sivket"in karfely@on olnmsvz yonde etkileyebilir.

Sirket; dagiim fanlivetinde kullandifs depolan; gahstrma, igletme ruhsatlan ve isgi saghgma iligkin Ginler
dahilinde isletmekte olup tastmacilik faaliyetlerini ise basta fazima igleni organizatiicd belges: olmak Ozere
cesitli izinler gergevesinde strdlimektedir, $6z konusu dizenlemelerde veva uygulamalarda defisiklik
yapilmas: ve Sirket'in, degisikliklere uyum saglayamamas: veya dilzenlemeleri ihlil cttifinin tespit edilmesi
halinde, Sirket para cezalar da dahil olmak Uzere gesitli yaptinmlara maruz kalabilir. Byle bir durum,
Sirket'in faalivetlerini, faaliver sonuclarmi ve fnansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir, Girkel
tagimacilik ve lojistik igin gerekli ilave izin ve ruhsatlan edinemeyebilir. Bu durumiar, Firket'in
faalivetlerinde, sipariglerin tesliminde aksakhklara schep olabilir dolayisiyla Sirketin faaliyetlenini, cirosunu,
karliligim ve finansal duremuno olumsuz yinde etkileyebilir,

Sardfirdfebilirlik ve yenilenebifiv enerfi hedefleri uyarmea tagpmacilik foulipetlerine Highin olarak ek
diizenlemeler phirirlige konabilir ve Sirket'in bu ek diizenlenselere swyam suffamusy zamien alabilir,

Sirdtiriilebililik odakl diizenlemelerin hizla degisebilmesi ve sk sik giincellenmesi, Sirket’in bu yeni
gereksinimlers uyum sa@lamasini zaman aher ve malivetli hale getirebiliv, Ozellikle tasimacihik sektirinde
faalived pisteren kuruluglar, gevresel ditzenlemelers ve karbon emisyonlarim azaltma hedeflerine uyum
saglamak zomunda olabilir. Bu uyum siireci, veni teknolojilerin benimsenmesini, meveut file ve operasyonlann
giincellenmesini ve ig siireglerinin revizyonunu gerektirebilir. Bunlar, Siricel malivetlerinin artmasina,

operasyonlann aksamasina w:kq il W Hanilmasina neden olabilir.
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Rirket, bityfme hedeflerini gerpeklegtivemepebiliv, biyime hedefleri dogruftusunde yapmays planladif
yatrvmbar igin finansman bulamayabifiv, bu yatrronlar: gergeklesiivemeyebiliv, gerpeklegtirebilse bile
santrrvmliy beklenen sang ve kavlhk performansing saflamayabilir,

Sirket'in biiyiime hedefleri kapsaminda planladi) yatnmlar, finansman bulunamamasi nedeniyle gecikebilir.
Yaurim tutan beklenenden fazln olabilir ve Sirket daha fazla mali kOlfete ginmek durumunda kalabilir,
Yaurimlar tmmamisnsa ve okiif fagliyete gegilse bile hedeflenen pazariarda istenilen performans
vakalunamavabilir. Biiyle bir durumda yatinmdan hedellendigi kadar ciro ve karhlik katkis: saglanamayabilir,
Kapasite artsa bile bu artisin gerektirdigi igglictinin temininde sorun yaganabilir, birim isghic maliyetlen
vitkselebilir, Tiim bu gelismeler neticesinde Sirket uzun vadeli ciro ve karlilik bedeflerine planlandifi tutarda,
oranda, zamanda ulagamayahilir.

Ayrica Sirket'in stratejik planlanma bagarisinda, asafida Szetlenen, kismen veya tamamen Sivket’in kontroli
diginda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir:

. Meveut durumdaki ve gelecekteki rekabet ve talep sevivesi,

. Nitelikli personelin varlig ve Sirket”in stiz konusu personelleri istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becenisi,

& {aliganlann editilmesi. motive edilmesi, yinetilmesi,

. Sirket”in ihtiyag duyabilecedi ek finansman iltiyaglannmn tennini,

. Sirket”in faalivet gsterdifii meveut pazarlarda ve faalivet gistermeyi hedefledifii veni pazarlarda, veni
salis stratejilerini makul ckonomik sartlards uygulayabilmesi,

. Finanzal pivasalarm durumu,

. Sirket"in faalivel gdsterdifi pivasalarda rekabetin dunemu,

- Operasyonel, finansal ve yiinelim sistemlerinin gelistinimesi,

* Sirket'in tasima sirecinde ghrev aldifn scktirlerde yeterli tretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin
muhafaza edilmesi,

. Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmas,
s Sirket"in markasim ve itibarim koruyabilmesi,
- Saits ve pazarlama calismalanmn ve teknolojik altyapinim geligtivilmesi.

Sirket, stratejik adimlanm etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan basanh sckilde
uygulayamavabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi milmkiin olmayabilic veya beklenen menfaatleri
zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilviime stratejisini hagariyla wygulayabilse dahi, hizmetierine olan talchi
artiracafini ve bilylime siirecini baganli olarak yinetebilecegini garanti edemez. Biiylime stratejisinin
sonucnnda, Sirket’in hizmetlerine olan talebin artmamas: durumunda, Sirket'in tesislerindeki kapasitenin
kullamilmamasina veya diigilk sevivede kullamlmasma ve o tarhe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin
alinamamasina sebep olabilir. S8z konosu durumlarda, Sicket"in genisleme/bityiime girisimlenne iliskin olarak
vapilan dafitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yinetim giderlerinin geri doniisini almas
miimkiin olmayabilir, Bu duremun ise, Sirket’in dleriye yonelik beklentileri, faalivetleri ve finansal durimu
fizerinde olumsuz bir etkisi olmas) mimkindir,
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Sirket'in ilighili toeaflorgda gerpekiegtivaigl ticori foalivetler mevend olup, 6z kowosu faaliyetier gikar
perfrgrsitea yol apabilecekiir,

Sirket, olagan faalivetler: dahilinde iligkili taraflaryla islemler gergeklestirmis olup, gergeklestimeye devam
edebilecektir, Sirket; 2020, 2021, 2022 mali yillarindaki ve 30.06.2023 tardhi ile biten ara dinemdeki kisa
vadeli iliskili taraf ticari ve diger alacaklarn toplam kisa vadeli ticar ve difier alecaklara oram sirastyla %09,
156.8, %1 1,0 ve 200,9 olarak gerpeklegmistir. Sirket, iliskili taraflarda vapilmag stelegme ve iglemlerin piyvasa
sartlan dahilinde emsallerine uygun mikzakere edildigi ve pivasa kosullanna uygun oldugu kanaatinde olup,
iligkili taraf istemlerine halka arz sonrasinda da devam edilebilecelktir. [ligkili taraf iglemleri ¢ikar catigmalar
icerehilir, dolayisiyla bu durum Sirket’in fanliyetlering ve mali duorumune olumsuz ynde etkileyehilic,

Sirker'in hizmet songlermnde konsanfrasyon riski bulfammsakta ofup, miyteriferiple yayenabifecek olas
problemler sonucunda Sivket'in faalivederi olumsuz etkilenebiliv, karlilige digebifir.

Sirket"in, 2020, 2021, 2022 yillar ve 30.06.2023 tarihi ile biten ara dinem itibanyla; ilk on miisterising yapig
satiglorm, toplam net satislardaki payy sirasevla %955,17, %652, 81, %56,85 ve 206005 tir. Dolayisivla Sirket’in
satislarinda konsantrasyon riski meveutiur. Sirket'in bu misterilerivle yasayvabilecegi tahsilat problemberi ya
da sundufu hizmetlerde vasanabilecek sorunlar gibi olasi olomsuzluklar neticesinde meveut durnm itibargyla
devam eden ticari iliskileri bozulabilir ve Sirket'in bu milsterilers yaptsfi satiglar sona erebilir. Bu dunm
neticesinde Sirket bu miisteriler ikame etmekte zorlanabilir, satislan ve finansal durumuo elumsoz etkilenebilir,

Sirket, faalivetlerinin yofun olarak yurd ici satiplarim igermesinin paratacafs olasi risklerden sikilenebilir.

Sirket"in faalivetlerinin yogun olarak yurt igi satislarim igerivor olmasi, satizlan yurtici talcbe duyark hale
petirmektedir. Sicketin vurt igi satiglarmin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06,2023 tarihi itibarryla
toplam ret satizlanndaki payr sresiyls %683,53, 981,67, 82,05 ve 184,16 seviyelerindedir. Bu nedenle,
yurtigi pazarinda olusabilecek penel ekonomik bosulmalar, hizmet taleplerinde diksls, sivasi ve toplumsal
degisiklikler ile kamu ve dzel sekifr kaynakh olimsuz etkiler stz konusu tagimacihk sayisim diigirebilecek
veya tahsilatlanm olumsuz yonde etkileyebilecekiir.

Firkel, foalipetterinfn belieli bir kismum yort dign odakll olmase purd diginda pagonabilecek bag olayfar
Sirket"i de olamsnz etkileyebiliv,

Sirket'in faalivel gosterdifi dlkerde olugabilecek genel ekonomik bosulmalar, sivasi calkantilar sonucw
olusabilecek toplumsal istikrarsizhiklar veva terdr wnsurlan Sicket’in faalivetlerini ve finansal dursmunu
olumsuz etkilevebilir. Sicket’in akiif oldugu yurt diy pazarlannda Gdeme slirelerinin artmasi ek bir igletme
sermayesi thiiyacina sebebiyet verehileeek ve Sirket'in nakit akimi yénetiminde sorunlara yol agabilecektir.
Sirket'in yurt chsr sabislannn, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihi itibaryla toplam net
satiglarmdaki payi seraziyla %10,99, %12,38, %13,59 ve %10 45 r.

Sirker igtivaklerindeki pay oraniarinm degiymesi duramunda Sirket"in iztiraklardan gelen ditgenli kar oram
azalabilir.

Sirket, istiraklarmdan birini satma karan aldifinda, bu islem sonucunda diizenli kar oranlarmin azalma riski

tasir. Mitelaim istiraklar, 5i igekarlilifing katioda bulunan Gonemli bir varbik olup dileenli geliv akas
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saflamaktadir. lstiraklarin satilmasi, bu dilzenli gelir kaynagmun oradan kalkmasina veya azalmasina neden
olabilir.

Ayrica, istiraklann satigindan kayoaklanan bir defaya mahsus gelir, dizenli kar oranlanm gegici olarak
artwrabilir, ancak bu durum wzun vedede kar oranlarmn dilgmesine yol agabilir. Istiraklarin satilmas)
sonucunda elde edilen gelirlerin yetersiz veya etkisiz bir sekilde yeniden yatinlmamas durumunda, Sirket'in
toplam gelir polansiveli azalabilir.

Sirket'in; yarilarindan olan Heroz Bellore win diger ortafy Bolforé Logistics ile olan ilighileri dnem arg
etmekte olup, soz kowusy lybirliginin boguimas: Sirket'in karldigmm azolmasina sebep olabilir.

Sirket’in karhilibfiinda Sirket vatinmlarndan olan Horoz Bollore ve Horoz Bollore'nin diger ortagi alan
Bolloré Logistics énem arz etmektedir. Sirket"n herhangi bir nedenle Bolloré Logistics ile arasmdaki ticari is
birliginin bozulmas: durumunda, Horoz Bollore'nin ve dolayisiyla da Sirket'in gelirlen azalabilir.

Grerek Sirket faalivetleri esnasinda mepduna gelebilecek iy kazalan gerekse trafik kazalar weticesinds
Sirket, Hgili mevoual gergevesinde yivkiimlitlith aftrna girebilly ve tozmina Sdemek durwmunda Kalabilir

Her ne kadar vurt iginde stirdiiriilen faalivetler esnasinda olugabilecek is kazalannda ve trafik kazalarmda
Sirket'in yikimlilikler yerel mevzuat gerpevesinde belirleniyor olsa da bzellikle yurtdiginda stindiirilen
Sirket faalivetlerinde meydana pelebilecek is kazalaninda ve trafik kazalannda ilgili lkenin mevzuat
uygulanabilecektir, Bu nedenle, is kazasi veya trafik kazasi riskinin gerceklesmesi dunumunda, Sirket dnceden
dngdici lemeyen ilave ve yiiksek tutarl tazminat riskine maruz kalabilir.

Ek olarak, Sirket, giivenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket"in ticari faalivetiyle ilgili birtakin islenin gonillmesi
igin alt vilklenicilerden givenlik, temizlik ve yemek hizmetlerini almaktadir. Aynca her ne kadar Sirket ile
Ugiinei Kisi Yk Tagiyic'lar arasinda akdedilen stizlesmelerde Uglinedi Kigi Yiik Tagiyie: galiganlan ile Sirket
arasinda iist isverenlik iliskisinin bulunmadifn ve bityle bir belirflemenin yapilmas: halinde Sirket'in Gdedigi
tutart ilgili Ugtineil Kigt Yitk Tagiyie"ya rucil etme imkam diizenlenmis olsa daha, Ugiineii Kigi Yitk Tagiyic
personeli de Sirket faalivetleri kapsaminda gbrev almakta oldugundan Mahkemeler tarafindan Ugiinei Kisi
Yiik Tagyier personeli agisindan Sitket'in iist igveren sifatin haiz oldugu degerlendirmesi yapilabilecektir. Is
Kanunu uyarnca Sirket, alt yilklenicilerin kendi ¢alisanlarivla ilgili olarak is-saglib ve giivenligi mevzuating
aykiriliklardan, ig¢i alacak ve Sosyal Govenlik Kurnumu primlerinden miigtereken ve miiteselslen sorumludur,
Diolayisiyla Sirket, zaman zaman Ugiincii Kisi Yiilk Tasiyier’lar dahil alt vilklenicilerin ¢aliganlarmin agtif
davalara manez kalabiliz, bu durum Sirket’in faalivetlerni, fGnansal durermuanu ve faaliyetlering olumsuz ydnde
cikilevebilir,

Sirketin miilkivetinde ofan gayrimenkullerin defer kaphi ortaya gihabilir.

Sirket'in milkivetinde bulunan gayrimenkuller, deger kaybina uframa riski tasumaktadir. Gayrimenkullerin
deperi: pivasa kogullan, ekonomik dalgalanmalar, gevresel fakteler, yerel pazar talebi ve diger etkenlere bagh
olarak defisebilir. Bu tilr defier kaybi, Sirket’in finansal durumunu ve performangim olumsuz etkileyebilir
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Firket galeganlarinn, tedavikgilevinin, piklenicilerinin veya diger digiinci kigilerin efik olmayan veya
vedsuziuk, yiiz kezartics suglar gibi hoakeke apkinn daveangliors, $icked'in itibarimin gedelenmesine sebep
ideabilir dofmpsiyla Sirket 'in foslivetleri ve finansel sonuglarin olumsuz efkileyebillr.

Sirket, cahsanlarmin, Ustinedl Kigi Yitk Tagryce'lanmn veya diger t¢iinedl kigilerin, etik ilkelere veya pegerli
kanunlara aykin davramslarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememekiedir. Sirket
galianlarmin, tedarikgilerinin, yilklenicilerinin, (giincii Kisi Yok Tagivier gahganlanmn veya diger tiglinei
kisilerin olasi etik olmayan veva hukuka aykin davramiglar veya yolsuzlukla miicadele kurallarmm dnlenmes)
dahil her tirli kanun ihlali, Sirket'in para cezasina carptinimasina sebep olabilir, Yasanabilecek thlallerden
dolay: Sirket"in faaliveti ve mali durumuo olumsuz etkalenebilir,

Sektive yeni firmalarin girmesi ve rekabetin arfoavovla Sirkei, sekidrindeki diger rakip firmalarla etkin
bigimde rekabet edemeyebiliv, pazar payine kaybedebilir veya fiyat politikasim sirdiiremeyebilir.

Sektisre veni firmalann girmesi rekabel ortaminm arimasing neden olmaktads. Oeellikle, karayolu tasimacilis
alanmnda faaliyet gisteren girketler; difier tagima yollarinda faalivet ghsteren girketlerin karayolu 1¢in ekipman
ve iggliciine yatirim yapmak verine dogrudan bir hedef firmay birlesme veya satin alma yoluyla bilnyesine
katmaktadir. (e yandan, karavolunda belirli hatlards faaliyet phsteren girketler, bugiline kadar faaliyet
gostermedikleri pazarlara girchilmek adina sadece o illkelerde faaliyet gbsteren girketlen blnyelerine
katabilmekiedir. Bu yolln gergeklesen satin alma veya birlesmeler; pivasaya hakim olabilmeyi, belirli hatlarda
ulasilamayan migterilere ulagilmasin ve benzer alanlardaki entegre igleri alsbilme imkan dogurmaktadir.
Bununla birlikte fivat avantaj da saflanmaktadir.

Gilohal firmalarm, Tirdkiye'de bulunan sirketleri satn almalar sonucunda; sabm ahnan  sirketlerin
sergeklestindikleri faalivetler, satin alan sirket tarafindan finansal olarak desteklenip satin alinan girketler daha
giiglii bir pazarlama a ile lojistik seladrimdeki paymni artabilir. Bu sitketler; sunduklan ddeme vadeleri ile
milgteriler tarafindan cazip bulunabilir,

Avyrica, e-ticaretin diinyada ve Tirkive'de tilketicive ulasan dnemli kanallardan biri haline gelmesi nedent 1le
lojistik girketleri sekitr digi rakiplerle de milcadele etmeye baglamigtie. MNitekim, teknoloji gicketlecinin, bilvikk
perakendecilerin, pazarverlerinin ve veni yatrim alant arayan yatmmeilann; lojistik sekidrline girme igtah
artmgtir. Ozellikle uluslararasi bilyiik sermayeli organizasyonlanin lojistik sekitrine girmesi, uluslararas:
miisterileri glebal anlagmalar ile kendine baglamasi ve yilksek teknolaji yatinmlan ile geligmig ctomasyon
sigtem yatmmlar yapmast sonucunda rekabet artacak ve buna bagh olarak Sirket faaliyetlenni olumsuz
ctkilenchileceitir,

Anilan sebeplerie Sirket'in karlilif ve sekitrdeki pazar payr azalabilir, bu durum Sirket'in finansal durimunu
olumsuz vénde etkileyebilir. Sirket, meveut pazar payim kaybetmeyecefini veya gelecekte rakiplerinin
fualivetleri karsibiinda fiyatlanni diistirmekte zorlanmayacaiin ve dolavisiyla brist-net kar magjlarnm
dligmevecefini paranti edememektedir,

Rekabet orfammin artmasi, Sirket'in pazar paymin beklenen hizda bilylimemesi ve Sirket'in fiyat politikasim
siirdiirernernesi halinde; Sirket"in hizmetlerine yinelik yetersiz talebin veva digen fiyatlann, Sirket'in ileriye
vinelik beklentileri, faalivetleri ve finansal duromu (eerinde olumsuz etkilert olabilir. Mugteriler, sekitrde
hm.i:er hl::uetlcn sunan }n:m Ve ml:.ul:u:u..u rahplerm girisi ile ortaya gikan fiyat r:lr.nh-.: inden :.rm‘arlnnahdmnh
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Sirket, rekabet stmeye devam edebilmek igin, gelecekte miigterilerine daha veun vadeli ahm imkin saflamak
veya ddeme sirelerini uzatmak zomunda kalabilir. Bu durum Sirket"in thtiyay duydugu net igletme sermayesini,
Sirket'in finansman giderlerini ve giipheli alacak miktanini artieabilic. Sirket’in rekabet ortamindaki
pogisyvonunu keruyamamas: ve iyilegtirememesi, Sicket’in faalivetlerini beklentilerini ve finansal durumunu
clumsnz yvimde etkileyvebilir.

Sirkei"in kullandigs krediler! saflayan bankolornn kredileri vadesinden dnce geri gagirmalars durimanda
Firket, bankalardon afrny olduge krediferd evken ddemek duramunda kalabifle, bu duram Sirketin foalivet
ve finansal sonuglarin olumses erkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken gerd cagirabilmekte olup Sirket"in kullands@) orta ve nzun vadeli
kredileri suflayan bankalarn sz konusu kredileri vadesinden dnee geri gagimalan durvmunda Sirket,
bankalardan almis olduge orta ve uzun vadeli kredilerini erken Gdemek durumunda kalabilic, Mali piyasalasm
zor giinlerden gegtigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz geligmelere maruz kaldifs dfinemlier
oldufin ghz dnline alindiginda, bivle bir uygulama Sirket'in nakit akigim buna bagh olirek da finansal
durarmumu olumsuz yinde etkileyehilir.

5.2. Ihragg*min icinde bulundufno sektbre iliskin riskler:

Yurs igi fagumacthk foalivetleri gercekleptivilivken ofomofiv sekidriinde meydaona gelebilecek mualiyer
artiglare, hai taprmocilarnmn piksek kar amac piiderek dahili tagimacelik foalivetters afammde galymolar
pergeklegifrmest vurt igi fojistik pazarindaki dengelerin degiymesine neden ofabilecelidr,

Yerel pivasada artan arac maliyetleri nedeniyle arag arzinin azalmasi, mevcut araglarin yaglanarak daha
maliyetli ve riskli bale pelmesi, azalan arag savilan ile birlikbe spot piyvasalardaki arz talep dengesinin ve fiyat
istikrarimin bozulmasi vurt igi tasmaciif énemli Slglide etkilemektedir. Bu durwm yerel naklive pazanin
etkileyerek pazar igi dengesizliklerin yaganmasing da sebebiyet verebilir.

Hat tasimacis girketlerin, lojistik alanma agina olmalan nedeniyle vitk kensolidasyonu ve kar artig igin liman
bilgeleri etrafinda  dahili tasimacihik  faalivetlerine girigmeleri, sektrlerin ic ige gepmesi olarak
nitelendirilmektedir. Bu durum, scktérdeli kalitenin digmesine ve migterilerin alternatif tasimacilik
yimtemlerine yinelmesine neden olabilir,

Tirkipe ekonomisinde ve afelikli olavak sateg yapilan sektdrlerde poganabilecek olan durafmalor Sirket ve
JSfoaliyer gasterdifi sektdrdeki girketlerin faaliyetlering ofwmsur etkileyebifir,

Kiiresel ekonomik kogullar ve Gilkenin ekonomik performansy, titketici harcamalarim etkileyen unsurlardir.
Yilksek issizlik, faizlerde asin dalgalanmalar, yiksck tiketici borg seviveleri, diviz kurlannda agin
dalgalanmalar gibi ekonomide yaganacak olumsuzluklar ve belirsizlik ortamm sekibir cirosunn ve karhihim
olumsuz etkileyebilecegi i¢in sektfrde faalivet ghsteren girketlerin fnansal performansmm  olumsuz
efkilevehilir. Torkiye ve kiiresel ekonomide yasanabilecek finansal daralmalar, stoklann nakde qevrilmesinde,
ticari alacaklarin tahsilinde sorun yaratabilir. Boyle bir durum nakit silkintisma velveya faaliyetlenin
aksamasma neden olabilir. Tirkiyve ckonomisinde yasanabilecek ekonomik daralmalar neticesinde talep
azalmasmdan kaynakh seki@riin penelinde eiro ve karhhk rasyolannda azalma yasanabilir. Yogun hizmed
verilen ayakkabi lretimi, makine imalati ve beyaz cgya sanayiinde meydana gelebilecek ekonomik daralmalar,
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miisterilerin Gdemelerini geciktirmesi ya da Gdeme yapamamas durnomunda sekitivin finansal performans: da
olumsuz etkilenchilir,

Sirketin tagrmincihik foafipeifering perceklestivildigi ofan ve hatfarda paganacak ofan dogol afetler, terdr v
saboraj olaplars e difer olaganitsii olaylar nedeniyle sekiérdeki girkeller belicll alanlarda faaliyetlerin
gegivi olarak sirdiremeyebilir,

Tiirkive nin alundan gegen Kuzey Anadolu Fay Hath ve Dogu Anadolu Fay Hathi ile Bitlis-Zafiros Kenet
Kusag'min neden olabilecefi depremles, karayolu tagimacilik rotasinda kalan yollarm zarar gérmesine neden
olabilecektir. Buna ek olarak, filkemizin kuzey kesiminde dzellikle mevsim geciglerinde yaganan vofun yagiza
bagh scl afetler de kerayolu tagumacilifio sekteye ugrayabilecek ve do@ial olarak tagimacihik faaliyetleri
aksavabilir. Buna ek olarak, sbz konosu olaylar nedeniyle depolar da zarar pérebili veva erigilemez konuma
gelehilir, Bu durum hem tasimacilik fasliyetlerinin aksamasing neden olabilecefi gibi salt depoculuk
fanbiyvellenn de olumsuz etkileyebilir.

(e yandan befirli bitlgelerde vaganan tertir oluylan, sektbrdeki miigterilerin sbz konusu bdlgelere yinelik
tasimacilik ve depoculuk hizmeti almasim gegici olarak durdurabilir, Bunun sonucunda da bilgesel bazl
durgunluklar vasanabilir,

Avrapa Birligi'nde, Tirkive'de dretilen mallara ligkin bellirli Ksitlamalar veya kotalar gefirilmesi
dursrmndi selidedeki gicketlerin yurs dige operasyonlarindan elde stti@i gelivlerin azalna riski sdz konusu
adeabeiliv,

Sirket, sundugu uluslararas: karayolu tasimacilyfn hizmeti ile Thrkive ile Avropa Birligi'ne Gye tlkeler
arasinda muhtelif Griinlerin tasinmasim saflamaktadie. Sirket'in, Aveupa’va karayolu ile tagman Orfinlere
iliskin olarak Avrupa Birligi nezdinde bir kisitlama, kota veya yasaklama getirilmesi durumunda, sbz konusu
iiriinler Avrupa Birligi Glkelerine ihrag edilemeyecek veva duha ax ihrag edilebilecek ve dolayisiyla da
scktfirdeki paydaglann gelirlerinde azalmalar yaganmasi ihtimali sz konusu olabilecektir.

Elastararasi tagimna rodafarinda dofabilecek savay, kriz ve bengerd durislor Kerayolu tayimaciiik sekedriind
elumsug ypihde etkileyebilir.

Uluslararas: tasima rotalar belirli olup bu rotalarda sivasi istikrarsizhiklar, savaglar, ayaklanmalar olmas:
durumunda ana tasimacihik rotalannm kullanilamamasma ve bundan bahizle daha az tercih adilen rotalann
kullaniimasina vol agabilir. Bu durumda, tagimacilik malivetleri artabilocefi gibi gerek tagima igini Gstlenen
personelin gerekse tasiman mallann giivenlifi de risk altnda olabilir. Ayrca, stiz kenusi uluslararas) tagima
rotalarimin birkag farkl dzerinden gegtigi dikkate alinduginda yalnizea bir dilkedeki krizler dahi tagima rotasinm
bozulmasina ve zincirleme aksakhlara neden olabilir.

Dreprem, sel, firtma, toprak kaymas: gibi dogal afetler, selatvde faaliyet pdsteren girketilerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, f
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Kitresel ve ulusal ekomomik geligmeler, sekifrde faaliyer ghsteren givketlerin faalipetlerini olumsng pinde
erkifeyebilir,

Ozellikle Covid 19 sonrasinda, diimya ekonomilerinin vilksek enflasyon neticesinde parasal sikilugmaya
gitmesi ve resesyon belirsizlikleri bulunmakiadir. Global gapta yaganacak sikintilar fiyatlann digmesine ve
tahsilatta gecikmelere vol agabilir.

Ulkemizin bulundugn cofrafya sebebivle komsu tilkelerde yasanabilecek jeopolitik geligmeler nedeniyle
alumsuz ekonomik siirecler yvasanabilic. Ulkemizde yasanabilecek olaganiistl durumlardan dolay: genel
ekonomik pistergeler olumsuz etkilenchilir ve bu durum Sirket'in maliyetlerini ve karhihfim olumsuz
etkileyebilir.

Plansiz yehirleyme ve fofistik birimferinin plansiz dagolom, taginaciek alanmnda ifke igindeki rotalarin gehir
merkezlerinden gecivor elmast ve karayolu tagrmacidigindaki yififma lojistik faallyetler] sekteye ugratabilir,

Tiirkiye'deki lojistik merkezlerinin ve ilgili kara yollanmn uluslararasi tasimacihga yiinelik Sagtirilerle
planlanmamis olmasi ve tasima araglanmm sehir merkezlerinden gegmesi nedeniyle daha uzoan rotalarin tercih
editmesi durumunda kalinmas: gibi sebeplerle taguna sirelerinin vzamasi, Sirket faaliyetlering ve karliligm
etkilevebilir,

Ulastrarasy tasimnclikin; wgun bitrokrotik siivegler, pimeik séivegler ve formalive iglenilerin fozle olmast
dagima sitrelerinde nzamapa ve mitpter] memnuniyetingde azolmapa neden ofobilir.

Ulkeler aras: kullamlan gimritk ve dig tearet belgelerinin, ithalat prosediilerinin ve sireglerinin farkhhk
ghstermesi tagima sirelerinde uzamaya ve milgteri memnuniyetsizligine sebep olabilmektedir, OGrnegin federal
devietlerde, evaletler arazinda farkh slireglerin takip edilmesi gerekmesi bu duruma dimek ghsterilebilir,

Gilmerith Kepr sayesinen oz ofuye sier gegly sdrelecing azotmakiadir,

Tiirkive'de gimitik kap sayifarinn az olmazi, Gzellikle de Avrupava yapilan kara volu yik tagimacili@inda
tagima silrelerinin uzamasmna, personel ve miigteri memnuniyetsizlifine sebep olabilir. Ozellikle donemsel
vogunluklar, giimriik kapilarndaki bekleme siirelerini oldukea uzatabilmektedir.

Orzellikle, karayclu ile vapilan tazimalarda Kapikule-Ipsala sininnda yaganan yogunluk, giimelik sistemlerinde
vaganan gecikmeler, hava kosullarmin elverissiz oldugu kig aylary transit siirelenni ve transit siireglerini
olumsuz etkilevebilmektedic. Vans zaman igin belirlenen randevulann kaginlma riski, araglarn zamaninda
vilklenememesi veya bogaltilamamasima bagli olarak, seferlerde giin kayb: ve sefer kaybs yaganmas: milmkiin
olabilir ve gecikmeler neden ile anlagmazhiklar dogabilir, milgten kaybr yaganabilir.

Akaryakit fiyotlarindaki dalgalenmalar, sekiéir performansin ofwmsnz efkifeyebilir,

Akaryakit fiyatlanndaki dalgalanmalar, sekiériin genelinde malivetleri ylikselichilecck ve akaryalkat
fyvatlanmn vitkselis ghsterdigi dtnemlerde miigteriler altermatif tagimacihik yontemlenne viinelebilecektir, Bu
durnm Sirket’in maliyetlerini artinp karlilig azaltabilecegi gibi milgteni kaybina nedgn olup Sirket cirosunun
diigmesine de nedene olabilir,
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Lajistik sektiivii ve efitinnd konnsunda peterll standariin olmamas, hizmet kalitesing diigiirebilir.

Sektirde genel olarak vetismis insan kaynagi veterd seviyede olmayip Tiltkiye de lojistik alaninda egitim veren
fmiversite sayist oldukga sourlidere, Kald) ki lojistik alaninda efitim veren iiniversitelerin gogu da isbu alanda
egitim vermeye son yillarda baglamgter. Bu nedenlbe, sckitirde insan kaynag yeteri sevivede defildir. Sirketler,
kendi iclerinde Iojistik ile ilgili konularda egitim verseler de glincelliin yakalanabilmesi igin egitime ciddi
kaynaklar syrilmass gerekebilir,

Sektdrdeki nitelikli personel azhigs ve personelin caligma s@relerinin ksl ofmas, sektiirde foalivet pisteren
givketleri olwmsuz etkilevebilie. Ayeica, sekidr coliyanforimn dcred odakle yeklogn personel degiyim
oranini yakarya gekmekoedin

Lajistik alaninda eitim veren kurulug sayssimin az olmasindan kaynaklanan nitelikli personel eksikligi hususu,
listik alaminda faalivet ghsteren sirketlerin zaman zaman istihdam edecek personel bulmasinda zorluk
yagamazma neden olabilir. Ozellikle edicaret depolamas) operasyonlarnda, sie konusu operasyonlarin
Titrkive igin yeni bir alan olmasi sehebi yeterli niteliklere sahip personel bulma zorlufu yasanmakiadr. Bu
istihdam sorunu da meveut nitelikli personelin van haklar dahil masraflann artirabilir.

Fiili vergi oran ve/veya vergi kanunlarmdaki degiyikliklerden sekidr olumsiz ethilenebili.

Fiili vergi oram, vergi kanunlanndaki degisikliklerden veya yinetiminin ertelenmiy vergi varhklanm
kullanabilme vetenetindeki degizsikliklerden etkilenebilir. Ayme zamanda, veni uygulanabilecek vergiler veya
geerli vergi oranlarmdaki artiglar sektiire] karlilig ve eirova olumsuz etkileyebilir.

Qiayel, kipril fcretderindeki artiglar sekidrdeki isletme maliyetlerini arirabifir,

Terminal, otoyol, kipril, garaj teretlerin ve difier Sdenmesi gereken giderler vaganabilecek arhiglar selibrdeki
karhilik oranlarm diistirebilecektic. Buna ek olarak, karavolu tasimacilifinda belirli rotalann zorunlu tutulmas:
durumlarmds sektérdeki girketlerin gilzergah planlamaler de@isebilir ve bu nedenle tedarik zincirinde

vavaslamalar yvasanahilir.
2.3, Ihrag edilecek paviara iliskin riskler:

Sirket'in paplars Uk kez halka apk bir pipasada iglem giveceginden Jirket paylarmda fipat ve hacim
dalgaiormasy paganabilir.

Halka arz igleminden Sace, Sirket’in paylan Tirkiye'de veya yurt diginda halka agik herhangi bir piyasada
islem gormemigtir, Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka are edilen paylara iliskin bir piyasanmn
clugacafina ve peligecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile meveudiyetini devam ettirecegine iligkin
highir giivence bulunmamaktadir. Buna ck olarak, halka arz edilen paylasa iliskin olugan piyasanin likiditesi
de halka arz edilen paylan elinde bulunduranfarin sayisma, yatmmeilann halka arz edilen paylara iliskin bir
Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve difer faktiirlere bagh elacaktiv. Halka arz edilen paylara iligkin aktif
hir islem piyasas) ohismayabilir veya bu piyasa stindGriilebilic olmayabilir ve bu durum da yatinmcilarin halka
arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin ahm ve satim iglemlen yapma imkanlarim olumsuz yonde
etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin pazarn sinrh olimasi, halka afz edilen paylan clinde
bulunduranlarin bu paylan arzo ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kil ilivetini olumsuz yonde
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etkilevebilir ve halka arz edilen paylann iglem ghediigil fivatin degiskenlifini etkileyebilir, fyat halka arz
fivatinmn altina ditgebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halks wrz edilecegi pazarda islem gordiigi fiyat: ya da gelecekieki
performansini vansitmayabilir. Aynica Sicket'in faalivet sonuglan ya da finansal performans), igbu izahnamede
deginilen risk fakitrleri veya difer kosullar nedenivle analistlerin veya yabmmeillann  beklentilerini
karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri Sirket'in ve rakiplesinin finansal performansinda meydansa
pelecek degisikliklere, kiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktiirleri kapsamimnda ele alman kogullar ya da diger kosullara tepki olarak Snemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket'in faalivet soneglannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirmmeilann beklentilesinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylann iglem giird{if fiyatn dismesine vol
agabilir ve yatinmeoilarin halka are kapsaminda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin fizerinden
satma imkanlan hi¢hir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satm alan yatnimeilar, halka a2 edilen paylara
yinelik yatrunlasnmnn tamamim veva bir kismim kaybedebilir,

Sirket'in paylar: ikincil pipavada islem girmeye baglodvltan sonra, Sirkei'in halka arz dncesi tek pay sahibi
olan Taner Horez, Sirket sermayesinin dnemdi bir bilitmiine sahip olmaya devam edecefinden Taner
Hovor"un menfaatleri ikincil piyasada yatiein popan pay saleiplevinin menfaatleri ile qatiyabifir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket'in halka arz oneesi tek pay sahibi olan Taner Horoz, Sirket
sermayesinin cofunfugunu kontrol etmeye devam edecektiv. Taner Horoz aynea, Sirket'in imtivazh A grubu
nama yaz:l paylarna sahip elmasi sebebiyle yinetim kurulu liyelerinin segilmesi ve oy hakk: imtiyazina
sahiptir. Bu nedenle ytinetim kurulu thyclerinin belirlenmesi, kar payi dagitin, tasfiye karannin verilmesi ve
veni pay cikanimas: gibi pay sahibinin onayim gerekiiren islemler zerinde etkisi olabilecelktir.

Tamer Horoz'un ¢ikarlarinin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi durumunda verecefi kararlar azmbk
pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, Exax Sigleyme'si ve sermaye plyisas meviuatl cercevesinde gelecekie pay sahiplerine kar pan
ddermeyebilir.

SPEn'na gire halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belivlenecek kar dagifimm
politikalan gergevesinde ve ilgili mevauat hilklimlerine wygun olurak dagiirlar. Bu gergevede Sirket'in
pelecekte yatwrumeilara kar pay: dagitaca@ina iligkin bir garanti bulunmadii gibi kar elde edece@ine dair bir
taahhitdil de bulunmamakiadir.

Sirket'in kar pay1 dagstimi gergeklegtirehilmesi igin Gocelikle Sirket'in ilgili vih kar ile tamamlamas: ve varsa
gegmis yil zararlarmm kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili yil kar ile tamamlasa dahi yiinetim kurulunun
karin ne sekilde kullamlacag: viniinde karar alarak gencl kurula teklil etmesi gerekmekte olup kar dagitim
genel kurulun onavindan sonra gergeklesebilmekiedir, Bu baglamda, zarar edilen yillanda Sirket'in ddnem
kanndan kar pavi dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak gegmis yil katlanini dagitima konu edebilir
va da etmeyebilir. Ayrica, Sirket'in yeterli kan olmayabilir veya Sirket kanm binyesinde tutup dafitmama
karary verebilir.
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TL 'nin degerindeki dalgolanmalar pay fivaiim etkileypehilir.

Sirket paylan TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay) ddemesi yapilmas) durumunda bu kar paylan TL
cinginden Sidenecektir. Dolayisyla TL nin diger para birimlerine gire degerinde olusabilecek dalgalanmalar
paylarin degerini ve Tickive digindaki yatwmeidar igin bagka para bivimlerine déniigtiriilecek kar pay
ddemelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonkttirden kaynoklonan riskler pay firatns oftmsiz efkifeyebilir

iheag edilen paylarda ckonomik konjonkiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global ekonomik
konjonktiir gerekse Tirkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket'in faalivetlerinin beklentileri
karsilayamamasma ve buna bagh olarak da pay fiyatinn dilgmesine neden olabilir. irket’in ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabalir, mali
vapisi bozulabilir, Béyle durumlarda Borsa, Sicket’in paylannin iglem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem swasmun stirekli veva gegici olarak kapatilmasi, Borsa ylnetim kurulunca girket
paylarimn Borsa kotundan gikarimasi vb. durumlarda Sirket'in paylanmn ahm satimimn durdusrulmas: pay
fivatini olumsuz etkileyebilir, aktif veva sirdarilebilir bir alim sabim pivasas: olugmayabilir yva da devam
ettirilemeyebilir, paylarin el degigtirmesi kisith veya imkinsiz hale gelebilir.

Sirket'in meveut pay sahiplerinin ekonomik kenjonktlic nedenivle gergeklestirebilecegi pay satsglary, Sirket'in
pay defierinde bir diistise neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir ve Sirket'in
viinetim anlongiftarz defigebilin. Sirket’in aciz haline digmesi durumunda Sirket'in ortaklarimin elindeki
paylar tamamen defier kaybedebilir.

Fivar fespif raporuma lligkin versayemlarm  gerpeldegtivilememesi, §Sirket'in  pay Sivatine  ofwmsi
etkileypebiliv,

Sirket paylarmin halka arz fiyatmun belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raponmda belirtilen
varsayimlariun gergeklesmemesi dunumunda Sivket’in finansal performansy beklentilerin altnda olugabilir ve
b durum Sirket e iliskin gelecek beklentilerini elumsuz etkileyerek Sirket'in pay fiyatlarinm diigmesine scbep
olabilir.

Fivat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklegtirilmemesi Sirket pay fiyatlarinm
halka arz senrasmdaki seyrini etkileveceginden, yatinmeilarn yatwim kararlannm sfiz konusu varsayimlann
detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmekredir.

Halka arg islemi tamamiandikian sonra Sivker'in % 22,65 (ek switey dalil %27, 19 ovamndaki halka ageklg,
paylarmn likiditesinl olumsuz ethileyebilecek, paplarn alwn-sanm hacminin ditgik  oloasina neden
idabilecek ve somue ofarak pay ffvat dzerinde olumsaz ekl yaratabilecektir,

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 20.500.000 TL (ek saiis dahil 24.600.000 TL) nominal degerli
pay Borsa'da islem glirecek ve Sirket'in halka agikhik oram %622,65 (ck satiy dahil %27, 19) clacaktir,

Paylar, Borsa'da iglem pgrmeye bagladiktan sonea paylara iligkin likidite olusmamasi duruomunda pay sehipleri
istecliklesi miktar, zaman ve fivat iizeonden paylarim satamayabilic. Paplar Borsa'da iglem gn.‘!lrme'_-.rM
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bagladikian sonra paylara iliskin likidite olugmamas: durumunda pay sshipleri istedikleri miktar, zaman ve
fiyat Gizerinden paylarm satamayabilir.

Hualka arz edilecek paylar fitm yatersscilor foin sygan bir voteom ofmayabifir,

Halka arz edilen paylarn potansiyel yabrimeilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu yatirumin
uygunlufunu tespit etmek zomundadir, Potansivel yvatirmeinin bilhassa:

. Halka arz edilen paylama yatwim yapilmasmin faydalarmi ve risklerini anlamb bir gekilde
degerlendirmek igin veterli bilgi ve dencyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara vapilan yatirmi ve bu yatirimn sahip
oldugu yatirim portftiyiintn tamams Gzerindeki etkisini deferlendirmek igin uygun analitik araglara evisime ve
bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

[ Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirmun risklerinin tamamim
kargilamava yeterli finanzsal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadii;

. Halka arz edilen paylann tim kosullarim detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve
finansal pivazalarin davraniglaring agina olmadh g ve

. Yatrumin veva gecerli risklere katlanma kabiliveting etkilevebilecek ekonomik faktbrler, faiz oran
fakttirleri ve diger faktdrler haklandaki muhtemel senaryolan (iek bagma veya bir finansal demgmanimn
vardmiyla) degerlendirebilecek durumda olmadif hatlerde

Sirket'in Borsa'da islem ghren paylanna yapoms oldugu yatinm wygun bir vatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmailar;

. Halka arz edilen paylann deisen kogullarda nasil performans gdstereceklerin,

. Bu durumun halka arz edilen paylann degeri dizerindeki etkilerini ve

. Bu yatrimin potansivel yatimmemn yahnm porifiylinin tamam frzennde yamtacagn etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanlifa (tek bagina veva bir finansal danigmanin vardimiyla) sahip olmadikea,
halka arz edilen paylara yatinm yapmamahdirler. Y atiruncilann yatieun faalivetleri gegerli yatinm kanunlarina
ve diizenlemelerine velveva bazi makamlann incelemelerine veya dikrenlemelerine tabidir ve hukuk

dansmaniarina veya uygun dizenleyici kurumliara danigmayan her yatirumes igin stz konuse yatirmm uygun
olmamsa riski bulunmaktadur.

54. Diger riskler:

Sirketin finansal yitkdmiitikleri, Sirket'§ faiz oram rivkine maraz brakabifnekiedir,

Sirket, faiz haddi bulunduren varhik ve yilkGmldliklerin tabi oldufu faiz oranlannin degisiminin etkisinden
dogan faiz cram riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oram duyarlii@ olan varbk ve yilkiimliliklerini
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Sirket'in diviz varftklor: ve yitkitmiiliikieri, Sivket'i diviz karn riskine moricz birokabilmekiedir.

Yabanct para riski Sirket'in yabanc: para cinsinden wvarhk we yikiimliliklere sship olmasindan
kaynaklanmakiadir. Sirket'in ayrica yapiifs ticari islemlerden kaynakli olarak yabanci para riskine de maruz
kalmaktadur. Hgili ticari iglemler Sirket"in TL para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi
ve sabims yapmasindan ortaya gikabilmektedir, $irket’in maruz oldugu kur riski, nakit ve benzerlerinde, ticari
alacaklanindan ve borglanndan kaynaklanmaktadr, bu riskin minimize edilebilmesi agisindan Sirket finansal
pozisvonunu, nakit girigigikislanm detayl nakit akim tablolanyla izlemektedir. Saglanan hizmetlere iligkin
giderlerin ciddi bir kismunm ve isgilik maliyetlerinn biyitk bir kissunin yerel para olmas: ve Sirket'in TL
borglan déviz cinsinden riskini azaltmakiadir,

Sirketin varhiklors mevent yikibmlidliblerini korglomakia yeterli olmayebilic ve sermaye risking orfaya
rkaraiilir,

Sermaye riski; nel borgftoplam 8z kaynak orani dikkaie almarak Glenir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerden toplam finansal borcun dilsilmesi ile hesaplanir, Sirket borg ve fzkaynak dengesini etkin bir
sekilde yonetmek ve tim bu operasyonel yinetim somicunda karhihk elugturmays amaglamaktadir, Sirket"in
et borglarinin, 82 sermayesinden fazls oldugu durumlarda, ilgili mevazuatiarn izin vermesi durumunda Sirket
nakden veya i¢ kaynaklardan olmak fzere sermaye antizi gergeklestirebilir.

Sirket net igletme sevmayesini etkin bir yekilde yonetemeyebillr, ner igletme sermayesi ivin gevekli
STnansmans saglayamayabilir,

Sirket, net isletme sermayesi vonetimini gerceklestirebilmek adma misterilerinden tahsil etigi ve
tedarikgilerine yaphin ddemelerin vade siirelerini takip etmekiedir. Sirket’in net igletme sermayesi ihtiyaci
sektériin meveut duramu, operasyonel performans ve/veya makro ckonomik kogullar nedeniyle defiskenlik
giisterebilir, Sirket net igletme sermayesi igin thtiyeg duydugu finansman, finansal kurum ve kuruluglardan
veya dz sermaye ile temin edebilmekiedir, Bu notkada $irket, gelecekte faslivetlerinden yeterli nakit akig
saflavamayabilir, finansal kuruluglar ve/veya sermaye piyasalar gibi alternatif kanallardan finansman
temininde zorluk yagayabilir ya da daha yliksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilie, Bu

durum Sirket kirliligin ve mali yapising olumsuz etkileyebilir.

Hikive ortak riski

Sirket'in yinetim hakimiyeti Taner Horoz'a ait olup Taner Horoz'un gahislanyla ilgili itiban zedeleyici
durumlarin olusmas: halinde, bu durum Sirket'in vatmmeilanna ve ortaklarina olumsuz yonde yansivabilir,
Bu durum, $icket karhilygim ve is hacmini negafif vénde etkileyebilir. Bununla birlikte Sicket”in kurumsallagma
anlammda atti@ adunlara ve Taner Horoz'un Sirket’e olan baghliing kargihik, Taner Horoz'un sahip oldugu
Sirket paylanm satmas), dolayvissvla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ockilmesi halinde, Sirket'in
faalivetlerinde aksama vasanabilir, Sirket faaliyvetleri durabilir, i3 siregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagl
olarak Sirket’in satis ve karhihg negatif etkilenebilir.

Maliroskonamik riskfer

" Bagia pelismis itlke merkez bankalanmin parasal genisleme ve faiz cranlanna iliskin politika
kararlannin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallan aracilifiyla Sicket'in
faaliyvetberini olumsuz etkilemesi &6z konasu olabilir.
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. Diiinyada ve Tiirkive'de yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket'in gelir ve maliyetierinin global ve yerel makroekonomik kogullardan etiilenmesi nedeniyle,
bu kosullards meydana pelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyvet kalemlerinde de artisa neden
alabilir,

Pirdemi rizki

. Diinyada we Tirkive'de yaganabilecek salpin hastaliklar ve pandemik gelismeler, Gnlimizdeki
diincmlerde yaganabileeek yeni gelizmeler ve devlet politikalan kapsaminda getirilecek yeni dilzenlemeler
Sirket"in faalivetlerine olumsuz vansivabilir,

. Sirket'in  personellerinin stz konusu salgin  hastaliklara  yakalanmasi  durumunda  Sirket'in
fmalivetlerinde aksama ve duraksamalar yasanahilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1, [hragp hakkanda genel bilgi:

6.1.1. Thrager’min ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticarct Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Ihragginin kayithi oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Ticaret siciline tescil edilon | Mahmutbey Mah, 2538. Sokak Kisik Plaza I¢ Kam No:12
merkez adresi: Baglarlstanbul

Bagh bulundufu ticaret sicil | istanbul
m idilrliigi:

Ticaret sicil numaras:: 39T5R85-0

Ticaret siciline tescil edilen | Mahmutbey Mah, 2538, Sokak Kk Plaza lg Kapr No:l2
merkez adresi: BageilarTstanbul

Bagh bulunduofu ticaret sicil istanbul
miiid dirliigii e

6.1.3. Thracer" min kurulug taribi ve siiresiz degilse, Sngliriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticarel Sicili'ne 16.06.19%98 tarihinde tescil edilmis ve siresiz olarak k
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6.1.4. Thracer' nin hukuki statlisil, tabi oldufu meveuat, ihrace’nm kuruldugiu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve falis numaralar:

Hiukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzoat: T.C. Kanunlan

Ihragesnm kurulduge Blke: | Tiirkiye Cambhuriyeti

Merkez adresi: Mahmutbey Mah, 2538, Sokak Kisik Plaza Iy Kap Neil2

Bagcilar]stanbul
Internet adresi: www horoz.com.tr
Telefon: 0212 456 10 (4
Faks: 0350 202 33 50

6.1.5. thrace faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Sirket; 1998 yilinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A5 unvam ile Istanbul Ticaret Sicili
Miidirligil nezdinde kurulmugtur. Sirket binyesinde; genel olamk yort igi karayolo tagimacilifi, depolama,
dagiiiim ve uluslararas: Karayolu tasimacihi faalivetlen sirdiiriimektedir.

2000 yilinda tagimacihik sektdriiniin global oyuncularindan olan SCAC Méditerranée ve SCAC (gimdiki ads
Bolloré Logstics) ile birikte Horoz Bollore Logistics Tasunacilik Anonim Sirketi kurulmug ve Sirked, igbu
ortak pirisim ile meveut hizmetlerine ck olarek; denizyolu-havayolu nakliye organizatfrligil, konteyner dahili
tagimacihik ve proje karge tasimaciligs alanlarinda milgterilerine hizmet vermeye baglamgtr,

Sirket 2002 vilinda kurdugu tesis ag ve kendi gelistirdigi nakliye yazlimlan ile parsiyel (tam arag hacminden
az kizmi yilik) dafitmm hizmetini devreye almigtir. Geligen dagitim af ve miigteri talepleri dogirultusunda 2007
yilinda eve teslim hizmetlerine baglayan Horoz Lojistik, 2012 yilinda Istanbul Sckerpmarda 44.000 m*
depolama alanina sahip tesisi millk sahibinden vrun donemli Kiralayarak devreve almig ve yurtici dafimm
faalivetlerini yeniden yapilandsrmagtir, Tesisin kurulugu ile birlikte depolama hizmetieri ile Istanbul Anadolu
vakasmdan Ulke geneling mal gikislary, ek bir nokiada konsolide edilerek dagiim faaliyetlerinde verimlilik
saplanmgtir, Takip eden yilda ise, Horoz Lojistik'in vatirimlan devam etmig ve istanbul Hadimkéyde 17.000
' filo, depolama ve dagiiun entegre hizmetlerin verildifi tesis vzun dénem kiralanarak hizmete agilmgte.
2019 yilinda mobilya {iriinlerinin depolama, dafgitim ve satig sonras hizmetlerini entegre sekilde bir arada
sunan mobilyacilik hizmetleri birimi faalivetine baglamistir, Horoz Lojistik, 2020 yilinda gelisen elektronik
ticarel (e-conmerce) pazanna da girig yapomg ve 2021 vilinda aghf depo ile pazar verlerine lojistik hizmeti
vermeye baglamuster, Bu noktada Sirket, Horoz Clizdan (On Odemeli Giinderi Sistemi) gibi gegith teknoloji
tabanli hizmetler pelistinmistir. Takip eden yillarda ise piinlik 50.000 sipariy kargiloma kapasiteli tam
otomasvonlu elekironik ticarct deposunu sgarak bu alandaki yatinmlanna devam etmigtir. Sivket, 2021 wli
itihariyle e-ithracat hizmetine baslamistic, 2022 vl itibanyla, Sirket tarafindan Avrupa tilkelerinde siparis
yisnetimi {depolama) devreye almmaghr.
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Sirket’in kurulusundan bu yana, faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli rol oynayan dnemli agamalar ve geligmelere
asagidaki abloda yer verilmektedir.

Tarih Gelisme

1998 Sirket, “Horoz Lojistik Karge Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi” bcaret unvani ve
397585-345167 sicll numarass ile 16.06,1998 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili MidiirlGgQ
fezdinde tescil edilerek kurslmustur.

2 SCAC Mediterranee ve SCAC ile (simdiki adi Bolloré Logistics) deniz ve hava tasimacilii
alanlarinda ortakhk vapilmig ve Horoz Bollore Logistics Tagmacilik A, kerulmugtur,
Heroz Bollore, uluslararas: tapimacihik alamnda faaliyet ghstermeye baglanmustir,

2042 Sirket, faalivetlerini tek bir gatr altindan siirdiirebilmek adina; Horoz Denizcilik ve Ticaret
A.5., Horoz Nakliyvat Ticaret ve Sanayi A.S., Taner Tagimacihk Ticaret ve Sanayi A§. ve
Homz Uluslararast Tasimacihik A.S. ile devralmak suretiyle Horoz Lojistik Kargo Hizmetler
ve Ticaret A.5. ¢atim altinda birlesmigtir, Akabinde Horoz Lojistik kendi geligtirdigi naklive
vazilimlari ile barkodla takip sistemini hayata gegirmistir.

2007 Sirket tim Tiickiye gupinda eve teslim uygulamalanna baglamugtir.

2008 Sirket; Horoz Tagmmacihk, Horoz Depo Hizmetleri ve Tasimacilik AS. ve Emin Lojistik
Hizmetleri A5, ile devralmak suretiyle birlesmigtir. Birlegme ile maliyetlerden tasarmf
amaglanmis ve yinetim daha yaln bir hale getirilmigtir.

2012 Istanbul Sekerpinar’da 44.000 m® depolama alanina sahip tesis devreye almmuigtr. Sekerpinar
tesisi miilk sahibi tarafindan dzel clarak depolama amaciyla tasarlanmiz ve inga cdilmig
endiistrivel bir bina olarak Sirket operasyonlarinda kullaniimaya baglanmgtr.

2013 Istanbul Hadimkiiy de 17.000 m? filo, depolama ve dagitim entegre hizmetlerinin verildigi
modern tesis agilmistor,

2019 Entegre mobilvacihk hizmetlerine baglantmigtr. Bu birim, mobilya firiinlerine yonelik
depolama, dagitim, montaj ve diger sabig sonras) hizmetleri biitiinlegik olarak sunmaktadir.

2021 Giinlik 50,000 siparis karsilama kapaziteli tam otomasyoniu elekironik ficaret deposu
agilmstir.

2021 Sirket, e-thracat alaninda da hizmet sunmaya baglamigtir,

022 Avrupa tilkelerinde siparis yonctimi (depolama) ve e-ticaret hizmetleri devreye almmghr.

2023 Sirket, Horox Lojistik A5, ile devralmak suretiyle birlegmistir,

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden haklandaki bilgiler




&2, Yannmlar:

6.2.1. lrzahname*de ver almasi gereken finansal tablo dénemler itibaryla thrage nim Gnemli yatinmiar:
ve hu vahmimlann finansman selilleri halkbanda bilgi:

Finansal tablo dinemleri itibaryla Thragger'nin yatinm harcamalari, esas olarak maddi duran varliklara
iliskindir. flgili dnemlerde lhraggi'nin maddi duran varliklara yoaelik harcamalanmin Snemli bir Kismn,
tagimacilik faalivetlerinde kullanilan tagitlar (gekici, kamyon, kamyonet, istil makinasi vs.) ile yeni depo
agihislart ve meveut depolarin venilenmesi ve giineellenmesi igin kullanilan demirbaglar ile Szel maliyetler
olusturmaktadir. Ozel maliyetler temelde Thracgi'min depo agibslan, yver degisiklikleri veya yenilenmesine
iliskin insaat isleri igin katlandifin maliyetlerden olusmaktadir,

ihrager bz konusu yatrmmlen faaliyetlerinden elde edtiggi nakit ve disardan aldigi kredilerden finanse
etmeltedir.

Thragga'mn disnemler itibariyle, toplam yatmm harcamalannin kinlum azagidaki tabloda ghsterilmekiedir.

Yot Apikdomas 31.12.2020/ 31.12.2021) 31.12.2022 | 30.06.2022| 30.06.2023
Aoz ve Arsslar B . - - =
Yer Altve Yer Ol Dilzenler = . - - -
Binalar 45552 . - - -
Tesis, Muokine v Cihastar 1150600 21292 37504 15412 -
Tagitlar 2,879,755 2,644 8H) 27,193 204 5316639 B2l 1644
Demirbaglar [4.336.34| 49,1 19928 00, 140,103 .':1 791 043 2135301
Dik:r MBladdi Dumn Variklar = =
Ar-Cee Cruderberi = . z
Cized Maliyetler a.061.143 £.020.644 6763279 2702071 4.539.329
Y apfmakta ofan Yatinmbss - - 254,675 SRR T 5 56, 350
Haklar 5,040,350 1604571 4,00 952 365914 B35 000
Diger modidi (meyan Duran Vardiklar = . . -
Toplam 19078151 | 9371085 7T8I3TT63|  IRTILERT| 4163974
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6.2.2. ihrage tarafindan yapilmakia olan yaurmlarimn aiteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagibm
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

[hrager tarafindan 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla yaplmakta olan yatwumlar tutan 5,698,550 TL'dir, Séx
konusu tutar yatirmm amagh geyrimenkullerin yenilenmesi igin katlamilan maliyetlerden olugmaktadir. Bu
vatirom, tamamlanma asamasindadir,

6.2.3. Ihrage’mm yinetim organt tarafindan gelecefie yinelik Gnemli yabnmlar hakkinda ihrage®y:
baglayicr olarak alinan kararlar, vapilan sfzlegmeler ve difer givigimler halidanda bilgi:

!

Bulunmamaktadir,




6.2.4. Ihracer’yla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile banlarin kogullan haklanda bilgi:

Tesvik Bitls | Tesvik Tutan
Sirket Kaynags Tegvigin Konusu Verildigl Dbnem | Tarihi (TL)

Sosval  Yardimlardan

Horoz Lojistik  Eorgo Faydalanan  Kigilerm | D1.01.3020-

Hizmetleri ve Tic. A.5. [SGE Istihdam 31.12.2020 Siiresiz 3,784,406, 01
Sceyval  Yardimlardan

Horoz Lojistik  Karpo Faydalanan  Kisilerin | 01.01.2021-

Hizmetleri ve Tic. A.5. | SGE Istihdam 31.12.017] Siiresiz 2,569 403 98
Sosval  Yardimlardan

Horoe Lojiatik  Kargo Favdalanan Kigilerin | 01,0102

Hizmetleri ve Tic. A5, | SGE Istihdami 31.12.2022 Siiresiz 3.883.073.40
Sosyal  Yardimlardan

Horee  Lojistik  Earpo Faydalanan  Kisilerin | 01.01.2023-

Hirmetleri ve Tic. A5 | SGK Istihdams 30562023 Siiresiz 263,050,772
Yurt dist lojistik dagilim
aginim, 5449 sayil Yurt
Dhst Lajistik  Dagimm
Aglarmin Desteklenmesi
Hakkinda Karar

Horow Lojistk  Kargo | Ticaret kepsaminda

Hizmetleri ve Tic, A5, | Bakanh desteklenmesi 30, 10,2023 5l 450,854,000 40

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla ana iriin/hizmet kategorilerini
de icerecel sekilde ihrage faaliyetieri hakkanda bilgi:

Horoz Laojistik, 1998 yilinda yurt i¢i ve yurt diga tagmmacilik ve lojistik hizmetler tiretmek iere Istanbul'da

Sirket, 2000 yilinda Fransiz tagimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gésteren Bollore Logistics ile ortak olarak
kurdugn Horoz Bollore Logistics Tapmacihk A%, (kurulug aninda unvam Sdv-Horoz Tesimacihik ve Ticaret

A5} vasitasivla uluslararas: faalivetlerden de kazang elde etmeye baglads,

Sirket, uluslararas kerayolu tagimacihigy, yurt isi karayols tagumacihgi, depoculuk, Olke genelinde parsiyel
friin dagstum ve e-ticaret depoculugu alanlarinda hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler saglayan
hir operatérdiir.

3, parti lojistilk hizmetler; lojistik ve tedarik zinciri ynetimi igleverinin iigiinct taraf bir lojistik sajlayiciya
yaptinimas: anlamma gelir. Bir bagka ifade ile nakiive girketinin temel faalivetinin kapsamina ginneyen
lojistik ve tedarik iglemlerinin tamamuun veya bir kismumn, by iglerde vzman ofan farkh bir girkere
vaptirilmasma 3. parti lojistik denir. 3. parli lojistik safilayicizi tipik olarak nakliye, depolama, envanter
yinetimi, siparis karsilama ve lojistikle ilgili dier hizmetleri igerebilen bir dizi hizmet sunar. Bu grupta yer
alan sirketler alt yiiklenici kontratlarma bagh olarak da galigabilir, tedarik zinciri izerinde kapsamli hizmetler
{naklive, depolama, envanter yonetimi gibi) ve ghelimler Gretirler.
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Sirket'in is stratejisini olugturan temel unsurlar; ig potansiyeli vitksek konsept ve sektdrlere yatirm yapmak,
veni igler geligtirmek, teknolaji ve otomasyona dayal veni gizitmler Gireten hizmetler gunmaktir.

Sirket, son iip senelik donemde isbu stateji dogrultusunda gelencksel depoculuk, yerel ve uluslararas
tasimacihikla birlike fzellikle gelisen sektorlere ve teknoloji barndsran hizmetlere agirlik vermigtir. Sirket, e-
ticarete ybnelik otomasyonlu siparis karsilama (e-fulfillmeny), sistem entegrasyon gdzimleri geligtirerek
hizmel portfoviine eklemistir. Sirket, geleneksel tagmaciik ve depolama alaminda gziimlerini e-ihracat
sitreclerine adapte ederck e-ihracat servislerini 2021 senesinde devreye almigtir, E-thracat, yun digina yapilan
ihracatin (elektronik ve konvansiyonel) lojistifin, yurt disi depolama ve son dagiim adimlanm ifade
etmektedir. ETGE yolu ile vapilan miken thracat islemleri de bu kapsam igerisinde yer almakiadir.

Netice olarak Horoz Lojistik, sundugu hizmetlere gire yapilanmug farkly birimlerden meydana gelmekiedir.
Bu birimler; yurt igi komple tagimacilik, yurt ici dajitim, depoculuk hizmetleri, mobilya hizmetleri, e-fhracat,
e-ticaret ve uluslararas: karayolu tasimacily@idir. Sirket’in her birimi kendi alaninda hizmet geligtinme, satig ve
operasyon faalivetlerini yineten birer kar merkezi olarak tammlanmaktadir.

HIZMETLER
Tagsmacihk Dipocalul E-hizmelier Diger
Yurt Il Komple Komple tagimacilak - :
Tapmacilik
Yurt gl Drafatam Yurt igi dapyim - E=tiizndan
Hizmetieri Ev teslimsh Bayi arfak deposu
Depoeululk - Konvansivonel depo -
Faaliyetberi
E-ticaret Dapoculul E-ticarzt depaculugu -
Faaliyeileri
Mobilyacilik Mahibyn dafirtzmi Mabilya depoculufu hiobilya monta) ve 555
Hizmetleri
Uhuslararas Farayolu -
Karayoln 3
Tagimaciln Madlar aras
[frzermodal)
Demirymlu
E-thracnt Foaliyetler Bara / hova Mdeniz E-ihracat Camrlikieme ve
yolu-ihracat tagrmalan | Vurt dug are depolama Alibabe fiyelik Sigocialiina’

' Giimriikbeme ve sigorta hizmetleri, iz birligi yapilan yetkill gimrdk komisyonculan ve sigorts acenteleri Dzerinden

siflanmaktadir.

T Ay tasimn araer veya kabi ile iki veya daha fazls tpimacilik modu kullantlarak yapilan ve
veya kap igindeki vaklerin herhangi bir elleclameye tibi mtulmadigy tagimi ekl
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Horoz Lojistik’in toplam kensolide personel sayssi 31,12.2020 tarihi itibanyla 1.460; 31.12.2021 tarhi
itibarsyla 1,496 ve 31.12.2022 wrihi itibaryla 1.7200dir. Sirket, 30.06.2023 itibarryla ise |.901 personel ile
faalivetlerini sirdirmektedir,

Huoroz Lojistik’in net satglan 31.12.2020 tarihinde 693,560,837 TL, 31.12.2021 tarihinde 1.035.042.028 TL,
31.12.2022 tarihinde ise 2155913198 TL'dir. 30.06.2023 tarihi itibariyla ise Sirket'in net satiglan

1.6%.691 641 TL olarak perceklesmistir,

Faaliyet (TL) 2020 2021 22 2012706 202306
Vit I} Enniple 119175438 | 175504800 | 355696526 | 132410752 | 223.405319
Tusamac ek
Yurt Igi Dafitim Hizmetleri | 373475852 | 522755050 | 1135066600 | 448628822 | 935.148.359
Depoculuk Faalivetleri | 8£.030.700 | 141354001 | 227.856.733 07.057.005 | 225.864.046
Mobilvacilik Hizmetleri | 35042207 | 43.381.996 | 89501951 33341007 | 75867734
E-ihracat Faaliyetleri 2 RE4,586 15,438,754 2,419,342 2 370,367
E-Ticares Depoculuk 230.111 | 22928744 | so.077.129 10916006 | 55002650
Faaliyetlen
Ulnslararass karayols | o0 g00 135 | 125036053 | 280085407 | 140072989 | 173.034.257
Tagmacilifia
Toplam 693,560,837 | L.035.042.028| 2155913198 | E73847.834 | 1.696.691.641
Mol: TFRS bazh konsolide toplam ciro {izerinden vonetim raparlamas: csaslenma ghre birimlerin ciro tarlan
helirlenmigtic

Sirket'in 2022 hasilatwmn yaklagik %82°1ik biliimil olan 1.768.984.453 TL yurt igi satislardan geimektedir.
Hasilatin geri kalan kisinn ise kismen e-ihracat ve kismen uluslararas) karayolu tagimacilif binmlerinin yurt
dist hizmet thracindan elde edilmektedir. Bu noktada, 2022 yili toplam hasilabmin yaklagik %130 yurt dig

satislardan karsilanmmstir,

30,06,2023 itibanyla, 6 aylik hasilatin yaklagik %84 ik kism olan 1.427.950,323 TL yurt il satiglardan elde
edilmistir. 30.06.2023 itibariyla & aylk hasilatin yaklagik %1 0°1uk kismu ise yurt dig sabiglardan karsilanmgter.

Horoz Lojistik, sundufin hizmetler ile birgok farkl sektdive de hizmet saglamaktadir. Beyaz egya, kilglik ev
aletleri, elektronik, otomotiv vedek pargalan, ayakkab:, mobilya ve perakende Sirket’in sektdr bazli milgten
komsantrasyonun okduy i§ kollandir,

Sirket'in satiy stratajisinin temelinde milsterilerine tedarik zincirleri iizerinde bagtan sona “entegre lojistik
hizmet” tnermesi yatmaktadir. Birbirlerine entegre hizmetler biitini sayesinde milgteriye rampk:rdcn duha
farla fayda saglanarak milgteri bahhfmn artinlmasas: hedeflenmektedir. Sirket, i geligtimme siireclerinde

yeni miisteri kazanmak kadar meveut miigterilerine yeni wve tamamlaywc: hizpletler satmay: d
dnceliklendirmektedir. —P—*j
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Sirket'in sabiglan gevellikle wzun donemli sdzlegmeler kapsaminda gergeklestirilmektedir. Tagimacilik
sizlegmelerinde siireler dihn kisa iken (1-3 sene), farkli ve karmagik operasyonel planlamalan ve kurgilarn
igeren dafstim ve depolama hizmetlerinde sbzleyme sireleri daha vzundur (3-5 sene). Tammacihk
hizmetlerinin bir kismi; ani gelisen (spot), kisa dinemli ve bazen tek seferlik sBzlegmeler ile de
vilritliebilmektedir. Horoz Lojistik bu yéniiyle de kontrat lojistigi* alanmda faalivet gdstermekiedir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2022 {arihleri itibaryla satig hasilati bakimindan
Sirket’in en bliyitk 10 milsterisini ghsterir ait tablo ve hasilat paylar asagida paylasiimaktadir. *

Sirket: milgten viinetiminde iki temel prensip beliemistir: (i) Risklenn yinetimi ve (ii) verimlilik igin &leck
olusturma; Bu nedenle Sirket milgteri portfiyiinti dengeli dagitma stratejfisini tercih etmektedir. Sirket bu
stratejisi ile sektirel we sezonsal dalgalanmalardan  kaynaklanabilecek risklen en aza indirmeyi
amaglamaktadr.

Togilnm Nel _ ) T‘;‘:‘:" ToplamMNet |
Mligtert Saleglar T Migteri Sabaylar " Bigter Buislir o
10.06.2023 X LNz
| Migeri | | 292812220 | 97 Migteri | | 138764758 | 16 Mogtri | 366237090 | 17
Migieri 2 | 283863830 | 17 | Migeri2 [ 13451907 15 | Mg 2 | 327864524 15
Migieri 3 | 1853000641 | 11 | Migeai3 | 7996 460 ¢ | | Migtorid | 180,975,433 §
Migtori 4 | 70.604.684 1 Magterid | 30077402 a | Mapend | 97402700 | 4
| Masgteris | 3amoa7ss | 2 | Migeri 5 | 27165005 3 | Mgt 3 | 69.607.074 3
Migeert 6 | 32908 288 2 Migteri 6 | 21354.084 2 | Migteni 6 | 56,757,680 3
| Migeri 7 | 30.573.018 2 Masteri 7 | 16572129 2 | M 7 | 37461962 2
| Migeri B | 30,343,672 2 MugteriB | 15329470 2 Mgt | 35294807 3
Migteri 0 | 20,250,821 2 | Migteri® | 34600448 2 | Migerio | 33342303 2
Miseeri 10| 28,679.241 2 | Miigtert 10 | 10530517 g | Mg 10 | 30.716.714 |
_"H:H_ LnAITE | e ﬁ‘:’i s 5 n:‘!" 15 [12ss0m7| @
ﬂ,‘: 169,691,641 ot | wTasr a0 Topia® | 1185913108

Y Kontrat lojistii biylik tretici veyn biiyiik dagitici girketler igin hammaddeden tiketime kndar olan malzeme veya Griin
horeketinin, dretim diginda kalan kisimlarmm iy sorumiulugunun, lojistik girketlerle yapalacak bir stratejik ig ortaklyf
cercevesinde dizarya akiprilmas iglemidir,

4 Asapidaki tablolarda, belirtilen her migteri kendi satig doneminde ilk on migleriyi olugturmakiSde. Belirtilen donemlgr
itibarivla vilzdesel olarak bakiveler ilgili dénemdeki satiglara orankanmaktader, |

) HOEC PRIE sl 4 ,fﬂ“—\L I]HEl s MR
E T, tith Adh 51'5! . .,F 2 iatife

“alu

Hu 0- UG-
| W lr V0% 2080184535
w-.-.-l.-.-_nrlhll.r.ﬂm

; B ™
Eiagolar - t3'-| “-"‘:lH'-'
NI T s [T, P RS T E R



Taplam Mel Taiplam ed

Migled | Sahglar % Miigteri | Samslar | %
30.12.2021 = 3LIZ20M0
| Migieni || E31808096 | 18 Miigberi | | 113230040 | 16
el | 128652771 12 Migteri 2 | &5 2o9s | 12
Migterid | 107110109 10 Migeri3 | 65170538 | 9

Miiglend | 41613 36 Mlisteri 4 | THADD15] 4

4
_Mogleri s | 2245334 2 | Migeris | 18334549 | 3
| Migteri6 | 20.355.607 2 Migterisi | 17.06054 | 2
2
2
2

Bl

Miigleri 7 | A0SMIIG Migeri 7 | 1655315

| Mopiens | 20325504 | Migeri® | 15902300 | 2
Mgt 9 | 17977951 Migeri® | 1375087 | 2
| Migteri 10 | 13,727,060 !  Miiigteri 10 | 10888825 | 2
itk 10 bk 10
migtegi | 661109 | 53 mitay | 67302 | 88
L"ﬂ::' 035,042,028 ] ::.;T 603 560.837

Horoz Lojistik, yeni miistert kazammlan ve sektorel apilimlar igin yakm donemde elde eltifi gegitli
tesviklerden istifode edeceklir, Bu tesvikler tzellikle yurt digina yénelik faaliyetler ile yeni kurulan wve
pelismekte olan i3 alanlarnm destekleyven inisivatiflerdir.

Yurt Ths Lojistik Dafiim Aglar Destek Progras * (26.04.2023 tarihinde alind:.)

Lojistik girketlerin yurt disindaki yeteneklerini geligtimek iizere verilen bu tegvik, 5 yil iginde kullanima
uvgun 120 milyon TL vatirmi (2023 vih rakami) ve 5 il sfiresinee her yil igin kullanilabilecek 70 milyon TL
(2023 wili rakamm) tutannda cesitli operasyonel gideri kapsamaktadir, Isbo tutardar, her yil TCMB verileri
dogrultusunda yeniden degerlemeye tabi tularak giincellenmektedir. Horoz Lojistik; saglanan tegviklerle
Avrupa'da depo yanrimlan gerceklestirmeyi amaglamakia, bu sayede Tirkive'den ihracat yapilan Grilnlerin
depolamasini ve nihai miigterilere daha hizl sevkiyat gerceklestiriimesini hedeflemektedir. Bu plana gére, tren
kullemlarak yapilacak modlar arasi (fnfermodal) ana hat tapmalan da dagitim afinin ¢k ayafn
olusturacakir,

E-ihracat Desteklerd® (30.10.2023 tarihinde alind.)

Ticaret Bakanhg basta olmak iizere kamu kureluslarimn Szellikle c-ihracatin ve ihracat ekosistemindeki tim
puvdaglarin gelisimini hedefleyen ve birden gok tegvigi igeren bu tesvik paketi, depolama ve siparis yinetimi
gibi operasyonel adimlarm vans sira tamibim, pazaryer enlegrasyvonu gibi alanlara da odaklanmaktadir.

Sirket; birbirind destekleyen bu iki tegvik sayesinde E-ihracat iz biriminin geligimini daha hizli saglamays,
thracat ile baglantih uluslararas karavolo tasimaciligs gibi diger uluslararas: islerde de veni firsatlar yaratmayn
hedeflemektedir.

¥ httpe:ticarst, gov. tr'desteklerhizmet-dekioru-destekleriTojistik
B httpssiticanet gov. inidesteklerne-ihracat-destekleri

i iy Erd yp TIG 1.5

"r B AN : H_F_,_F\L 1#-‘
fl_’m;gﬁ% abuy 1123, _:- %
Ly i, k-




Sirkes, 5449 Savili Karar ile Karar'in Uvgulama Usul ve Esaslarng fliskin Genelgesi pergevesinde uygun
bulunarak 30.10,2023 wrihinde destel kapsanung alinmigtr,

Lokasvonlar

Horoz Lajistik Trkiye geneline vayilmig toplam 93 lokasyonda operasyonel faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu
iokasyonlardan 68 tanesi; Sirket'in depolama ve dagihim operasyonlarm yliritigi tesislerdir. Tesisler, birden
cok Sirket farlivetlerine de katki saglamaktadir.

Sirket’in vonettii toplam operasyonel kapali alan bovutu 548,419 m*dir. Bu alanm 382,043 m*'si yurt igi
dagittim, 135.0%7 m®'si depoculuk hizmetleri, 22,250 m”si mobilyacilik hizmetleri ve kalan 9,029 m* lik Kismm
E-ticaret faplived taralindan isletilmektedir,

Asagida ver alan tabloda Sirket lokasyonlanmn igleviering ve hangi Sirket faaliyetlerine ne kadar alan ile
dzglilendifine iligkin bilgt yer almaktadir:

g jﬂﬂ- Y ded Depaculuk - | Mobsye | E-Twarn Tupam
i g Dot | | gt | mh fm?

1 Adana Lojistlk Merkezi Altrmi 3,100 - - 3,100

2 Adann Tesis | Diepodoma-Dagiliim 40 - - 4.0

3 Afyon Lodistik Merloezi Aktarma 1,001 1.0

4 Absarny Lojistik Merkes Aktarma 1.0 - - 1.0

7] Ankars Tiezs | [repodame-Thogitm 13.000 - - - 45,000
T Ankara Tesiz 2 Drepedama-Dofbim 17.000 - - - 17,000
B Ankara Tesie 3 [hepodomea-Tinfiibm i7.153 - - - IT.153
®  Ankara Tesls 4 (NEPTUN) Ly s aam | : FrAW
Ij: J'lﬂ“l:r'-ﬁ L':LI'Hl-H' Merkezi Aktarma 4, (KK . . 4.0
2 Bahkesir Lojistik Merkes Aktarma 1,250 0 .75
F] Fursa Lojistik Merkesi Depolama-Dagmm, Aktarma | H.900 . = - L 8.5
15 Cannkkale Lojistik Merkeal Aktaring 10610 . . . 1000
I Denieli Lojistik Merkezl Aksarma L.450 - - LA
17 Dvyarbsker Lojistik Merkesi | Depoloma-Dogibim, Aktema = 5,200 = - - F.200
I8 Diyarbakar Tesis | Depolama-Dagitm 4.000 - - 4,000
1% DGzee Lojisik Merkes Drepodama-Dagnm, Aktama 5250 - - - 3250
b Elnzig Lojisik Merkesd Aktarims 2800 H - 2. 80H)
i Erzurum Lajisiikc Merkezi Adkrariiea 0.0 - LB

T prarantez igerisinde yer verilen isimler, ilgili lokasyonlann Sirket nezdindeki kayith isimleridir.
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Eskischir Lojistik Merkezi
Cinzizmbep Lojisii Merkezi
Omeiaritep Tesls |
Hatay Lojistik Merkezi
Huzay Tesia 1

{stanbul Anndalu Lojisik
Merkezi (MARS)

latankul Awnipa 1ojistik
Merkez (KIRAC)
Lstanbul Tests 1 (AVCILAR})

[stanbul Tesis 2 (KAPELLA}

Letaibil Tesiz 3 (MERKIR)

Izpnir Lojistik Merkes |
lzmir Lojistik hMerkesi 2
lzmir Tesis 1 (CHGLIY
Epyseri Lojistak Meroes
Kayser: Tesis |
Kocaedi Logiatik Mesboezi

Kacael Tesis 1
Kaocaeli Tesis &
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Lakasyan sayisi 36 I ? '

Sirket'in merkez ofislerin bulundufu Istanbul haricinde Bursa, Kocaeli, lzmir, Ankara ve Mersinde de bilge
ofisleri bulunmaktadir. Buna ek olarak Sirket, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-firin sirkilasyonun
yogun oldugu bélgelerde konumlanmmg sevkiyat subcleri ile de yurt igi nakliye operasyonlanni yiiriitmekiedir.
istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Bursa, Manisa, lzmir, Ankara, Aksaray, Kayseri, Osmaniye, Adana ve Hatay
Sirket"in kara nakliyc operasyonlan gergeklestirdigi baglica illerdir,

Yeiki Belgeleri

Horoz Lojistik, faalivet ghsterdifii schttriin tabi oldugn meveuata uyum saglemak amaciyla Tagima Isleri
Organizattrl(fi Yonetmeligi uyarinca Tagima igleri Organizatied Belgesi'ni almg olup buna ck olarak
uluslararas: ve yurt igi lojistik igletmeciligi igin de Karayolu Tagima Yonetmelifii uyannca LT ve L2 yetki
belgelerini edinmigtir,

Tekaoloji Kullanim

Teknoloji kullanim, Horoz Lojistik’in hem is stratejisi hem de hizmetlerinde dnemlli bir yere sahiptir. Sirket,
faaliver gosterdizi alanlarda kendi gelistirdigi platformlari kullanarak miigterilerine hizmetler liretmektedir.
2002"den bu vana kendi binyvesinden gelistirdigi HONEST, yurt igi ve yurt dig naklive operasyonlarinm
vonetiminde kullanimaktadir. Bittinlesik ve ugtan uca hizmetler igin gereken sistem entegrasyonlan Sirket'in
biligim ekiplerinin sorumlulugundadm. Giinliik operasyonlarda optimizasyon geregleri kullambarak Gzellikle
nakliye ve gehir igin dafptimianinda verimlifigi hedeflemektedir.

Kalite Standartlan ve Sertifikasyon

Horoz Lojistik, operasyonlarim belivli standartlar dahilinde strdirdiigini tasdiklemek adina: operasyonel
kalite, bilisim sistemleni, calisan ve misteri memnuniyeti alanlannda bagmmziz kurumlardan kalite belgelesi
temnin stireglering tamamlamagtir.




Sirket, kalite vonetim standarilan anlaminda birgok  seriifikalandirma  stirecini tamamlamistir, 150
(Uluslararas: Standardizasyon Orgiitil) tarafindan verilen “ISO 9001 Kalite Y dnetim Sistemleni™, “150 27001
Rilgi Glivenligi Yénetim Sistemi™ ve “130 10002 Misteri Memnuniyeti Yinetim Sistemi™ Sirket'in sahip
oldugu ve bagimsiz kuruluglardan alinan baghca sertifikalardar,

Horoz Lojistik, operasyonel siireglerini en verimli gekilde slirdiirmeyi amaglarken galiganlanna di azami zeni
ghstermeyi hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda yiirlitth§ll operasyonlarda yiiksek piivenlik standartlanm
garanti eden “IS0 45001 Is Saghis ve Glivenlifi ¥dnetim” sertifikasin da edinmigtir, Calganlann geligimi
igin Sirket bilnyesinde kurulan Horoz Akademi, her kademedeki personelin efitim thtiyvaglanna yonelik
programlar sunmakta olup Horoz Akademi, Gretilen igerifin tim galiyanlarla gevrimigi ve uzaktan paylagimma
izin veren bir egitim yinetim sistemi (LMS) de kullanmaktadir.

Sirket; cevreyi koruma ve sirdiirebilirlik hassasiyeting de Snem vermekte olup bu cergevede “[S0 14001
Cevre Yénetim Sistemi” ve “Sifir Auk™ belgelerini temin etmigtir.

Sirket faalivetleri kapsaminda; kuremdan kuruma (B2B), korumdan bireye (B2C veya BZBC) veya bireyden
bireye (C2C) olmak (zere ¢egitli hizmetler ve géaiimler Gretilmektedir.

Sirket, miigteri dencyimini ivilegtirmeyi ve Ozellikle miigteriye defen noktalarda performanst arttwmay
hedeflemektedir. Bu noktada Sirket'in milsteri dencyim aragtirmalart, kalite birimi tarafindan periyodik olarak
yapilmaktadir, Kurumsal ve bircysel milsterilerin memnuniyeti, anketler yardimuyla diizenli olarak Slgiilmelkte
ve raporlanmaktadir. Ozellikle operasyonun milsteriler ile temas ettigi akturma, mal alma ve eve teslim gibi
adimlarda diteenli sekilde NPS* calismalan yiritilmektedir. Sicket dzellikle dagimm operasyonlanmda NPS
sonuglarmdan aldiklan déniisleri dikkate alarak hieli bir gelisim saglamigtir. Kalite binminin galiymalaning ek
olarak faaliyetlerdeki yonetim ve miisteri hizmetleri ekiplen de miisterilere ditzenli ziyaretler gereklestiverck
itiyaglar ve sahamin durumuny takip etmektedir.

Sirket, operasyon kaynakh milsteri gikavet-taleplerini gagn merkezi ve yardim masasi vasilasiyla
defierlendirerek geri bildirim saglamakin oldugu gibi destek sistemlerinden mevzuata uygun gekilde elde edilen
hilgileri de operasyen ivilegtirmelerinde kullanmaktadir.

Sirketin ana operasyonlariun kirlmma iligkin detayh agiklamalar, agafisda faaliyet bazinda Szetlenmekiedir.

Yurt igi Komple Tagimacilik Faaliyetleri

Yurt igi komple tapmacihik faaliveti; Horoz Lojistik’in tam kamyon tagima hizmetlerini ybneten faaliyet
birimidir. Lojistk sekitriinde tam kamyon tasima ifadesi kamyonun yOk kapasitesinin tam olarak
dolduruldugu, tek bir yiki tasdig noklivatlar igin kullanidmaktadir. Komple tasumacilik, yurt genelinde
milgterilerin mamul, var1 mamul, hammadde gibi farkl dronlerinin belirtilen bir “cikig” nokiasindan teslim
alinarak farkh tip araclarla talep edilen “vans™ noktasina sevk edilmesi stirecidir, Nakliye stireci afirhkl olarak
tarm kamyon (arag) yiikil esash gerpeklegtirilic, nadiren birden fazla vang noktas: (durak) stz konusa olabilir.
Sevkivattz kullanilan araglar iiriinlesin tagina gereksinimlerine uygun kamyon, TIR ve gegitli tilrevleridir,

& Mot Promoter Scone: Met Taveiye Puans, sadskotl lcsn ve igletmenin bilyiimesing ihmin eden bir milgien dencyvimi gisiergesidir,
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Horoz Lojistik bu faslivet alaninda beyaz esya, otomotiv yedek pargalan, bzl titketim Griinleri, inzaat, yaps
kimyasallan, demir-gelik ve tanm gibi cok cesitli sekibrere hizmet vermektedir, Bu faalivetin hizmet kapsam,
yalmzea bu sektirlerle sl kalmayip naklive ihtiyacr ve trafifi yiiksek benzer sekitrlers de hizmet
saplanmaya imkan tamimaktadir. Tagman Ordinler genelde ambalajh sanayi ve tiketim driinleridir. Bunun yam
sira dékme olarak tabir edilen, paketienemeyen veya agik halde sevk edilen driinler (yam malzemesi, demir
celik vb.) de vurt igi komple tasimacibk kapsaminds taginmaktader. Yurt igi komple tagimacilik faaliyen
kapsmunda, kolay bozulan gda (iklimlendirme gereken mda vb.), likit veya tehlikeli maddelerin (ADR)
(kimyasal, yakit gibi} tagumasim yapilmamaktadir,

Sirket"in vurt igi komple tagimacilik faalivetleri kapsaminda; 2020 yilinda 69,680 seferde 1,6 milyon ton, 2021
yilinda 78.030 seferde 1,7 milyon ton, 2022 yilmda 63,488 seferde 1,5 milyon ton yilk karayolu ile tagomighr.

2023 il ilk aln aymnds 30.935 seferde 709.630 ton seviyesinde taguna gergekiegmistir.

2020 2021 022 2022006 2023/06
Seityst 60, AE0 78,050 63,458 32 798 30,935
SAYIS1
Taginan  wilk
: 563 733, 1.454. ; :
ikiars i 1.563.398 1.733.465 454111 574.524 T09,630

Yurt ici Komple Tasimacihk Faaliyetierine tliskin Is Gelistirme ve Konirat Ydnetimi

Sirket, komple tasunacilik faalivetlerini kurumdan kuruma (B2B) gergeklestirmektedir. Ticari faaliyet,
miigteriler ile yapilan stizlesmeler gergevesinde veya milsterinin anhk ibtivaglanina gre geligchilen (spot)
tagimalar pergevesinde ilerlemekiedir. Bu faalivetteki sabig sfiregleri; ihale usulilyle veya miisterilerin lojistik
firmalanndan fvat toplama yontemi ile igletilmektedir. [hale siregleri ortalama bir ay siirebilmekte ve tzellikle
takvim yilinin son geyrefinde sonuglanmaktadir.

Yurt igi komple tagimacilik faalivetinin milgteri kontratlar ise belirli siirelidir, Kontratlar; bir, iki ya da en
fazla Gy villik olarak yapilmakiadir, Sz konusu sbzlesmelerin kargilikh mutabakat ile uzatilmasina imkan
verilmektedir,

Yurt igi komple tasimacilik alaninda; Sicket, diier thm 3PL ve kontrat kojistigi sicketlerinde oldugu gibi kontrat
devamhilinim ve sirdortilebilirliging esas almaktadir. Taraflarn ekonomik kesullarden asgari derecede
etkilenmesi i¢in misteri sbziesmelerinde eskalasyon (Uvgulama yili igerisinde, stzlesme ve sarnamelerde
angtiritlen ve yil igerinde imalutlarda kullamlan malzemelerin imalata girdikleri tarihteki satn alma fiyat ile
uygulama vili bagindaki rayig fivan arasindaki fark) maddelerine yer verilmektedir. Tagima fiyatlan ve varsa
diger ¢k hizmetler, sizlesmelerdeki yakat fyatlanna ve enflasyona bagh olarak piincellenmektedir. 2021 yihna
kadar belieli egiklere ulagilinea veya vilda bir uygulanan gincellemeler, 2022 yvilindan itibaren daha dar egilder
ve vilda asgari iki giincelleme vapilacak sekilde degistinilmigtir. Yapilan bu defigiklikler, ani fryat artiglaring
ve hak edis uygulamalarmdaki gecikmelere larp Sitket faaliyetlerine daha fazla koruma sailamaktadar.
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Yuort ici Komple Tasimacihk Faaliyetleri Tedarik ve Tedarikel Ydnetimi

Arag tedarigi ve tedarikgi yonetimi, yurt igi komple msmacilik faalivetinin performansim belirleyen Gnemli
bir islevdir. Horaz Laojistik, tagmacihk faalivetlerinde genelde varhk yofun clmayan is modellerin’
benimsemistir, Bununla birlikte uygun fivath ve gitvenli arag tedarifi igin Sicket, yurt igi komple tagimaciltk
faaliyvetinde hem &z varlik olarak arag satin almay1 hem de arag kiralumayi tercib etmektedir, Sirket bu nothada,
hibrit bir model tereih etmektedir.

Spot/pivasa tedarifi: Faaliyetin tedurik¢i yapizing; K, L, C ve tasima igleri organizatiiel belgesini haiz
lojistik/naklive firmaluan, kooperatifler ve bireysel kamyon sshiplen olarak tabir editen kendi aracim kullanan
sahuslar olusturmakiadir, Bu tedarikeilerle biiyiik oranda spet anlasmalar yapilmaktadir. Ancak wzun siireli
kiralama stzlesmeleri ile trafigini kismen veya tamamen Sirket’ in operasyon ekibinin yinettigi redarikgiler de
bulunmakeadir, Bunun disinda nadiren de olsa bosalima yerlerinde bosaltma hizmeti isteyen misteriler igin
tahlive eleman tedarik eden firmalardan mevzuata uygun sekilde SGK™ I personel tedarii saglanmaktadr.
Tedarikei yinetimi ve naklive givenligi igin Horoz Lojistik’in kendisinin gelistirdigi HONEST nakliye
yimetim sistemi kullamiimakiadir,

Horer Lojistik flosu: Yuri igi komple tamimacihik faaliyetinde, piyasadaki degiskenlik ve talep
dalgalanmalarma karsi operasyonlarmn devamlilifin teminen milkiyeti Sirket'e ait olacak gekilde kilgik
dloekli bir sabit areg filosu da kullamilmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla 2370 Szmal {8z varlik) ve 130"
weun donemli kirahk olmak lzere Sicket'in ilgili faalivetleri gerpeklestimek igin 153 araghk bir filosu
bulunmaktadir, Yurt igi operasyonlarda iltivag duyulan maliyet ve performans seviyelerinin yakalanmasi igin
ighu filo énem tagimaktadir,

Yurt l¢i Komple Tagimacilili Faalivetleri Operasyonu

Yurt igi komple tasimacilik operasyonlan, milsteriden gelen sevk talebi ile baglar. Talepler; telefon, e-posta
gibi geleneksel kanallarla iletilebilecegi gibi son yillarda geligen teknolojik imkanlar sayesinde Ozellikle
kontrath misterilerden elektronik veri transferi ile de iletilebilmekiedir. Sirket'in kendi gelistirdigi nakliye
yénetim sistemlerinde (HONEST), talepler ilgili sevkiyst subesine (veya subelering) elektronik olarsk
aktanlir. Misteri hizmetleri, miigterinin talebinin sizlesmeye uygun olup olmadigin kontrol eder ve wygun ise
operasyon hirmine iletir, Operasyon birimi maliyet, performans vh. performans gistergelerine uygun olarak
spot pivasadan veva Horoz Lojistik filo kaynaklanndan araci temin eder ve migterinin yilkleme adresine sevk
eder. Ara¢ miisteri tarafindan vilklenir, miisteri sevk irsaliyesine ek olorak Horoz Lojistik’e ait tagiyic sevk
irsalivesi de kesilerek arag sevk edilir. Sevkivatm gerpeklestiren araglar vans noktasmda vitklerini bosaltiriar,
miligteri sevik irsalivesine kase/fimazs alarak sevki tamamlarlar. Araglar, Horoz Lojistik’e ait tagiyicr irsaliyes)
ile ve kascli-imzah miisteri sevk irsalivesini Sirket’in en yakin sube/biilgesine teslim ettifiindc siirey
tamambamr. Kaseli-imzali misteri irsalivelers, Sirket'in merkez ofisinde bulunan bir ekip tarafindan toplanir,
kontrol edilir, dijital ve fiziksel olarak argivlenir,

* “Light asset business model™ Varlik-yogun olmayan straieji veya iy modeli, tiemel olmayan yelencklerin daha iyl
igletmecilere transferini icerir. Maklive sireglerinde fiziksel tagima operasyonu, alamnda wzmanlagan rekebetgi
operatarlers devredilir, Bu, sirketlerin sabit maliyetierden degisken maliyes yvapisina gegmesini saffar ve igletme riskini
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Yurt igi komple tasimacibik faaliveti, saha operasyonlarm dlke genelindeki sanayi hislgelerine yayilmis ve
agafdaki tubloda ver alan 18 sevk subesi ile yinetmektedir. Subeler; arag tedarigi, plantama, evrak islemlen,
kontrol ve takip siireglerinden sorumludurlar, Merkez ofiste ise milgteni hizmetlen, merkez planlaima ve evrak
yinetim birimleri yer almaktadir.

# i Sube

1 Adana Adana Garaj Sube

2 | Aksaray Aksacay Sevkiyat Sube

3 | Ankara Ankara Lojistik Uss

4 Bursa Bursa Garay Sube

5 | Hatay Payas Garaj Sube

i Istanbul Merkez Tedarik Sube

7 Iistnnbu! Hadimkéy Sevkiyat Sube

B | Istanbul Silivei Sube

0 | Istanbul Tuzla Deri Organize Sube

10 | lzmir lzmir Garaj Sube

11 | Kaysen Kayseri Garaj Sube

12 | Kocacli Gebze Garaj Sube

13 | Kocach Seckerpinar E:vl;iyat Sube
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14 | Konya Eonva Craraj Sube

15 | Maniza Manisa Organize Subo

16 | Osmaniye Bahge Sevkivat Sube

17 | Tekirdag Corlu Marmara Sevkiyat Subesi

18 | Tekirdag Corlu Garaj Sube

Yurt igi kemple tasimacihk faaliyetinde; Sirket'in her misterisine atamig oldufiu bir misieri temsileisi
bulunmaktadir. Miisteri hizmetler ekibi; milsterinin sbzlesme, siparig, operasyon, fatura ve tahsilat slirecini
yiiriitmektedir. Her szlegme gergevesinde belirlenen operasyonel ghstergelerin hazirlanmasi, raporianmasi ve
miigteriler ile mutabakatin saflanmasi vine bu ekibin sorumiulugundadir,

Yurt I¢i Dagitum Faaliyetleri

Horoz Lojistikin yurt igi dagiim faaliveti, yurt genclinde kurumdan kuruma (B2B) ve kurumdan bireye (B2C)
iiriin dagitim organizasyonu ve dagitimla baglantili depolama hizmetlerini kapsamaktadir, Sunulan hizmetler,
ilke genelinde sahis vapan veya yaygin cografyalara coklu kanal dagibum (zincir magaza, wptanci, bayi ya da
“franchise”, puzar verleri ve gevrimigi sang gibi) yapan kurumlar tarafindan tercih edilmektedir,

Yurt igi dagitim faalivetleri, Horoz Lojistik"in knrulugundan itibaren alanmda synigtire: hizmetlering Oreten,
genel satig hasilan iginde en biiviik paya sahip faaliyettiv. Sirket, bu alanda zaman iginde kazandig tecriibe ile
beyaz egya ve mobilya gibi seladrlerde dikey iy gowimleri' geligtirmigtir.

Yurt igi dagitim faalivetleri, Horoz Lojistik tarafindan depoculuk ve uluslararasi tapimacihk hizmetleri ile
entegre caligmaktadir, llgili Faalivet alami, Sicket'in hizmet yelpazesinin en glghi unsuru olarak ne
cikmaktadir. Faalivei gelirlerinin dnemli bir kismint yaratan bu birim, sahip cldugu tecriibe ve yetenckler ile
dikey sekidrel ¢fziimler de Gretmektedir.

Horoz Lojistik'in dagitim agi, ambalajh mamullere sahip birgok sektiirtin ihtiyaglarni kargilamak fizere
tasarlanmigtir, Kargo operatbrleninin; boyuilan nedenivle tagimakian imtina ettii, sistemlerinde kolay sevk
edilemeyen bliviik 8lgekli ve agir firiinler Horoz Lojistik™in yurt igi dagitem faaliyetleri kapsaminda rahatlikla
tasinabilmektedir. Sicket bu alanda bevaz esva, ev geregleri, dayanikh tiketim mallan, bozulmayan ambalajl
midalar, ayakkab, tekstil, otomotiv lastiklerl, ingaal malzemeleri, mobilya, ilag, oyuncak ve zliceaciye dahil
yirmiden fazla sektére hizmet vermekiedir. Bozulabilecek nitclikie ve iklimlendirme gereken gidalar ile
tehlikeli madde ve kimyasallar { ADR) ise yurt i¢i dagitim faaliyeti kapsaminda taginmamaktadir,

Horoz Lojistik bu faslivet kolunda yukanda belirtilen yirmiden fazla sektor arasindan dzellikle beyaz esya ve
mobilya sektérlerinde uzmanlasmigtir. Bu sektirlerdeki lojistik ihtivaglann farkh dzellikler postermesi her
lojistik girketinin bu sekiéirlere hizmet vermesini de zorlagtirmaktadr. Ornegin; farkl ve bitvilk ebatlardaki
iiriinlere yéinelik naklive ibtiyaglar, iriinlerin hacim ve dzelliklerine uygun spesifik depoculuk yontemlen, iki

0 [Higey ig gizimleri, belirli sektirler veya is tiren igin tasarlanmes dzel gizomlendir. 'Dﬂuklundnkl sekidirlerin dizel
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kigivle tasima®' olarak adlandirilan ve emtiamn hareketini saglavan Gzcllikli ellegleme hizmetleridir. Bu
ihtiyaglari kargilayacak sekilde organize edilen Horoz Lojistik dafitim aglarindaki tesisler, araglar ve personel
Sirket"i rakiplerinden aywrmakindir.

Yurt igi dagitum faaliveti kapsaminda sunulan alt hizmetler agagida belirtilen ana kalemlerden olugmaktadir:

Parsivel firlin sevkivatlar: Sirketlerin tam vilk olarak sevk edemedigi tirinlerin tagmmas:, depolanmas: ve
nihai aliciya teslimini saglayan bir dagnum af ¢Bzimiidie, Parsiyel Orfin sevkiyatlan; genig bir tesis afh ve
ara¢ arganizasyont ile viiritilen, gikis ve vang noktalan arasinda firinlerin konsolide edilerck ve altanlarak
tagindif, literatiirde son kilometre dagtim' (laxt mile delivery) olarak gegen mikro dagium veya gehir igi
dagrtim adimlanini da igeren hizmetlerdir.

Tasimalar genelde ana ks merkezlerinden tilketim noktalanna ve diger yerlegim hitlgelerine dogru tek vinlii
akislardan olusmakiadir, Bununia birlikte yurt igi dagitim ag Istanbul disinda Ankara, lzmir ve Kayseri gibi
furkl noktalardan da gikoslar saglavabilmektedir,

Bayi ortak depolan ve eve teslim: Yurt igi dagitun faaliyetleri altinda wer alan; milgterilerin satig
organizasyonlarna ait Orinlerin migteri namna ortak depolarda stoklanmasi, bayilerden yapilan sabiglanin bu
depolardan nihai tiketicinin adresine teslim edilmesi hizmetidir, Bayi orak depolan hizmet verdikleri
bélgelere gire merkezi bir nokiada konumlandinhir, Sirket'in milgterilerinin uygun girdlgi hacimlere glire
iilkenin birgok biiyiik schrinde bayi oriak deposu kurulmugtur, Ortak depo, $irket'in miigterilerine dzellikle
stok kontroli ve malivet etkinligi sunan bir uygulamadr, Sirket, randevu sistemi ile gahgan ev teslimat modeli,
rola optimizasyonu, adres dogrulama ve anlik bilgilendirme gibi wknolojiler sayesinde milgteri memnuniyeting
artirmay: amaglamaktadir.

Bilgesel depolamalar: Horoz Lojistik’in milgterilerine ait lininlerinin, {iretim merkezlerinden uzak fakat salig
vapilacak bilgelere yakm lokasyonlarda gegici veya womn siireli depolanmas: faalivetidic. Bu hizmetler,
depolama karakterli olmalarma kargin yurt igi dagitun faaliyeti kapsaminda geligtirilen dikey is ghziimleni ve
Sirket"in tecriibeli oldugu alan olan bevaz esya ve hacimli firlin gruplarna yonelik sunuimaktadir. Bu nedenle,
dagitum faalivetleri ile baglantis: olan bu hizmetler, yurt igi dagitim faaliyetleri altinda organize edilmigtir.

Ters lojistik: Yeniden tretim, geri kazanim, yok etme veya kaynaklar etkin gekilde kullanmak dzere iriin
veya parcalann geri akisin yometmek igin tasarlanmug lojistik faaliyetlerdir. Yurt igi dagiim ady, ileri yonli
(forward) parsivel hareketlerin yam siru geri yonld (hackward) mal, iade, 1skarta hareketleri hizmetlerini de
kurdugu ag tzerinden milsterilering sunmaktadir.

Sirketin islettigi daginm a@, Torkiyve genelinde milli hasiladan yiksck pay almig illerde kurulu 35 aktarma
merkezinden olusmaktader. Kullanilan toplam kapal alan 100,040 m®dir, Aktarma merkezlerine tam yilk

12 man-handling, bayik cihazian weyn emtiay tagimak, teslim etmek ve montajim gerceklestirmek igin kullanilan ki

kigilik ekiplerin taalivetin tanmmlarmak igin knllanilan bir terimdir, 2-man-handling, esas olarak genel mkliyeye eklencn

katma degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir,

2 Tedarik zinciri yonetimi ve ulagim plantamasinda son mil veyva son kilometre, insanlann ve mallann bir ulagm

merkezinden niliai vags nokBsma Iugeketini igeren yoleulugun son ayagin ifnde eder,
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araglar ile gelen irlinler ayristinlarak daha kiigik araglara taksim edilmekee, 81 il ve 922 ilgeye friin leslimati
yapi Imaktadir.

Aktarma merkezlerinin bulundugu lokasyonlar ve tesis bitvilklitkleri agagida verilmekiedir.
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Faalivet; dagiitim afiina ek olarak 29 tesise yayilmig 282,003 m*"lik kapal alanda, migterile
oriak depo ve eve teslim hizmetleri de sunulmaktadar.

Tesis Aoksyon
Admnn Lajistik Merkeri
Afvon Lojistik Meckezi

Absarny Lojistik Wherkezi
Ankarn Lojistik Merkeri
Antalva Lojistik Merkes
Balkesir Lojistik Merkezi
Biodrum Logistik Werkeri
Bursn Lojistik Merkezi
anakkale Lojistik Merkes
Dignizli Lojistik Merkesd
Diyarhakar Lojistik Merkezi
[izee Lojistik Merkesd
Elizig Lojistik Merkezi
Erauruen Lojistik Merezi
Bakigehir Lajistik Merkeszi
Gezlantep Lojistik Merkezi
Hatay Lojistik Merkezi
Istonbul Ansdolu Lojistik Merkezi (MARS)
Igtanbul Avrups Lojissik Merkesd (KIRAL
[zmir Lojistik Merkesi |
{zmdr Lojtstik bMerkesi 2
Fayserl Lojistik Merkezi
Kocaell Lodistk Merkezi
Koaya Lojlatik Merkezi
Malarya Lafistik Merkezi
Plarisa Lojestik Merkezi
Mersin Liglstik Merkezl
herzifon Lajistik Merkezd
Mugla Logistik Metkez|
Sumzan Lojistik Merkezl
Sivas Laojistik Merkex
Sanlmarfa Lojistik hMerkeed
Trabwon Lajistik Merkez
Trakya Lojistik Merkezi (QORLL
Vin Ladistik Merkeel

Toplam
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Alctarmn

Aktarinn

Aktarma

Adcnrmao

Akitarma

Aktarma

Akiarng
Duspolama-Ciagicim, Akuarms

Alctarmn

Aktarmin
Depalame-Dagitim, Aktarmn
Dhepolama-Dagitim, Akbarmn

Aldlartng

Aktarma

Akiarmg
Diepolama-Dagitien, Akiarms

Altarmn

Abkdaring

Depeloma-Dagitim, Cikig Merkezd
Aktarima, Cikig metkeszl
Aktarma
Aktarmae, Cikig merkezl

Aktarms

Altarma

Aktarma

Akinrmin

Aktarma

Akinrma
Drepolama-Dagitim, Aklarme
Depoloma-Tingitim, Aklarma

Aktarma

Aktarma

Aktarma

Aktarma
Depolama-Dagitim, Akimma

Yurt igh Dagitam (m®)
1.1
1000
1.000
6. 50
i, 000
1.250
G
&, O
1.0
1.450
RO
1.250
2500
1,800
750
e
1,450
12000
2,100
13600
£.000
5,000
1,060
1,300
500
1200
3,000
1,001
1.400
1,000
1,200
580
2110
2,600
S0
100,040

2 dhepolama, bayi
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Tesis Toknsyon Igler Topkam {m?)
I Adtana Tesls | Depolume-Dagitim 4400
1 Aakoara Tesis | [eprislamu-Dagiom 33,000
3 Ankara Tesis 2 [epolama-Cagitm 1. 0Hh
] Ankara Tesiz 1 Digpolama-Dagitim 17.153
5 Burm Lojistik Markezi Dreppotama-Dagmm, Aktarmn 1 2,5
& Divarbakar Logistik Merkezi Depmsiama-Dafio AKTarms 4400
7 Driyarbakar Tesks | Depolama-Dagitim 40010
K] Dikzee Lijlatik herkezi Prepotama-Daiiin AKtarma i 00
9 Chazianoep Lojistik Merkeri Drepodama-Diafsiim, Aktarmi 5300
[{] iazionlep Tesis | Depalama-Cragihm LG50
1 Hatay Tesis | [Depalanna-Chagitm T.HID
12 lstanbul Avrupa Lojistik Merkesi (KIRAG) mwﬁmwﬂ'ﬁ 24,750
13 Eseambnd Tesia | (AVCILAR) Diepalasma-Cagitim T 00
14 Lzmir Tesis 1 (IGL} Depolama-Cagitim [ 1,000
5 Kayseri Tesig 1 Depolamn-Crgitim 15,00
16 Kcacli Tesis 1 TDepalurna-Dagitim = Wi
7 Kocaell Tesls 2 Depalama-Cagitim 3,000
18 Kocacli Tesis 6 (MUALLIMEOY) Depolama-Dafitim 13,000
9 halaryn Tesis | Dhepalasni-Cragitim &, 200
L 1] Belamisn Tesis | Diepalama-Dragitim 7600
11 Mupin Lojistik Merkeii Depolansa-Diafsim, Akiorma 4400
12 hugla Tesis [ Depalama-Cragitim 2.0
3 Bukarya Tesis | Depaluma-Cagitm 2500
24 Samsun Logistik Merkezi Deepolnme-Dafrdim, Akinrma 1,060
5 Samsun Tesds | Depalama-Dagitio 1,000
i Tekirdaf Tesis | Drepalam-Cragitim f,250
i) Tekirdnf Tesis 2 Depolama-Dagitim M
8 Trokzon Tesis | Drepalama-Cagatim 25
P Wan Ladistik Merkezi Depolaime-Dagiim, Aktnrma 330
Toplam 242005

Yurt igi dagatm faalivetleri 30.06.2023 itibanyla, Sicket merkezi, yurt geneline yayilmg baz depo ve
aktarmalar aym tesisin iginde yer almak tizere toplam 56 tesis, 450 den fazla dafitim arac ve 855 personel ile
safilanmalktadir.

Yurt igi dagiim alamnda, Sirket'in 2022 senesinde aktif olarak calistid 699 firma meveutur. Bu milgterilerin
S0 adedi mobilya, e-ticaret akidideri ve beyaz esya firmalanndan olusmaktadir.

Sirket, yurt igi dagitim hirimi operasyonlannn yinetiminde kendi geligtirdigi naklive yazlum (HONEST) ile
birlikte tiim operasyon birimlerini, migterileri ve nihai tiketicileri irtibatlandwan gok katmanh bir sistem
kullanmaktadir. Siparis alinmast, by sipariglerin tekil olarak harita (izerinde dijital adreslerinin olugturulmass,
rota optimizasyonlarmin safilanmass, siparig ile ilgili tim paydaglara bilgi veritmesi, dagstim araglarmin mobil
vazilimlar ile harita (izerinde misterilere izletilmesi, teslimat bilglerinin dijital olarak iglenmesi, teslim
belgelerinin dijital ve anhik olarak sisteme yitklenerck mikro argiv elusgturulmas: gll"'l sifpecler biligim sistemle
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Yurt l¢i Dagiim Faaliyetleri i3 Geligtirme ve Kontrat Yinetimi

Sirket, yurt igi dafim faalivetine iliskin satiglan biyiik orands uzun donemli sdzlesmeler kapsaminda
perpeklestirmekiadir. Dagiim, ortak depo ve ev teslim satislan; mikgteriler tarafindan agilan perivodik ihaleler
iizerinden yiritilmektedir. Bu alanda gergeklegtivilen ihaleler genis kapsamb olup katilanbar igin Gnemli bir
hazirhik caligmas gerektirmektedir. halelerde veya migteri davetlerinde saglanan veriler lizerinden senaryolar
ve simiilasyonlar gelistirilerck sarinameye esas hizmetlerin fizibilitesi yapilmaktadir. Cahgma modeli ve fyal
olusturma sfiregleri tekrar eden standart ihalelerde kisa olmakls birlikte, yeni islerde 3-4 aya kadar
uzavabilmektedir. Kazanilan deel kurulug ihaleleri sonrasy, ihaleye konu hizmetierin saglanmas) ciddi bir
operasyonel hazielik ve entegrasyon gerektirdiinden Sirket'in biiyik dlgekli kurumsal miigterilerle yaptigi
siizlesmelerin devamligh her iki tarafin da Szen ghsterdigi bir konu durumundadir.

Biyik ve kurumsal firmalar, dagitim iglerini akredite ettikleri biyiik 3PL operatirleri arasinda dengeli bir
sekilde biligtiirme egiliminde olabilmektedir. Bo alands kurumsal firmalar herhangi bir hizmet saglayiciya
topyekiin is vermedifii gibi verdikleri iglerin de ilgili 3PL operatbriiniin (bir bagka ifadeyle Sirketin}
portftyden gikmasim da tercih etmemektedir. Bu agidan vurt igi dagiim faaliyederinin dagimm ve Gzellikle
depolama baglentih ev teslim sizlegmeleri dofias gere@i uzun siireli is birlikleri saglamaktacir.

Yurt il dagitim sozlegmesinde; desi'” (hacimsel agurhk) bazl sevkiyat ve eve teslim, depolama, depo igletme
ve gegitli altematif tasuma (Gmegin tam yiik arag) Gevetleri yor almaktadie, Ulke genelinde 81 il igin ayn fiyatlar
hazirlansa da, baz stzlesmelerde ek bir naklive dereti uygulanabilmektedir. Birimin sizlegmelen; emtia,
bilge ve isin Ozelliklerine gire farkll oranlarda Geret gincellemesine tabi utulabilmektedir, Fiyat
gincellemelerinde enflasyon, aspari Ocret (is glcl) ve yakt fiyatlarmdaki artiglann gegitli agrhklarda
hesaplanan ortalamalar) esas alinmaktadir. Bu sayede ekonomik degiskenlere karg daha dayanikh ve wyumly
bir gelir yapist elde edilmektedir. Sirket, son dinemde yurt igi dafim faalivetleri kapsaminda Gger ayhk
dimemlerde fivat gincellemelerini tercih etmektedir. Bu sayede ani fiyat degigimlerinin mali yikii ve
operasyoncl risklerinin en azp indirgenmesi amaglanmaktadir.

Horoz Lojistik, misterilerine yeni giiziimler sunmak, gapraz satiglar gergekleslirmek suretiyle ig hacmini
bllylitmektedir, Yurt igi dagitiun Faalivetleri, Ozellikle biyik miigterilerin yitksek organik bilylime
potansiyellerinden dogrudan istifade etmektedir,

Yurt ici Dagitim Faalivetleri Tedarik ve Tedarikei Yénetimi

Yurt igi dagitim faalivetinin temel tedarik kalemberi; tesis, arag ve insan kaynagudir. Bu fig kalem diginda eneri,
sart malzemesi ve disandan alian gesitli idari hizmetler de séx konusudur,

Yurt igi dagitim faaliveri, Horoz Lojistik'in genel iy prensiplerine uygun olarak varhk yofun olmayan {light
asset) bir modelde vapilandmlmgtir, Lojistik merkezlerin (bir nokta harig olmak Gzere) tamany kiralk
tesislerdir, Kiralama sézlesmeleri asgari 5 sene olmak fizere, uzun dinem olarak akdedilmektedir ve kira

fivatlan enflasyondaki degigimler esas almarak giincellenmektedir.

5 1 m' = 333 desi veva kilogram. Hesaplamada desiky arasindan bayok olan deger kullanglir. Omegin % m"Iok bir .fI/

maki L 400, Iﬂm birim (desi) olarak degerlendirilir, Benzer gekilde | M hacminde 90 kg'lik bi
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Yurt igi dafiim  faalivetinde; alt  yiklenicilerden  (tedarikgilerden) de  gegitli  hizmet  alimlar
gergeklegtirilmektedir, Yurt igi daginm faaliyetinin tedarik ihtivaglanm ve tercihlerini belirleyen en fnemli
faktiir ig hacimlerindeki sezonsal dulgalanmalardir, Arag sayilan ve ihtivag duyulan ellegleme personcli talebe
bagli olarak %30 seviyesine kadar artig piisterebilmektedir,

Aktarma merkezlerinin igletilmesi: Tedarikgiler, sadece tesise gelen araglan tahlive etme, ayrighrma,
dagetim araglarma yitkleme, miisterilerin adreslerine teslim etme, teslim bilgilerini sistermne girme, gerektiginde
ters lojistik kapsaminda iadeleri toplama ve konsolide ederek sevk etme givevlerini gergeklegtirmektedirler.
Tesisler, Horoz Lojistik tarafindan kiralanir ve tesislerdeki otomasyon sistemleri, yazilim ve donanmlar,
raflarn sahiplifi Horoz Lojistik’e ait olacak sekilde kurgulamr. Ellegleme ekipmanlan ise $irket'in
millkiyetinde olabilecegi gibi Sirket tarafindan da kirslanabilmektediv. Dagmim igin kullamlan araglar ile
personeller ise mevzuata uygun sekilde alt vilklenici olan tedarikei girket tarafindan saglanmaktadir.

Yurt ici dafiiim fasliyetinde kullanslan 35 aktarma tesisinin 19 unda igletmecilik tedankei firmalar
devredilmistir. Horoz Lojistik tarafindan yonetilen aktarma merkezleri; afarlikh olarak stratejik Gneme sahip
lokasyonlar veya alt yilklenici tarafinda igletilmesinin verimli olmadf1 degerlendirilen uzak bilgeberdir.

Sirket tarafindan tedarikei sézlegmelen orta-uzen dinemli yapimakta, dagitim aginin tabi oldugn performans
yonetimi, fivatlandirma ve fivat glincelleme modellenn birebir sizlesmelere yansitilmaktadir. Boylelikle
tedarikgi yonetiminde daha viiksek izlencbilirlik ve operasyonel setfaflik salanmaktadr.

Personel temini: Sirket, yurt igi dagitun faaliyeti vasitasivla gerck mevsimsel dalgalanmalar gerekse cografi
gartlann ve sanayilesmenin istihdam tizerindeki olumsozluklarindan daha az etkilenmek igin bu alanda yen:
alternatifler pelistirmektedir. Operasyonlarda ihtivag duyulan gegici veya yan zamanh personel, Sirket'in
insan kaynaklar departmani ve bislgesel istihdam birolan ile personel istihdam firmalar tarafindan temin
edilehilmektedir. Norm kadro, is gereksinimleri ve personel bulunurfugu dikkate almdiinda iy stirekliligi igin
Sirket'in sship oldugu alt yilklenici yelpazesinin kullammm da  Sirket’s  zaman zaman avanta)
sagloyabilmektedir,

Yurt igi Dagitom Faaliyetleri Operasyonu

Yurt igi dagitern faalivetinin parsivel dagibm, sevk edilecek lirlin bilgisinin milgteriden yurt iGi daitim
sisternlerine ulasmasiyla baslar. Siparisler elektronik veri transferi, e-posta veya telefon kanalivla Sirket'e
iletilebilmektedir, Gelen alim emirleri, driind alip sevk edecck birimlere is emri olarak ulagtinlic. Bu birimler
miisteri depo veya imalat tesislerinde (sube) yerlesik olabilider. Eger bvle bir jube yoksa miljterive en yakin
birim tarafindan Griin toplama plan yapiir. Tagima evraklan hazirlansrak miigterilerden alinan Griinler tam
kamyon dolulyin sailanrss son teslimatn vapilacag transfer merkezine sevk edilir. Hacimler yotersizse ve
konsolidasyon pereklivse, iriinler fince en yakm transfer merkezine ¢ekilir, Burada aym rotada hareket edecek
diger @irinker ile konsolide edilen Griinler son teslimat aktarmasina sevk edilir.

Sirket’in her aktarma merkezine, diger aktarma meriezlerinden farkl zamanlarda araglar ulagmaldadir.
Aktarma merkezine ulasan araglardaki Griinler indirilerek aktarmaya almor. Bu iglem, teslim adreslerine ve
zaman planlarina gire dirlinlerin sistem tarafindun ayngtirilmas: ile planlanwr. Plank tirfinker, dagitim rotalanna
atanan araglara viiklenir, nihai misteri adreslerine sevk edilir. Sistemler, firiin alimindan teslimine kadar gegen
titm siiregler takip ederek; mesaj (SMS), sesli arama vb. yontemler ile alicilara bilgi verir. Teslimati yapilan
iiriinlers ait imzal eveaklarm aktarmaya don0si saglanir. Stirecin sonunda belgeler ve bilgiler gevrim igi veya
sonradan Horoz Lojistik sistemlerine yilklenerek argivienir. [ade ve ters Injistik islemlerinde de benzer adimlar

uygulanir.
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Parsivel dagitum hizmetler, kurumdan kuruma (B2B) ve korumdan kurum milsterising (B2ZBC) seklinde
saglanir.

Dragitim operasyonlarnda temel performans giistergeleri zamanimda teslim ve hasar oranlandir. Bu performans
kriterleri, yurt igi dagitim faaliyetlerine iligkin hazirlanan ara yiizler ile miigterilerin ilgili departmanlarina anhk
olarek reporlanmakiadir, Milgteriler, web Gzerinden anhk olarak sevkiyat ve operasyon performansin akip
edebilmektedir

Bu faalivet alammn alt kenlimlarindan olan bayi ortak depo ve ev teslim operasyonlar ise daha farkl adimlarla
perpeklestirilmeltedir, Siireg; ana milgterinin, bayilerine satizim yapti dirlinferin ortak depolara sevki ve
stoklara alinmas: ile baslar. Yurt igi dagiim faaliveti, triln sahibi bayiler (veya diger saticilar) namina onlarm
firllnlerini stoklamakta ve vénetimini gesgeklestirmektedir. Calisma modeli; Horoz Lojistik, ana milteri ve
ana miisteri bayisi arasinda gl protokol yapilarak yinetilmekiedir, Bayiler firiinlerini ve depo stoklarm
gevrimigl olarak anhik izleyvebilmektedir.

Satigl vapilan Grfinlerin alim (pick-up) milsteri kaynaklarmca yapalabildigi gibi, yurt igi dagiim faaliveti
kapsanundu frfinlerin belirli bir randevu modeli ile nihai tiketici adreslerine teslimi (eve teslim) de
planlanabilir, Bu hizmet kapsammda belirlenen saat araliklarinda teslimat yapacak bir sistem altyapisi Sirket
tarafindan kurgulanmaktadir. Bu modelde, her araligin teslimat kotalan bulunmakia ve hacimber araliklara egit
olarak dafitilmakiadie. Migteri bayileri, nihai tiketicive satiy yaptiklari esnada zaman arahiklarm ve milsait
kapasiteleri anhk olarak ghrebilmektedir. Wihai tiketicinin tercibileri dogrultusunda bogluk bulunan bir zaman
araliping (skot) teslimat randevusu oluguirulmaktadr, Tannmlanan randevalara ait adres bilgileri yurt igi
dagiitim faalivetlerinin sistemlerine aktarlarak cofrafi konum bilgilerine diniistir imekiedir

Sonraki asamada randevu detaylary, Triin bilgileri ve cofirafi bilgiler dzel bir yazibhm tarmfindan iglenerek
oplimal {en uygun) sevkiyat ritardan planlanmaktadie, Sistem planlama esnasinda arag kapasitesi, Urimn
dzellikleri ve trafik yopunlugu gibi birgok fakedril hesaba ketmakia, fidfinler belirlenen rotalarda dafibtilmak
izere araglara yiklenmekie ve depodan sevk edilmekiedir. Sirket; yurt igi dagitun faalivetleninde, sevkiyat
planlarin 24 saatlik zaman dilimleri igin hazsrlamaktadir, Ev teslimatlannda Griinler miigterinin ev adresine
gitiiriimekte, evin iginde belirtilen alana (mutfak, banyo vs.) ambalaj sokillerek ve hasar kontrolii yaplarak
J
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teslim edilmektedir. Teslimat bilgileri e anhk olarak mobil cihazlarla sisteme girilmekie ve imzali teslim
helgesinin parintiisi sisteme yilklenmektedir,

_m_ Tilwh | a0 | M. Sinm ﬁE
—ile = —
LR ] Fats L
=kl aia
I -.
£ = =
e Lo dsmm
Mgl TmAEI o figa |
-y e g bamd nbhar
S
= |
e e a]
i (R LT
Tidaneps 5oy | e b iums FId el | b By Eeshinn | wlsos plonma
esgecdiin Tedbred b
ik yrdeima Tatlergd ik bl
Spary e rlamm Farsic mgme
Baapin e ooy iUl Syl iyl & vyl plandimih i o R

Sistem planlama ile birlikic, milsterinin kurelum ekiplerinee kullanilacak sevk planfan (adres ve zuman
bilgileri} elektronik olarak miigteri sistemlerine akrarimaktadir. Bu sayede, ev teslimat yapilan friinlerin
montaji, miisleri servis ekipleringe gecikme yasanmadan tamam lanabilmektedir.

Yurt igi dafimm fasliyeti kapsaminda Sirket, 2022 wilinda 4,629,737 adet siparigin tapima ve teslimatini
gerpeklestirmigtir. Bu kapsamda 13,590,879 kap Oriin hareketi saflanmistir. Bu hareket | milyar desilik (3,2
milyon m’) bir hacme karsihilik gelmektedir, 30.06.2023 tarihi itibaryla avlik siparig adedi yaklagik 2 milyon
adettir,

| 2020 2021 2022 2022006 | 2023006
Ayhk hacim (desi)| 1.275.716.440 | 1.296.369.331 | 1.144.764.593 | 559.594.470 | 595.650.655
Aylik f:j;”" kap | ag32187 | 13013868 | 13590870 | 6610332 | 6.779.186
Ayhk siparis adedi|  3.034.582 4,106,647 4620737 | 2214642 | 1957177
Depoculuk Faaliyetleri

Depoculuk; miigterilerin @irinlerinin teslim almarak gilvenli gekilde depolanmas: ve sipariglere uygun sevk
edilmesi faalivetidir. Horoz Lojistik, gelencksel depoculuk faalivetlerini; kuruldu@u dénemden bu yana ayn
bir hirim altmda vinetmektedir. Foaalivet kapsaminda genellikle ambalajh, kutule veya paket Gstiine istif
edilebilen Girin gruplarina hizmet verilmektedir, Bununla birlikte nadiren dokme, kendi basina (ist {isic
istiflenehilen Girlinler ve makine aksamlar da depolarda islem ghrebilmektedir, Horoz Lojistik, iklim kontrollii
tesislere sahip olmadifindan ayrica kapah ortamler kirletecek Gzellikte malzemelere, bozulabilecek nitelikie
mdalara, zel konteyner gerektiren srvilara, tehlikeli madde ve kimyasallar {ADR) kapsamindaki kimyasal
veya tehlikeli madde graplarna da hizmet vermemekiedir, Depoculuk faaliyetinin detayly hizmetleri agafida
surlmaestar,
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Kabul Stoklama E-sipariy Katma degerli hizmetler
hazirlama
Milsteri mal kabulii | Gegici ve uzun dénemli Sipariz toplama Kolileme ¢ birlegtirme/
stoklama wmbalailama
Ciiris kalite kontral Envanter yinetimi Yiikleme ve sevk Etiketleme falarm ekleme
Grrsel kontrol ABC analizi | Asorti hazirlama
lade kabul R Cagn merkezi hizmeti
Mal kaldirma lade ayrigtrma / isleme
Raporlama

Depoculuk kapsaminda hizmet verilen baghea sekideler; beyaz egva, ayakkaba, tekstil, istma-sofutma ve
iklimlendirme, mutfak, ziiccacive, kirtasiye, kilglik ev aletlen, otomotiv, enerji, altyaps, temizlik, bebek ve
anne lrlinleridiz. Sirket, depoculuk faaliyeti kapsaminda 30.06.2023 tarihi itibariyla 22 stzlesmeli miisteriye
hizmet vermektedir,

Sirket depoculuk faaliveti kapsanminda Istanbul ve Ankara’da bulunan 11 tesiste woplam 135.097 m® kapal alan
isletmekiedir, Tesislerin konumlan, biviiklikleri, kapasiteleri ve 30.06.2023 tarihi itibari ile doluluklan
agafida verilmeltedir.

Sma Tesis lokasyenu Igtevi Alam {m?) ?P:::}“ D:LT;"
I Ankara Tiss 4 [NEH'DH]“ [Depoloma 12.500 37,000 ol
2 Ankars Tests 5 (URANUS) Dépahimi 400 | 22600 %100
3 lstanbl Amadnls Lojistik Merkesi (MARS) Aktarma .00 4250 %100
P Istinbutl Tesls 2 (KAPELLA) Depolama 10,470 17200 0o4 |
5 Istanbul Tesis 3 (MERKTTR) Depslama 11050 6000} %92
6 Kocueli Tesis 3 (VEGA) | Depolama 10,6400 19,416 3100
7 Kocseli Tesis 4 (HLM) Depolams 22 400 22 500 24100
% Kncneli Tesis 7 {GUNES ERLOKS) I.'n:pnlarm [ By 27,000 93
9 Kacaeli Teais 8 (IUPITER) Depolamsa 7050 10.751 %91
D Kocaeli Tesis 9 (SATURN) Depolama 001 17,040 %8
11 Kocaeli Tesis 10 (SiMERIT) o DTpulalm 101, B 25,70 100
135007 | 210357 7

Her hir deponun kendi yonetim ckibi bulunmaktedir. Kendi iglerinde misteri anlagmalanina gire harcket
edilicken kaynak kullanmminda tesisler arasinda geciskenlik sz konusu olabilmekiedic. Bu lesislerde
30.06.2023 tarihi itibariyla toplam 504 beyaz ve mavi yaka personel cahgmaktadir.

Isletilen tesislerin hepsinde vilksek depolama kapasitesi ve verimlilik saglamak iizere gesitli raf ve depolama
sistemleri kuruludor. Depolanan Griinlerin kabulii, kaldinlmasi, toplanmas: ve sevkiyatinda Gzel ellegleme ve
toplama ckipmanlan (forklift, transpales, reach truck ving vb.) kullanilmaktadir. Temel ve agir depoculuk
giirevlerinin haricinde seritleme, sarma ve aymistrma gibi iglevlerde de Szel ekipmanlara ve makinalara sikea
basvurulmakiadir. Siparisler igin gerekli olan baz hizmetler insan becerisi ve tecriibesi gercktindiginden bu
hizmetler dogrudan depo personeli tarafindan saglanabilmektedir.
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Sirket; depoculuk faalivetleri kapsaminda, islettii depolardaki operasyonlanim depo yinetim vaz limlar
(WMS — Warehouse Monagemeni Systems) ile stiedirmektedic. Sirket’in galigtigi tiim milsteriten ile giris,
giparis ve gikig verilerinin elektronik olarak alisverigini saglayan entegrasyonlar da hayata gegirilmigtir,

Depoculuk Faaliyetleri — iy Geligtirme ve Kontrat Yinetimi

Horoz Lojistik’in sundugu hizmetler arginda, depoculuk faalivetleri sunulan hizmetin kapsami nedeniyle
difter hizmetlere nazaran daha yilksek operasyonel karhiliga sahip bir hizmettir, Sirket bu alandaki satiglarim
uzun dénemli stizlesmeler kapsaminda gergeklestirmekie olup sizlegmeler genellikle 3 ila 5 villik diinemler
igin vapilmakiadir. S8zlesmelerde, sirenin bitiminin ardindan taraflarin mutabakats ile sdzlesmenin
wzatlmasina izin veren diizenlemeler de bulunmaktadir.

Depoculuk hizmetleri, verilecek hizmetin kapsamina giire detayh mihendislik ve hesaplama gerektirmektedir.
Bu durum depoculuk hizmetlering iliskin akdedilen stzlegmelere de yansunakia ve stzlegme milzakere
giireclerini uzatabilmekiedir, Ortalama bir zatis siirecinin stzlegme mizakeresinin tamamlanmas: 3 ila 6 ay
sitrebilmektedir. Sistem entegrasyonlan ve tagmma sitregleri ile birlikte bu siire 9 aya kadar varabilmektedir.
Bu nedenle depoculuk faslivetlerine iliskin ig geligtirme stiregleri hem migteriler hem de $irket igin Gnem
tagimaktadir. Nitekim, azellikle milgteriler depoculuk faaliyetleri dncesindeki hazirhk siregleri de piz dnlinde
bulundurarak hizmet saglayicilar) dikkatli seome ve sikga degistirmeme egilimindedir.

Depoculuk faalivetler, stoklama ve depo iginde yapilan islemler Gzerinden fiyatlandirilirlar. Bumm igin her
misterive verilecek hizmetlerin detaylan befirlenir, deponun malivet girdileri ¢aligilarak her sizlegmeye Gzel
fivatlar olugtarulur. Depolann stoklama ficretleri, iginde bulunulan sehrin kira malivetlerine gire degigkenlik
ststermektedir. Ayni tesisin iginde makine kullanim, depo igindeki hareketler gibi degisken ibtryaclar nedeni
ile allecleme ve katma degerli hizmetlerin dieret seviveleri de misteriden milsteriye farkhhk gistermetloedir,
Sazlesme fiyatlar yvilda iki kez hizmetin tirine pore, enflasyon ve asgari iicretlerdeki degisimler esas alinarak
giincellemektedir. Mal miktar ve iglem bagina nygulanan birim iicretlerin yani sica, diinemlik kritik gistergeler
(K.PI) iizerinden performans puani hesaplanan ve Gzerinden il & ceza sistemi igletilen siielesmeler de
bulunmaktadir.

Depoculuk Faaliyetleri — Tedarik ve Tedarikgi Yinetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetierinde genel prensip olarak varlik yogun yatinmiar yerine uzun dinemli
kiralamalen tercih etmektedir, Operasyonel tesisler (depolar) mal sahiplerinden weun dénemli kiralama
stizlesmeleri ile temin edilmektedir. Kira sozlegmeleri asgari 5 wl siireli olup fiyat gincellemelerinde
enflasyondaki defisim esas alinmaktadir. Nitekim, depoculuk faaliyetinin en bilyilk ve maliyeth tedark kaleni
tesis kirasidir. Bu nedenle depo kiralamalannda wzun donem kira opsivonu tercib edilmekiedir, Diger bitvitk
tedarik kalemleri ise ekipman, malzeme, enerji ve insan glcl kaynagdir.

Kimlarnan depolarm kullanma hanr hale getirilmesi igin gereken demirbaglar; raflar, ellegleme ckipmaniar
ve esitli donammlardir, Sirket, bu alanda ihtiyag duydugu teknik becerilere sahip tedankgiler ile wzun dinemli
i5 birligi vapmaktadir,

Tesizlerde ve operssyonlarda kullamlan sarf maleemeler, genel idari hizmetler ve hakimlar merkezi birimler
{idari igler) tarafindan temin edilmektedir.

Dejiisen ve gelisen personel ihtivacina wvgun olarak dénemsel insan kayna@ tedarifi, faaliyetin diger tnemli
ihtivaglarmdan biridir, Horoz Lojistik; personel tedarigi yapan firmalar ile galgmakta ve bu kapsamds
mevzuata uygun olarak personel temin etmekiedir, Bu firmalar, sosyal givenceli, iy saghfi ve giivenligi
saglanms personclin tedarik edilmesini saglamaktadir. Ozellikle operasyonlara personel tedarik edecek uygun
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tuseronlarin segimi ve dinemsel personel tedarigi Sicket’ in insan kaynaklan biriminin sorumluluundadir. Bu
alanda Sirket"in personel tedarikei havuzunda 20°den fazla taseron bulunmaktadir,

Depoculuk Faaliyetleri Operasyonn

Depoculuk faalivetterinde operasyon, depoyva girisi vapilacak Griinlerin bilgisi ile baglamaktadir. Depoya
ulasan migteri mallar/friinler migteri ile akdedilen stzlegme gereklerine uygun olarak kontrol ve kabul
edilmektedir. Ste konusu mallarfildinler, depo vénetim sistemi yardimivla depo iginde uygun lokasyonlara
kaldirilmaktadir, Bu noktada, milgterilerden elekironik oriamda ahnan siparigler, depo yazilimin algoritmalan
kullamlarak en verimli sekilde toplunmakia ve vikleme'sevke hazir hale getiriimeldedir. Efer mevoutsa
paketleme, birlestirme gibi islemler uygulanmakiadw, Cikisa hazir hale getirilen mallarn evraklan
hazirlanmakia ve tasivicilara teslim edilerck operasyon tamamlanmaktadir, Depo yazilimlan; girig ve gilag
lojistifi yan swa tesisin verimh gabigmast igin gerekli v dizenlemeleri de vapmakta, depo igi hareketleri
planlayarak sistemin optimal kaynak kullanmasma ve iglemlerin en izl gekilde tamamlanmasima yardime:
olmakiadir,
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Depolarda mal kabul, siparis hazilama veys iade operasyonlan deponun fiziki yapisina gire ayni anda veya
ardisik zaman dilimlerinde yiritilebilmektedir. Giin i¢inde yapilan planlamaya bagh olarak kapilar, personel
ve ekipmanlar b depo igindeki girevlere atanarak  Sirket'te kaynak verimlilifinin  saglanmasi
amaclanmaktadr.

2022 yilinda faalivetin operasyonlarnda olugan toplam islem rakamlar asafda verilmektedir. Depoculuk
hizmetleri, Sirket’in 11 tesisinde 3.2 milyon siparig haziddamiz ve 10 milyondan fazla ellegleme iglemi
gergeklestirmigtir. Depolara girisi yapilan iirfinler igin 2,8 milyon kabul islemi gerpeklegmigtie. 30.06.2023
tarihi itibaryle 2.5 milyon siparis kabul edilmis, 2,6 milyon mal kabulii gergeklesmigtir.

2020 2021 2022 202206 | 2023406
Mal kabul adedi 2804672 | 3.614.445 | 2.802.851 | 1.526.345 | 2.627.135
Siparig adedi 2687277 | 4010898 | 3240.587 | 1.000.604 | 2.477.378
Ellegleme iglem adedi | 5419473 | 10.378.090 | 10015677 | 5.741.729 | 6.608.883

Tiiketimdeki sezonsallik ve miktarsal dalgalanmalar, diger Horoz Lojistik faaliyetlerinde oldufu gibi
depoculuk faalivetlerini de etkilemektedir. Sipariy adetleri digik ve yliksek sezonlar arasinda degiskenlik
gisterehilmektedir. Sirket, bu dalgalanmalan ilave ekipman ve insan kaynags, yeri geldikge de fazla mesai ve
depolar arasi kapasite paylagim imkanlarnim kullanarak yiinetmektedir.
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Sirket'in depolannda hizmet verilen migterilere atanmiy miisters temsilcileri bulunmaktadie, Milgteri
hizmetleri ekibi; milsterinin siparis, operasyon, faturalama ve gerektifinde de tahsilat stireglermi takip
etmektedir. Sirket’ in depoculuk alamindaki shzlesmeleri kapsamh olabildigi igin performans takibi, raporlama
ve mutabakat sitrecleri de beraherinde gelmektedir. Miisteri ve kontrat yonetimindeki bu énemli sonumluluklar
da vine miigteri hizmetleri ekiplerine aitlir.

Mobilyacilik Faaliyetleri

Sirket, mobilyscilik faaliyetleri birimini 2019 senesinde lkurmugtur, Sirket’in bliylk ebath Griinlerin yurt igi
depolama ve dagitimindan elde ettifi tecriibeler 1mignda mobilya sekttill igin geligtirdigi dikey ¢oztimleri
milsterilerine sunmaktadir. Mobilva depolama ve dafstim, her ne kadar ekipman destegi saglansa da bilyiik
oranda insan kaynaj gerekiiren ve cmek vogun bir faaliyettir, Mobilyacildk faaliyeti, Sirket'in yurt igi dagitim
faalivetlerine benzer olarak “iki kisivle tasima™ (2-men handling) olarak adlandinlan, emtionn [iziksel
arelliklerine uygun rasima ve ellecleme gayreti gercktirmektedir. Bu noktada, mobilyacibk faaliyetleri
uwzmanlik, hassasivet ve tecriibe gerektiren bir alan olorak Gne gikmaktadir.

Mobilyacilik faalivetleri; depolama ve satis noktalanna sevkiyat haricinde milgteri adresine teslim, kurulum,
sahig sonrast degisim ve tamitat hizmetlerini de igeren biitiinsel bir pakettic. Bu pakette milgterilere sunulan
hizmetler asagidaki tabloda fig ana baghk altnda toplanmugtir.

Depolama Malkliye Katma degerli /sans sonras hizmetier
Depolama * Adbresten firiln teslim alma Milgter adresinde kurulum
Giris kailite kantrol Adrese firin sevkiyat / Miigteri adresinde bakim / tamirat
dagrtim
Ayngtima [ verlegtirme Sevkiyat planlama B “II::nmz lokasyonlarnda bakim / tamirat
Sipans toplama ! paketleme Magaza teshir calizmalan
Envanter _','ﬁ-u:atmu .

Sirket, depolama vaptirmayan migierilere de milnferit olarak montaj hizmeti verebilmektedir. Bu kapsamda,
montaje vapilacak diriinler mitsicri adreslerinden alinarak son kullamcilarm ev adreslerine gitiiriilmekie ve
kurulum hizmeti Sirket tarafindan saglanmakiadir. Bu hizmetier meveut durumda {stanbul, Balikesir, Kocaeli,
Ankara ve Antalya il sinerlannda sunulmakizdir.

Sirket, mobilyacilik faalivetleri fle mobilya ireticileri, yapi marketleri, mobilya sabcilan, elekironik
pazarverleri gibi kurumdan kuruma (BIB) migterilerin vam sira son kullameilara da {BIC) hizmet
saflamaktadir, Mobilyacihk faaliyetlerinde B2B hizmet verilen 13 kurumsal miigleri meveuttur.

Sirket mobilyacilik faaliyetleri kapsaminda 30.06.2023 ftibanyla Marmara Bilgesi'ndeki 3 tesisi ve toplam
22.250 m™ lik bir kapal alan ile misterilenne hizmet vermekiedir.

¥ Dikey is gbzimleri, belirdi sekidrler veva i3 tirferi igin tasarlanmug deel gizimberdin, Odaklandiklan sekttirlerin dzel
ittivaciarim kargilamak Leere tasarlaneriar ve is sisten izerinde baglan uca migteri mbigterilere katma defer snglorlar,
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Tesis lokasyonu Alan (m*) Kapasite {palet) Snlls SONIFAs)
hizmet alan (m?)
Balikesir Lojistik Merkezi 500 100 -
istanbul Avrupa Lojistik Merkezi §.800 3,000 :
fstanbul Tesis 2 {istanbul Anadolu) 12.950 4,100 2.200
22.250 7200 2.200

Yukanda lokasyvonu belirtilen her bir tesisin kendi yiinetim ekibi bulunmakiadir. Kendi iglerinde miigteri
anlasmalarina pére hareket edilicken kavoak kullanmmunda tesisler arasinda gegiskenlik =8z konusu
olabilmekiedir, Bu tesislerde 30062021 tarihi itibariyla toplam 172 bevaz ve mavi yaka personel
palizmaktadir,

Sirket, mobilya sekitirii faalivetleri fgin Gzel olarak gelistirilmis bir sistem vazhm kellanmaktador, Bu
kurumsal kaynak planlama yazilimi (VOLANT), depo ve sevkivat islevselliklerine ek olarak sats sonms
hizmetlere dzgil modiiller ve uygulamalar da icermektedir, Kurulum, tamir-bakim, yedek parga ve migteri
gagn yinetimi iglevsellikleri sistem tarafindan sunulan wgtan uca ghziiminiin bilesenlerinden bazilandar.
Sirket"in tiim depo lokasyonlan, mibgteri sistemleri ile entegre edilmigtir ve anhk veri alisverisi saglamaktadar,

Mobilyacilik Faaliyetleri- Is Geligtirme ve Kontrat Yonetimi

Mobilyacihk faalivetinin satiy sireglerd, dagitim ve depolama faaliyetleri ile benzerlikler ghstermektedir.
Horoz Lojistik bu alandaki satizlanni, uzun diinemli sbzlesmeler zerinden pergeklegimelktedir. Sirket,
depolama ve nakliye haricinde mobilyaya Gzgll kunilum, tamir-bakin gibi hizmetleri de aynca
licretlendirebiimektedir.

Depolarin stoklama  deretleri, deponun kurulu oldufu sehrin kira maliyetlerine gire  degigkenlik
glistermekiedir, Ayni tesisin iginde makine kullanims, depo igindeki bareketler, gibi degisken ihtiyaglar nedeni
ile ellecleme ve katma de@erli hizmetlerin Ocret seviyeleri migterilere ghre de farkhlik gisterebilmektedir.
Depolama Geretleri glinkiik palet sioklama bedeli lizerinden hesaplanabildifi gibi. Kiralanan sabit alan
iizerinden fivatlandirma yaplan sbzlesmeler de meveuttur. Sézlesme fiyatlan dinem sonlannda enflasyondaki
degisimler esas alnarak  gincellenmektedir, Sang sonrasi hizmetler ve tamir-bakim iglemleni igin
stizlesmelerde detayli tarifeler kullanslmaktadir, Ucretler islem siiresi, kapsami ve malzeme maliyetlerine giire
tespit edilmekiedir. Bu kalemlerdeki fiyat giincellemelerinde benzer sekilde enflasyondaki defigimler esas
almmaktadir,

Maklive iceren hizmetler (lasima, montaj) mesafe, hacim, montaj siiresi gibi parametreleri dikkate alan
formillerle hesaplanmakiadir. Bu hizmetlerin gincellemesi isc dinemse] enflasyon ve yakit fyatlanndaki
degisimlerin, belirli oranlarn esas alinarak yapilmaktadur.

Sirket'in milsteri sozlesmelerinde, mal kabulden driin sevkine kadar olan tim siregler ve sa@ladifn ek
hizmetler ayri ayr tanimianmaktadic. Mal kabul, sevkivat siiresi, dogruluk ve tamhk gibi gistergeler;
stizlegmelerde performans viinetimi igin kollamimaktadir.

Mobilyacihik Faalivetleri - Tedarik ve Tedarikici Yinetimi

Mobilvacilik faalivetinin en bilylik tedarik kalemleri tesis, personel ve naklivede kullandlan araglardir, Sirket
bu alanda, diger faaliyct alanlarmda da tercih etmis oldugu gibi, tesis ve arag yatim yapmayarak dis kaynak
n oldugu gibi |

kullanmay1 tercih etmekiedir. Mobilvacilik laaliyetinde kullanilan tesisler de difier depola
kiraliktr ve wzun diinemli stzlesmeler kapsaminda kullamimaktadir.
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Mohilyacilik faaliyetleri; depoculuk ve diger dagitim faaliyetlerinden daha fazls emek gl gerektiren bir alan
konumundadir. Bu faalivet alanmda, personel giderleri maliyetler iginde bifvilk afirlifa sahiptir. Mobilyacilik
faalivetlerinde, igin uzmanlik ve devamliik gercktiren dogasi geregi vogun olarak kendi kadrolan ile
calismaktadir. Ancak Sirket, dafitim ve montaj gibi degiskenlil gtisteran hizmetlerin bir béliminde parga bag
tedarikei kullanabilmelktedir. Bu tedarikgi firmalar; sosyal glivenlik mevzuatina uygun hareket eden, ig saghd)
ve givenligi saglunmg firmalar arasindan seilmektedir. Yogun iy hacminin oldugu dénemlerde, sati sonrast
hizmetler tarafinda da tedarikgi kullanilabilmektedir.

Mobilyacilik faalivetleri tedarikgi kontratlarinda fivat glncellemeleri genel olarak enflasyondaki degigimber
csas ahnwrak vapilmakiadir.

Mobilyacilik Faalivetleri Operasyona

Mohilyacilik faaliyetleri operasyonlan, milgieri Urfinlerinin Horoz Lojistik depolarina sevki ve kabull ile
baslamaktadir. Magazalar ve bayiler tarafindan gergeklestirilen satiglar, Horoz Lojistik sistemlerine aktanlir.
Mobilyacilik faalivetleri, satig bilgisi gelen diriinler ile ilgili nihai fiketiciyi arayarak bir teslimal randevusy
olusturmaktadir. Urilnler randevu tarihi Sneesi hazrianarak sevke hazir hale getirilmektedir. Optimizasyon
algoritmast kullantlarak olugturulan sevkiyat plantan gere@ince, montaj ekiplen Grilnleri son nihai tiketicinin
adresine cikartarak yerinde kurulum saglanmakiadir. Kurulum kayitlan ve fotofratlan gekimi ile de onay
almmaktadir, Evraklar ve goriintiiler daha sonra argiv amagh Horoz Lajistik sistemlerine aktarihr.

Depolama yapilmadan sevk ve montaj hizmeti verilen durumlard, Sirket gelen siparis {izerine milsteri depo
veya mapaza lokasyonundan firimleri alir ve nihai tiketici lokasvonuna gegilir. Nihai tiketiciden veya
miigteriden pelen defiigim, tamir-bakim ve servis talepleri igin de yine randevu olusturulur. Tamiral islernleri
uygunluga gére tiketici adresinde de gergeklestirebilir. Gerekli durumiarda ise Orlinler Sirket'in
lokasyonlarina ghnderilir ve iglemler tamamlandiktan sonra tekear tilketici adresine sevki gerpeklegtinlir.
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Sirket 2022 vihnda yaklagik olarak 137000 m' hacminde mobilya iiriniinin dagrtimn gergeklestirmistir,
Satis sonrast hizmetlerde 25.529 tiketicive ait 41,466 ¢agn sonuglandinlmigtr, Hizmetler kapsaminda
41.000"den fazla cafin neticelendirilmiy ve 9.840 tamirat gergeklegtinilmistir,




2020 2021 2022 2002/06]  2023/06

Dagiitilan mobilys haemi (m')| 124687 14 1690  136.795|  64.266] 70,020
Capriadeti| 42485 309930 41466 19142 23012

Islem péiren drlinadedi]  44.126)  32.247] 38610 17626 22729
Tamirat sayis viy, 12.723 0298 G R0 4978 5311

E-Ticaret Depoculuk Faalivetleri

E-ticaret veya elekironik ticaret, genel anlamiyla mal ve hizmetlerin internet Gzerinden satilmasi olarak
tanimianmakiadir, E-ticarct, gelenckscl magaza sabig is modelinden farkh olarak, saticiyla ahewnn fiziki olarak
karsi karsiya gelmeden ticari faalivetin gevrimigi ortamda tamamlandify satig seklidir. Horoz Lojistik; E-
Ticaret depoculuk faaliyeti kapsaminda satislanm c-ticarct vasitasiyla gerpeklestiren miigterilere e-siparis
hazrlama' (e-filfillment) hizmetleri sunmaktadur,

E-ticaret, geleneksel ticarete gitre farkh dinamiklere sahip olan bir alandir, Milsicrilerin geleneksel satigia
oldugu gibi diriinleri veya hizmetleri deneyimleme imkanlar sinirhdir, cesitli deme yintemler meveutiur ve
siirecler farkh mevzuatlara tabidir. lsbu farkl dinamiklerden kaynakl olarak bu alanda yer alan faaliyetierin
inde ve degisim oranlan pelencksel kanallara gfre daha yliksek gerceklesebilmektedir ve teslimal sirelesi,
titketicilerin beklentilerine gére daha kisa olabilmektedir. E-ticaret faaliyetlerinde de adrese sevkiyat slireci
siiz konesu olmakla birlikie lojistik thtiyalar gelencksel faaliyetlers gbre daha farklidie, Bu alanda genel fiyat
baskisi viltksektir ve ilave kargo maliyetleri de bu noktada Snemli bir ctken konumundadir. Aynca,
operasyonlar geligen sezonsallik ve talep dalgalanmalanndan etkilenmektedir. Tiim bu teellikleri nedeniyle e-
ticaret ile baglantih satis siparislerinin hazsrlanmas: ve sevki, geleneksel B2ZB (kurumdan kuruma) toplu siparis
yinetiminden farkhlasmaktadic, Esneklik. siparis dogrulugn ve hiz; e-siparig karplamada belirlevici fakister
haline gelmistir. Tiim bu ihtivaglarin saglanabilmesi ise otomasyon ve yilksek teknolojik sistemler kullanilarak
miimkiin olabilmektedir, Otomasyon sistemberi; tagae konveyirler, okuyucular, robotik sistemler,
toplayicilar ve ayrigtinieilar gibi gesithi birimlerden olugmakiadir. Bu otomasyon sistem|eri, mal kabuli, siparig
toplama, ayrigtirma, hazirlana ve kontrol gibi birgok adimda insan kaynag ihtiyaci azaltarak hata ihtimalini
de azalithp aym zamanda verimlilik saglamakiadie. Bununla birlikte &ze] ambalaj, hediye karh ekleme gibi
islevierde hala insan katlosma ihtiyag duyulmaktadir,

Horoz Lojistik yukanda belitilen dinamikleri de dikkate alarak, 2020 wilinda e-ticarct depoculugunu
selencksel depoculuk birimlerinden ayristirma karan almegtie. Sirket, depoculuk ve bilisim ekiplerinin yillar
iginde elde ettii tecritbelerini kullanarak 9.000 m® alan fzerine kuruly ilk eticaret deposu yatmmin
tamamlamy ve depoyu 2021 yilinmn ilk geyreginde istanbul Anadolu yakasinda devreye almugtir. Sadece e-
ticaret faalivetlerine hizmet vermek fizere tasarlanan ve ctomasyon sistemi ile donatilmg fesis, 30000 m’ adet

depolama ve glinlik 50,000 siparig igleme kapasitesine sahiptir,

ar1 satighart birer
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il tesisin tim kapasitesinin dolmasin ardwdan Sidket 2022 yilinda ikinci bir tesis agma karan almigor. 2023
vili 4. ceyreginde devreye almmasi planmakta olan ve Anadolu yakasinda ver alan 11.000 m*lik ikinci tesis
ile hirlikte toplam giz sayisi 460.000, toplam depolama kapasitesi 73.000 m® ve siparis igleme kapasitesi
150,000 adet sevivesine vilkselecekiir,

E-ticaret Depoculuk Faalivetleri e-sipariy hazilams baghip alinda misterilerine agafida verilen detayh
hizmetleri sunmaktadir,

Kabul Stoklama E-siparis hazirkmi Katma degerli hizmetler
Miigteri mal kabulii | Gegici sireli stoklama | Siparis toplama / Hediye kart: / Gzel
paketleme paketleme
Ciirig kalite kontrol Aynigtirma lade yonetimi
Tedarik planlama (agn merkex hizmet
Anhk raporlama
Sistem entegrasyonlan

E-ticaret depoculuk faafivetleri, sundugu hizmetler ve otomasyonlu sistemlerin performansim garanti edecek
vazihim ve teknolojileri kullanmaktadir, Depo yonetim yazhmlan { WMS — Warehonse Managemen! Systens),
sistem kontrol yazilimlan ile yapay zekd uygulamalan teknolojik altyapimin temel hilegenleri konumundadir.
g sistemlerle entegrasyonlar igin  biligim  ekiplerinin  geligtiedifii Gzel arayiizler ve platformlar
kullam Imaktadr. E-ticaret depoculuk faalivetleri, milgterilerinin satig vaptifn Tihrkive'deki Gnde gelen
cevrimici pazar yerleri ve sevkiyatta kullandif operatéirler (kargo sirketleri) ile biligim sistemlen seviyesinde
entegre olmusiur, Sirket, bunun diginde satiglanin kendi pazar yerleri'sanal marketler ve web siteler tizerinden
vilriiien milsterilerle de sistem entegrasyonlar yapmaktadis,

E-ticaret depoculuk faalivetlerinin sundugiu hizmetler; c-ticaret ile satiy gergeklegtiren tim sektirlere hitap
etmektedir. Sirket, bu faaliyet alaninda 30.06.2023 itibariyla ayakkabi, aksesuar, tekstil, kiigiik ev aletberi ve
arnefeocuk firinleri sekitrlerine hizmet vermektedir. 2020 wilinde baglayen faalivetler, ilk iki senelik
déneminde bes kurimsal milgteri ile sizlegme imzalayarak operasyvonlanna baglarmstir,

E-ticaret Depoculugiu I3 Geligtirme ve Kontrat Yinetimi

Horoz Lojistik portfiyindeki hizmetler igerisinde genelde depoculuk faaliyetleri ve spesifik olarak e-ticaret
depolan, sunduklar hizmetin kapsami nedeniyle nakliye faaliyetlerine nazaran daha yiiksek karlilik fireten
operasyonlardir, Talep edilen hizmet standartlarimin hataya izin vermemesi tlim slireglerin yiliksek dogrulukla
plantanmasim gerektirmekte, bu da fist dizeyde mithendislik ve teknik galizma ihtiyact ortaya gikarmaktadir.,
Om calismalarn, en &nemli biliimil misterinin operasyonel ihtiyaglanmin ve taleplerinin otomasyon sistemine
adaptasyonidur.

Buna hagh olarak is gelistinne, satiy ve devreye alina adimlan konvansiyvonel bojistik faaliyetlerine gire daha
uzun siirmekiedir. Thale ve stizlesme sitregleri 3-6 ay arasi vakit almakia, miigterilerinin hazuwhifinm ve sistem
entegrasyonlarmin yapilarak operasyonun baslamas:, kapssma gire 6 aya kadar varabilmekiedir,

Depoculuk Faalivetine benzer gekilde bu fualiyetin de satiglan uvzim donemli stzlesmeler ile yanetilmekiedir.
Sézlesmelerde gelencksel olarak taraflar koruyan eskalasyon ve performans maddeleri vardir, Sirket: fiyatlar,
yilda iki kez hizmetin tirline giire enflasyon ve asgari icretlerdeki degigimleri esas alarak giincellemektedir.
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E-ticaret Depoculuk Tedarik ve Tedarikel Yimetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetlerinde genel prensip olarak varlk vatmmlan yerine uzun dinemli
kiralamatan tercih etmektedir,

Sirket operasyonel tesisleri (depolar) gayrimenkul sahiplerinden uzun dénemli kiralama stzlegmeleri ile temin
etmekiedir. Kira sdzlesmeleni asgari 3 vl siireli olup fivat glincellemelerinde enflasyondaki degigim esas
alinmaktadir, Horoz Lojistik’in bu alanda ihtivag duvdugu diger tedarik kelemleri depoculuk hizmetleri
hirimine benzer sekilde ekipman, malzeme, bakim, enegi ve insan glicll kaynaguir, Depoculuk faaliyvetinden
farkl olarak E-ticaret depoculek faalivetindeki yiiksek otomasyon nedeniyle daha fazla ekipman temini ve
bakim hizmeti gerekmektedir,

Kiralanan depolann kullanima hazir hale getirilmesi igin gereken demirbaglar (raf, otomasyon sisternlen vb.)
vilksek nitelikleri nedeniyle maliyeti yilksek ve teknik dzellikleri olan ekipmanlardir. Bu tip ekipmanlarn
tedarifi maliyet odakl bir ihale siireci ile yinetilmemekie, Sirket bu alanda ibtiyag duydugu teknik becerilere
sahip tedarikgiler ile uzun dinemli is birligi iginde olmay: tercih etmektedir.

Tesislerde ve operasyonlarda kullamlan sarf malzemeleri, Sirket"in merkezi birimi olan idari isler tarafindan
temin edilmektedir. (Homasyonlara ait vedek parca ve bakim sbzlesmeleri ilgili faalivet birimi tarafindan,
diger baksm ve hizmet kalemleri yine idari igler birimi tarafindan yGoetilmektedir, Degisen ve geligen persanel
intivacina uygun dénemsel insan kayna@i tedarifi, faaliyetin Snemli ibtiysglarindan biridir, Ozellikle
operasyonlara personel tedarik edecek uygun tageronlann segimi ve diinemsel personel tedarifi Horoz Lojistik
ingan kaynaklan biriminin sorumlolu@undadir.

E-ticaret Depoculuk Operasyonn

E-ticaret depoculuk operasyonlar, hizmet verilen miigteriye ait firiinlerin tedarikgilerden alinarak depoya
girigleri ile baslar. Gelen drinlerin girsel kontreld ve gerekiiyse kalite kontrolin gergeklegtirilir. Hizmet
kapsamina gire paket bilge, etiketleme gibi ¢k hizmetler ve sipariy tncesi hazirhklar sz konusu olabilir.
Misterilerin satiglari, kendi mafazalanindan veya E-ticaret pazaryerlerinden Horoz Lojistik sistemlerine
iletilir. Depo yezilimlan {WMS) ile plantanan siparigler ilgili lokasyonlardan toplanarak otomasyon sistemine
aktanlir. Toplanan ve ayngtinlan siparislere, talebe giire &zel veya anonim notlar cklenebilir. Paketlemesi
vapilan tirinler yine olomasyon sistemleri ile rotalar baznda ayrigtinlarak kargo operatirerine teslim edilir,
Karpodan dinen iade diriin ve sipariglerin yinetimi yine tesis iginde gergekiegtinlir, Kargodan gelen iirfinler
islenerek iade sliregler tamamlanur.
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Sirket'in bu alandaki operasyonlarmin kalitesini ve karliligini belirleyen en &nemli unsur, miisterinin
operasyonlan ve Grinleri piz Onlne almarak kurgulanan srecin dogiru sekilde otomasyon sistemine
aktarimasidir. Bir bagka deyisle kalite ve karlilik en yilksek verimi ve esneklifii saflayacak operasyonel
tasarimin haziflanmasina baghdur,

Operasyonlarm karihig, etkin kaynak kullanmm ile kaynak kullanim oranlarimn yiksek tutulmas: ve giinlik
iglern kapasitelerine uyumlu dinamik planlama ile saglame. Faalivetin en Snemli performans glistergesi,
performans kargilama oramdir. Bunun yami sia glinkiik iglem adetleri ve iglem srederi ile hata oranlan
operasyon ekipleri tarafindan takip edilmektedir. Hatali iglemlerin operasyon malivetierine ve miigleri
memounivetine de etkisi clabilmektedir,

Operasyondaki temel performans gostergeleri siparis karsilama oram, siparis dogruluk oran ve sevk siirclerdir.
Operasyon ekipleri, kapasite kullanimi ve verimliligi saglamak igin islem adetleri, ortalama iglem siireler,
enerji tiketimi ve sistem duruglan gibi birgok postergeyi dizenli olarak takip etmektedir. Mevowt
operasyonlarda kullanilan teknelojiler ve otomasyon sayesinde; hatasiza yakin toplama ve her siparigin 12 saat
igerisinde sevkivata hazir hale getirilmesi saglanmistr,

E-ticaret depoculuk faalivetleri; iz tanrminm gerektindifi dogruluk, hiz ve kapasite ihtivaglan nedeniyle
miisteri yinetiminde fzel ilgi gerektirir. Depoculuk faalivetlerinde oldugu gibi performans takibi, raporlama
ve mutabekat stirecler faalivet biinvesindeki milgteri hizmetlen birimlerinee ylritilmektedir.

E-ihracat Faalivetleri

Sirket’in E-ihracat faalivetleri birimi, 2021 yilinda kurularak faaliyetine baglamigtie, Sirket' in yurtiginde sahip
oldufu dagitim aginin sagladifi avantaj ile Tiirkive'nin 81 ilinden ve en ug noktalarndan iiriin toplayarak
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kapidan kapiya e-ihracat'® hizmeti verilmekiedir. 300 kg ve 15.000 Avio kapsamindaki lbriinlerin Karayolu E-
Ticarst Giimriik Beyannamesi (ETGB) ile ginderimini konu alan E-ihracal faalivetlesi: glinlmizde havayolu
ETGB, karavolu standart ve karayolu ekspres olmak fizere hizmetlerine devam etmektedir. Miigterilerden
gelen talepler dofrulusunda ETGB ihracatlan ile smirl kalinmayarak kati ihracal, denizyolu, havayolu ihracat
(ithalat) hizmetleri de Horoz Lojistik hizmet portfiyiine elkdenmistiv, Eategre lojistik hizmetleri kapsaminda
dafiitim hizmetlerinin tamamlayiciss olarak dilnya genelinde kurulan i3 orakhiklan kapsaminda 7 tesis
iizerinden (fulfiliment center) depolama ve siparis isleme hizmetleri de Sirket tarafindan verilmektedir. lhracat
potansiveli olan firmalann uluslarares: puzarda ver alabilmesi igin Sirket'in Alibabacom ' ile Tiirkiye satig
temsilcilign ortnkli@e da bulunmakiadir,

Faalivetin; e-ticaret ile baglanth e-ihracat hizmetleri sunlardar.

ETGE kapsam iginde ETGE kapsam disinda Copralya | hatlar
Karayolu thracal magiomalar Karayolu tosumalar (komple/parsiyel) Aviupa tlkeleri
Huvayolw'ekspres (hreacat tagimalan Hi!ll':}"l:ﬂll tagamalar Avrupa ilkeleri f ABD ¢

Kanada
Dieniz yolo fesimalan ABRD
Yurt dis gbg:m £ wzun sliveli depolams Avrupa | Kurey Amerika
Yurt des sipariy karslama {fulfilimen) Avrupa | Kuzey Amerika

Sektérde sunulan hizmetler, tasima tiplerinin yani sira sevkiyat vapilan cografyalar olarak hatlar ile de ifade
edilmektedir, Sirket, Kuzey Amerika ve Avrupa cografyalanna haftahk dizenli cikiglar yapmakiadic. Bu
nokiada, Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada ile Avrupa’nin tim dikelerine giden hatlar meveuttur.

E-lhracat faaliyetinin hizmet modeli e-ihracat gergeklegtiren sektirlere hitap etmekiedir. Ozellikle kapidan
kapiya hizh ginderim ihtiyact olan tekstil, ayakkabi, olomotiv yan sanayi ile Tirkiye'nin firetim anlaminda
ehield oldugu fakat lojistik thtiyaglan yiksek olan mobilya ve ingaat malzemeleri gibi sekidrler Gneelikli is
alanlarsdir. Miisteriler, thracat isleminin bilyQklilElinden bafimsiz olarak hem bireysel (B2C) hem de kurumsal
(B2B) olabilmektedir.

E-ihracat Faalivetleri - is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi
Sirket'in ilgili faalivetinin i gelistirme performans), Gilkenin ticaret performans: ve dzellikle e-ticaretin

pelisimi ile vakindan iligkili durumdadir. Tirkiye®nin ithalatThracat hacimlerindeki degisimler, diwviz kurlan,
e-ticarete yinelik tesvik ve politikalar, satig potansiyeli fizerinde etkiye sahiptir.

0 E-Ticaret Gimrik Beyannamesi (ETGB) fle yurt desi satig kanallanna ginderilen 300 kg, ve 15000 Euro®yu
gegmevecek parsivel sang, numune vh. pnderi igin bir ishetme ile bir mkegicl (B2C) veya iki ijletme (BIB) arsinda
vapilan simer dtesi ticorettic,

" Horoz Lojistik, AlBaba"nm Tarkive'de yetkili kanal ortaklanndan bindir, Bu ortaklik programina dahil olan girketler,
Alibaba tUzerinden dis ticaret fasliyeti viiriimek isteyen firmalara dyelik satg, destek ve damgmanhik hizmetiert sunarlar,
Bu oriakhk statisi, Alibaba ile imezalanan bir stelesme ile kazanmbe ve Alibaba tarafindan denetlenip Bu ortakhikia
herhangi bir monhasiclik sart da bulwmmamakiadr, Alibaba ortaklarne listesi igin hitps parineralibgbd com!
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Sirket, satislanim genel uluslararas: tasimacihik faalivetine benzer sekilde ani geligen (spot) veya uzun siircli
siizlesmeler ile gerceklestirmektedir. Migterilerden gelen anlik (spod) talepler igin dimemlik tekflifler
sunulmaktadir. Bu tekliflerin her biri icin bir mali fizibilite yamimakta, Gretilen tekliflerde bir gegerlilik tariby
{opsivon} bulunmaktadir,

E-ihracat faaliyetinin gelirlerinin tamam diviz cinsindendir. Diviz bazli yapilan anlagmalar nedeniyle
Sirket’in gelirlen kur defigimlerinden etkilenmemektedir,

Sirket'in E-ihracatl faaliyetlerine ait yurt disi thracat inisiyvatifleri, Ticaret Bakanlf tarafindan Yurt Dug
Lojistik Daggimm Aglan (YLDA) Tegvigi gerpevesinde onaylanmigtie. Bu tegvik sayesinde Almanya, Ingilters,
Fransa ve ltalva gibi Avrupa iilkelerindeki pazarlara agilmasi hedeflenmektedir.

E-ihracat Faaliyetleri- Tedarik ve Tedarikgi Yiinetimi

Sirket, tedarik ve tedarikgi vénetimi faaliyeti kapsaminda esasen bir uluslararas: tasima igleri organizatirel
olarak calismaktadir, Yurt igi tasima ve depolama Sirket, duruma gére kendi ¢ kaynaklanm (Horoz Lojistik
araclart ve tesislerini) kullanabilmelktedir, Bu operasyonlann yiwlitiilmesinde yurt igindeki difer hizmet
saglovicilardan da hizmet saglenmaktadir. Sirket; e-ihracat faaliyetlerinde, yurt digi hizmetlerinde ¢aligtids
hatlards aktif olan nakliveci, armattr, hat operatérieri, havayollan sirketleri gibi hizmet =aglayicilar ile
ishirliginde bulunmaktadir. Sirket ek olarak sundugu depolama faalivetlerinde de birlikte aligtii is ortaklan
ve tedarikeilerinin imkanlanm kullanmaltadr.

Sirket, tasima ve depolama islerinde tedarikgiler ve ig onaklan il wzun diinemli anlagmalar yapmaktadir.
Tedarik ve tedarikpi yonetimi streglerd, galisilan Olkeler bazinda farklilik gistermektedir. Ozellikle spot
gergeklestirilen tagimalarda, sektiriin dinamiklerine uygun olarak hizmet saglaywilar ile tagima bazh anlagma
vapiimaktadir. Kiiresel gapta bilinirlige sahip olan binviik operatdrlerin yarnda bilgesinde uzman olarak
degerlendirilen yerel ortakliklar da tazima ve depolama islerinde tercih edilmektedir.

Sirket’in e-ihracat faalivetlerindeki satin alma stizlegmelerinde yer alan feretler de milsten stzlesmelerinde
oldugu gibi déviz cinsi ile belirlenmis olup e-ihracat faaliyetler, kur degigimlerinden etkilenmemektedir.

E-ihracat Faalivetleri Operasvonu

Sirket'in e-ihracat faalivetindeki operasyonlan esas olarak uluslararasi tagimacibk sitreglerini igermektedir.
Sirket, faalivetlerini cogu kez adresten adrese teslim olarak gerpeklestirmeltedir. Geleneksel tagimacilik
islemlerinden farkl olarak belirli bir biyfiklife kadar clan tasmmalarda ETGB  hazirlanmasi sfz konusu
olmaktader, 1gili operasvon; Sirket milsterisinin e-ihracat kapsaminda gergeklestindigi sabgn ardindun agilan
e-ihracat siparisi ile baglamaktadir. Akabinde operasyon ekipleri, evrak ve ETGB islemlerini tamamlamakta
ve tedarik igin arag temin etmekiedir. Milsterinin belirtifi lokasyondan ahnan Urlinler gikis depolannda
konsolide edilmektedir, E-ihracat kapsamindaki iirfinler, ¢ikig ihban ile glimrilk islemleri tamamlanarak sevk
edilmeltedir, Karayolu veya havayolu ile vang giimrilgiine ulagan firiinlerin islemlen tamamlanmakta ve yurt
digndaki depolama tesislerine sevki gergeklegmektedir. E-ihracat firtinleri, tesislerden kisa siire iginde
aktanlarak milsteri adresine teslim edilmektedir. Gerekli imzalar alindiktan sonra evraklar toplanarak
arsivlendikien sonra nakliye sistemine yilklenerek taraflara bilgi saflanmakiadir. Sicket e-ihracat
faaliyetierinde ETGB islemlerinde kamu platformlanm kullanmakta olup diger stiregler Horoz Lojistik’in
kendi gelistindigi naklive vazilimlan (HONEST) ile takip edilmektedir.

Siparis edilen Uritnlerin yurt digmda gegici sireli olarak depolanmasi ile iligh stoklardan Kargilanmas:
durumunda operasyon birimleri, yurt diginda uzun dénemli depolama (kabul ve stok vimetimi) ve siparis
hamrama (fulfiliment) islemlerini de yilritmektedir. Sirket"in miigterileri sipariglerini daha izl kargilama
ikénl veren ve yasal mev kargiloyan by modelde, elektronik ortamda satign vapilan Oriinl
mii:i_il‘hﬂlerin adresine yakan ldz;:.:E}‘h bulunang spklar i lanmaktadir.
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Sirket'in e-ihracat faaliveiler kapsamonda yurt disinda hizmet aldigi 4°0 Kuzey Amenka ve 3'0 Avrupa’da
olmak iizere 7 (vedi) adet yurt digt depo lokasyonu bulunmaktadir. Bu lokasyonlarda nakliye operasyonlannim
van sira gegici depolama ve siparis yinetimi hizmetlen de yiiribtiilmekiedir,

Kuzey Amerika Califormia, ABD
Flonda, ABD
Pennsylvania, ABD
Mew Jersey, ABD

Avrapa Duishurg, Almanya
Wuppertal, Almanya
Manchester, Bidesik Krallik

Sirket’in e-ihracal faalivetleri operusyon ekipleri; stirecin her asamasinda friinlerin durumunu ve konum
bilgisini takip ederek mitsterilerini ilgili hususlarda bilgilendirmekiedir, Bu bilgilendirme kapsaminda; naklive
stireleri ve evrak dogrulugy ve yerel teslimat siireleri takip edilebilmektedir.

Uluslararas: Karayoln Tasimacihiy Faaliyetleri

Sirket'in uluslararas: karayolu tagmaciligy kapsaminda gergeklegtirdigi faalivetler, farkh ilkeler arasida
karayolu aglan Geerinden yapilan tagimacibklardir. Bagka bir deyigle uluslararas: Karayolu tagimaciligy;
tirinlerin kara tasimacihify ile cesithi araglarla farkli Olkeler arasinda nakliyesinin saflanmasidir. Sirket
uluslararas: karayolu tasimacilifi faaliyetleri kapsamunda; Tiirkive ile Avrupa, Iskandinav iilkeleri ve Bagimsiz
Devietler Toplulugu lkeleri arasinda uluslararas: tasima igleri organizasyonu (freight forwarding)
vapmaktadir, Horoz Lojistik, tasimacilik hizmetlerinin genelinde varhk yogun olmayan (fight-asser) bir is
modeli benimsemis olup uluslararas karayolu tagimacih@ faalivetin bu degruliuda gergeklegtirmektedir. Bu
kapsamda Sirket, dzmal (62 varhk) amglara sahip olmayrp yurt igi komple tasimacilik fasliyetinde oldugu gibi
wzun dinem anlasmall bir filova sahip degildir. Sirket vluslararas: karayolu tagumacihg kapsaminda nakliye
hizmetlerini, tamamen dig kaynak kullamlarak alt yiklenicilerden tedarik edilen araglar ile yiritmektedir,

Sirket, uluslararas: karayolu thifn faaliyetleri ile yukanda belirtilen cogratyalarda; FTL (tam ¥k
kamyon), parsivel ve miniyfin ile hizlh tagimaca|sk g tpunmaktadir. Minivay/ile tagrmacilik yapiimasi
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sayesinde Tirkive ile Avrupa‘'mn belirdi iilkelen arasmda 48 saat iginde kapdan kapiya frlin teslimat
gergeklestivilebilmektedir, Tamamlavict depolama veva ellegleme hizmetleri de yine Sirket”in hizmet portfoyii
iginde ver almaktadir.

Sektbirde sunulan hizmetler; tagema tipleri ile kategorize adilmesinin yani sira ticaret vbnil ve dilzenli sevkivat
vapilan cografyalar, bir baska ifade ile hatlar ile de kategorize edilmektedir. Uuslararas: karayolu tagimacilifi
faaliyetleri; dzellikle Almanya, Belgika, Hollanda, Liksemburg, ltalyva ve Ingilbere ile Tirkive arasindaki
hatlarda dizenli tam ik ve parsivel servisleri calsurmaktadir, fhracat kapsammda gerceklegtinilen
hizmetlerde ¢ikis noktas: istanbul ve Tzmirdir, Ingiltere hattinda ise gift vBnlil parsivel tagimacilik servisleri
bulunmaktadir, fthalatiar ise genelde tam yilk olarak gergeklesmekiedir.

Sirket'in belirtilen faalivet kolunda 2020, 2021, 2022 willan ile 2022 ve 2023 ilk 6 ayhk donemlere ait
istatistikleri ayagida verilmelktedir,

adet 2020 2021 022 | 202206 | 202306
Tomyik | fhracst | 1061 | 272 1565 | 698 934
(FTL} [ lthalat | 2307 3.195 2780 | 1,655 1.106
Parsiyel: | Mhacat: | 1102 1113 1095 586 | 1165

ithalat 862 663 605 109 543 |
Toplam | Ihracat | 2.163 2.385 2.660 | 1484 | 2,099

ithalat |  3.169 3.858 3385 | 1964 1649

Sirket, uluslararasi karayolu tasimacihfi faalivetiyle; bevaz egya, metal sanayi, pda, hazh tilketim diriinler,
tekstil, mobilva, ingaat ve plastik gibi ok farkh sektdrlerden miigtenilere hizmet vermektedir,

Sirket uluslararas: karayolu tagimacdifinda, Istanbul ve lzmir ofisleri fizerinden Glkenin ticaret hacminin
dremli balilmiind olugturan Marmara ve Ege bilgelerine hizmet vermektedir. Sirket, tasimalar igin gerekli
evrak, pimrikleme, ellegleme vb. yvurl disi hizmetleri is bififi yaplan uluslararasi acentelerden veya
operatirlerden saglamaktadir. Acentelik hizmetleri ve yurt disy aglary, ilgili faalivet kolunun performansinda
etki yaratmaktachir, Bu nedenle Avrupa’da depolama ve dafiim af gelistime ve yurt digt vapilanma
faalivetlen: Sirket’in dnem verdifi hususlar arasmda yer almakadar,

Uluslararasi karayolu tasimacilifn faalivetinin gelirleri diviz cinsindendir ve hizmet verilen cografyalarda
Farkh déviz birimleri kullanilmaktadsr, (Grmein Avrupa cofrafyasinda Avro, Biyiik Britanya'da Sterlin vb.)

Uluslararas Karayolu Tasimacihin Is Gelistirme ve Kontrat Yinetimi

Sirket, ulusleraras: karavolu tasimacihifn faalivetivle is gelistirme ve santiz faalivetlerinde verli ve vabanc
firmalar ile rekabet halindedir. Tirkive'de pergeklestirilen fasliyetlerin performansi dlkenin ticaret
performansim ctkileyecek nitsliktedir. Tirkiye nin ithalatfhracat hacimlerindeki degigimler ve diviz kurlari;
naklive piyasasim ve dolayisivla Sirket'in uluslarares: karayolu tagimaciigimn i potansivelini de
etkileyebilmektedir.

Ullustararas karayob tasimaci by alanmda Horme Lojistik kuoromsal migterileri ile satiglara iligkin olarak nzon
dinemli sdzlegmeler yapabildigi gibi spot bazda da satiglar gergeklestirmektedir. Sirket’in migterilerinden
gelen anlik (spot) talepler igin haftalik veya aylik bazda teklifler sunulmaktadar. Bu tekliflerin her biri igin bir
mali fizibilite vapilmakta, tretilen tekliflerde bir gegerlilik tarihi (opsivon) bulunmaktadir. Spot satiglar anhik
olmakla birlikte, uzun dénemli sézlesmeler ise genellikle 3 ila 12 ay sfireli, kilvesel Yeya verel platformlar

iizerinden ihalesi gerqeklesiirilen_mbﬁ' igin gegerlidir.
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Uluslararast karayolu tasimacilsg faalivetinde stzlegme devambihg ve siirdiiedlebilirligi Sirket tarafindan esas
almmaktadir, Uzun dénemli sBzlegmelerde fiyat ve genel kogullarim yam sira; yenileme/uzatma, fiyat
glincelleme mekanizmalan ve performans kriterleri esash unsurlardir. Uzun dénemli sbzlegmeler; hizmet
verilen cografvalardaki gegis belgesinin bulunabilicii, arag tedarik maliyetleri ve daviz kurlarindaki
degisimlerden de etkilenmektedir.

Uluslaravas Karavolu Tasimacihf) Tedarik ve Tedarikci Yiinetimi

Sirket’in bu faalivet kolunda kendine ait dzmal (tz varhik) araglan bulunmamaktadir, Uluslararas: Karayolu
tangimacilif faaliveti Horoz Lojistik tarafindan tamamen cig kaynak kullanilarak viriitillmektedir. Uluslararas:
nakliye navlunlarn diviz esash olmas:; iilke ticaretinden ve uluslararas pivasalardan etkilenmesi, satn alma
ve maliyet yénetiminin fnemini arttirmekiadie. Bu nedenle ilgili faaliyet kolunda, dogru tedarikeilerin segimi
ve yinetimi en az Sirket'in operasyonel yetenekleri kadar Snem tagimaktadir.

Sirket, yitk ve Giriin yiikleyecegi araglan sistemlerinde kayith ve onaylanmug tedarikgilerden temin etmektedir.
Secilen tedarikeilerin gahgtiklan hatlarda gerekli kapasiteye ve yetkinlikiere sahip glivenilic firmalar olmasina
tzen ghsterilmektedir. Tedarikpilerle migter stzlesmeberine bagh olarak kisa {spot) veya uzun donemli tagima
stizlesmeleri Horoz Lojistik tarafindan yapilmaktadie, Sirketin stireli tedarik stzlegmeleri, Sirket'in
merkezindeki tedarik ve fiyatlandirma birimi tarafindan yonetilmekiediv. Daha kilglik ve spot tagunalarda
tedarik; kendilerine wverilen yetkiler gergevesinde $irket'in bdlgelerdeki operasyon ekipleri tarafindan
vapilmalktadir. Satin alma ve operasyon ekipleri, tedarikgi performansin siizlesme hzerindeki pisterpeler
lizerinden takip etmekte ve sbzlesme gartlaninm saflandifim gozlemlemekle yiikimlidir. Sirket'in
uluslararas karayolu tagrmaciligi Taalivetinde ighirligi sagladigs 2023 yilun ilk yans: itibariyla kayith 400°den
fazla tedarikeisi bulunmaktadir,

Yurt digindan saglanan Iojistik hizmetleri ve bunlara bagh tedarikgi veya acente segimlen yine Sirket"in
merkez birimlerinin sorumlulugundadir, Uluslararas: karayolu tagimacih faaliyeti yurt digi scente ve firma
segimini fnemli iy gelistirme konusu olarak ele almaktadw, Horoz Laojistik, bu alanda kendi degerleri ve is
tarzina uygun tercihleri yapmaya fzen gistermektedir.

Uluslararas: Karayolu Tagmmacihi Operasyonn

Uluslararas: karavelu tagimacilifn, Glkeler arasindaki mal hareketlerinin giimrilk ve ticared anlasmalanna tabi
olmast nedeniyle yurt igi tagrmacilik faalivetlerinden daha farkl bir yapiya sahiptir, Ngili alanda, temel nakliye
prensipleri uygulanmakla birlikte, uluslararasi evrak organizasyonu, siirlardan gegiy kotalan, ithalat ve
ihracat igin farkh glmriik rejimleri Sirket’in operasyonlannda belirleyici olmaktadir.

Uluslararas: karayolu tagimacilifi operasyonu, milgierilerin sbzlesme sonras: siparigleri ile baglamaktadir. Bu
alanda faaliyet gisteren operasyon ekibi, Sirtket'in kendi gelistindigi nakliye yazilumin (HONEST) kullanarak
yiikleme talebi igin bir pozisyon (is emni) olugturmaktadir. Daha sonra bu pozisyenda yilkiin detay bilgilen
ammlanmakitade. Yiklenecek olan arag temin edilerek veys dienli servislerde temin edilmis arag
heliflenerek plaka ve gerekli sevkiyat bilgileri girilmekiedir. Parsivel tagimalarda, tagima sartlan gerefince
frfinler misteri lokasyonundan alnabilmekte (pick-up) ve gikig nokrasmdaki aragta birlestirilebilmektedir
(consolidation). Yiklemesi yapilan araglar ve ipindeki wilkler igin gerekli tagima ve glimrilk evraklan
haziflanmakta, ¢ikis ihbart ile sevkivat baglamaktadir. Glmeik iglemleri $irket'in milgterilerinin ve bu
milsterilerin cahstiklan glimriik acenteleri ile ylritilmektedir. Sirket bu sreglerde gerekli destedi ve gizetim
hizmetini saglamaktadic, Araglar varg noktasma kadar bir veya birden gok giimriik noktasindan transit gegig
vapabilmektedir. Varg yapilacak ilkenin glimrilk islemleri, siur kapilarnda veya sonrasinda elektronik
sigternler kullamlarak gerpeklestirilebilmekiedir. Tagman driinler, glimrikll depolara veya glimrik iglemleri
tamamianmes sekilde istenen lokasyonlara indirilebilmektedir. Tapimalarda Sirket'in i3 birligi vaptig
acenteler; varig noktalarmdaki giimriik, yikleme-bogalima ve gerekirse parsiyel hizmgilerde miijter adresine

teslimat vb, gibi dagitim hizmetlerini Sirket adina yiritmektedic. Tesliman vapilan digh e
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ile birlikie vang ihban verilmektedir, Imzal eveaklar Sirket tarafindan argivienmekte ve ilgili sistemlerde
saklanmaktadir. Tasima sirecinde verilen hizmetler, satic ve milgteri arasinda belirlenen uluslararas: ticaret
kosullan (INCOTERMS™) gergevesinde giimreiik hizmetleri, ellegleme, sigorta veya ara taguma gibi birgok ilave
islemni {veya buntarm belirdi bir kismini) igerebilmektedir,

Cikigtan varisa kadar gegen siiregte Horox Lojistik her tagimay takip eder, izleme bilgileri bizzat Sirket’in
operasyon ekipleri tarafindan toplanerak sisteme girilir ve bilgiler kapsaminda milgteri bilgilendirilir {track-
trace). Tedarikei ve tagiyieilar, izleme bilgileri sistemler Gzerinden veya dogrudan iletisim yoluyla Sirket'e
safilamaltan sorumludur,
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Taguma sirecinde verilen hizmetler mutabik kalnan tagima kogullanna gire giimritk hizmetleri, ellecleme,
sigorta veya ara tegima gibi birgok ilave iglemi (veya bunlarin belirli bir kismmi]) sgerebilir.

Yukanda anlatilan $irket faalivetlerinin diginda, ayrica Sirket'in igtiraks olan Horoz Bollore’nin faalivetlerine
iliskin bilgiler asafda sunulmaktadar:

Horoz Bollore (Hava ve Deniz Yolu Tasima Igleri Organizatiril)

Horoz Bollore, 2000 senesinde Bolloré Logistics ile Horoz Lojistik ortakligs olarak kurulmugtur. Bollore
Logistics 1822'de kurulan Bolloré grubunun bir istirakidir. Bolloré Logistics’in merkezi Paris, Fransa’dir ve
146 Olkede 350'den fazla lokasvonda 15.0000den faxla ¢aligan ile faalivet gistermekiedir. Bolloré Logistics,
yillik 390 bin ten hava kargo ve TI0000 TEU deniz tagimacthiy hacmine sahiptir, 1022 senesinde

*® INCOTERMS, Uluslararas: Ticaret Odasy (1CC) tarafindan uluslararas: ticavette kullamlan terimlerin bir standarda
kavugturulmas: amaeryla wygulamays konulan bir programdir, Incoterms, ihracatgilarm ve ithalatgilarn sevkayatiarn
iy pegithi al n sorurmlalugun devri
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gerpeklestindigi tagimacilik hacimleri il deniz yiklerinde (ocean freighi forwarding) dinyada ilk 20"de", hava
vilklerinde (air freight forwarding) ize ilk 10°da™ yer almaktadir, Bolloré Logistics deniz ve havayolu
tagimacih vam siea tedarik zincir ynetimi, proje kargo tagimaciligr, liman igletmeciligi ve dahili konleyner
tapimacthg hizmetleri sunmaktadir.

Horoz Bollere Lojistik uluslararas: deniz ve hava tasimaeiligi (forwarding), proje kargo tagimacihifin ve dahili
konteyner tasmmacthg alanlannda faalivet gostermektedir, Horoz Bollore'nin beg kitaya yayilmig tagimacilik
agn savesinde kiresel lojistik hizmetleri saflamaktadir. Sirket, yerel sekibrdeki vzmanbfi ve yurt i
tagimacilik hizmetleri ile Horoz Bollore’ye Tiirkiye iginde yurt digi baglantih lojistik hizmetler sunmaktadir.

Horoz Bollore"nin sundugu baghea hizmetler sunlardar:

Deniz yolu tagimacilid «  Tam parsivel konteyner tagimacihifi (FCL / LCL)
* Multimodal Denizyolu Tagmacihk Hizmetlari

«  Konteyner sahas: ydnetimi

»  Dahili konteyner tasimalan

» Depolama ve sllegleme hizmetlen

o ok modlu tasimacibik {madti-medal)

o Chemi Kiralamd

Hava yolu tagimacilifs »  Genel hava kargo apmaciik hizmetleri (forwarding)
=  Kamdan kapiya tagimacilik hizmetleni

¢ ok modlu tagimacibik {mulri-prodal)

Upak kiralama

Proje Kargo™ »  Proje kargo tasimacihi@n ve proje vinetimi
Uluslararas karavola . T-ﬁ-tﬁhj;lﬂk ve parsiyel karayolu tasimacihi (FTL/LTL)
tagimacili” s  Depolama ve ellegleme hizmetleri

Tedarik zinciri yinetimi »  Planlama ve trafik yonctim (cockpil services)

# Tedarik ve miisterd adna faturalandioma
» Deniz / hava' kara / gok modlu tagumacihik

Horoz Bollore; yukanda yer verilen miinferit hizmetlerin yam sira, sekidrlerin ihtivaglanm kargilayan dzel
ciziimler de (retmektedir. Havaeilhk ve uzay, moda, encrji ve saghk sektdrlerinde sunulan ¢hziimler, liriin
tzelliklerini ve miister taleplerini dikkate alerak; planlama, alt fedarik, birleglirme, paketleme, hizh sevkiyat,
depolama, ters lojistik gibi gelismis islevsellikler saglamakeadr,
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Horoz Bollore, afirikli olarak beyaz egyn, tekstl, mods, ilag ve making yedek parga scktorlerindeks
miisterilerine hizmet vermektedir. Genel kargo kapsaminda ise bir sekiir secimi veyva yiik tasimaciligl ayrimi
vapilmamakiadir,

Horoz Bollore, sundugu ana hizmet gruplar bazinda organizasyon yapsma sahiptir. Deniz ve hava yolu
tasimacilik birimleri, kendi iglerinde ayrica ithalat ve ihracat geklinde ekiplerle ¢aligmaktadirlar. Proje kargo
tasrmalart ayri bir birim tarafindan yénetilmektedir.

Horoz Bollore'nin [stanbul merkez ofisi disinda; Bursa, [zmir, Ankara ve Mersin'de bidlge ofisleri
bulunmaktacir, Kocaeli, Adana, Garziantep, Samsun ve Manisa subeler kritik sanayi bdlgelerindeki
miigterilerin ihtivaglanm ve taleplerini wmkip etmekie ve i geligtione faaliyetlerine destek olmaktador,
Limanlarda ve Horoe Bollore nin miisterilerinin yogun oldugn lokasyonlarda gerpekiegtirilen operasyoniar;
Kocacli, Manisa, lstanbul Havalimam ve lemir havalimamnda bulunan subelerde takip edilmekiedir.

Horoe Bollore, 2022 yalinda toplam 16,147 TEU deniz ve 2.702 ton hava kargo sevkiyatim gergeklestirmistir,
Sirket"in son 3 senelik operasyonel faaliyet hacimlerine agafida yer verilmigtir, 2023 ybi ilk 6 ay itibariyla
5.645 TEU deniz ve 1.351 ton’luk hava kargoe sevkiyatin tamamlamiglr.

2020 2021 2022 | 2022006 | 202306
Deniz yolu | Thracat 21.470 16,501 12,714 7.010 5.300
TEUY 1 jhatae | 1853 2.897 3433 | LIB9 345
Hovayoln | lhracat |  1.464 951 1371 704 459
{tom) Ithalat 663 1.189 1.33] 640 592

Horoz Bollore'nin gelirleri diviz cinsindendir ve operasyonlan hava yolu ile gergeklestirilen faaliyetlerde
ihracat ve ithalat agirlig hususunda benzer olmakla birlikte, deniz yolu ile gergeklegtirilen faaliyetlerde ihracas
afirhkl olarak devam etrektedir.

Horoz Bollore Is Gelistirme ve Kontral Yinetimi

Haroz Bollore, verli ve vabanei firmalar ile rekabet etmektedir ve satig performans: Glkenin ticaret performans
ile yalondan iligkilidir,

Haroz Bollore stizlesmelerini diviz cinsinden yapmakla birikee, uluslararas: uygulamalar ve regiilasyonlar
gergevesinde fagnyicilarn ve hat operatdelerinin yakir, sigorta ve benzeri maliyet unsurlarmin degigimini
fiyatlara yansiton sdzlegme maddeleri meveuttur. Bu sekilde operasyonel olarak mali riskleri azaltmayi
hedeflemektedir,

Yik tazmacihify dogas itibanyla (lkenin sanayi bilgelerine we dig tearet limanlarna yakin olmay
gerektirmektedir, Horoz Bollore, uluslararasy tican faaliyetin yogun oldufin bblgelerde milgteriye yakin
olahilmek amaciyla bilge ofislen ve gubeler olugturmustur.

Sirket, kurumsal milgterilesi ile uzun dénemli sbzlesmeler veya spot talepler Ozerinden sabiglar
gergeklestimekiedir. Milsterilerden gelen anhik (spot) talepler ipin kisa opsivonlu teklifler sunulmaltadir,
Biiyiile miigteriler ve hacimli kontratlar dzel migteri yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Horoz Bollore, faaliyetlerinde wzun dénemli sizlesmelerin devambilifina hassasiyvet gistermekie olup
kuruldugu vildan bu yana galigmaya ara vermeden devam ettigi migterileri ve sitrekli yenilgnen sOelegmeler

bulunmaktadir, Spot veya kisa_siirgli tagima servislerinde de tekrarh satislar ve siireklfik temel hedefleri
arasindadir. i
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Horoz Bollore'nin kiiresel misterileri, i3 gelistitme konusunda Snemli firsatlas sumahilmektedir. Horoz
Bollore, ézellikle bu milgterilerin Tirkiye ile baglanth trafifini degerlendirmektedir. Horoz Lojistik’in
sundugu karavolu ve yurt igi dagitim hizmetleri bu noktada sinesji saglamaktadir.

Horoi Bollore Tedarik ve Tedarikgi Yduetimi

Horoz Bollore, bir tagima isleri organizatird olarak 6z varhklara sahip degildir, Yurt ve yurt dig hizmetlerini
naklivesi, armatsr, hat operatbrlen veya havayollar vb. fizerinden saglamaktadir. Gerek deniz gerek hava
yolu tagimacihimda Tirkiye ile hedef pazarlar arasinda hizmet veren tim ana tagyiyrcilar Horoz Bollore ile
caligmaktadir. Owzellikle spot tapmalards sektdrin dinamiklerine. uygun sekilde Horoz Bollore hizmet
saglaycilar ile tagima bazinda anlagma yapmaktadie, Hacimli ve uzun dénemli iglerde kargilikdi taahhiitler de
igeren vzun donemli sizlegmeler yapilabilmektedir.

Yurt iginde liman iglemleri ve hizmetleri, tagima hizmeti alman hat veya ig birligi yapty yilkleniciler
tarafindan verilmektedir, Diger tamamlayics hizmetler (ig tagima, ellegleme, dolum, denetleme vh.) antagmah
yerel firmalar ile saglanabilmekte olup Horoz Lojistik de bu tedarikgilerden bir tanesidiv. Yurt digindaki
acentelik ve nukliye hizmetleri ise Horoz Bollore’nin beg kitaya ve 146 iilkeye yayilnug ofisleri tarafindan
saglanmaktadir. Tedarik ve hizmet yetkinligi agisindan kiiresel hizmet sunan tek bir ortak ile ¢ahgiyor almak
Sirket'in en dnemli avantajlarmdan biridir,

Horoz Bollore Lojistik Operasyonlar

Uluslararasi deniz ve hava yolu tagimacihfy flkeler srasindaki mal hareketlerinin glimrilk ve ficarct
anlagmalarina tabi olmas: nedeniyle yerel faaliyetlerinden daha farkl bir statitye sahiptir, Bu alanlarda da temel
naklive prensipleri uvgulanmakla birlikte, uluslararas) evrak organizasyonu, ithalat ve thracat igin farkh
glimriik rejimleri operasyonlarda belirleyici olmaktadir. Karayolu tasimacilifinda etkili olan glimrilk gecis
simirlamalari veya izinler bu tagima modeller igin kisstlayien nitelikte degildir.

Horz Bollore'nin tim operasyonlan, Bollore Logistics'nin kilresel nakliye ynetim sistemi (PEGASE)
iizerinden yiiritilmektedir, Bo yazilim yurt digindaki Bollore Logistics birimleri (acenteler) ile baglantih
olarak calismaktadir. Bu iletisim veri paylagimm kolaylagtedify gibi, islem hizi agisindan poeitif katki
safilamakta ve kaynaklarin etkin kullammma vardimer olmaktadir. Sistem aym zamanda finensal vazalimlar
ile tam entegre olarak galigmaktadir,

Horoz Bollore'nin faaliveti deniz ve hava yolu olmak Gzere midgterilerin yilkleme talepleri ile baglamaktadir.
Tam vilk deniz yolu tagimaciliimda (FCL) deniz konteynerlerinin milgteri lokasyonlarina ghnderilmesi yaygin
uygulamadir. Parsiyel tazimalards Faalivetin miksteriden toplama yaparak Grlinleri konsolidasyon noktasing
ulastimas: beklenmektedir. Hava volu ylikleri genelde konsolidasyon noktalannda toplanmakta, ilgili hat veya
operator tarafindan yvilklenmektediv, Cikig ihbart igin gerekli evrak ve glimriik iglemleri yiirttillmektedir.
Denizyvolu tasimalarinda varns noktasma gore limanlarda aktarmalar ve goklu deniz araglannin kullamiim s6z
konusu olabilmektedir, Havayolu tasimalarinda da benzer aktarmalar meveuttur, Vang noktalannda ihbar,
piimrik ve evrak igleri uluslararas) rogiilasyonlara uygun gergeklesmektedic. Tagima slirecinde verilen
hizmetler, satics ve milgteri arasinda belirlenen uluslararas: ticaret kogullan (INCOTERMS) gergevesinde
giimriik hizmetleri, el legleme, sigorta veya ara tagima gibi bingok ilave ighermni {veya bunlarin belirli bir kismini)
igerebilmektedir,

Cikistan varisa kadar gegen silregte Horoz Bollore her tagimay takip eder, izleme hilgileri bizzat operasyon
ekipleri tarafindan operatirlerden temin edilerck milgterilori bilgilendirir (track-trace). Hatlar ve tagiyicilar,
izleme bilgileri sistemler fizerinden veva dofrudan iletigim voluyla saglayabilirler.

F3Horoz Lostore ,__,ng

100k




