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Ucret genel olarak calisanin, bir isi gerceklestirmek (izere zihinsel, bedensel ya da her iki sekilde de sundugu
emek karsiiginda aldig bedeldir. ise karsilik olarak 6denen iicret “asil {icreti” ifade eder, is gereklerine bagli
olarak belirlenir. isletmemiz diizeyinde ¢alisanlar arasinda “esit ise esit ticret” ilkesine gére licret yapisinin

olusturulmasinda dikkate alinan bu asil Gcrettir.

Ucret yénetimi, licret yapisinin olusturulmasi ve hangi dlgiitlerle hareket edilecegi, ticret degisiklikleri, ticret
ayarlamalari, 6deme maliyetlerinin belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi ve programlanmasi
faaliyetlerini icerir. Adaletli bir lcret yonetimi oncelikle uygun {icret yapisinin ve Ucret sisteminin

belirlenmesini gerektirir.

Ucret calisanlarimizin isten beklentileri arasinda ©nemli bir yere sahiptir. Eger bireyler adil sekilde
tcretlendirildiklerini distinirlerse ticret doyumlari daha yiiksek olmaktadir. Ucret adaleti algisinda, ticretin
ihtiyaclari karsilama konusundaki yeterliligi, bireyin kendi ¢caba ve katkilarina karsilik uygun gérdigi diizey ve
diger calisanlarla karsilastirma sonucunda kendi Ucretine iliskin algilamasi etkili olmaktadir. Buna gore
bireylerin, ihtiyacglarini karsilama olanagi artikca, kendileri icin bigctikleri degere karsilik bir Gcret aldiklarini
hissettikce ve karsilastirmalar sonucunda benzer isleri yapan diger calisanlarla benzer (cretleri olduklarini

algiladikca ticret doyumlari artacaktir.

Adil Ucret, diizenli ve dengeli bir toplumda saglikl, tutumlu ve galiskan her insanin, emeginin karsihigl olan ve
ailesinin gecimini saglamasina ve gelecek icin belirli bir miktar birikim yapmasina imkan verecek diizeyde bir
gelire esit olan lcret dizeyini ifade etmektedir.Adil Gcretin belirlenmesinde, isletmemiz disindaki diger
calisan gruplarinin {cretlerinin, hayat pahahliginin ya da gecim kosullarinin da dikkate alinmasi
gerekmektedir. Adil Gcret, ¢alisanin egitim, deneyim ve becerilerini, is glcligl ve 6nemini, performansina
karsilik gelecek, yasadigl toplumdaki yasam kosullarina uygun, makul bir yasam seviyesi saglayacak, calistig

isletme icinde ve disinda kendisi ile benzer isleri yapanlarla benzer miktarda olacak bir lcret dizeyini ifade
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eder. Buna gore adil Gcreti olusturan unsurlar, beseri sermaye, isin degeri, performans olgltlerini iceren

karsiliklihk, belirli bir yasam diizeyi saglama, isletme ici ve isletme disi esitlik seklinde ele alinabilir.

Calisanlarin aldiklari tcretler hangi Ucret sistemi ile belirleniyor ve ne tiir ek ddemeler igeriyor olursa olsun,
¢alisan agisindan belirli unsurlarin karsilhigl olarak eline gegen Uicret miktari esastir. Bu unsurlar galisanin
beseri sermayesi, yaptigl isin degeri ve isinde gosterdigi performanstir.

Firmamizin adil {icret belirlenmesinde kistas aldigi degerler asagida gruplandiriimistir:

Beseri Sermaye: Adil lcretin unsurlarindan birisi ¢calisanlarin sahip olduklari egitim, yetenek, bilgi ve
mesleki nitelik diizeylerini olusturan beseri sermayelerine uygun miktar ve yapida lcret almalaridir.

isin Degeri: Bir is icin 6denecek olan ticretin adil olmasi, o isin degerinin belirlenmesini gerektirir. Her isi
icin 6denecek olan kok (icretin belirlenmesinde, isin degerinin esas alinmasi adil lcretlendirmenin ilk
adimidir. isin degeri ise giiglik ve &nemine gére belirlenir.

TEMEL FAKTORLER ALT FAKTORLER

Deneyim (isin gerektirdigi en az deneyim)
Yetenek

Egitim (isin gerektirdigi en az egitim dizeyi) Bilgi-beceri

Teknik Yetenek

Zihinsel Caba Diizeyi

Bedensel Caba Dizeyi

Diger cahsanlardan sorumluluk

is glivenliginden sorumluluk
Sorumluluk

Mali sorumluluk

Makine, arag-gereg, ekipmandan sorumluluk

is kazas, meslek hastaligi riski istenmeyen fiziki
Calisma Kosullari

kosullar (glriltt, soguk, sicaklik, buhar, nem v.b.)
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Performans: Yapilan isteki katkinin Olclilmesi ve normal performansin lzerinde sonuglar saglayan
calisanlarin odullendirilmesi, calisanlar acisindan is doyumu ve glidilenmeyi getirirken, isletme
yonetiminin lcrette adaleti saglamasina yardimci olacaktir.

Yasam Diizeyi: Calisan agisindan Ucretin, belirli dlglilere gére kendisinin ve ailesinin belirli yasam
diizeyi icin gereksinmelerini karsilayan bir ara¢ olmasi, ¢alisan igin dnerilen {icret miktari tzerinde
dnemle durulmasi gereken bir konu haline getirmektedir. Ucretin sadece emegin karsiligi degil, ayni
zamanda ¢alisanin ve ailesinin geliri olmasi gergegi, lcretin gercek degeri yani satin alma giicliniin
korunmasi ve yiikseltilmesi gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

i¢sel Esitlik:icsel esitlik, bir calisanin yaptigi isin karsiligi olarak aldigi icretin, isletmedeki veya
organizasyondaki benzer isleri yapan diger calisanlarin Ucretleriyle esit diizeyde olmasini ifade eder.

Dissal Esitlik: Ucretlerde dissal esitlik, bir calisanin yaptigi isin karsihgr olarak aldigi ticretin diger
organizasyonlarda benzer isi yapanlarin aldigi Gicretle esit olmasi anlaminda gelmektedir.

ADIL UCRETLENDIRME POLITiKASININ iSLETMEMIZE SAGLAYACAGI YARARLAR

“Esit ise esit Ucret” ilkesinin gerceklestirilmesi,

Hem is piyasasina gore hem de isin isletme icindeki goreli 6nemine goére Ucret belirleme yoluyla igsel
ve digsal licret adaletinin gerceklestirilmesi,

Yoneticilerle calisanlar arasinda yapilan gorisme ve toplantilarda, (cretlerle ilgili sorunlarin
¢Ozilmesinde saglayacagl avantajlar

Kapsami sirekli degisen veya yeni ortaya cikan isler icin mevcut Ucretlerle uyumlu bir lcret diizeyi
saglanabilmesi,

Ucretlerin belirlenmesinde nesnellik ve tutarlilik saglanmasi,

Ucrete iliskin yakinmalarin hakliiginin arastirilarak, gereksiz taleplerin ve huzursuzlugun énlenmesi,

Ucret doyumunun artmasiyla ¢alisanlarin giidiilenmesinin saglanmasi.
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e Calisan performansinin ve isletme verimliliginin artmasiyla maliyetlerin diistrilmesi ve dolayl olarak

isletmenin rekabet giiciiniin artmasi.

Tim bunlarin isiginda isletmemiz adil Gcret politikasi uyarinca her takvim yili Ocak ayinda TUIK tarafindan
yayinlanan bélgesel aclik siniri endeksleri, basta TURKIS olmak lizere sendikalarin yayinladiklari aglik siniri ve
asgari gecim siniri endekslerini baz alarak Buca bdlgesi lokalizasyonunda yapilacak aglik siniri hesaplamalari
ile devlet tarafindan agiklanan asgari licretin altinda olmamak kaydi ile ¢alisan Ucretlerini belirlemeyi taahhit

ederiz.
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