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YONETIM KURULU’NUN o
YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Gorus
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”)
1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tum onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlari'na ("“BDS”")
uygun olarak yurdtulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar”
bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gordsumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérlisimuz
Sirket'in 01.01.2025-3112.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 6 Mart
2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ozel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim kurulu Uyeleriile Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmruUk ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dUzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hukdmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yarUtUlmustur. Bu standartlar, etik hUkUmlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde
etmek Uzere planlanarak yurutUlmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yurutlp sonuglandiran sorumlu denetci Tulin EROL'dur.

GURELI YEMINLIi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ
DENETIM HIZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY
INTERNATIONAL

istanbul, 11 Mart 2026

Tulin EROL
Sorumlu Denetgi
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HOROZ LOJISTIK

HAKKINDA

Horoz Lojistik; glicli operasyon altyapisi, yaygin dagitim agi,
uluslararasi yetkinligi ve teknoloji yatirimlariyla musterilerinin bayume
yolculugunda stratejik bir ¢6zim ortaklhigi sunmaktadir.

Horoz Lojistik; yurt ici ve yurt disinda entegre
lojistik cozUmler sunan, yaygin operasyon
agl, guclu insan kaynagi ve teknoloji odakli
yaklasimiyla lojistik sektorunun éncu
markalarindan biridir. Turkiye'nin en koklu
lojistik sirketlerinden biri olan Horoz Lojistik,
bugUn Turkiye'nin dort bir yaninda ve dis
ticarette one cikan Ulkelerde musterilerine
uctan uca hizmet sunmaktadir.

Horoz Lojistik; yurt ici komple tasimacilik,
yurt ici dagitim, depolama ve e-ticaret
depoculugu, mobilya ve beyaz esya lojistigi,
yurt disi depolama ve dagitim, uluslararasi
karayolu, denizyolu ve havayolu tasimaciligi
ile dis ticaret ve e-ihracat cozUmlerini
kapsayan genis hizmet yelpazesiyle

musterilerinin tum lojistik ihtiyaclarini tek
cati altinda karsilamaktadir. MUsteri beklenti
ve ihtiyaclarini merkeze alan entegre hizmet
modeli sayesinde, her olcekten firma icin ozel

."ll

basta olmak Uzere farkl cografyalarda
sUrdUren Horoz Lojistik; Almanya, ingiltere,
Fransa, Hollanda, Romanya ve ABD'deki
yapilanmalariyla sinir otesi lojistik sureclerini
etkin bicimde yonetmekte, musterilerinin
global pazarlara erisimini kolaylastirmaktadir.

2025 yiliitibariyla; uluslararasi hava kargo
operasyonlarinda yetkinligini belgeleyen IATA
sertifikasini alan Horoz Lojistik, strdUrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda gunes enerjisi

santrali (GES) yatirimi baslatmis ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayiyla AR-GE Merkezi
belgesi alarak dijitallesme ve inovasyon

odakli donusumunu hizlandirmistir. Yapay
zeka, optimizasyon algoritmalari, goruntu

Taner Horoz

verimliligini ve hizmet kalitesini ileri tasimay!
hedeflemektedir.

GUc¢lu operasyon altyapisi, yaygin dagitim agi,
uluslararasi yetkinligi ve teknoloji yatirimlariyla
Horoz Lojistik; lojistigi yalnizca tasima

hizmeti olarak degil, musterilerinin buyume
yolculugunda stratejik bir cozum ortakligi
olarak konumlandirmakta ve Turkiye'den
dUnyaya uzanan entegre lojistik cozumler
sunmaya devam etmektedir.

N p

. U %72,81 %2719
isleme ve lojistik dijitallesme alanlarinda e oeh
yurutulen calismalar, sirketin operasyonel
31.12.2025 31.12.2024
Pay Tutari Pay Yuzdesi Pay Tutari Pay Yuzdesi

Taner HOROZ 65.888.084 %72,81 65.888.084 %72,81
Halka Acik Kisim 24.600.000 %2719 24.600.000 %2719
Toplam Sermaye 90.488.084 %100 90.488.084 %100

cozUmler Uretmektedir.
. - . . . Sirketin Sermayedeki
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Pay1 (%)
Turkiye genelinde GSYH'den en yUksek pay ;
i o Horoz Logistics Ltd (Ingiltere) Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
alan sehirlere konumlandirilimis 38 lojistik
merkezi ve 98 operasyonel lokasyon ile 81 Horoz Logistics International Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
) ) o . . ) GmbH (Almanya)
ilden 81 ile kesintisiz dagitim agina sahip
olan Horoz Lojistik, gtinltk ortalama 11.000 Horoz Logistics INC Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
adrese teslimat gerceklestirmektedir. Kendi isti i
gers 3 &or&z :‘OQ;SUCS Romania SRL Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
kadrosunda yaklasik 2.000 calisani bulunan omanya
sirket, is ortaklariyla birlikte 3.000'in Uzerinde Horoz Logistics B.V. Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik 100
Kigiye istihdam saglamaktadir. Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S. E-Ticaret, EntegratorlUk, Danismanlik 100
. Dogu Yatirim Holding A.S. Yatirnm Holdin 2,036
Uluslararasl operasyonlarini Avrupa ve Amerika 9 9AS '\ g
HOROZ

H HOROZ
LOJISTIK

LOJISTIK

Halka Acik Kisim



RAKAMLARLA

ViZYON, MISYON VE ="
HOROZ LOJISTIK

DEGERLERIMIiZ

Misyon

Teknoloji destekli, 6zellestirilmis entegre
¢cozUumler sunan uzman kadromuzla
paydaslarimiza katma deder yaratan ve
surdurulebilir lojistik hizmetler saglayan bir
kurulus olmak.

Vizyon

Kuresel lojistik yapisinda yenilikci ve entegre
cozUmler Ureterek tercih edilen, dncu bir
kurum haline gelmek.

Degerlerimiz

. insana Deger Veren
Karsilikli acik iletisim ve glUvene dayall,

samimi bir aile ortami yaratan; calisanlarina,

musterilerine ve tum paydaslarina sayglyla
yaklasan; bireysel ve toplumsal degerlere
onem veren bir yaklasimla hareket ederiz.
Farkliliklari benimseyerek herkesin
sinirlarina ézen gosteririz.

+ 360 Derece Etik
Adalet ve hakkaniyet ilkelerini temel alarak
is yapar; bu anlayisla ic ve dis musterilere en
yUksek standartlarda hizmet sunariz.

- Surekli Gelisim
Organizasyonel ve bireysel gelisime esit
derecede 6nem veririz. Calisanlarimizin
surekli kendilerini gelistirmeleriicin firsatlar
yaratir, is yapis sekillerimizi egitim ve yeni
deneyimlerle surekli gelistiririz. Akilli ve

ogrenen bir organizasyon modeliyle ilerleriz.

+ Yenilik¢i ve Teknoloji Odakli

Orijinal fikirleri destekler, fark yaratan
bireysel katkilari dnemseriz. Bilisim
teknolojilerini is sureclerimizin ayrilmaz bir
parcasl olarak benimseyerek, yenilikci ve
optimum fayda odakli hizmet anlayisimizla
calisiriz.

+ Cevreye Duyarl

Cevreye duyarli sistemleri is sUreclerimize
entegre ederek ekolojik dengelerin
surdurulebilirligine katkida bulunuruz.

12 Milyar TL
Ciro

{}
20255
/7N

%14,2 731 bin m2

Toplam
Depo Alani
Biuyumesi

Buyume

Yeni Faaliyet Alanlarindan
Uluslararasi Denizyolu
Tasimacihiginda

26.000+
TEU tasima

Sube

83
@ Yilhk
Tecrube

E-Ticaret
Depoculuk
Faaliyetleri

%15,7 _IL.B
Biyudi / })'

M
|
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ULKE GENELINE
YAYILMIS TESISLER
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SANLIURFA

380.000+ m*
Bayi Ortak Depo

Horoz Lojistik, entegre lojistik cozUmleriyle Turkiye'nin dort bir

yanina hizmet goturerek 81ive922 ilcede yer alan adreslere

kapl teslimi tasimacilik yapmaktadir. FEEL-I 160.000"' m2

Depoculuk

Horoz Lojistik, yurt icinde 709.260 mz, yurt disinda ise

22.093 m’ e toplamda yaklasik 731.353 m’ kapall 110.000"' m2
depo alani yonetmektedir. 0 LOjiStik Merkezi

pyjHoRroz yyHOROZ
LOJISTIK LOJISTIK




I KiLOMETRE TASLARI

Karayolu
tasimaciligi

(land

forwarder)

@ olarak
kuruld

u.

E-trade
lojistik
servisleri

baslati

K K3

Id1.

HOROZ
LOJISTIK

\96%
°

Kontrat
Lojistigi
alaninda ilk
deneyim.

Turkiye’den

Avrupa'ya

B2C ihracat

teslimatlari
@ baslad.

Avrupa’ya
Uluslararasi
Karayolu
Tasimaciligi
hizmetleri
basladi.

YLDA tesvik
programina
hak
kazanildi.

\92°
[
Depolama Bolloré
ve baglantili Group ile
yurtici ortaklik
Dagitim kuruldu.
@ Hizmetleri o
kuruldu.
[ [

YURT DISI
DEPOLARIN
ACILMAYA
BASLAMASI

2025 itibariyla IATA sertifikasiyla uluslararasi hava kargo yetkinligini
belgeleyen Horoz Lojistik; GES yatirimi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onayli AR-GE Merkezi ile siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve inovasyon odakli
doénisimini hizlandirmistir.

& 2P 2

Horoz Ulke capinda Pazaryeri Mobilya Yuksek
Transport Eve Teslimat Lojistik Hizmetleri otomasyonlu
Management hizmeleri servisleri siparis E-ticaret
System (TMS) basladi. devreye karsilama, Deposu
@ devreye @ (beyaz esya) @ alindu. @ teslimat, @ kuruldu.
alindi. kurulum
dahil
baslatildi.
[ [ o [ [

Halka Arz Ortaklik E-ihracat AR-GE
gerceklesti. sirketi Horoz- Konsorsiyumu Merkezi
Bolloré statlist elde statlsU
hisseleri edildi. alindi.
[ ) @ satildl. o o
o o o o
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BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER FAVOK (TL)

GUCLENEN FINANSAL PERFORMANS 1.480.459.296
1.943.988.481

Ciro (TL)
Donen Varliklar (TL)

12.026.305.655

1971.680.960 2025 3.552.009.791
3.441.953.797

Brut Kar (TL)
Duran Varliklar (TL)

2025 1.238.753.151

2025 5.197.293.597
2024 1.410.821.863
2024 5.545.877.212
FVOK (TL)

Toplam Varliklar (TL)

2025 -41.765.220

2025 8.749.303.388
2024 275.241.453
2024 8.987.831.009
Net Kar (TL) Ozkaynaklar (TL)
PRrY] -75.836.008 2025 3.761.024.276
2024 932.860.090 2024 3.923.229.656

HOROZ
% LOJISTIK k Eﬁg?nz(



B OPERASYONEL GOSTERGELER

KAPALI ALAN KAPASITESI BUYUYOR

Kapall Alan (m?)

700.000

731.353

600.000

(@)l
[€n)
O

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2023

639.566

2024

FAALIYETLERIN CIROSAL DAGILIMI

%l4,4

Buyume

YONETILEN KAPALI ALAN KARSILASTIRMASI

2024-2025

Yonetilen Kapali Alan (m2) 2024 2025 Degisim (%)
Yurt igi Dagitim 301.343 286.866 -4,8% \l,
B': - Yerinde Yonetim 130253 214253 64,5% 1\

po
Depoculuk Faaliyetleri 148.286 163.681 10,4% /I\
Mobilyacilik Hizmetleri 21.750 21.750 0,0% e
E-Ticaret Depoculuk 22710 22710 0,0% e
Yurt Disi Depolama Dagitim 15.224 22.093 45,1% ¢
TOPLAM 639.566 731.353 14,4%

R HO

Faaliyet (TL) 2024 Ciro Orani (%) 2025 Ciro Orani (%) Buylme
L‘i’zr:‘:glz:“ig't'm 5961385190 52.9% 5266.904 443 43.8% -11,6%
Mobilyacilik Hizmetleri 477935.024 42% 319.070.105 2.7% -33,2%
Depoculuk Faaliyetleri 1458795960 12.9% 1421055171 1.8% -2,6%
E;gﬁ;:ltezep“”'“k 589.258.566 52% 681.496.528 57% 15,7%
¥:§rltr:‘2c'fﬁ’lf‘p'e 1522.536.826 13,5% 1.802.467.462 15,0% 18,4%
;‘gglgﬁ'@epdama ve 316363154 2.8% 391808222 3.3% 23,8%
#’;:fr':;i:ﬁ; Karayolu 888536902 7.9% 832.784.928 6.9% -6,3%
;’;‘;i‘:‘;i:ﬁ; Denizyolu 27707169 02% 908.727.027 7.6% 3179,8%
;J;;f;?;i:ﬁ; Havayolu 28.542.066 0,3% 350528167 29% 1128,1%
Dis Ticaret 620103 0,0% 51463600 0,4% 81992%
Toplam 11.271.680.960 100,0% 12.026.305.655 100,0% 6,7%
HOROZ p=
LOJISTIK




2025 YILINDA

ONE CIKANLAR

HOROZ
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ATLAS ANTREPO DILOVASI'NDA
HIZMETE ACILDI

Horoz Lojistik, Dilovasi’'nda hayata gecirdigi Atlas Antrepo yatirrmiyla
gumruklu ve konvansiyonel depo hizmetlerini tek cati altinda
birlestirerek depolama altyapisini guclendirdi.

I 2025 YILI ODULLERIMIiZ

Horoz Lojistik, Dilovasi'nda konumlanan yeni Atlas Antrepo yatirrmi ile gumruklId ve
konvansiyonel depo hizmetlerini ayni cati altinda sunmaya basladi. Yeni tesis, 8.190 palet
kapasiteli rafli depolama alani ve 1.500 m? istif alani ile farkl sektorlerin depolama ve ellecleme
intiyaclarina yonelik yuksek kapasiteli bir altyapi sagladi. Atlas Antrepo’'nun devreye alinmasiyla
birlikte Horoz Lojistik, musterilerine hizli, guvenli ve entegre depo cozumleri sunarak; ithalat,

FORTUNE 500

Her yil oldugu gibi bu yil da Turkiye'nin 10 $| KAYETVAR A.C.E
en buyuk 500 sirketi arasinda yer

ihracat ve transit operasyonlarinda operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyor. Bu yatirm,
AWARDS DIAMOND sirketin yurt ici depolama ve antrepo agini guclendiren, entegre lojistik hizmet portfoylnu

almaktan gurur duyuyoruz.
genisleten 6nemli bir kilometre tasi niteligi tasiyor.

Horoz Lojistik Ust Uste 4'UncuU kez
Diamond odulune layik goruldu! Musteri
deneyimive hizmet kalitesine verdigimiz

onem, bir kez daha édullendirildi.

“Ofrenme ve Geligimde
Gelecege Yon Verenier”

Atlas Antrepo Hizmete Acildi.
Gebze'de Yeni Lojistik Giiciiniiz Hazir!

2025 ENOCTA ODULLERI

Enocta platformunda 500 kullanici
arasinda sampiyon olduk.

INSANA
SAYGH
ODOLLER]
karlyernat

KARIYER.NET 6.500 m* 8190 ol
INSANA SAYGI ODULU oy

= 6 rampa ile hizh

Kariyer.net'ten “insana Saygi Odulu’nu - yilemel a

almaya bir kez daha hak kazandik! 7/28 2 1.500m®
kqn‘lt‘—_‘rflkvu istif alan
glvenli -

40 bini askin isveren arasindan odul

E-TICARET ZIiRVESi ODUL

E-Ticaret Depomuz ile “Yilin E-Depo
Markas!” Altin Oduld'nd kazandik.

kazanan sayili kurumlardan biri olduk. _

‘ HOROZ
L LOJISTIK

R HO A Howier 2



HOROZ LOJISTIK AR-GE MERKEZI
STATUSU KAZANDI

Horoz Lojistik, inovasyon ve teknoloji odakli bUyUme stratejileri dogrultusunda AR-GE Merkezi
statUsu kazandi. Bu énemli gelismeyle birlikte sirket; dijitallesme, operasyonel verimililik,
surdurulebilirlik ve yeni nesil lojistik cozUmlerine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
daha sistematik ve kurumsal bir yapi altinda yurutmeye basladi.

AR-GE Merkezi yapillanmasi sayesinde Horoz Lojistik, sektdrde katma deger yaratan yenilikgi
cozumler gelistirmeyi, teknoloji odakli yatirimlarini artirmayi ve lojistik streclerinde verimliligi
yukseltmeyi hedefliyor. Bu adim, sirketin uzun vadeli bUyUme vizyonu kapsaminda rekabet
gucunu artiran ve lojistik sektorundeki donusime yon veren stratejik bir kilometre tasi olarak
konumlaniyor.

R HO

YLDA AGI ILE IHRACATTA YENIi DONEM
BASLADI

'D'\, "‘l’\f:“ti

lef Pazar ABD 5irg.§_si
: 1 lﬁ: m 2025 ’\nka" bdo

Horoz Lojistik ile TOBB Ticaret Merkezleri arasinda, Turk ihracatcilarinin kUresel pazarlardaki

varligini guclendirmeye yonelik “YLDA'lar Arasi ihracati Gelistirme Is Birligi lyi Niyet ProtokolU”
imzalandi.

Protokol kapsaminda, yurt disi lojistik dagitim aglarinin etkin kullanimini destekleyen is birligi
modelleri gelistirilmesi ve ihracatcl firmalarin global pazarlara erisiminin kolaylastiriimasi
hedefleniyor. S6z konusu is birligi ile &zellikle ABD basta olmak Uzere oncelikli hedef pazarlarda
Turk markalarinin daha guclu bir lojistik ve operasyonel altyapi ile konumlanmasi amaclaniyor.
Protokol, Horoz Lojistik'in yurt disi depo ve dagitim agini kapsayan YLDA yapilanmasi ile TOBB
Ticaret Merkezleri'nin ihracat destek mekanizmalari arasinda stratejik bir sinerji olusturmay!
hedefleyen 6nemli bir adim niteligi tasiyor.
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HOROZ LOJISTIK'TEN E-TRADEPORT’A

STRATEJIK YATIRIM

©)tradeport

Horoz Lojistik, e-ihracat ve dijital ticaret
alanindaki entegrasyon kabiliyetlerini
guclendirmek amaciyla Tradeport Teknolojik
Yazilm A.S.'nin paylarini satin almak Uzere
stratejik yatirim karari aldi. Bu kapsamda
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri A.S., bagh
ortaklhgi Uzerinden sirketin tamamina
sahip olunmasini saglayacak hisse alim
sUrecini baslattl. KAP’a yapilan bildirim
dogrultusunda hisse alim s6zlesmesinin
imzalanmasina karar verildi. Devir bedeli,

bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan
belirlenen sirket degerinin iskonto
edilmesiyle hesaplandi. Satin alma, Horoz
Lojistik'in dijitallesme, e-ihracat altyapisini
guclendirme ve teknoloji odakli buyume
stratejileri dogrultusunda énemli bir
adim oldu. Sirket bu yatirimla, e-ihracat
sureclerinde uctan uca dijital entegrasyon
yetkinligini artirmayi, global pazaryerleriyle
daha guclu ve olceklenebilir bir altyapi
Uzerinden entegre olmay! hedefliyor.

IATA SERTiFjKASI ILE HAVAYOLU o
TASIMACILIGINDA YETKINLIK GUCLENDIRILDI

IATA

SERTIFIKAMIZI

ALDIK!

Horoz Lojistik, uluslararasi hava tasimaciligi
alanindaki operasyonel yetkinligini
guclendirmek amaciyla Uluslararasi Hava
Tasimacihgi Birligi (IATA) sertifikasini aldi. Bu
sertifika ile sirket, hava kargo operasyonlarinda
global standartlara uyumlu surecler
yUruttugunu ve uluslararasli havayolu is
ortaklariyla entegre calisabildigini tescilledi.
IATA sertifikasi, Horoz Lojistik'in hava
tasimaciliginda kalite, gUvenlik ve operasyonel
mukemmeliyet yaklasimini kurumsal
duzeyde guclendirirken; musterilerine daha
hizli ve glvenli hava kargo ¢cézUmleri sunma
kapasitesini ileri seviyeye tasidl.

AG GUCLENIYOR

HOROZ LOJISTICS NOW IN WCA WORLD

Leading the World
in Logistics Partnering

WCA ID: 145758

WE’RE READY TO BUILD
NEW PARTNERSHIPS ACROSS BORDERS

Let's Co ct: |
| agentnetworkmanagement@horoz.comitr |

WCAWORLD UYELIGI ILE GLOBAL

Horoz Lojistik, dunyanin en genis ve guclu
bagdimsiz freight forwarder aglarindan

biri olan WCAworld'e Uye oldu. Bu Uyelik,
sirketin uluslararasi lojistikteki konumunu
guclendiren ve kuresel is birliklerini
derinlestiren dnemli bir adim olarak one
cikiyor. 80 yili askin sektor deneyimi ve
gucll operasyon agiyla faaliyet gosteren
Horoz Lojistik, WCAworld Uyeligi sayesinde
global erisimini genisletmeyi, guvenilir is
ortakliklarini artirmayi ve hizmet kalitesini
daha da yukseltmeyi hedefliyor. Bu adim,
sirketin mukemmeliyet, inovasyon ve
surdurulebilir blydme odagindaki stratejik

yaklasimini destekliyor.

DENIZYOLUNDA 30.000 TEU'LUK

HACME ULASILDI

W 30.000 TEU ilc

Horoz Lojistik, yeni olusturdugu denizyolu
tasimacihgi yapilanmasiyla kisa surede 30.000
TEU'luk tasima hacmine ulasarak uluslararasi
denizyolu tasimaciliginda énemli bir dlcege
eristi. Bu buyUme ile birlikte sirket, 40'tan
fazla Ulkede faaliyet gosteren musterilerine
duzenli ve entegre denizyolu hizmetleri
sunmaya basladi. ABD Dogu Yakasi'ndan
Kuzey Avrupa'ya, Orta Dogu'dan Bati Afrika
ve Uzak Dogu'daki stratejik limanlara uzanan
operasyon agdl sayesinde kuresel kapsama
alanini hizla genisleten Horoz Lojistik, denizyolu
tasimacihigini ana hizmet kalemlerinden biri
haline getirdi. Elde edilen bu operasyonel
Olcek, sirketin uluslararasi tasimaciliktaki
buyUme stratejilerini destekleyen onemli bir
performans gostergesi olarak one cikiyor.
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TEMU'NUN BUYUK HACIMLI YUKLERI
HOROZ LOJISTIK'E EMANET

Horoz Lojistik, global e-ticaret platformu Temu ile
Turkiye genelinde buyuk hacimli Urunlerin dagitimina
yonelik stratejik bir is birligi gerceklestirdi. Bu
kapsamda sirket, yaygin dagitim agi ve operasyonel
kapasitesiyle Temu'nun yuksek hacimli Urunlerini
yurt capinda hizli ve guvenli sekilde son kullaniciya
ulastiriyor.

Global e-ticaret gucu ile yerel lojistik uzmanhgini bir
araya getiren bu model sayesinde teslimat surelerinin
kisaltilmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve
musteri memnuniyetinin yukseltilmesi hedefleniyor.
Soz konusu ortaklik, Horoz Lojistik'in e-ticaret
lojistigindeki konumunu guclendiren onemli bir is
gelistirme adimi olarak éne cikiyor.

ixim HOROZ
TEMU LOJISTIK

E-TiICARETIN YENIi GUcU

B2C XL kategorisinde sundugumuz glicld caziimlerie
Temu'nun ilk tercihi olmanin gururunu yasiyoruz,
Bl ildeki yaygm agimiz ve kapsamli lojistik hizmetlerimizle
Turkiye'nin her noktasindayiz,

HOROZ
LOJISTIK

HOROZ
| LOJISTIK

I HOROZ LOJISTIK'TEN SOSYAL ETKi HAMLESI

Horoz Lojistik, Tonum Otizm Vakfi ve ISKUR
is birligiyle hayata gecirilen “Birlikte Daha
lyi" Projesi kapsaminda, otizmli bireylerin

is hayatina katiimini destekleyen kapsayici
istihdam uygulamalarina katki sagliyor.

Proje ile 6zel gereksinimli bireylerin istihdam
edilebilirliginin artirilmasi, is ortamlarinda
uyum sureclerinin desteklenmesi ve toplumsal
farkindaligin guclendirilmesi hedefleniyor.

Bu is birligi, Horoz Lojistik'in sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda
cesitlilik ve kapsayicilik odakli insan kaynaklari
politikalarini destekleyen onemli bir adim
niteligi tasiyor. “Birlikte Daha lyi” Projesi,

etki odaginda da deger Uretme vizyonunu

yansitan ornek uygulamalar arasinda yer
sirketin yalnizca operasyonel degil, toplumsal alyor.

EBAY OTOMo_Tiv YEDEK PARCA .
SEMINERLERI - E-IHRACAT & OTOMOTIV
YEDEK PARCA SEKTORU BULUSMASI

Horoz Lojistik, Turkiye E-Ticaret Haftasl 2025
kapsaminda sektorun bulusma noktasi

olan Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
duzenlenen etkinlikte Platinum Sponsor
olarak yer aldi. Etkinlik sUresince e-ticaret
ekosisteminin kamu, 6zel sektdr ve teknoloji
paydaslariyla bir araya gelinirken, sirketin
e-ticaret ve e-ihracat odakli lojistik cozumleri
katilimcilarla paylasildi. Organizasyon boyunca
Horoz Lojistik standinda musteriler ve is
ortaklariyla birebir gorusmeler gerceklestirildi; firmalarin yurt ici ve yurt disi operasyonlarina
yonelik intiyaclari dinlenerek ucgtan uca lojistik cozUmler sunuldu. Turkiye E-Ticaret Haftasi 2025,
Horoz Lojistik'in e-ticaret ve e-ihracat alanindaki konumunu guclendirdigi, marka bilinirligini ve
sektor iciis birliklerini artirdigi stratejik etkinliklerden biri olarak one cikti.

I ANKARA E-IHRACAT ZIRVESI 2025

Horoz Lojistik, T.C. Ticaret Bakanligi

ST oo
. . . F-{HRACAT ZIRVESI 25
himayelerinde duzenlenen Ankara

E-Ihracat Zirvesi 2025'te yer alarak
e-ihracat ekosisteminin kamu ve ozel
sektor paydaslariyla bir araya geldi.

Zirve kapsaminda Horoz Lojistik icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Gurkan Gurbuz,
sirketin kuresel lojistik altyaplsl, e-ihracata
yonelik yatirimlari ve devlet tesvikleriyle
guclenen yurt disi depo agi hakkinda

katilmcilara kapsaml bilgiler aktardi.
Etkinlik suresince, Turkiye merkezli markalarin global pazarlara acilimini destekleyen entegre
lojistik cozUumler sektor temsilcileri ve kamu paydaslariyla paylasilirken, yeni is birlikleri ve
potansiyel ticari firsatlar icin dnemli temaslar kuruldu. Ankara E-ihracat Zirvesi, sirketin e-ihracat
ve uluslararasi buyume stratejileri dogrultusunda gorunurligunu ve paydas etkilesimini
guclendiren dnemli organizasyonlardan biri oldu.
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I TURKIYE E-TICARET HAFTASI 2025

Horoz Lojistik, Turkiye E-Ticaret Haftasl 2025 kapsaminda sektdérun bulusma noktasi olan Lutfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayl'nda duzenlenen etkinlikte Platinum Sponsor olarak yer aldi.

Etkinlik sUresince e-ticaret ekosisteminin kamu, 6zel sektdr ve teknoloji paydaslariyla bir araya
gelinirken, sirketin e-ticaret ve e-ihracat odakli lojistik cozumleri katilimcilarla paylasildi.

Organizasyon boyunca Horoz Lojistik standinda musteriler ve is ortaklariyla birebir gorusmeler
gerceklestirildi; firmalarin yurt ici ve yurt disi operasyonlarina yonelik ihtiyaclari dinlenerek
ucgtan uca lojistik cézUmler sunuldu.

Turkiye E-Ticaret Haftasi 2025, Horoz Lojistik'in e-ticaret ve e-ihracat alanindaki konumunu
guclendirdigi, marka bilinirligini ve sektor ici is birliklerini artirdigi stratejik etkinliklerden biri
olarak 6ne ciktl.

'.(-\. TORAIE CUMHLRIVET]
\i-_ ;) TICARET SAKANLIG|
TURKIYE o

e-TiCARET
HAFTASI

PLATINUM PARTNERLER

HOROZ
LOJISTIK
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I E-TICARET ZIRVESI 2025

Horoz Lojistik, E-Ticaret Zirvesi 2025 kapsaminda
sektor paydaslariyla bir araya geldi.

Zirve programi cercevesinde gerceklestirilen
sunumlarda, e-ihracatta dogru pazar secimi ve
pazar stratejisinin marka buyumesi Uzerindeki
kritik rolU ile yesil lojistik uygulamalari ve
yapay zeka donusumunun lojistik sektoranun
gelecegindeki stratejik dnemi ele alindi.

Zirve kapsaminda Horoz Lojistik, e-ticaret depoculugu alanindaki yetkinligi ve operasyonel
gucu sayesinde “Yilin E-Depo Markas!” Altin Odult’ne layik goraldd. Bu édul, sirketin e-ticaret
lojistiginde sundugu yenilikci, surdurulebilir ve teknoloji odakli cozUmlerin sektordeki karsihgini
ortaya koyan onemli bir kazanim oldu.

Etkinlik, Horoz Lojistik'in e-ticaret ve e-ihracat ekosistemindeki konumunu guclendiren stratejik
organizasyonlardan biri olarak dne ¢ikti.

I TRANSLOGISTICA POLAND 2025

Horoz Lojistik, Avrupa’'nin énde gelen
lojistik fuarlarindan TransLogistica Poland
kapsaminda Varsova'da duzenlenen

organizasyonda yer alarak, Turkiye'den STANDIMIZA

Avrupa'ya uzanan guclu lojistik agi ve BEKLiYORUZ'

uluslararasl tasimacilik cozumlerini sektor 26 Katim2025 "
1

profesyonelleriyle paylasti. EXPO XXI WARSAW

HALL | Stand
1 K19E

Fuar sUresince Horoz Lojistik standl, lojistik
ve dis ticaret alaninda faaliyet gosteren

cok sayida sektor temsilcisi ile kamu
kurumu temsilcisini agirladi; yeni is birlikleri ve potansiyel ticari firsatlar icin 6nemli temaslar
gerceklestirildi. Organizasyon, sirketin Avrupa pazarindaki bilinirligini artirmasina ve uluslararasi
agini guclendirmesine katki saglayan onemli platformlardan biri olarak dne ¢ikti.

HOROZ
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I TURKIYE - FAS iS VE YATIRIM FORUMU | DEIK

Horoz Lojistik, DEIK tarafindan istanbul'da
duzenlenen Turkiye—-Fas Is ve Yatinm

"Kale (orau AL~ MKale SoRrat

‘ : Forumu kapsaminda gerceklestirilen ikili is
‘ B | - B gorusmelerine katildl.

Forum suresince Fasli Uretici ve tedarikcilerle
bir araya gelinerek, iki Ulke arasindaki ticaret
hacmini gelistirmeye yonelik is birligi firsatlari
degerlendirildi. Tekstil, otomotiv, kimya, makine,

gida ve muteahhitlik basta olmak Uzere farkl
sektorlerde potansiyel is birlikleri ele alinirken, Horoz Lojistik'in bolgedeki denizyolu tasimacihgi
kapasitesi ve uluslararasi lojistik cozUmleri paylasildi.

Forum, sirketin Turkiye—Fas hattindaki ticaret agini guc¢lendirmeye ve yeni is birlikleri gelistirmeye
yonelik stratejik hedeflerine katki saglayan énemli temaslara zemin hazirladi.

I HEDEF PAZAR ABD ZiRVESIi 2025 | TOBB

Horoz Lojistik, TOBB ikiz Kuleler'de
duzenlenen Hedef Pazar ABD Zirvesi
2025'e katilarak ABD pazari odagindaki
sektor bulusmasinda yer aldi.

Zirve kapsaminda gerceklestirilen panel
oturumlarinda ABD pazarinin lojistik
dinamikleri, e-ihracatta basari faktorleri
ve kUresel tedarik zincirine iliskin guncel
degerlendirmeler paylasildi.
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Etkinlik suresince Horoz Lojistik; sektor paydaslari, kamu temsilcileri ve uluslararasi is ortaklariyla
bir araya gelerek ABD hattindaki yurt disi depo ve dagitim yapilanmasina yonelik cozum

ve is birligi olanaklarini degerlendirdi. Organizasyon, sirketin ABD pazarindaki konumunu
guclendiren ve e-ihracat odakli uluslararasi buyUme stratejilerine katki saglayan énemli bir
platform oldu.

ALIBABA FY26 GLOBAL CHANNEL PARTNER
SUMMIT | CiN

ITY
uPPLY DIVERS
G:OWT H PROSPER"-I

Horoz Logistics

Horoz Lojistik, Cin'de duzenlenen Alibaba FY26 Global Channel Partner Summit'e katilarak global
e-ticaret ve lojistik ekosisteminin dnde gelen paydaslariyla bir araya geldi.

Zirve kapsaminda tedarik zinciri trendleri, e-ihracatta yeni nesil cozumler, global lojistikte buyume
stratejileri ve surdurulebilir is birligi modelleri ele alindi.

Etkinlik sUresince Horoz Lojistik'in Turkiye'nin dis ticaret ekosistemine deger katan entegre
lojistik cozumleri, uluslararasi is birlikleri ve guclu operasyonel altyapisi paydaslarla paylasildi;
yeniis gelistirme ve is birligi firsatlarina yonelik dnemli temaslar gerceklestirildi. Organizasyon,
sirketin kuresel pazarlardaki gorunurligunu artiran ve uluslararasi agini guclendiren onemli
platformlardan biri oldu.

HOROZ
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I ATIAD - DUSSELDORF iS DUNYASI BULUSMASI

Horoz Lojistik, Almanya'daki yapilanmasi ve
uluslararasi operasyonlari kapsaminda ATIAD
(Avrupali Turk Is insanlari Dernegi) tarafindan
DuUsseldorf'ta dUzenlenen is dunyasi
bulusmasina ev sahipligi yapti. Turkish Global
Society'nin (TGS) destegiyle gerceklestirilen
organizasyonda Avrupa'daki Turk is
dunyasinin temsilcileri bir araya gelirken, iki
Ulke arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi ve
yeni is birligi olanaklari degerlendirildi.

R HO

Etkinlik sUresince Horoz Lojistik'in

Avrupa'daki lojistik altyapisi, yurt disi depo

ve dagitim yapilanmasi ile bUyUme vizyonu
paydaslarla paylasildi; sirketin uluslararasi
agini guclendirmeye yonelik temaslar
gerceklestirildi. Organizasyon, Horoz Lojistik'in
Avrupa pazarindaki konumunu guclendiren,
kurumsal iliskilerini derinlestiren ve yeni is
gelistirme firsatlarina zemin hazirlayan énemili
bir bulusma olarak dne cikti.

T ATIAD

w HOROZ
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YONETIM KURULU BASKANI VE
CEO'NUN MESAJI

E K3

TANER HOROZ

Ktresel ticaret baskilarina ve daralan hacimlere ragmen 2025 yilinda
yapilanmamizi glcglendirdik, teknoloji yatirrmlarimizi hiziandirdik ve

HOROZ
LOJISTIK

enflasyon hari¢c %7 ciro artisi elde ettik.

ZORLU KOSULLARDA STRATEJIK BUYUME

2025 yili, uluslararasi tasimacilik sektoru
acisindan zorlu bir dénem oldu. Ticaret savaslari
ve dunyanin farkli bolgelerinde yasanan
catismalar navliun degerlerinde gerilemeye yol
acarken, buna bagli olarak global tasimacilk
hizmetlerinde karllk ciddi baski altinda kaldi.
TUrkiye'de lojistik hizmetlerinin UgUncu parti
lojistik firmalardan temin edilme egilimi devam
ederken, uygulanan dezenflasyon politikalari
ozellikle dayanikli tuketim lojistiginde hacim

kayiplarina neden oldu.

TUm bu zorlu kosullara ragmen Horoz

Lojistik olarak 2025 yilinda, gelecegde yonelik
vapilanmamizi kararhlikla surdUrduk ve enflasyon
haric %7 oraninda ciro buyumesi gerceklestirdik.
Horoz-Bolloré ortakligimizda, 2024 Eylul ayinda
yasanan yapisal degisimin ardindan deniz ve
hava forwarding operasyonlarimizi sifirdan kendi
bUnyemizde kurma karari aldik. Kisa sUrede
hayata gecirdigimiz bu yapilanma, bugin
uluslararasi pazarda guclu ve rekabetci bir

oyuncu haline geldi.

Avrupa yapllanmamiz kapsaminda ingiltere,
Almanya, Fransa, Hollanda ve Romanya'da
sirketlerimizi kurduk. Bu merkezler araciligiyla
tum Avrupa'ya B2B ve B2C depolama ve
ellecleme hizmetleri, gimrukleme operasyonlari
ve son nokta teslimat ¢cozumleri sunarak
ihracatcilarimiza tek noktadan, hizli, kaliteli ve
maliyet avantaji saglayan entegre hizmetler
sunmaya basladik. 2026 yilinda italya ve

Ispanya'da da ayni modelle bUytmeyi planlyoruz.

Fas'ta, %55 Horoz istirakiyle yerel bir ortakla
forwarding sirketi kurma surecini baslattik.

Bu yatirimimizla uluslararasi network'imuz
sayesinde duUnyanin bircok noktasini Fas
Uzerinden Afrika'ya baglayan stratejik bir merkez

olusturacagiz.

Yurt ici lojistik faaliyetlerimiz kapsaminda
devreye aldigimiz iki yeni tesis ile toplam 70.000
metrekare ilave kapall depolama alani kapasitesi
yarattik. 2026 yilinin ilk ceyredi itibariyla yeni
mUsterilerle birlikte olusturulan kapasitenin

tam doluluga yakin seviyelere ulasmasini

oNngoruyoruz.

Yurt ici lojistik alaninda, sektérde deneyimi
yuksek Ust duzey yoneticileri kadromuza

dahil ederek depoculuk, komple tasima ve
parsiyel tasima gibi alt birimlerimizdeki satis
organizasyonlarini tek cati altinda topladik ve
daha etkin bir satis yapisi olusturduk. Bununla
birlikte paletli tasima, milk-run projeleri

ve otomotiv lojistigi gibi alanlarda hizmet

gelistirmeleri yaparak yeni is kollari olusturduk.

Sektorde bir ilk olacak “Pratix” hizmetimizle ikinci
el pazaryerlerinde faaliyet gosteren kullanicilar ile
spot tasima ihtiyaci olan bireylere yonelik yenilikgi
bir cozum sunuyoruz. Kombi, mobilya, beyaz esya
gibi bir veya birkac parcalik Urtnlerin sehir ici

veya sehirler arasl tasinmasina yonelik; depolama,
montaj ve e-tasima dahil uctan uca hizmet sunan,
online siparis altyapisiyla ¢calisan bu modelimizi
yilin Gcuncl ceyredinin basinda devreye alarak

sektérde 6ncu olmaya devam edecegiz.

Teknoloji ve donusumu her zaman odaginda
tutan bir sirket olarak, e-ihracat hamlemizi
desteklemek amaclyla yazilim yatirimi yaparak
Tradeport'u bUunyemize dahil ettik. Ayrica
inovasyon ve teknolojik gelismeleri sistematik
sekilde desteklemek amaclyla 2025 yilinda
AR-GE merkezimizi kurduk. Gerceklestirdigimiz
bu yatirimlar ve olusturdugumuz guclu altyapi
sayesinde sektore yeni hizmmet modelleri ve kalite
standartlari kazandirmaya devam ederken,
sUrdurulebilir buyUmemizi de kararlilikla

guclendirmeyi sUrdUrecegiz.
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YURT iCi LOJISTIK FAALIYETINDEN
SORUMLU ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI’'NIN MESAJI

B

ILKER OZKOCACIK

2025’te imzaladigimiz yeni is anlasmalari sayesinde 2026’da depolarimizin
yiksek doluluk oranlariyla calismasini buytiik éiciide giivence altina aldik.

CEVIK OPERASYON MODELIYLE

2026'YA HAZIRIZ

2025 yih, yurt ici faaliyetlerde, talebin sektorler
arasinda belirgin bicimde ayristigi, maliyet ve
finansman kosullarinin ise dalgali seyrettigi bir
donem oldu. Enflasyondaki gerileme egilimi
olumlu bir sinyal verse de fiyatlama davranislari
ve girdi maliyetleri baski olusturmaya devam etti.
Siparislerdekiyavaslama bircok sektorde 6ngoérulen
hacimlerin altinda kalinmasina neden olurken

sirketler daha temkinli planlama sureclerine yoneldi.

Horoz Lojistik acisindan bu dénem, ayni operasyonel
ag Uzerinde farkli hiz ve talep dinamiklerine sahip
musteri segmentlerini es zamanl yonettigimiz bir
denge ve gecis yili niteligi tasidi. Bazi modlarimizda
kapasite baskisi yasanirken bazi donemlerde atll
kapasite riski olustu; bu nedenle odagimiz kapasite,
hizmet seviyesi ve maliyet dengesini esnek bicimde

yeniden kurmak oldu.

Bu dengeyisaglamak amaciyla tasimacilik tarafinda
ag ve hat optimizasyonu, dinamik planlama, alt
tastyicl yonetimive pik donem tasarimlarini devreye
aldik. Boylece hizmet seviyemizi korurken degisken
maliyet yapimizi guclendirdik.

Depoculuk operasyonlarinda ise coklu musteri
kurgular, alan verimliligi, standartlasma ve katma
degerli hizmetlerle esnek kapasite yonetimini gelistirdik.
2025te imzaladigimiz yeniis anlasmalari sayesinde
2026'da depolarimizin yuksek doluluk oranlariyla

calismasini bUyuk olcude glvence altina aldik.

Ayni  doénemde teknoloji  yatirrmlarimizi
Olceklenebilirlik ve somut operasyonel fayda Gretme
hedefiyle sekillendirdik. Anlik sevkiyat ve teslimat
takibi operasyonel gorunurlugu artirirken istisna
yonetimi, dinamik planlama ve rota optimizasyonu
verimlilik sagladi. is glict planlamasini guclendirip

tekillestirilmis KPI setleriyle karar alma sureclerini

hizlandirdik. Sonuc olarak otomasyon duzeyini
yUkselten, hizli reaksiyon saglayan ve maliyet
disiplinini koruyan bir yapiya ulastik. Bu streci en iyi

tanimlayan kavramlar ceviklik ve adaptasyon oldu.

2026'ya girerken énceligimiz, karlive sUrdUrulebilir
bUyumeyi destekleyen operasyonel mukemmeliyet
modelimizi daha da guclendirmektir. Adaptif
kapasite yonetimi, olculebilir verimlilik, dijital
gorunurltk ve surdurulebilir operasyon yaklasimini
butunlesik bicimde konumlandirarak birim
maliyetleri dusururken hizmet kalitesini korumayi
hedefliyoruz. Stok devir hizindaki artisin operasyon
yogunlugunu yuUkseltmesi, e-ticaret hacminin
son kilometre ve iade sureclerini daha kritik hale
getirmesi, fiyat odakli rekabetin guclenmesi ve
surdurulebilirlik beklentilerinin karar sureclerindeki
etkisinin artmasi 6numuzdeki dénemin temel

dinamikleri olacaktir.

Veri temelli ve yapay zeka destekli yonetim anlayisinin
gelismesive ag yapisinin daha etkin kullanimi da
stratejik 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda yatinnm ajandamizin dnemli
basliklarindan biri akill depo otomasyonlaridir.
Otomasyon tabanli strecler is gucu verimliligini
artirirken hata oranlarini azaltmakta, operasyonel
hiz ve olceklenebilirligi guclendirerek finansal

performansa dogrudan katki saglamaktadir.

Stratejimiz; disiplinli maliyet yonetimini teknoloji ve
surdurulebilirlik odaklryatirimlarla dengeli bicimde
birlestirerek rekabet avantajimizi kalici hale getirmek
ve uzun vadeli deger yaratimini guclendirmektir.
Bu dogrultuda 2026'y1 yalnizca buyumenin degil
ayni zamanda daha saglam bilanco yapisinin ve
kurumsal dayanikliligin pekistirildigi bir yil olarak

konumlandiriyoruz.
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ULUSLARARASI FAALIYETLERDEN
SORUMLU ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI’'NIN MESAJI

GURKAN GURBUZ

Avrupa ve Amerika’daki yapilanmamiz, e-ihracat altyapimiz ve yeni
pazarlara acilim stratejimizle ihracatgimiza uctan uca, yiiksek katma
degerli ve coklu cografyada entegre hizmet sunuyoruz.

KURESEL AGDA KATMA DEGERLI
BUYUMEYE ODAKLANDIK

2025 yilinda uluslararasi yapilanmamizi,
yalnizca mevcut tasima modlarini
bUyUtmeye degil, maliyet baskisi ve yogun
rekabet alanlarinin disina cikaracak katma
dederli hizmet modellerine odaklanarak
guclendirdik. Hedef pazarlarda yerinde
depolama ve mikro dagitim hizmetleri
sunarak daha kuguk dlcekli siparislerin
dahi ekonomik sekilde nihai alicilara
ulasmasini sagladik. Avrupa'da Ticaret
Bakanligi desteklerini ihracatcimiza
yansitma stratejimiz, artan maliyet baskisini
dengelememize katki sagladi. Almanya,
ingiltere ve Fransa'ya ek olarak Hollanda ve
Romanya depolarimizi da devreye alarak

Avrupa'daki etkinligimizi artirdik.

Yine diger bir odak noktamiz,
ihracatcilarimizin karint maksimize
edebilme ve satis kanalini artirabilmesi icin
e-ihracat alaninda hayati projeler hayata
gecirdik. E-ihracat alaninda altyapimizi
guclendirerek depolarimizin tamamini, global
pazaryerlerine entegre siparis karsilama
merkezleri haline getirdik. Dogrudan son
muUsteriye teslimatin yani sira Amazon gibi
platformlara ara depo hizmeti sunmaya
basladik. E-tradeport sirketimiz ile firmalara
pazar giris analizi, madaza acma, dijital
pazarlama ve uctan uca lojistik yonetimi
saglayan entegre bir yapi kurduk. Brandloop
markamizla ise is ortaklarimiz adina
pazaryerlerinde satis yaparak, firmalarin
kendi markalariyla farkli cografyalarda engel
yasamadan nihai tuketiciye ulasmasini

mumkun kildik.

Deniz ve havayolu tasimalarini Bolloré

ortakligi sonrasinda Horoz Lojistik bUnyesinde

yeniden yapilandirarak kisa sUrede guclu bir
hacme ulastik. Konvansiyonel tasimalarin yani
sira proje, mermer ve kombine tasimalarla
farklilasmayi sUrdUrduk. Afrika kitasindaki
uzmanlasmis tasima operasyonlarimizla
firmalarimizin daha guvenli ve uctan

uca teslimat almasini sagladik. Karayolu
tasimalarimizda devreye aldigimiz yeni hatlar
ve express minivan hizmetlerimiz ile cografi

kapsama alanimizi genislettik.

Avrupa ve Amerika'daki depolama ve
dagitim organizasyonlarimiz sayesinde is
ortaklarimizin coklu cografyada tek noktadan
entegre hizmet almasini sagladik. Devlet
destekleri ve dlcek avantajl ile inracatcimizin
maliyetlerini dusUrerek ana isine
odaklanmasina katki sunduk. Global e-ticaret
altyapimiz ve Brandloop satis kanalimiz,

yurt disi bUyUmemiz icin dnemli bir kaldirag

olusturmaktadir.

2026 yilinda, Avrupa'da Ispanya ve italya'yi
da kapsayacak sekilde yapilanmamizi
genisleterek inracat pazarlarimizin buyuk
bolumunde dodrudan varlik gosterecediz.
Orta Dogu'da artan ticaret hacmine paralel
olarak faaliyetlerimizi bUyUtmeyi, Afrika
kitasindaki etkinligimizi bir adim oteye
tasimayi istiyoruz. 2030 Dunya Kupasi'na

ev sahipligi yapacak Ulkelerden biri olarak
cok ciddi altyapli yatirrmlari yapan Fas,

kendi sirketimiz ile Afrika'ya atacagimiz ilk
adimimiz olacak. Afrika'da ise 6zellikle Fas ile
baslayarak yeni yatirimlar icin guclu bir zemin
olusturmayi hedefliyoruz. Yeni pazarlarda

da guclu altyapimiz ve entegre hizmet
modelimizle surdurulebilir bGyUmemizi

devam ettirecegiz.
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TANER HOROZ
YONETIM KURULU BASKAN]I

1967 yilinda Gaziantep'te dogan Taner Horoz,
Ozel Sisli Terakki Lisesi mezunu olup Universite
egitimini, ABD'de Eckerd College'de isletme
Bolumu'nde 1989 yilinda tamamlamistir. lyi
derecede ingilizce bilen Taner Horoz, 1990
yili itibariyla Horoz Lojistik grubunun cesitli
sirketlerinde ve cesitli birimlerinde yoneticilik
yapmistir. Taner Horoz, Turk Sanayici ve s
adamlari Dernegi (TUSIAD) Tasimacilk ve
Lojistik Komitesi Uyesi ve TUSIAD e-Ticaret Alt
Calisma Grubu Uyesi olarak sosyal sorumluluk
projelerinde aktif gorev almakta ve lojistik
sektorune onemli katkilarda bulunmaktadir.
Taner Horoz, Turk-Fransiziliskilerini gelistirmek
icin kurulmus olan Avrupa dustnce kurulusu
Institut du Bosphore Dernegi'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine devam etmektedir.
Taner Horoz bu goérevinin yani sira Mehmet
Emin Horoz Egitim Vakfi'nin Baskanligini
yurdtmekte ve UND, UTIKAD, Dis Ekonomik
Iliskiler Kurulu, Turkiye ihracatcilar Meclisi, TUrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, istanbul Ticaret Odasi
organizasyonlarinda da Uye sifatina haizdir.
Taner Horoz; aktif olarak Horoz Lojistik Kargo
Hizmetleri ve Ticaret A.S/'de Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yurutmektedir ve ayni
zamanda Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret
A.S. sirketinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

MEHMET AYKUT AYGUVEN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Mehmet Aykut Ayguven, Dokuz EylUl Universitesi
Isletme Bolumud'nden 1993 yilinda mezun
olmustur. Yine ayniyil Karma Grup bunyesinde
Bilgisayar Emtia DistribUtdru olarak goreve
baslamis, 1996 yilina kadar bu goérevde calismaya
devam etmistir. 1997-2021 yillari arasinda
Bilisim ve Ev Elektronigi DistribUtoru gorevini
Ustlenmistir. 2001-2003 yillari arasinda Schott
Glass Orim Cam A.S. firmasinda Tedarik Zinciri
Direktord pozisyonunda gorev almistir. 2003-
2005 yillari arasinda Rynart Transport A.S. ve
2005-2006 yillari arasinda Unsped Global Lojistik
A.S. firmalarinda Ulke MUdura gérevlerinde yer
almis, 2006 yiliitibariyla Horoz Lojistik bUnyesinde
siraslyla Yurt ici Komple Tasimacilik, Depo
Operasyon ve Entegre Lojistik Grup Baskani
ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi gorevlerini
ustlenmistir. 3 Eylul 2024 tarihi itibariyla Horoz
Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmistir.

RIZA TUNA TURAGAY
YONETIM KURULU UYESI

1964 yili Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY,
lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi isletme Bolumu'nde, yUksek lisans
egitimini ingiltere'de Birmingham Universitesi'nde
Uluslararasi Bankacllik ve Finansman alaninda
tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Basbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligrrnda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Turagay, 1997 yilina
kadar Uzman, Sube Muduru, MUstesar Danismani
ve Bakan Danismani gérevlerinde bulunmustur.
Turagay, 1997-2000 yillari arasinda T.C. Vasington
Buyukelciligi'nde Ticaret MUsaviri olarak goreve
yapmis, 2000-2006 yillari arasinda da Dis Ticaret
MuUstesarligi ihracat Genel MUdur Yardimcisi, Toplu
Konut idaresi Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakligl Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Gumruk Mustesar Yardimcisi, Ihracati Gelistirme
Etud Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi ve GUmruk
MUstesar Vekili gorevlerini Ustlenmistir. Ayrica
ayni donemde TED Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Binicilik Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunan Turagay, 2006 yilinda
devlet memuriyetinden ayriimis ve 6zel sektore
gecmistir. 2019 yil Ocak ayina kadar Uluslararasi
bir firmada DirektorlUk ve Yonetim Kurulu Uyeligi,
Ihracatci Birlikleri Yonetim Kurulu Uyeligi, TUrkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Turagay, Ocak 2019'da Ticaret
Bakanhgi Bakan Yardimciligi gorevine atanmis,
Subat 2019'da ise Eximbank Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021'de de ihracati
Gelistirme A.S. (IGE) Yonetim Kurulu Baskanligina
atanmistir. Turagay, 2023 yili Haziran ayinda Bakan
Yardimciligr gorevinden ayrilmis, Temmuz ve
AgJustos 2023'te siraslyla TUrk Eximbank ve IGE
yonetim kurullarindaki gorevlerinden istifa etmistir.
2023 yilinin Agustos ayinda devlet memuriyetinden
emekliye ayrilmistir. Halihazirda, farkli alanlarda
faaliyet gosteren ozel sektor sirketlerinde, Yonetim
Kurulu Gyeligi gérevini yurutmektedir.
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B YONETIM KURULU

MUSTAFA OZGEN OZKAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1964 yilinda dogan Ozgen Ozkan, 1986'da Orta
Dogu Teknik Universitesi Endustri MUhendisligi
BolUmU'nden mezun oldu.1989'da ise istanbul
Universitesi’'nin isletme BolumU'nde ylksek
lisansini tamamladi. Yonetim Kurulu Uyeleri
Dernegdi'nin kurucu Uyeleri arasinda yer alan
Ozkan, evli ve bir cocuk babasl. Kariyerine
1989'da Eczacibasi VitrA catisi altinda baslayan
Ozkan; Uretim planlamasindan hizmetlere,
ihracattan satisa, pazarlamadan lojistige pek
cok farklralanda onemliroller Ustlendi. 1998'de
Franke Ailesi'ne katilarak sirasiyla Genel Mudur
(Turkiye), Bolge Muduru (Turkiye, Yunanistan,
Romanya, Kafkasya ve Kazakistan), Bolge
Direktoru (Guneydogu Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Kafkasya) ve Satis Baskani (Avrupa,
Ortadogu ve Afrika) olarak ¢alistl. 2020 ile 2024
villariarasinda Eczacibasi Yapi Gerecleri CEO'su
olarak goérev yapan Ozgen Ozkan, kurulusun
tum yurt disiistiraklerinin de sorumlulugunu
Ustlendi.

SINAN SAHINBAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi MUhendislik
Fakultesi insaat MUhendisligi Bolumd'nd bitirdi.
Ardindan, istanbul Universitesi'nde Uluslararas
lliskiler ve Yeditepe Universitesi'nde Finans
Uzerine yUksek lisans dereceleri aldi. Profesyonel
hayatina 1990 yilinda Finansbank'ta baslayan
Sahinbas, 1997 yilina kadar Hazine, Kurumsal
Bankacilik ve Kredi departmanlarinda cesitli
goérevlerde bulundu. 1997 yilinda Finansbank
(Suisse) SA ve Finansbank (Holland) NV icin
Turkiye'de temsilcilik ofislerinin kurulusunu
gerceklestirdi. 1997 yilinda istirakler icin yeni
bir risk yonetim sistemi kurmak Uzere Bolum
Baskani olarak Garanti Bankasi’'nda goreve
baslayan Sahinbas, ayni yil Garanti Bankasi
(Holland) NV'ye Genel MUdur Yardimcisi olarak
atandi. Bir yil sUrddrdugu gorevinden sonra
Finansbank (Holland) NV'ye Genel Mudur
Yardimcisi olarak gecen Sahinbas, 1999-2001
villarrarasinda ayni bankanin Genel Mudurluk
gobrevini Ustlendi. 2001 yilinda Turkiye'ye donerek
Finansbank A.$. Bas Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmaya basladi ve 2003-2010
villari arasinda Genel Mudur, 2010-2022 yillari
arasinda ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapti.
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TANER HOROZ
ICRA KURULU BASKANI

1967 yilinda Gaziantep'te dogan Taner Horoz,
Ozel Sisli Terakki Lisesi mezunu olup Universite
egitimini, ABD'de Eckerd College'de isletme
BolumU'nde 1989 yilinda tamamlamustir. lyi
derecede ingilizce bilen Taner Horoz, 1990
yili itibariyla Horoz Lojistik grubunun gesitli
sirketlerinde ve cesitli birimlerinde yoneticilik
yapmistir. Taner Horoz, TUrk Sanayici ve Is adamlar
Dernedi (TUSIAD) Tasimacilik ve Lojistik Komitesi
Uyesi ve TUSIAD e-Ticaret Alt Calisma Grubu
Uyesi olarak sosyal sorumluluk projelerinde
aktif gérev almakta ve lojistik sektorine onemili
katkilarda bulunmaktadir. Taner Horoz, Turk-
Fransiziliskilerini gelistirmek icin kurulmus olan
Avrupa dusUnce kurulusu Institut du Bosphore
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine
devam etmektedir. Taner Horoz bu gorevinin
yanisira Mehmet Emin Horoz E§itim Vakfi'nin
Baskanhgini yuritmekte ve UND, UTIKAD, Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu, Turkiye Ihracatcilar
Meclisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, istanbul
Ticaret Odasi organizasyonlarinda da Uye sifatina
haizdir. Taner Horoz; aktif olarak Horoz Lojistik
Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S'de Yonetim
Kurulu Baskanhgl gorevini yurutmektedir ve
ayni zamanda Tradeport Teknolojik Yazilim
Ticaret A.S. sirketinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

ILKER OZKOCACIK
iCRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
(YURT iCi FAALIYETLER)

Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi
Iktisat BolumU'nde Lisans, Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsu isletme BolimU'nde
YUksek Lisans egitimini tamamlamistir.
1998 yilinda calisma hayatina Horoz Lojistik
bunyesinde baslayan ilker Ozkocacik, Horoz
Grubuicinde cesitli gorevlerde yer almis olup
2006 yilinda yurt ici Dagitim Operasyonlari
Yonetmeni pozisyonuna atanarak yoneticilik
gorevi Ustlenmeye baslamistir. 2009 yilinda
ise Direktor gorevini Ustlenen Ozkocacik,
Ust duzey yonetici seviyesine ulasmistir. 2019
yilina kadar yurt ici Dagittm Operasyonlari,
Is Gelistirme, Ozel Projeler Direktoru olarak
gorevyapan Ozkocacik, 2019 yili itibariyla yurt
ici Lojistik Grup Baskanhgi gorevini Ustlenmis
olup Sirketin Depoculuk, Mobilya Sektor,
Ozel Projeler, Satig, Strec Gelistirme, Dagitim
Operasyon ve MUsteri iliskilerinden sorumlu
yonetici olarak gorevini surdurmustur. 2024
yili itibariyla ise Yurt ici Lojistik Faaliyetinden
sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
goérevini devam ettirmektedir.

GURKAN GURBUZ
iCRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
(ULUSLARARASI FAALiYETLER)

1987 yilinda Kabatas Erkek Lisesi'nden Mezun
olduktan sonra Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi isletme BolumU'nden
mezun olan Gurkan GurbUz, 1994-1997 villari
arasinda 7TUR Turizm Limited Sirketi'nde Fuar
ve Kongre Departmaninda Satis ve Operasyon
MUdUru olarak is hayatina atimistir. 1997 yili
itibariyla Horoz Grubu bunyesine katildiktan
sonra siraslyla Horoz Tasit Servis Tic. ve San.
A.S. satis ve servisten sorumlu Ticaret Mudur,
Genel Mudur Yardimcisi ve Genel MudUr olarak
calismistir. 2013 Temmuz ayi itibariyla Horoz
Lojistik Kargo Hizmetlerive Ticaret A.S.'de yurt
icindeki LTL, FTL, E-ticaret lojistigi ve kontrat
lojistiginden sorumlu olarak Yurt ici Tasimacilik
Grup Baskani pozisyonunu 2019 yilina kadar
devam ettirmistir. Bu tarih itibariyla sirkette icra
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinin yani sira
E-ihracat, Uluslarasi Expres Kargo ve Yurt Digl
Depo Yonetimini de es zamanli olarak devam
ettirmektedir. GUrbuz, 2024 yili itibariyla ise
Uluslararasi Lojistik Faaliyetiicra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorevini surdurmektedir.
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BiROL ZENGIN
YURT ICi GRUP BASKANI

Uludag Universitesi iktisat Bolumu'nden
mezun olan Birol Zengin, 2010 yilinda Beykent
Universitesi-Yonetim Organizasyonu alaninda
YUksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2003-
2006 yillari arasinda Mercansoy Sirketler
Grubu'nda Lojistik Muduru, 2006-2014 yillar
arasinda elektronik magazaciligi zinciri Darty
Turkiye'de Lojistik Muduru, 2014-2018 yillari
arasinda Simport Ev Aletleri A.S.de Operasyon
Direktoru gorevlerinde bulunmustur. 2018
vilindan itibaren Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tic. A.S/de Dagitim Operasyon ve MUsteri
iliskileri Direktord olarak goérev yapan Zengin,
2024 yiliitibariyla sirketin Yurtici Lojistik Grup
Baskani olarak gorevini surdurmektedir.

MUSTAFA GUNES
IS GELISTIRME VE SATIS
GRUP BASKANI

lIkogretimini istanbul'da tamamlamis, lisans
egditimini Zonguldak Karaelmas Universitesi
Iktisat Bolumu'nde almistir. Lojistik sektorindeki
kariyerine 2001 yilinda Horoz Lojistik operasyon
birimlerinde baslamis; 2003-2017 yillari arasinda
Aras Holding bunyesindeki Aras Lojistik, Fillo
Lojistik ve Arlo sirketlerinde stratejik buyUme, is
gelistirme ve operasyonel donusum sureclerine
liderlik etmistir. 2017-2025 doneminde Borusan
Lojistik'te dzellikle otomotiv, 4PL, FMCG ve
perakende sektorlerinde uctan uca ¢coézum
modellerinin gelistiriimesi ve dlceklenmesinde
aktif rol Ustlenmistir. Halen Horoz Lojistik'te
Yurt ici Lojistik Is Gelistirme ve Satis Grup
Baskani olarak; yeni sektorlere giris stratejileri,
venilikci hizmet modelleri, mUsteri kazanimi
ve satis-maliyetlendirme organizasyonlarini
yonetmektedir. 25 yillik deneyimiyle surdurulebilir
buyume, karlilik ve kurumsal dénusum odakli
liderlik sergilemektedir.

AYKUT BARAN
YURT iCi KOMPLE TASIMA
GRUP BASKANI

Anadolu Universitesi isletme BoliumU'nde lisans
ogrenimini tamamlamistir. 10.1998 - 01.2018
tarihleriarasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tic. A.S'de Turkiye Operasyon Yonetmeni,
01.2018 - 09.2019 tarihleri arasinda Borusan
Lojistik Dagitim ve Depolama Tasimacilik
Tic. A.S'de Merkezi Tedarik ve Operasyonlari
Mudurd, 10.2019 — 10.2020 tarihleri arasinda
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S'de
Yurt ici Komple Tasima Direktor, 11.2020-03.2021
tarihleri arasinda Borusan Lojistik Dagitim ve
Depolama Tasimacilik Tic. A.S'de ETA Dijital
Platform ve Tedarik Direktord gorevlerinde
bulunmustur. 04.2021 tarihi itibariyla Horoz
Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic. A.S. bunyesinde
Yurt ici Komple Tasima Direktort olarak
sirkete katilan Baran, 2022 donemi itibariyla
Yurt ici Komple Tasima Grup Baskani gorevini
sUrdurmektedir.

CENK ACAR
YURT DISI DEPOLAR VE DIS TiCARET
GRUP BASKANI

Deniz Harp Okulu'nda Makine MUhendisligiegitimi
alan ve Florida Metropolitan Universitesi’'nde
tamamladigi MBA ile profesyonel yolculuguna
yon veren Cenk Acar; 30 yili askin stredir farkl
sektorlerde gorev aliyor. Lojistik, telekomunikasyon,
saglik ve hizmet sektorlerinde satis ve is gelistirme
yonetim sorumluluklari Ustlenmis, ekiplerin
olusturulmasina ve is sureclerinin iyilestirilmesine
katkida bulunmustur. Stratejik bakis acislyla
calistigl kurumlarin gunluk operasyonlarini
yonetmis, saglikli bir performans kulturunun
yerlesmesine destek olmustur. Analitik ve insan
odakliyaklasimiyla sirketlerin yenive karli pazarlara
acllmasini kolaylastirmis, somut ve surdurulebilir
sonuglar elde etmis ve deneyimlerini paylasarak
cevresindeki profesyonellerin ve yoneticilerin
gelisimine katkida bulunmustur.
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B UST YONETIM

MUCELLA SALIN
ULUSLARARASI KARAYOLU
TASIMALARI GRUP BASKANI

Ege Universitesi iletisim FakUltesi'nden mezun
olan Mucella Salin, ingilizce egitimini ingiltere'de
Reading Colllege of Technology'de tamamlamistir.
2009 yilinda istanbul Universitesi'nde lojistik
yuksek lisansiyapmis ve IRU Acadeny Karayolu
Ulastirma ve Lojistik ihtisas Programindan
mezun olmustur. 20 yillik uluslararasi karayolu
tasimacilik ve lojistik deneyimine sahiptir.
Kariyerine Gokbora Ulus Nak'da operasyon
bolimUunde baslayan Mucella Salin, daha sonra
Rynart, Kuhne Nagel, DSV ve Cargo partner gibi
global ve Avrupa kokenli lojistik firmalarinda
Satis ve Pazarlama MudUru, Musteri Hizmetleri
Yoneticisi ve son yillarda da Uluslararasi Karayolu
DirektorlUgu gibi cesitligorevlerde yer almistir.
Uluslararasi karayolu tasimaciligi sektoérinde
Forwarder olarak uzun yillar boyunca basarili
projelere imza atan MUcella Salin ayni zamanda
Dis Ticareti Yonetenler Dernegdi Uyesidir.

BANU MANKUT
HAVAYOLU & EXPRESS KURYE
GRUP BASKANI

Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler
Isletme BolUmU mezunu olan Banu Mankut,
lojistik sektorundeki kariyerine 1999 yilinda
Balnak Logistics Group'ta hava departmaninda
basladl. Ayni firmada 12 yil boyunca hava,
deniz ve satis yoneticiligi pozisyonlarinda
onemligorevler Ustlendi. 25 yillik kariyer hayat
boyunca bircok global sirkette Ust duzey
yoneticilik gérevlerinde bulundu. Turkiye'nin
koklu lojistik firmalarindan Horoz Lojistik'in
Havayolu & Express Kurye Grup Baskani olarak
gorev yapan Banu Mankut, sirketin buyume
hedeflerine liderlik etmektedir.

ZEKi DOGRU
DENiZYOLU TASIMALARI
GRUP BASKANI

istanbul Universitesi iletisim Fakultesi’'nden
mezun olan ve Bilgi Universitesinde MBA
derecesini tamamlayan Zeki Dogru, lojistik
sektorunde 19 yili askin deneyime sahiptir.
Lojistik kariyerine DHL Global Forwarding'de
baslayan Zeki Dogru, burada dokuz yil boyunca
basaril satis yonetimi performansi sergiledi.
Ardindan Kuhne & Nagel ve Rhenus Lojistik
gibidUnya capinda taninan sirketlerin yonetici
pozisyonlarinda calisarak, sektérdeki deneyimini
daha da derinlestirdi. Bugun, Turkiye'nin koklu
lojistik firmalarindan Horoz Lojistik'in Denizyolu
GCrup Baskaniolarak gorev yapan Zeki Dogru,
sirketin stratejik buyume hedeflerine liderlik
etmektedir. Denizyolu tasimaciligi basta olmak
Uzere bircok alanda uzmanlik sahibi olan Zeki
Dogru, musteri memnuniyeti ve operasyonel
mukemmeliyet odakli yaklasimlariyla dikkat
cekmektedir.

AYTUM ENGEREK
YONETIM GELISTIRME GRUP BASKANI

Anadolu Universitesi Isletme Bolumu'nden
mezun olan Aytum Engerek, 2014 yilinda istanbul
Aydin Universitesi-insan Kaynaklari Yonetimi
alaninda Yuksek Lisans egitimini tamamlamistir.
1996 — 1998 villari arasinda Bayindir Holding'te
Musteri Hizmetleri sorumlusu, 1999 — 2000
yillari arasinda Show TV'de MUsteri Hizmetleri
Sorumlusu olarak gorev almistir. 2000 — 2005
yillari arasinda ise Horoz Lojistik insan Kaynaklari
Deparmani'nda farklli pozisyonlarda gorev
almistir. Engerek; 2009 - 2010 tarihleri arasinda
Mimarsinan Ozel Okullar’'nda insan Kaynaklari ve
Kurumesal lletisim Yoneticisi, 2011 - 2024 tarihleri
arasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetlerive Tic.
A.S'de insan Kaynaklari Direktérd pozisyonunda
gorev almistir. Aytum Engerek, 2024'Gn Nisan
ayl itibariyla Sirket'in Yonetim Gelistirme Grup
Baskani pozisyonuna atanmistir.
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B UST YONETIM

MURAT KAPLAN
MALI ISLER GRUP BASKANI/CFO

Bogazici Universitesi isletme Bolumu'nde
lisans 6Jgrenimini tamamlayan Murat Kaplan
2007 — 2009 tarihleri arasinda Borusan Gug
Sistemleri'nde Musteri Finans Analisti, 2009 —
2014 tarihleri arasinda Borusan EnBW Enerji'de
Kidemli Finans Sorumlusu, 2014 — 2015 tarihleri
arasinda Borusan EnBW Enerji'de Finans Birim
Yoneticisi, 04.2015 - 10.2018 tarihleri arasinda
Mars Cinema Group'da Finans Yoneticisi,
2018 — 2019 tarihleri arasinda Mars Cinema
Group'da Hazine ve Yatirim iliskileri Direktord,
2019 — 2021 tarihleri arasinda Mars Cinema
Group'da Mali isler Direktord, 2021 — 2023
tarihleri arasinda Limakport A.S.'de Finans
Direktoru-CFO gorevlerinde bulunmustur.
05.06.2023 tarihi itibariyla Murat Kaplan Horoz
Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S'de Mali isler
Grup Bagskani/ CFO gorevini yurdtmektedir.
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UGUR OZGUR DUMAN
BILGi SISTEMLERI GRUP BASKANI

Dokuz Eylul Universitesi-Bilgisayar Programciligi
BolumU'nden mezun olan Ugur Ozgur Duman,
2000 yilinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tic. A.S/de calismaya baslamistir. Duman,
2003 - 2004 yillari arasinda Yazilim Madurd,
2003 - 2004 yillari arasinda Bilgi islem Direktor(
ve son olarak Bilgi Sistemleri Grup Baskani
gorevini Ustlenmistir.
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YONETIM KURULU

TANER HOROZ
ICRA KURULU BASKANI

GURKAN GURBUZ
BSK. YRD.
ULUSLARARASI LOJISTiK
FAALIYETLERI ICRA KURULU

ZEKi DOGRU
DENIZ YOLU
GRUP BASKANI

iC, GUNEY ANDL.
VE AKDENIZ
BOLGE

DENIZ YOLU

—

YURT DISI VE
PROJELER
DIREKTORU

R He

KIDEMLI DENiZ
OPERASYON
DIREKTORU

EGE BOLGE
SATIS DIREKTORU

BANU MANKUT
HAVA YOLU
GRUP BASKANI

HAVA
OPERASYON
DIREKTORU

HAVA YOLU
SATIS DIREKTORU

HAVA EXPRESS
SATIS GRUP
MUDURU

MUCELLA SALIN
UKT
GRUP BASKANI

EGE BOLGE
DIREKTORU

SATIS GRUP
MUDURU

MARMARA BOLGE
MUDURU

DOGU VE GUNEY
MARMARA
MUDURU

CENK ACAR
YURT DISI DEPOLAR
VE DIS TICARET
GRUP BASKANI

DIS TICARET GRUP

AVRUPA BOLGE
DIREKTORU

TRADEPORT

OPERASYON
DIREKTORU

ULUSLARARASI MALI
ISLER GRUP MUDURU

MUSTERI VE SUREC

ILKER OZKOCACIK
iCRA KURULU BSK. YRD.

YURT iCi LOJIiSTIK
FAALIYETLER

BIROL ZENGIN
YIL GRUP BASKANI

GELISTIRME GRUP

OZEL PROJELER

: E GF VE MOBILYA
DIREKTORU GRUP DIREKTORU
DEPO OPERASYON E-TICARET
VE IS GELISTIRME OPERASYON VE
GRUP DIREKTORU iS GELISTIRME

DAGITIM
OPERASYONLARI

GRUP DIREKTORU

DIREKTORU

BUTGE FINANSAL ANALIZ
VE RAPORLAMA GRUP

MUDURU

AYKUT BARAN

YIKT GRUP BASKANI is

FiLO VE
OPERASYON
DIREKTORU

MUSTERI HizM.

VE i$ GELISTIRME

DIREKTORU

MUSTAFA GUNES
GELISTIRME VE SATIS
GRUP BASKANI

iS GELISTIRME VE
SATIS DIREKTORU

FIYATLANDIRMA
VE MALIYET
KONTROL GRUP
MUDURU

iDARI ve DESTEK
BiRIMLERI

AYTUM YILMAZ

YONETIM GELISTIRME
GRUP BASKANI

MURAT KAPLAN
MALI iISLER GRUP
BASKANI

UGUR DUMAN
BiLGi SISTEMLERI
GRUP BASKANI

FINANSMAN  PROJE VE
DIREKTORU ENTEGRASYON
GRUP MUDURU

INSAN KALITE-GEVRE- ~ MALIISLER
KAYNAKLARI iSG DIREKTORU ~ DIREKTORU
DIREKTORU

ISE ALIM& EGITIM VE iDARI ISLERS

PERFORMANS ORGANIZYONEL ~ SATIN ALMA

YONETIMI GELISiM DIREKTORU
YONETMENI

HECE OZYAMAN
KURUMSAL ILETiSIM
VE PAZARLAMA
DIREKTORU

SISTEM DIJITAL
DESTEK  PAZARLAMA
GRUP MUDURU YONETMENI

YAZILIM

HUKUK BIRIMI GRUP MUDURU

DEPO
YAZILIMLARI
GRUP MUDURU

LoJISTiK

KURUMSAL
PAZARLAMA
YONETMENI
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TURKIYE LOJISTIK VE _
TASIMACILIK SEKTORU
BUYUKLUGU

(MiLYON ABD DOLARI)

42.448

40.991

40.000 38.316
35172

35000
30.000
25000 24342 .o 54,004

20000 16.087
15.000
10.000

5.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: TCMB, TUIK, Ticaret Bakanhg:

TURKIYE'NIN
DIS TICARET HACMI

2025 YILI OCAK-ARALIK
DONEMINDE GECEN YILIN AYNI
DONEMINE GORE;

Ihracat Payi

N

%42,8

ihracat, %12,8 oraninda artarak

26 milyar 411 milyon dolar, ithalat,
/ %11,2 oraninda artarak 35 milyar
826 milyon dolar, Dis ticaret hacmi,
%11,9 oraninda artarak

62 milyar 237 milyon dolar
olarak gerceklesti.

ithalat

%57,2

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
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TURKIYE
LOJISTIK VE TASIMACILIK
HIZMET GiDERLERI

(MiLYON ABD DOLARI)

52 000 21.388
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000

10.000

8.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: TCMB, TUIK, Ticaret Bakanhg:

8,49
Trilyon Dolar

Kuresel Tasimacilik ve Lojistik Pazari'nin 2025'te 6,37 trilyon ABD dolarindan
2026'da 6,68 trilyon ABD dolarina ulasmasi ve 2026-2031 yillari arasinda
%4,91’|ik villik bilesik buyume oraniyla 2031 yilina kadar

8,49 trilyon ABD dolarina ulasmasi bekleniyor.

Kaynak: Mordor Intelligence
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SURDURULEBILIRLIK

Horoz Lojistik olarak, surdurulebilirligi

kurumsal yonetim anlayisimizin ayrilmaz
bir parcasl olarak goruyor; faaliyetlerimizin
cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini
sistematik bir yaklasimla yonetmeyi
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, hayata
gecirdigimiz uygulamalar ve projelerle
surdurulebilirlik yolculugumuzu surekli
olarak gelistiriyoruz. 2024 yil verileri

esas alinarak hazirlanan TSRS uyumlu

GRI Surdurulebilirlik Raporumuz, bu
calismalarin butUncul bir yansimasi olarak
yaylmlanmaya hazir hale getirilmistir.

Enerji ve kaynak verimliligini artirmayi,
karbon ayak izimizi azaltmayi ve cevresel
etkilerimizi etkin bigimde yonetmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, ara¢
filomuzda dUsuk emisyonlu ve enerji
verimli teknolojilere gecisi hizlandiriyor;

YAKLASIMIMIZ

yesil lojistik cozumlerini operasyonlarimiza
entegre ediyoruz. Atik yonetimi sUreclerimizi
gelistirerek geri donusum uygulamalarini
yayginlastiriyor, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirmaya yonelik
calismalarimizi strduruyoruz.

Calisanlarimiz ve toplum icin uzun vadeli
deder yaratma yaklasimimiz dogrultusunda,
kapsayicl, esitlikci ve guvenli bir calisma
ortami olusturmayl amaclayan insan
kaynaklari uygulamalarimizi guclendiriyoruz.
Egitim ve gelisim faaliyetleriyle calisan
yetkinliklerini destekliyor, sosyal sorumluluk
projelerimiz araciligiyla toplumsal katki
saglamaya devam ediyoruz. Cesitlilik ve
firsat esitligi ilkelerini is yapma bicimimizin
temel unsurlari arasinda konumlandiriyoruz.
Surdurulebilirlik stratejilerimizi; seffaflik,
yenilikcilik ve surekli iyilestirme ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerimizin tum
asamalarina entegre ediyoruz. Lojistik
hizmetlerimizin planlanmasindan, son
kullaniclya ulasmasina kadar gecen
sureclerde cevresel etkileri azaltmaya
yonelik uygulamalari hayata geciriyor;
operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
dijital ve yenilik¢i cozumlere yatirm
yaplyoruz.

Gelecege yonelik hedeflerimizi; cevresel
sorumluluk, inovasyon ve toplumsal faydayi
birlikte ele alan bir deger yaratma anlayisi
Uzerine kuruyoruz. Horoz Lojistik olarak,
daha yasanabilir bir dunya ve surdurulebilir
bir gelecek icin sorumluluk almaya ve

bu dogrultuda calismalarimizi kararlilikla
surdurmeye devam ediyoruz.

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

Cevresel surdurulebilirligi is sureclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goruyor ve
cevreye olan etkilerimizi en aza indirmek icin
cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda, cevre yonetim sistemimizi surekli
gelistiriyor ve enerji yonetimi sureclerimizle
birlikte yuruterek kaynaklarin verimli
kullanimini saglamayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizin cevresel etkilerini en aza
indirmek icin cevre yonetim sUreclerimizi
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde yurutuyor, bu alandaki mevzuatlara
tam uyum saglamaya 6zen gosteriyoruz.
Tum operasyonel sureclerimizi bu dogrultuda
duzenli olarak gozden geciriyor ve ilgili
mevzuatlara uygun sekilde guncelliyoruz.

Surdurulebilirlik stratejilerimiz kapsaminda,
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik projeler
gelistiriyor; karbon emisyonlarimizi duzenli
olarak hesaplayarak takibini sagliyoruz.

Enerji ve cevre yonetimi sureclerimizde
yenilikci teknolojilerden yararlanarak cevresel

performansimizi artirmay! hedefliyoruz.

Elektrikli sehir ici dagitim araclarina

gecis sUrecimizi tamamlayarak, lojistik
operasyonlarimizda ¢evre dostu uygulamalar
yayginlastiriyor ve karbon emisyonlarimizin
azaltilmasina yonelik projeleri kararlilikla
surduruyoruz.

Sifir Atik hedefimiz dogrultusunda atik
yonetim sureclerimizi lisansli firmalarla is
birligi icinde yurutuyor, atiklarin bertarafini
yasal duzenlemelere uygun sekilde
gerceklestiriyoruz.

Cevre ve enerji yonetimimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yurttmek
amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve

ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi ve Raporlanmasi standartlari
kapsaminda sertifikasyon sureclerimizi
yUrutmekteyiz. Bu standartlarin kapsamini
her yil operasyonel alanlarimizi kapsayacak
sekilde genisleterek, cevresel performansimiz
sistematik ve surekli iyilestirme yaklasimiyla
yonetmeyi hedefliyoruz.
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KARBON AYAK iziMizi
AZALTIYORUZ

Karbon ayak izimizi azaltma hedefimiz araciligiyla dogrulatarak izlenebilirligini

dogrultusunda, sehir ici dagitim sagliyoruz. Tesislerimizde kurulu sizme
operasyonlarimizda elektrikli arac sayaclar sayesinde, enerji tuketimine
kullanimina gecisi tamamlayarak dusuk iliskin verileri takip ediyor; bu veriler
emisyonlu tasimaciligr yayginlastiriyoruz. dogrultusunda emisyon azaltim
Yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya stratejilerimizi destekliyor ve enerji yonetim
yonelik olarak hayata gecirdigimiz Gunes
Enerjisi Santrali (GES) yatirrmimizi, 2026

vilinda faaliyete almayi hedefliyoruz. Bu 1y

sureclerimizi surekli iyilestiriyoruz.

yatirimla birlikte, operasyonlarimizdan | [» y N
kaynaklanan emisyonlari azaltmayi ve

karbon ayak izimizi orta vadede dusuUrmeyi

LDJISTIK y

amacliyoruz. & — CEVRE DOSTU, ELEKTR

Kurumsal karbon ayak izi hesaplama

calismalarimizi duzenli olarak yurutuyor,
elde edilen verileri bagimsiz kuruluslar

ATIK YONETIMI
SURECLERIMIZz

‘ SIF]R

T.C. ISTANBUL VALILIS| CEVRE SEMIRCILIK VE [KLIM DEGISIKLIGH L mODORLOGD

Sifir atik hedefimiz dogrultusunda atik
‘ yonetimi sUreclerimizi sistematik bir

yaklasimla yUrutlUyoruz. Tibbi, tehlikeli ve

elektronik atiklarin yasal mevzuata uygun

(Temel Seviye)

sekilde bertaraf edilmesi icin lisansli firmalarla

Belge No. TSA4C20/1089 Tank 2V0A2023 . . . . . . . B .

P m—— is birligi yapiyor, atik génderimlerini dtzenli
resi:  MAHMUTBEY Muhallesi, 2538 SOMAK, Koo 8-12, BAGCILAR, ISTANBUL Turkiys . - . . L.

T s ve izlenebilir bicimde gerceklestiriyoruz.

1207/2019 taritdi ve 30620 sayih Reami
Yanetmaiginoe Sir Atk Yonesm Sisamini

Bielge San Gegariik Tarki
21032028
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Bu uygulamalarla hem mevzuat uyumunu
glvence altina aliyor hem de cevresel

sorumluluk anlayisimizi guclendiriyoruz.

o w

ENERJI VERIMLILIGI
CALISMALARIMIZ

Enerji yonetimi yaklasimimiz kapsaminda

tesislerimizdeki enerji tuketimini izliyor

ve verimliligi artirmaya yonelik calismalar

yurutuyoruz. SUzme sayaclardan elde
edilen veriler dogrultusunda tuketim
analizleri yaparak iyilestirme alanlarini

belirliyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini

artirmak amaciyla gerceklestirilen GES

MEVZUATLARA

yatirrmimizin, 2026 yilinda devreye
alinmasiyla birlikte tesislerimizde temiz
enerji kullaniminin artirilmasi ve enerji
kaynakli cevresel etkilerin azaltilimasi
hedeflenmektedir. Bu calismalarin
hem cevresel surdurulebilirlige hem de
operasyonel verimlilige katki saglamasi
hedeflenmektedir.

UYUM VE CEVRESEL
RiSK DEGERLENDIRMELERI

Cevre ile ilgili yasal duzenlemelere ve
standartlara tam uyum, cevre yonetim
sistemimizin temelini olusturuyor. Tum
operasyonel sureclerimizi bu dogrultuda
duzenli olarak gozden geciriyor ve ilgili

mevzuatlara uygun sekilde guncelliyoruz.

Ayrica, cevresel risklerin ve cevre boyutlarinin
degerlendirilmesi icin sistematik analizler
gerceklestiriyoruz. Bu analizler sayesinde,
olasi cevresel etkileri dnceden belirleyerek
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini
sagliyoruz.

GEVRESEL RiSK VE BOYUT

YONETIMI

Operasyonlarimizin ¢cevre Uzerindeki
potansiyel etkilerini duzenli olarak
degerlendiriyor ve bu etkileri minimuma
indirmek icin proaktif yaklasimlar
gelistiriyoruz. Cevresel riskleri belirlemek,
kontrol altina almak ve gerekli dnlemleri

almak amaciyla surekli iyilestirme surecini
benimsiyoruz. Bu kapsamda, enerji tuketimi,
atik yonetimi, su kullanimi ve emisyon
kontrolU gibi 6nemli alanlarda sistematik
calismalar yurutuyoruz.
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FARKINDALIK
EGITIMLERI

Cevre bilincini artirmak ve calisanlarimizin
bu konudaki sorumluluklarini guglendirmek
amaciyla duzenli farkindalik egitimleri
duzenliyoruz. Egitimlerimizi hem fiili hem
de egitim portalimiz olan Enocta Uzerinden
gerceklestiriyoruz. Egitim programlarimiz,

EKONOMIK

cevre yonetim sistemimizin etkinligini
artirirken calisanlarimizin cevresel etkiler
hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve
surdurulebilir is uygulamalarina katkida
bulunmalarini tesvik etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Horoz Lojistik olarak ekonomik
surdurulebilirligi uzun vadeli buyume
hedeflerimizle birlikte ele alarak deger
yaratma yaklasimimizi toplumsal fayda

ile butunlestirdik. Verimlilik, dijitallesme

ve inovasyonu onceliklendirerek lojistikte
rekabetci ve surdUrdlebilir cézUmler sunarken,
tedarik zinciri genelinde etik, seffaf ve sorumlu
is uygulamalarini benimsiyoruz.

2023 yiinda tamamladigimiz halka arzin
finansal yapimizi guclendirdigini, yatirnm
kapasitemizi artirdigini ve kurumsal
seffafligimizi pekistirdigini degerlendiriyoruz.
Bu adimin ayni zamanda uluslararasi
standartlarla uyumlu bUyUme hedeflerimize
onemli katkl sagladigini belirtmek isteriz.

2025 yilinda tamamladigimiz TSRS uyumlu
GRI Surdurulebilirlik Raporumuz kapsaminda
iklim degisikligi, enerji maliyetleri, tedarik
zinciri surekliligi, is saghgi ve guvenlidi ile
bilgi guvenligi gibi basliklarda risk ve firsat
alanlarini belirledik. Bu dogrultuda riskleri
azaltmak ve operasyonel dayanikliigimizi
artirmak amaciyla énleyici ve iyilestirici
calismalarimizi hayata gecirdik.

Dijitallesme ve otomasyon yatirimlarimiz
sayesinde sureclerimizi daha etkin yonetmeyi,
kaynak kullanimini optimize etmeyi ve
cevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.
Finansal performansimizi ise cevresel ve
toplumsal sorumluluk anlayisimizla birlikte
yonetmeye devam edecegiz.

KURUMSAL SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

Horoz Lojistik olarak, insan kaynagini seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
surdurulebilir bUydmenin ve kurumsal yurutlyoruz. Turkiye genelinde 2.000'den
basarinin temel unsurlarindan biri olarak fazla calisanimizla faaliyet gosterirken,
goruyoruz. insan kaynaklari yonetiminde insan kaynaklari uygulamalarimizi tum
etik degerleri, insan haklarina sayglyi ve organizasyonu kapsayacak sekilde
kapsayiciligr merkeze alan bir yaklasim sistematik ve surdUurulebilir bir yapida
benimsiyor; tum is sureclerimizi guven, yonetiyoruz.

INSAN HAKLARI VE
ETIK YAKLASIM

Sirketimizde tum faaliyetler, Birlesmis Calisma ortamlarimizda sozlu, fiziksel veya
Milletler insan Haklari Evrensel psikolojik tacize kesinlikle izin verilmemekte;
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma calisanlarin guvenligini, onurunu ve refahini
Orgutu (ILO) standartlariyla uyumlu korumaya yonelik politikalar kararlilikla
sekilde yurutulmektedir. Cocuk isciligi, hayata gecirilmektedir. Tedarik zinciri

zorla calistirma ve ayrimciliga karsi sifir genelinde insan haklarina uyum, denetim
tolerans politikasl benimsenmekte; bu ve izleme surecleriyle desteklenerek risklerin
yaklasim yalnizca calisanlarimiz icin degil, azaltilmasi hedeflenmektedir.

tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz icin de
baglayici bir ilke olarak uygulanmaktadir.
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GERI BILDIRIM VE iHBAR
MEKANIZMALARI

2024 yili itibariyla geri bildirim ve inbar
mekanizmalarimiz guclendirilmis; Acik
Kapl Politikasi ile calisanlarin yoneticilere
dogrudan goérus ve onerilerini iletebilmeleri
saglanmistir. Ayrica bagimsiz etik hat ve
dijital bildirim kanallarr aracihgiyla ¢alisanlar
ve dis paydaslar, ihlal suphelerini gizlilik
esasina uygun sekilde iletebilmektedir.

Bu surecler ic Denetim Yonetimi
sorumlulugunda yurutlulmekte ve tarafsiz

degerlendirme esas alinmaktadir.

ADIL UCRET VE
YAN HAKLAR

Horoz Lojistik'te Ucretlendirme politikalari; gozetilmeksizin tum calisanlaricin esit

isin degeri, yetkinlik, deneyim ve performans firsatlar saglanmaktadir. Ucret politikalarimiz,

kriterleri dikkate alinarak adil ve rekabetci piyasa kosullariyla uyumlu sekilde duzenli

bir cercevede yurutulmektedir. “Esit ise esit olarak gozden gecirilmekte; yan haklar ve
Ucret” ilkesi dogrultusunda, cinsiyet, yas, destekleyici uygulamalarla calisanlarin yasam

engellilik durumu veya benzeri unsurlar kalitesi desteklenmektedir.

CALISAN SAGLIGI VE

GUVENLIGI

Is saghgi ve glvenligi yonetimi, ISO 45001
standardi ve ulusal mevzuat dogrultusunda
yurutulmektedir. 2025 yilinda is saghgi

ve guvenligi egitimlerine yogun sekilde
odaklaniimis 695 calisanimiza toplam 9.444
saatlik temel ISG egitimi verilmis, saha

YONETIMI

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi,
surdurulebilir insan kaynagdi stratejimizin
temelini olusturmaktadir. Horoz
Akademi catisi altinda yurutulen egitim
programlariyla liderlik, teknik yetkinlikler

ve davranissal beceriler desteklenmektedir.

2025 yilinda toplam egitim saatleri %17,5
artirilarak 38.000 saate ulasmis, calisan
basina ortalama egitim suresi %51 artisla

bilgilendirmeleri ve toolbox toplantilar
kapsaminda 22.694 saat ek egitim
gerceklestirilmistir. Duzenli risk analizleri,
tatbikatlar ve acil durum hazirliklariyla
gUvenli calisma kultdru surekli olarak

guclendirilmektedir.

EGITIM, GELiISIM VE YETENEK

16 saate yUkseltilmistir.

Yetenek ve kariyer ydonetimi kapsaminda
seffaf kariyer yollari olusturulmakta, mobilite
ve firsat esitligi desteklenmekte; kritik
pozisyonlar icin yetenek havuzlari ve gelisim
planlari uygulanmaktadir. Bu yaklasim,
calisan baglihgini artirirken kurumsal
rekabet gucuUnu de desteklemektedir.

HOROZ
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CALISAN BAGLILIGI,
MEMNUNIYETI VE TOPLUMSAL
DEGER YAKLASIMIMIZ

Horoz Lojistik olarak calisan baglihgini ve
memnuniyetini, kurumsal performansimizin
ve surdurulebilir basarimizin temel
belirleyicilerinden biri olarak géruyoruz.
GUclu bir calisan deneyimi olusturmak
amaclyla acik iletisimi, katilimciligr ve geri
bildirim kultUrunu destekleyen uygulamalari
hayata geciriyor; calisanlarimizin gorus ve
onerilerini karar alma sureclerimize entegre
ediyoruz.

KAPSAYICILIK,

ESITLIK

Kapsayicl ve esitlikci bir calisma

ortami olusturmak, insan kaynaklari
politikalarimizin 6ncelikli hedefleri
arasindadir. ISO 26000 Sosyal Uygunluk
cercevesi, ILO sozlesmeleri ve Etik Kurallar
Politikamiz dogrultusunda; ayrimciliga karsi
sifir tolerans yaklasimi benimsenmekte, tim
calisanlar icin esit firsatlar saglanmaktadir.

2025 yili itibariyla kapsayicilik alaninda
somut ilerlemeler kaydedilmis, kadin
yonetici orani bir onceki yila gore %224
artis gostermistir. Kadin calisanlarin kariyer
gelisimini destekleyen uygulamalar, terfi

ve yetenek yonetimi sUreclerine entegre
edilerek temsil oranlarinin surdurudlebilir
bicimde artirilmasi hedeflenmektedir.
Ebeveynlik ve esitlik politikalari kapsaminda

Acik Kapi Politikasl, duzenli calisan
memnuniyeti anketleri ve geri bildirim
mekanizmalari araciligiyla calisanlarimizin
beklentilerini sistematik bicimde analiz
ediyor, elde edilen veriler dogrultusunda
iyilestirme aksiyonlari gelistiriyoruz.

Etik yonetim anlayisi ve seffaf sUrecler,
calisan guvenini ve kuruma olan baghligi
guclendiren temel unsurlar arasinda yer
aliyor.

CESITLILIK VE

saglanan dogum ve ebeveyn izinleri de
calisan baglihgini destekleyen énemli

uygulamalar arasinda yer almaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK
YAKLASIMIYLA TOPLUMSAL
DEGER YARATMA

Horoz Lojistik, sosyal sorumluluk yaklasimini
valnizca sosyal projelerle sinirli tutmayarak;
calisanlar, tedarik zinciri ve toplum genelinde
kalici deger yaratmayi hedefleyen butuncul bir
bakis acisiyla ele almaktadir. Sosyal sorumluluk
faaliyetleri, sUrdurulebilirlik stratejimiz

ve dncelikli konularimiz dogrultusunda
planlanmakta ve yonetilmektedir.

Bu kapsamda HOREV Vakfi araciligiyla
egitimde firsat esitligini destekleyen projeler
yurUtulmekte; genclerin egitim ve mesleki
gelisimine katki saglanmaktadir. Deprem
sonrasl hayata gecirilen “Deprem Bolgesi

Yaralari Sarma” programi ile afet bolgelerinde
yalnizca acil intiyacglara degil, uzun vadeli
toparlanma ve istihdam desteklerine

odaklanilmistir.

SOSYAL SORUMLULUK
UYGULAMALARIMIZ

Toplumsal katki yaklasimimiz; egitim,
saglik, spor ve esitlik temelli projelerle
somutlastirilmaktadir. Horoz Run Club

ile sporun ve saglikli yasam kulturinun
desteklenmesi, “Kadinin GucU” projesiyle
kadin sporculara lojistik destek saglanmasi
ve meme kanseri farkindalik calismalariyla
erken teshis bilincinin artiriimasi bu
yaklasimin énemli 6rnekleri arasinda yer
almaktadir.

TUm sosyal sorumluluk uygulamalarimiz;
etik, seffaflik ve paydas katilimi ilkeleri
dogrultusunda yurutulmekte, toplumsal

etkiyi artirmaya yonelik strekli iyilestirme
anlayisiyla ele alinmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE

Horoz Lojistik, is Saghgi ve Guvenliginin

hem yasal olarak hem de calisan haklari

ve is surekliligi acisindan ne kadar onemli
oldugunun farkinda ve bu kapsamda tum
yukumlulUuklerini yerine getirmektedir.
Sirket olarak hedefimiz, calisanlarimizin
guvenli ve saglikli bir ortarmda calismalarini
saglamalk, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini sifira indirmek ve surdurulebilir
bir gUvenlik kultdrd olusturmaktir. Bu

YAKLASIMIMIZ

hedef dogrultusunda, yenilikci yaklasimlarla
is sagligi ve guvenligi alanindaki
uygulamalarimizi surekli gelistirmekteyiz.

Calisanlarimizin ve tum paydaslarimizin
guvenligiicin hep birlikte daha guvenli
bir calisma ortami olusturmayi taahhut
ediyoruz.

is Sagligi ve Guvenligi Politikamiz

cercevesinde;

- ISG risk-firsatlarina uygun olarak gtvenli
ve saglikli calisma kosullari saglamayi,

- Tum yasal sartlari ve diger yukumlulukleri
takip edip, yerine getirmeyi,

- Surekli iyilestirme ve gelisme kapsaminda
ISG performansini izlemeyi, dlcmeyi ve
degerlendirmeyi,

2025 yilinda 695 kisiye 9.444 saatlik Temel is Glvenligi egitimi verilmis,
saha bilgilendirmeleri ve toolbox toplantilari kapsaminda 22.694 saat

- Galsanlarin farkindahgini artirip
katimlarini saglayarak strdurulebilir
bir ISC ydnetim sUreci ylrUtecedimizi
taahhut ediyoruz.

Temel ilke ve uygulamalarimiz;

- GCalisma alanlarimizda risk analizleri
yvapilmakta ve olasi etkileri dnlemek icin
proaktif tedbirler alinmaktadir.

- Calisanlarimizin is sagligi ve guvenligi
bilincini artirmak amaciyla duzenli egitim
programlari duzenlenmektedir.

- Olaslis kazalarini en aza indirmek ve
acil durumlara etkin sekilde mudahale
edebilmek icin acil durum planlarimiz
surekli guncellenmekte ve tatbikatlarla
desteklenmektedir.

- Calisanlarimizin gérus ve onerileri, is
sagligi ve guvenligi sureclerimize dahil

®

ek egitim gerceklestirilmistir.

edilmekte, bu sureclere aktif katki
saglanmaktadir.

Guvenlik bilincini artirmak icin calisma
alanlarinda bilgilendirme afisleri, acil
durum prosedurleri ve guvenlik kurallari
gorunur noktalara yerlestirilmistir.

Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel
sagligini korumak amaciyla duzenli
saglik taramalari yapilmaktadir.

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizin
da ISG politikalarimiza uygun sekilde
calismasini saglamak icin is guvenligi
standartlarini iceren sozlesmeler
yapilmaktadir.

Lojistik sureclerde kullanilan arag ve
ekipmanlarin periyodik bakimlari
ISG standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK
UYUM BEYANI

11.17.1. Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlar”
Baslikli 8'inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gerceklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari,
sirketimiz icin bUyUk 6nem tasimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylll karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan
kurumsal yonetim uyum raporlari ile SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari Uyarinca
vapilan Duyuru'ya istinaden yine KAP Uzerinden yayinlanan Surdurulebilirlik Rapor formati
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.03.2026 tarihli ve 2026/09 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP'ta
yayimlanmistir,

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden ve surdurulebilirlik
ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere
KAP'ta ve asagida yayinlanan raporlarda yer verilmektedir.

Asagida yer alan ve zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayan veya kismi uyum seklinde raporlanan
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana geldigine
iliskin herhangi bir bilgi ulasmamustir. Uygulanmasi zorunlu olmayan llkeler'e uyum saglanmasi
hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin
ihtiyaclari cercevesinde gerekli gortlmesi halinde dnUmuzdeki dénemde ilave bazi ilkeler'e uyum
saglanmasl s6z konusu olabilecektir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

112 - Pay sahipligi haklarinin kul-
lanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar guncel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

121 - Sirket yonetimi dzel denetim
yapllmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

.Doénem icinde dzel denetim

talebi olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her tekli-
fin ayri bir bashk altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bil-
gilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklariislemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim ku-
rulunu bilgilendirmistir.

2025 yilinda bu kapsamda
pir islem olmamistir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesi A Gru-

bu nama yazili ve B grubu
hamiline yazili olmak Uzere
iki ayri pay grubuna boélun-
mustur. Esas Sozlesme'nin
“Sermaye” baslkli 8. Maddesi
uyarinca Sirket sermayesini
temsil eden 90.488.084,00
TL nominal dederdeki pay-
larin 16.488.084,00 TL'si A
grubu nama yazili imtiyazli
paylardan olusmaktadir. A
grubu nama yazili paylara
yonetim kuruluna aday
gobsterme ve genel kurul
toplantilarinda her bir A
Grubu nama yazil pay icin 5
(bes) oy hakkina sahip olma
imtiyazi taninmistir. B grubu
paylarin bir imtiyazi bulun-
mamaktadir. S6z konusu
yapida bir degisiklik ongorul-
memektedir.

14.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhdin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde haki-
miyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulun-
mamaktadir.

1.3.8 - GUundemde 6zellik arz eden konu-
larla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlan-
masinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.5. AZLIK HAKLARI

151 - Sirket azhk haklarinin kullandiril-
masina azami 6zen gostermistir.

1310 - Genel kurul gundeminde, tum
bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen
genel kurulda 2024 yilinda
bagdis yapilmadigi bilgisi
paylasiimistir.

1311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel kurula pay sahipleri ve
gorevliler disinda bir katihm
talebi olmamistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastirici herhangi bir kisitla-
ma ve uygulama bulunmamaktadir.

152 - Azlik haklari esas s6zlesme ile ser-
mayenin yirmide birinden daha dustk

bir orana sahip olanlara da taninmis ve

azlik haklarinin kapsami esas sdzlesme-
de dUzenlenerek genisletilmistir.

Azinlik haklarina iliskin as-
gari guvencenin TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hukum-

leri cercevesinde saglaniyor
olmasi nedeniyle, azinlik
haklarl, esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde belir-
lenmemistir. Konuya iliskin
yasal dUzenlemeler cerce-
vesinde hareket edilmekte
olup azinlik haklarinin esas
sozlesmede duzenlenerek
genisletilmesine yonelik bir
plan bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

16.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiple-
rinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politi-
kasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge sagla-
nip saglanmadigini gbzden gecgirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamakta-
dir.

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
Sirketimizin internet sitesi
ingilizce, Almanca ve Fran-
sizca olarak mevcut olmakla
birlikte Yatirimci iligkileri
21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesin- basligi sadece Turkee sitede
3 . . . bulunmaktadir. Bununla
deki bilgiler TUrkce ile tamamen ayni ice- - . .
. X - .. ) X birlikte, sirketimize Ingilizce
rikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen R o
. olarak iletilen bilgi taleple-
yabanci dillerde de hazirlanmistir. N
rine Ingilizce olarak cevap
verilmektedir. Onumuzdeki
donemde bu yonde bir talep
olmasi halinde konu tekrar
degerlendirilecektir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet rapo-
runun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tum unsurlari icermek- X

tedir

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiIN SIRKET POLITIKASI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tum ogeleri icermektedir.

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikariimis ser-
mayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
Kkisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir gUncellenmek-
tedir.

dUzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X
kurallar cercevesinde korunmaktadir.

313 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekaniz-
malar olusturulmustur.
315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler du-
zenlemektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMI

NIN DESTEKLENMESI

3.21- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

Sirketimizde uygulanan acik
kapl politikasl, tum calisanla-
rin katilimiyla dtzenli olarak
gerceklestirilen bilgilendir-
me toplantilari ve anketler
gibi iletisim araclari sayesin-
de calisanlarimizin dolayl
olarak yonetime katilimi s6z
konusu olmakla birlikte bu
durum esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle

bu iletisimin zaman zaman
proje bazli olmasi ve sirketin
ve calisanlarin ihtiyaclarina
gore surekli revize edilmesi
nedeniyle duzenlenmemis-
tir. OnumUuzdeki dénemde
uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlanmak-
tadir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucret-
lendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildi-
rilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kri-
terleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.37 - Calisanlar arasinda ayrimcilik ya-
pilmasini dnlemek ve calisanlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindahgi artir-
ma, hedefler, izleme, sikayet mekaniz-
malari gibi dnlemler alinmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran dnemli kararlarda men-
faat sahiplerinin goruslerini almak Uzere
anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ézgurlugunu
ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gUvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iL

iSKILER

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLIT

iKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi
pbenimsemistir.

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
olecmustur ve kosulsuz musteri memnu-
niyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élcutler

yazili olarak belirlenmistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme konul-
masinda gecikme oldugunda bu durum

musterilere bildirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kali- “
te standartlarina bagldir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin «

gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

351 -Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

352 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konu-
sunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rUsvetin
Onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 -Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

412 - Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yo-
netimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ES

ASLARI

421 -Yonetim kurulu faaliyetlerini bel-
gelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

422 -Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aclk-
lanmistir

423 -Yonetim kurulu, sirketin 6lcedine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

424 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet rapo-
runda verilmistir.

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
icra Kurulu Baskani olan
Taner Horoz'un ayni zaman-
da Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmesinin nedeni;
kendisinin sirketimizin ku-
rucu ailesinin UcUncu kusak
temsilcisi olarak, sirketin
425 -Yoénetim kurulu baskani ve icra daha hle“ ve etkin karar
baskani (genel mudur) goérevleri birbirin- X a'mas”?_‘ saglaﬂmakve ayrica
den ayrilmis ve tanimlanmistir. sektor tecrube5| Ve Vizyo-
nu sayesinde markamizin
degerini artirma hedefimiz
dogrultusunda daha odakl
bir yaklasim olusturmaktir.
Bu yapl, yonetim kurulu
seciminin oldugu her genel
kurulda tekrar gozden geci-
rilecektir.
427 -Yonetim kurulu, yatirimcl iliskileri
polumu ve kurumsal yonetim komite-
sinin etkili bir sekilde ¢alismasini sagla-
makta ve sirket ile pay sahipleri arasinda- “
ki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
boIuMU ve kurumsal yonetim komitesiy-
le yakin isbirligi icinde calismistir.
2024 yiliicinde halka arz ol-
mamiz ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun yonetim
kurulu yapisini 2024 yilin-
da gerceklestirilen genel
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevle- kurulgla ku"rmu§ leamlz
ri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep nedemyle“yoneUm sigorta-
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, ser- X miz henuz bululnmamak—
mayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici tadir. Bununia birlikte, etik
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. kodumuz bu noktada, olasi
bazi riskleri azaltma nokta-
sinda sirket calisanlarina yol
gostermektedir. Ontimuzde-
ki donemlerde uygulamanin
tekrar degerlendirilmesi
planlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama
Evet |Kismen | Hayir ilgisiz
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
2024 yiliicinde halka arz ol-
mamiz ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun yonetim
kurulu yapisini 2024 yilinda
gerceklestirilen genel kurul-
da kurmus olmamiz ve ayni
zamanda sirketimizi faaliyet
4.39 - Sirket yonetim kurulunda, kadin gosterdigi lojistik sekto-
Uye oranticin asgari %25'lik bir hedef be- ran dinamikleri nedeniyle
lirleyerek bu amaca ulasmak icin politika yoénetim kurulunda kadin
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi X Uye orantiicin herhangi bir
yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday hedef oran ve hedef zaman
belirleme sUreci bu politikaya uygun belirlenmemekle ve haliha-
sekilde gergeklestirilmektedir zirda yonetim kurulumuzda
kadin Uye bulunmamaktadir.
Bununla birikte kadin ¢alisan
orani takip edilmekte ve ar-
tirlmaslyla ilgili planlamalar
yvapllmaktadir. Yonetim kuru-
luyapisi yillik olarak gézden
gecirilmektedir.
Sirketimizin halihazirda ku-
rumsal bir finans departma-
ni olmasi nedeniyle, yonetim
kuruluna sirketimize farkli
4.310 - Denetimden sorumlu komite- alanlarda katkida buluna-
nin Uyelerinden en az birinin denetim/ bilecek bagimsiz yonetim
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik % kurulu Uyeleri secilmesi 6n-
tecrubesi vardir. celiklendirilmis olup bu de-
Jgerlendirmenin gundemde
yonetim kurulu Uyesi segimi
olan her genel kurulda tekrar
edilmesi planlanmaktadir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4 - BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna «

fiziksel veya elektronik katilimi saglan-
mistir.

| s A HOiier

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
2024 yiliicinde halka arz ol-
mamiz ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun yonetim
kurulu yapisini 2024 yilin-
da gerceklestirilen genel
kurulda kurmus olmamiz
4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer diemyle bu kapsamda oir
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin sure belwlememE olrlna§|na
toplantidan énce tum Uyelere gonderil- X ralgm?” Li/oneUm urlu Y L.Jie_
mesi icin asgari bir sure tanimlamistir. erinin xarar vermelerini xo-
laylastiracak bilgi ve belgeler
hazir olur olmaz Uyelerle
e-posta ile paylasiimaktadir.
Onumuzdeki dénemde bu
konunun yonetim kurulu-
nun gundemine getirilmesi
planlanmaktadir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak go-
raslerini yazil olarak yonetim kuruluna «
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardir. X
Sirketimizin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun
yonetim kurulu yapisi 2024
yihinda genel kurulda secilen
bagimsiz Uyelerin katili-
miyla gerceklesmis olmasi
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne nedeniyle yorptwr_n W“'U
; o R toplantilariyla ilgili bir dUzen-
sekilde yapilacagi sirket ici dUzenlemeler X leme hendiz yapilarmamistir
ile yazili hale getirilmistir. . i o
Bununla birlikte, yonetim
kurulunun toplantilarinin
etkin bir sekilde yonetilmesi
icin azami 6zen gosterilmis-
tir. Onumuuzdeki dénemde
bu konu yonetim kurulunun
gundemine getirilecektir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin gérusul-
dugunu ortaya koymakta ve karar zapti X

muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen | Hayir

ilgisiz

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getir-
medigini degerlendirmek Uzere ydonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Sirketimizin kurumsal yone-
tim ilkelerine uygun yone-
tim kurulu yapisinin 2024
yilinda genel kurulda secilen
bagimsiz Uyelerin katili-
miyla gerceklesmis olmasi
nedeniyle yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
konusuyla ilgili bir calisma
yapllamamistir. Bununla
birlikte, yonetim kurulunun
verimliligini artirmak icin
azami 6zen gosterilmistir.
Onumuzdeki dénemde bu
konunun yonetim kurulu-
nun gundemine getirilmesi
planlanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandir-
mamis, borg vermemis veya édung
verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Ucuncu sahislar
araciliglyla kisisel bir kredi bashgdi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere veri-
len Ucretler yillik faaliyet raporunda Kkisi
bazinda aciklanmistir

Yonetim Kuruluna verilen
huzur haklari genel kurul-
larda belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica yonetim
kurulu ve Ust duzey yoneti-
cilere saglanan menfaatlerin
toplu olarak tutarlari finansal
raporda raporlanmaktadir.
Sirketimizin Ucret Politikasi
internet sitemizde yayimlan-
maktadir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen
Ucretlerin kisi bazinda acik-
lanmasi planlanmamaktadir.

Evet | Kismen | Hayir ilgisiz
Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almalari TTK, SPK ve diger
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket llgili mevzuat hukumleri-
. ne uygun olmak kaydiyla
disinda baska gdrevler almasi sinir-
’ . N . sinirlandirilmamaktadir.
landirnimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin . ! . g
; S X Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul ) L
) SR sirket disinda aldigi gorevier
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
genel kurul toplantisinda
sunulmustur. . SR
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ondmuzdeki
doénemde bir degisiklik plan-
lanmamaktadir.
4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Komitelerin olusturulmasina
iliskin mevzuat hukumleri
cercevesinde mevcut Uye
saylsl gz 6nune alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin
birden fazla komitede yer
almasli zorunlulugu dogmus
olup birden fazla komitede
gorev alan Uyelerin, birbiriyle
pbaglantili konularda gorev
455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sa- “ yapan komiteler arasi iletisi-
dece bir komitede gorev almaktadir. mi sagladiklari degerlendi-
rilmektedir. Yonetim kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrubelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate
alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin calismaya
olanak verdigi gérulmekte
olup 6numuzdeki dénemde
bir degisiklik planlanma-
maktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve gorUslerini almistir.
4.57 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi / kurulusun bagimsizhgr hak- Komiteler danismanlik hiz-
>l ; X .
kinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer meti almamistir.
verilmistir
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim X

kurulu Uyelerine sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM

BILGI FORMU

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2025 yilinda yurt ici bir yatirimci konferansina istirak
edilmis, 4. Ceyrek finansal sonuclarinin ardindan onli-
ne bir analist toplantisi organize edilmistir.

Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve
oy oranlari

Esas s6zlesmenin 6. maddesi uyarinca; Sirketin paylari
A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Her bir A Grubu
nama yazili payin genel kurulda bes oy hakki var-

dir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda esas
sozlesme degisiklikleriile ilgili olarak oyda imtiyaz
kullanilamaz. A grubu paylar Taner Horoz'a ait olup bu
paylarin sermayeye orani %18'dir. S6z konusu paylar
toplam oy haklarinin %53'Une denk gelmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 7594
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

1.3. Genel Kurul

ilke 131 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:./Mmww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1440380

Azlhk haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anl olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Yatirimcl iligkileri / Kurumsal yonetim / Sirket Politika-
lari / Kar Dagitim Politikasi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogun-
lugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsamin-
da gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsamin-
da gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islem-
lerle ilgili KAP duyurularinin bagdlantilari

Bu kapsamda islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardim-
lara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

Yatinmcl iliskileri / Kurumsal yénetim / Sirket Politika-
lari / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329695

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini duzenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina pay sahipleri ve gorevliler
disinda katilim talebi olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmama-
sini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagi-
tilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

“‘Gundemin 6. maddesi geregi: yonetim kurulunun,
2024 yil karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi
orani ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin
gorusUlmesine gegcildi. Yonetim kurulu tarafindan
2024/15 sayili ve 20.05.2025 tarihli ydnetim kurulu ka-
rarina istinaden; “Yonetim Kurulu, 20.05.2025 tarihin-
de, Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, 213 sayili VUK
mukerrer 298. maddesi (A) fikrasl ile gecici 33 madde-
si uyarinca mali tablolarinin enflasyon duzeltmesi son-
rasi Gecmis Yil Zarari olustugundan kar dagitiimamasi
tekliflerinin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
onaya sunulmasina Yonetim Kurulumuzun 20.05.2025
tarihli toplantisinda karar vermistir.” 6nerisi Toplanti
Baskani tarafindan okunarak muzakereye acildi. Pay
sahiplerine herhangi bir sorulari olup olmadigi sorul-
du. S6z alan olmadi. 2024 yili karinin kullanim sekli,
dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim tarihi 6neri-
sine iliskin oylamaya gecildi; fiziki ve elektronik olarak
yapilan oylama sonucunda oneri dogrultusunda; 10
ret oyuna karsilik, 134.665.908 kabul oyu ile oy coklugu
ile kabul edilerek kar dagitilmamasina karar verildi.”

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmama-
sini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin
yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1449684
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Genel Kurul Toplantilar

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Yatirimel iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatinimcl iliskileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik Yapis

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee, ingilizce, Almanca, Fransizca

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi

sayfa numaralari veya boélum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yUruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / I. Genel bilgiler /
6. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /| Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numar-
asl veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / I. Genel bilgiler /
10. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olctde Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
pbolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / IV. Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / 6. Yonetim
Kurulu ile llgili Bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / IV. Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler /16. Sirketin
yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konular-
da hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar catis-
malari ve bu cikar ¢catismalarini donlemek icin sirketce
alinan tedbirler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
poltum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /1. Giris / 4. Serma-
yeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilgi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faali-
yetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Surdurulebilirlik

Sirket'in
kurumsal
'f‘tef”et Yonetim
sitesin- Kurumsal
X kuruluna
Genel de her internet S
N o pildirimde
kurul gundem sitesinde Genel
- bulunan
gunde- madde- genel kurul -
miyle Pay siyle ilgili kurul top- | toplanti imtiyazl
oo sahip- Dogrudan | Vekaleten - bir sekilde | KAP'ta
ilgili 0 ) : olumlu ve lantisinda tutanagi-
Genel lerinin temsil temsil i ) T ortaklik yayinlanan
olarak . ! olumsuz yoneltilen nin iligkili I
Kurul : genel edilen edilen N bilgilerine | genel kurul
s sirkete oylari da tdm soru taraflarla T
Tarihi s kurula paylarin paylarin i ! - ulasma bildiriminin
iletilen gosterir ve bunlara | ilgilimad- | . 3
katilim orani orani ; . imkani baglantisi
ek acik- sekilde ge- | saglanan de veya
orani pbulunan
lama nel kurul yanitlarin paragraf .
. o kisi sayisl
talebi toplanti ver aldigi numMarasi s
e (Iceriden
saylsl tutanak- pbolimun L
ogrenen-
larinin adi ; .
. ler listesi)
yer aldigi
pbolumun
adi
Yatirmci Yatirimci
liskileri / lliskileri/ hitps: fwww
18062025 | O 76% 76% 0% Kurumsal | Kurumsal 0 kaporg.rftr/
Yonetim | Yonetim Bildirim/ 1449684
/ Genel / Genel
Kurul Kurul
HOROZ
} LOJISTIK
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KURUMSAL YONETIM

BILGI FORMU

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yver aldigi bolimun adi

Kalite Politikamiz / Etik Ticaret Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorum-
luluk raporunun yer aldigr bolumun adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal / Hakkimizda / SUrdurulebilirlik / Raporlari-
miz

irtikap ve rasvet de dahil olmak Uzere her turlG yol-
suzlukla mucadele i¢in alinan dnlemler

Etik Ticaret Politikamiz ile ilgili olarak tum ¢alisanlara
gerekli egitimler verilmektedir.

3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigr bolumun adi

Bu konuda ilgili SSK mevzuatina uyulmasi nedeniyle
tazminat politikasl bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kes-
inlesen yargl kararlarinin sayisi

22

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Yoneticisi

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesi-
nin tarihi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

0212 456 10 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimini

n Desteklenmesi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde
badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir (No)

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim or-
ganlarina katilmina iliskin olan ic duzenlemelerin yer
aldigl bolumun adi

Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tim
calisanlarin katihmiyla duzenli olarak gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari ve anketler gibi iletisim arac-
lari sayesinde ¢alisanlarimizin dolayli olarak yonetime
katilimi s6z konusu olmakla birlikte bu durum esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle bu iletisimin
zaman zaman proje bazl olmasi ve sirketin ve ¢alisan-
larin ihtiyaclarina gore surekli revize edilmesi nedeniy-
le dUzenlenmemistir.

BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Sirketimizin 18.06.2025 tarihli yonetim kurulu
kararlyla; Taner Horoz 18.06.2026 tarihine kadar sirketi
munferiden temsile yetkili olarak secilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya
sayfa numarasi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / IV. Sirket Faaliyetleri
ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler / 4. Sirketin
ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile ydonetim organinin bu konudaki goérusu

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiril-
mesinde yonetim kurulunun rolu

Kritik pozisyonlarin yedeklenmesi Yonetim Kuru-
lu'nun sorumlulugundadir

Yonetim kurulu baskaninin adi

Taner Horoz

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili madde-
lerinin ozeti

Kariyer / IK Politikalar

icra baskani/ genel mudurin adi

Taner Horoz

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtil-
digi KAP duyurusunun baglantisi

https:.//ww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1449711

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &6zeti

Kurumsal / Yonetim Sistemleri / Sosyal Uygunluk &
Sorumluluk

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket ser-
mayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sigortasi bulunmamaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0 ve %0

o1 A HOsier
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu to- 3
plantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve bel-
gelerin toplantidan ka¢ gun dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu to-
plantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
polumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinir-
landiran politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasini sinirlandiran bir politika bulunmam-
aktadir. En fazla sirket disi gdrevi bulunan Gyenin
toplam gorev sayisi 6, butin yonetim kurulu Gyelerin-
in ortalama sirket disl gorev sayisi ise 2'dir.

Ovenin Denetim,
. Y Muhasebe
Bagimsizlik | Aday .
. R - Bagim- ve/veya
Yonetim : . . Yonetim Beyaninin Gosterme . .
Icrada Go- Bagimsiz . o sizhgini Finans Ala-
Kurulu ) - Kuruluna Yer Aldigi Komitesi
- o revli Olup Uye Olu : ) Kaybeden ninda En
Uyesinin o < Ik Secilme | KAP Du- Tarafindan -
Olmadigi Olmadigi o N Uye Olup Az 5Yillik
Adi/Soyadi Tarihi yurusunun | Deger- N )
N T Olmadigi Deneyime
Baglantisi lendirilip .
- Sahip Olup
Degerlen- Olmadi&,
dirilmedigi 9
TANER icrada Bagimsiz . . -
HOROZ gérevii Qye degil 9.11.2023 llgisiz llgisiz llgisiz
MEHMET icrada Bagimsiz
AYKUT e B egdev” 9112023 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
AYGUVEN | 9 ye oed
RIZATUNA | icradagé- | Bagimsiz — — .
TURAGAY revli degil Gye degil 3.09.2024 llgisiz llgisiz llgisiz
https:
MUSTAFA icrada go- Bagimsiz Seli Degerlen-
OZGEN rev\ideg“i\ a eg 3.09.2024 org.tr/ diri?di Hayir Hayir
OZKAN 9 Y tr/Bildi-
rim/1321190
https
; ; . WWW.Ka
SINAN lcrada go- Bagimsiz Degerlen-
h R N 3.09.2024 org.tr/ A Hayir Hayir
SAHINBAS | revli degil Uye r/Bildi- dirildi
rim/1321190

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
polumun adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /| Genel bilgiler /
7.Yonetim Kurulu Komiteleri

o5 A Hosier

Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:.//mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350349
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

4. Yonetim Kurulu

Birinci SUtunda "Di-

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasl veya bolumun
ad)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /. Genel bilgiler /
7.Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
PoluMUun adi)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /| Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasl veya
bolumun adi)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /. Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasli veya
Polumun adi)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /| Genel bilgiler /
7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumMmuUnu belirtiniz (sayfa numarasl veya bolumun
ad)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /. Genel bilgiler /
7.Yonetim Kurulu Komiteleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal perfor-
mans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Bir Bakista Horoz Lojistik / Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

) o Jer" Olarak Belirti- . . Uyesi
Komitelerinin Adlar len Komitenin Adi Adi-Soyad Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Sinan Sahinbas Evet (ves) Z(;gseitlm kurulu
(Audit Committee) Board mermber)
Denetim Komitesi Mustafa Ozgen Hayir (NO) Eogseitlm kurulu
(Audit Committee) Ozkan Y Y

(Board member)

Kurumsal Yonetim ometim kurul,
ég\rg:szln(cceorporate Sinan Sahinbas Evet (Yes) ayesi
Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim emetim kol
Komitesi (Corporate rone
Governance Riza Tuna Turagay Hayir (No) Gyesi
Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Vometim kol
Eiﬁ'fﬁi'n(feo porate Eser Tasci Hayir (No) Uyesi degil (Not
Committee) poard member)
Riskin Erken Sap- . :
tanmas! Komitesi Mustafa Ozgen Evet (ves) \u/ogseitlm kurulu
(Committee of Early Ozkan (é/oard ember
Detection of Risk)
Riskin Erken Sap- . .
tanmasi Komitesi ) , Yonetim kurulu
(Committee of Early Sinan Sahinbasg Hayir (No) Uyesi
Detection of Risk) (Board member)
Riskin Erken Sap- B )

L Yonetim kurulu
tanmasi Komites Murat Kaplan Hayir (No) dyesi

(Committee of Early
Detection of Risk)

(Board member)

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politi-
kasinin yer aldigi bélumundn adi

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalari

oz A HOiier

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu /11, Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust DUzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

LoJISTiK



KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

Yoénetim Kurulu Komiteleri-lI

Komitenin Faali-

Yénetim Kurulu ”B|r_|an|”Sutunda icrada Gorevli Komitede Ba- Kormtemn. ... | yetleri Hakkinda
: y Diger" Olarak - . - ) Gerceklestirdigi - :
Komitelerinin - . Olmayan Yoneti- | gimsiz Uyelerin RN Yonetim Kuru-
Belirtilen Komi- o Fiziki Toplanti o
Adlar . cilerin Orani Orani luna Sundugu
tenin Adl Sayisl
Rapor Sayisl
Denetim Komi- | _ 100% 100% 4 5
tesi
Kurumsal Yone- | _ 67% 33% 2 3
tim Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - 67% 67% 6 6
Komitesi

R HO

=  HOROZ
0 | LOJISTIK
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A1l Ortakhk yonetim kurulu
tarafindan dncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konular, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.

ALl Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasl, insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.) olustu-
rulmus ve kamuya agiklan-
mistir.

Al2. CSY politikalari kap-
saminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamu-
ya aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin
yurdtulmesinden sorumlu
komiteler vefveya birimler
ile CSY konulariyla ilgili
ortakhktaki en Ust duzey
sorumlular ve gorevleri be-
lirlenerek kamuya aciklan-
mistir.

R HO

Uyum Durumu

Aciklama

2024 yili raporu ile
¢sy konularinda
riskler ve firsatlar
belirlenmistir.

Tum politikalarimiz
web sitemizde ya-
yinlanmaktadir.

Raporda cevresel,-
sosyal ve yoneti-
simsel hedeflere
deginilmistir.

Yonetim Kurulu'na
raporlama yapan
bir SUrdurulebilirlik
Komitesi ve bu ko-
miteye bagli calisma
gruplari olusturul-
mustur.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi meni adi)

Sayfa 3-4 (CEO
Mesajl), Sayfa 23
(Surdurulebi-
lirlik Yonetimi).
surdurulebilirlik
raporu-2024

https:/Avww.
horoz.com.tr/tr/
kurumsal/hak-
kimizda/yone-
tim-sistemleri

Sayfa 27-28-29

Sayfa 23-25,
"Surdurulebilir-
lik Yonetimi" ve
"SUrdurulebilirlik
Komitesi" bo-
[Gmleri, Sayfa 75
"TSRS Raporu"

A21. Sorumlu komite ve/
veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

A2.2.CSY hedefleri dog-
rultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPQ) ile s6z
konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma duzeyi
kamuya aciklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Surdurulebilirlik Ko-
mitesi, performans
gostergelerini ve
stratejik gelismeleri
duzenli araliklarla
Yonetim Kurulu'na

sunmaktadir. Rapor-
lama sUreci, finansal

takvimle uyumlu
villik frekansta ve
ara donemlerdeki
dnemli gelismeler-
de Yonetim Kurulu
gundemine tasina-
cak sekilde yapilan-
dirillmistir.

Sirket; karbon ayak
izinin azaltilmasi
(elektrikli arag-

lar, GES yatirimi),
kadin istihdaminin
artiriimasi ("Kadinin
GUcU" programi) ve
dijital donUsum gibi
pasliklar altinda so-
mut eylem planlari
olusturmustur. Bu
aksiyonlarin Surdu-
ralebilir Kalkinma
Amaclari ile esles-
mesi detaylandiril-
mistir.

Raporda; emisyon
hacimleri, enerji
yogunlugu, calisan
egitim saatleri ve
kaza siklik oranlari
gibi KPG'ler 2022,

2023 ve 2024 yillarini

kapsayacak sekilde

karsilastirmali tablo-

larla sunulmustur.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 72, "TSRS
- Yonetisim" ve
Sayfa 25, "SUrdu-
rulebilirlik Komi-
tesi" bolumleri.

Sayfa 32-33 "Aksi-
yonlar", Sayfa 45

"Cevresel Hedef-
ler".

Sayfa 53-57 ""per-
formans goster-
geleri"

A H



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen | Hayir ilgisiz

A2 4. ls sUreclerine veya

Urun ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performan- X
sint iyilestirici faaliyetler

kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3]1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin surddrudlebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Mil-

letler (BM) 2030 Surdurule-

pilir Kalkinma Amaclarindan X
hangileri ile iliskili olduguna

iliskin bilgi kamuya aciklan-

mistir.

R HO

Aciklama

is streclerine etki
eden iyilestirmeler
ve tespit edilen fir-
satlara raporda yer
verilmistir.

2024 Surdurulebi-
lirlik Raporu; TSRS
(Turkiye Surdurule-
bilirlik Raporlama
Standartlari) ve

GRI Standartlariile
uyumlu olarak ha-
zirlanmistir. Veriler;
cevresel, sosyal ve
yonetisimsel baslik-
lar altinda tablolar
ve grafiklerle des-
teklenerek seffaf bir
sekilde sunulmus-
tur. Veriler konsolide
olarak sunulmustur.

Sirket, stratejik he-
defleriyle 6rtUsen 8
temel Surdurulebilir
Kalkinma Amaci
(SKA) belirlemistir.
Raporda bu amag-
lar (Nitelikli Egitim,
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, insana Yaki
sir is ve Ekonomik
BUyume vb) ile
sirketin yurattugu
faaliyetler eslestiril-
mistir.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 47-49, Sayfa
82-83

Sayfa 5 "Rapor
Hakkinda" Sayfa
72-73 "TSRS
Uyum Beyani've
Sayfa 87-88 "Met-
rikler ve hedefler"

Sayfa 30-31"SUr-
durulebilir Kalkin-
ma Amaclarina
Katki" tablosu

Uyum Durumu

Evet Kismen | Hayir ilgisiz

A3.3.CSY konularinda

aleyhte acilan ve/veya

sonuclanan, CSY politikalari

acisindan onemli nitelikteki X
ve/veya faaliyetleri dnemli

olgcude etkileyecek davalar

kamuya aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4 Ortakligin CSY Kilit Per-
formans élctmleri bagimsiz
Ucuncu tarafca dogrulanmis
ve kamuya aciklanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve uygu-
lamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemle- X
rini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve program-

larini kamuya aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde ha-
zirlanan ¢evresel raporlara
iliskin olarak raporun kap-
sami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullarrile ilgili kisitlar ka-
muya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik
sistemleri kapsaminda 6dul-
lendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.

Aciklama

2024 raporlama
ddénemiicerisinde
sirketin faaliyetle-
rini onemli dlcude
etkileyecek, cevresel
veya sosyal (calisan
haklari, insan hak-
lari vb.) konularda
aleyhte aciimis veya
sonuclanmis kritik
bir dava bulunma-
maktadir.

Karbon ayakizi he-
saplamalari bagim-
siz denetim ku-
rumlari tarafindan
onaylanmistir.

Surduarulebilirlik
raporunda ve web
sitesinde bilgiler
mevcuttur.

Raporun kapsa-
mi,sinirlari, rapor-
lama donemi gibi
pilgilerin tamami
ilgili sayfalarda yer
almaktadir.

Orta vadeli hedefler
arasinda, Ust yone-
tim prim sistemine
sUrdurulebilirlik
performans goster-
gelerinin entegre
edilmesi ve bu gos-
tergelerin agirhginin
kademeli olarak ar-
tirlmasi acik sekilde
ifade edilmistir.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 21 "Ulusal ve
Uluslararasl Stan-
dartlara / Mevzua-
ta Uyum"

Sayfa 34 ve Sayfa
54 "Sera Gazi
Emisyonlan"

Sayfa 21 "Politi-
kalarin listesi"

ve web sitesin-
de "Kurumsal"
menusU altinda
(Yonetim sistem-
leri) sekmesi

Sayfa 72-73

Sayfa 29 "Orta
Vadeli hedefler
boliumu”

LoJISTiK



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU

B5. Oncelikli olarak belirle-
nen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamu-
va aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri boyun-
ca tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde cev-
resel konularin nasil yonetil-
digi, is hedeflerine ve strate-
jilere nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma sureclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapllan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

R HO

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

iklim degisikligi ve
karbon yonetimi gibi
oncelikli cevresel so-
runlari is modelinin
ayrilmaz bir pargasi
haline getirmistir. Bu
entegrasyon; butcge-
leme sUreclerinde
cevresel etkilerin
dikkate alinmasi,
vesil lojistik (elektrikli
araclar) yatirmlari-
nin finansal planla-
maya dahil edilmesi
ve operasyonel
verimlilik hedefleriy-
le (rota optimizasyo-
Nnu, enerji tasarrufu)
cevresel hedeflerin
birlestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.
Ayrica, iklim riskleri
(fiziksel ve gecis risk-
leri) "Strateji ve Fi-
nansal Planlama ile
Entegrasyon" kap-
saminda sistematik
olarak yonetilmekte-
dir. Veriler konsolide
olarak sunulmustur.

Onceliklendirme
analizi yapilarak
tum paydaslar su-
rece dahil edilmek-
tedir.

Isbirligi bulunma-
maktadir.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 84: "Strateji
" Sayfa 79-81"k-
lim Riskleri" Sayfa
27:"Kisa Vadeli
Hedefler"

Sayfa 25-26,

B9. Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayh),
hava kalitesi, enerji yoneti-
mi, su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri)) 1siginda gevre-
sel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilasti-
rilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, meto-
doloji ve baz yil ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilas-
tirmali olarak rapor yiliigin
cevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azalt-
mak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegcmis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Cevresel performans
gostergeleri karsl-
lastirmali tablolar ile
sunulmustur.

"Rapor Hakkinda"
polumunde kulla-
nilan metodolojiler
(GRI, TSRS) detay-
landiriimistir. "Sera
Gazl Emisyonlari ve
Hesaplama Yaklasl-
mi" bashgi altinda;
GHG Protokolu
kullanimi, operas-
yonel sinirlar ve baz
yili bilgisi acikca
belirtilmistir.

Cevresel performans
gostergeleri karsi-
lastirmali tablolar ile
sunulmustur.

Horoz Lojistik,
cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik
kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini ve
bu hedeflere iliskin
ilerleme yaklasimini
2024 Surdurulebilirlik
Raporu'nda kamuya
aclk sekilde aciklamis
olup, hedefler surdu-
rulebilirlik stratejisi
ve 6nceliklendirme
analizi gercevesinde
izlenmektedir

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 54 "Ekler:
Cevresel perfor-
mans Gosterge-
leri"

Sayfa 5,Sayfa 34,
Sayfa 87

Sayfa 54 "Ekler:
Cevresel perfor-
mans Gosterge-
leri"

Sayfa 27-29, Sayfa
87

A H



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU

B13. iklim krizi ile mucadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

B14. UrUnler ve/veya hiz-
metlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program
ya da prosedurler olustu-
rulmus ve kamuya aciklan-
mistir.

B14. UcUncU taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yuklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon mik-
tarlarinda azaltim saglama-
ya yonelik aksiyonlar alinmis
ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azalt-
mMaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel
fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflari kamuya aciklan-
mistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

iklim degisikligiyle
mucadele kapsa-
minda riskler belir-
lenmis ve alinmasi
gereken onlemler
degerlendirilmistir.

Horoz Lojistik, Urun
ve hizmetlerinden
kaynaklanabilecek
cevresel etkileri 6n-
lemek veya en aza
indirmek amaciyla
uyguladigr program
ve prosedurleri 2024
Surduarulebilirlik
Raporu’'nda kamuya
acik sekilde acikla-
mistl

Bu konuda aksiyon
alinmamistir.

Raporun "Firsatlar"
ve "Cevresel Goster-
geler" bolumlerin-
deki somut finansal
ve cevresel verilerle
detaylandiriimistir.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 20, Sayfa
79-85

Sayfa 33-36

"Sayfa 82: ""Firsat
1- Yesil Filo Donu-
sumu"" tablosu
(Maliyet tasarrufu
ve yatirim tutari
detaylari).

Sayfa 83: ""Firsat
2 - Enerji Kaynagi
ve Yenilenebilir
Enerji Kullanimi
(Enerji tasarruf
orani ve MWh
verisi)."

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

B16. Enerji tuketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, LPG,
kémur, elektrik, 1sitma, so-
gutma vb.) verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Ure-
tilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya dusUk karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve ka-
muya aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim verileri X
kamuya aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi pro-

jeleriyapilmis ve enerji ve-
rimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tuketim

ve emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.

ilgisiz

Aciklama

Hesaplamalar rapor-
da mevcuttur.

Elektrik Uretimi bu-
lunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji
kullaniminin arti-
rilmasi ile sifir veya
dusuk karbonlu
elektrige gecise
yonelik yaruttugu
calismalari ve plan-
lanan yatirimlari
2024 Surdurulebi-
lirlik Raporu'nda
kamuya aclk sekilde
aciklamistir

Yenilenebilir enerji
Uretimi veya kulla-
nimi bulunmamak-
tadir.

Emisyon azaltim
verileri raporda
verilmistir

R HO

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi meni adi)

Sayfa 54 "Cevre-
sel Performans
Gostergeleri"

"Sayfa 35, Sayfa
83:""Firsat 2 -
Enerji Kaynagi
ve Yenilenebilir
Enerji Kullani-
mi"" bashigi (GES
projeleri ve arazi
secimi bilgisi).
Sayfa 87: ""Metrik-
ler ve Hedefler""
tablosu (2030 yili
%30 yenilenebilir
enerji hedefi).
Sayfa 27:""Orta
Vadeli Hedefler""
bashgi (Yeni-
lenebilir enerji
kullanim payinin
yukseltilmesi
taahhudu)"

Sayfa 33-35

LoJISTiK



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
UYUM RAPORU

B21. Su tuketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustunden
cekilen, geri donustUrulen
ve desarj edilen su miktarla-
ri, kaynaklari ve prosedurleri
kamuya aciklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faa-
liyetlerinin herhangi bir kar-
bon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan kar-
bon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde kar-
bon fiyatlandirmasi uygula-
niyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B25. Ortakhgin cevresel bil-
gilerini acikladigl platform-
lar kamuya aciklanmistir.

R HO

Uyum Durumu

Evet = Kismen | Hayir ilgisiz
X
X
X
X
X

Aciklama

Cevresel performans
gbstergelerinde
verilmistir.

Bu kapsamda bulu-
nulmamaktadir.

Bu kapsamda bulu-
nulmamaktadir.

Bu kapsamda bulu-
nulmamaktadir.

Cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY)
performansina
iliskin tum verileri
yillik olarak hazirla-
digi Sardurulebilirlik
Raporu aracihgiyla
kamuya aciklamak-
tadir. Bu bilgiler, sir-
ketin resmi internet
sitesi (www.horoz.
com.tr) Uzerinden
paydaslarin erisimi-
ne sunulmaktadir.
Ayrica, surdurule-
pilirlik alanindaki
onemli gelisme ve
beyanlar, Kamuyu
Aydinlatma Plat-
formu (KAP) ve
diger dijital kanal-
lar (sosyal medya,
kurumsal bultenler)
Uzerinden de duyu-
rulmaktadir. Veriler
konsolide olarak
sunulmustur.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 54

www.horoz.com.tr

Evet
C. SOSYAL iLKELER

Cl. insan Haklari ve Galisan Haklari

C11. Insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesme-
leri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurum-
sal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikas! olustu-
rulmus, politikanin uygu-
lanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklan-
mistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
gucd, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal faali-
yetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kultUrel farkliliklar vo.
konularda ayrim yapilmamasi
gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli ke-
simler, kadinlar vb.) veya azin-
lik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlem-
ler kamuya aciklanmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

insan Haklarl Evren-
sel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayla-
digr ILO sozlesme-
leri ve ilgili mevzu-
atla uyumlu olarak
Kurumsal insan
Haklari ve Calisan
Haklar yaklasimini
olusturmus; politi-
kanin uygulanma-
sina iliskin sorumlu-
luklari belirleyerek
bu cerceveyi 2024
Surdurulebilirlik
Raporu'nda kamuya
acik sekilde acikla-
mistir

Tedarik ve deger zin-
ciri etkilerini de go-
zeterek adil is gucd,
calisma standartla-
rinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve
kapsayicilik ile ay-
rimcilik yapilmamasi
ilkelerini iceren cali-
san haklari yaklasi-
mini 2024 SArdurd-
lebilirlik Raporu'nda
kamuya aclk sekilde
aciklamistir

Raporda mevcuttur

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

"Sayfa 14-15; insan
Kaynaklari Uygu-
lamalari,

Sayfa 21

Sayfa 38-39; Ulu-
sal ve Uluslararasi
Standartlara/
Mevzuata Uyum,
https://Awww.
horoz.com.tr/tr/
kurumsal/hak-
kimizda/yone-
tim-sistemleri

"Sayfa 15, Sayfa
38-39, https://
www.horoz.com.
tr/tr/kurumsal/
hakkimizda/yone-
tim-sistemleri

Sayfa 38-39, Sayfa
44 ""kadin galisan
oranlart",

FArRES I



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU

Cl4. Ayrimcihgy, esitsizli-
gi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve cocuk
isci calistirllmasini dnleyici
ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

ise alim, egitim,
kariyer yonetimi ve
tedarik zinciri streg-
lerinde ayrimciliga
karsi sifir tolerans
ilkesiyle hareket
edilmektedir. Sirket,
BM Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)
imzacisi olarak;
cocuk isciligi, zorla
calistirma ve her
tarld ayrimciligin
onlenmesini taah-
hut etmistir. 2024
yilinda, calisanlarin
ve paydaslarin her
tarld ihlali seffaf bir
sekilde bildirebile-
cegi "Etik Bildirim
ve Ihbar" mekaniz-
malari isletilmis;
tedarik¢i denetim-
lerinde insan haklari
ve cocuk isciligi
kriterleri kontrol
edilmistir. Ayrica,
kadin calisanlarin
gugclendirilmesi ve
firsat esitligi icin
spesifik egitim ve
gelisim programlari
yurutulmustar. Veri-
ler konsolide olarak
sunulmustur.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

"Sayfa 39: ""Firsat
Esitligi, Cesitlilik

ve Kapsayicilik""
basligr altinda, tum
adaylara ayrim
gozetmeksizin esit
firsat sunuldugu
belirtiimektedir.
Sayfa 45: ""Etik
Bildirim ve ihbar
Surecleri"" bashgl
altinda, ihlallere
karsl ic Denetim
Yoneticisi sorum-
lulugunda isletilen
mekanizma agik-
lanmistir.

Sayfa 48-49:""Te-
darik Zincirinde
Sardurulebilir-

[ik" bolumunde,
tedarikgilerin etik
is uygulamalari ve
mevzuata uyum
(insan haklarr dahil)
acisindan denet-
lendigi bilgisi yer
almaktadir.

Sayfa 62: GRI En-
deksi kapsaminda
GRI 408 (Cocuk
Isciligi) ve GRI 409
(Zorla veya Cebren
Calistirma) bildi-
rimleriicin Risk Yo-
netimi ve Tedarik
Zinciri bolumlerine
referans verilmistir."

C15. Calisanlara yapilan yati-
rim (egitim, gelisim politika-
lar), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢céztmleri
ve yetenek yonetim konula-
rina calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin cozimune
iliskin mekanizmalar olustu-
rularak uyusmazlik ¢cozum
sUrecleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniye-
tinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem
icinde yapllan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Cl6.Is saghgi ve glvenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Cl.6.Is kazalarini dnleme ve
sagligin korunmasi ama-
clyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Evet

X

Uyum Durumu

Aciklama

Calisan yatirimlari,
yan haklar ve diger
tum bilgiler raporda
yer almaktadir.

Horoz Lojistik, ca-
lisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢o-
zUumune yonelik bil-
dirim ve uyusmazlik
¢6zUm mekanizma-
larini olusturmus ve
bu surecleri 2024
Surdurdlebilirlik
Raporu'nda kamuya
acik sekilde acikla-
mistir

Acik Kapi Politikasi
ve etik ihbar hatlari
kurulmustur.

Web sitesinde mev-
cuttur.

Raporda kaza sayila-
riverilmistir.

R HO

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

"Sayfa 42: ""EQi-
tim ve Gelisim""
verileri ve toplam
saatler.

Sayfa 43: ""Yete-
nek ve Kariyer
Yonetimi"" uygu-
lamalari.

Sayfa 45: ""Calisan
Baglihig"", ""Acik
Kap! PolitikasI""
ve ""Etik Bildirim
ve Ihbar Strec-
leri"".

Sayfa 61: GRI
Endeksi (2-30
maddesi - Sendi-
kalasma durumu
aciklamasi)"

"Sayfa 14-15, Sayfa
38

https://www.
horoz.com.tr/tr/
kurumsal/hakki-
mizda/horoz-etik"

"Sayfa 38, Sayfa
44

https:/Aww.
horoz.com.tr/tr/
kurumsal/hakki-
mizda/horoz-etik'

Yénetim Sistem-
leri

Sayfa 40, Sayfa
64, Sayfa 57

A H



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU

C1.7. Kisisel verilerin ko-
runmasi ve veri guvenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olustu-
rulmus ve kamuya aciklan-
mistir.

C1.9. Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki calis-
malar aciklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY po-
litikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim prog-
ramlari ddzenlenmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin
yonetimive ¢cozumune
iliskin musteri memnuniyeti
politikasl duzenlenmis ve
kamuya aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yurutulen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda
pbenimsenen uluslararasi
raporlama standartlari acik-
lanmistir.

R HO

ilgisiz

Aciklama

Politika olusturul-
mus web sitesinde
yayinlanmistir.

Horoz Lojistik, etik
ilke ve kurallari kap-
sayan Etik Politika-
si'niolusturmus ve
bu politikayl 2024
Surduarulebilirlik
Raporu’'nda kamuya
acik sekilde paylas-
mistir

Sosyal Sorumlu-
luk Yaklasimiyla
Toplumsal Deger
Yaratma, Yerel
Ekonomiye Katki
polumlerinde bah-
sedilmistir.

Calisanlara duzenli
olarak surdurulebi-
lirlik ve CSY far-
kindalik egitimleri
sunulmaktadir.

Web sitesinde yayin-
lanmistir.

Paydas gruplari,
iletisim kanallari ve
sikliklari detaylandi-
rilistir.

Raporlamada GRI
ve TSRS standartlari
benimsenmistir.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Yonetim Sistem-
leri

"Yonetim Sistem-
leri

ISO 26000 sek-
mesi icerisinde
yver almaktadir.

Sayfa 41-43, Sayfa
45, Sayfa 50

Sayfa 42, Sayf 54

"Sayfa 21-22,
https:/Aww.
horoz.com.tr/tr/
kurumsal/hak-
kimizda/yone-
tim-sistemleri"

Sayfa 22-23

Sayfa 72-73

C2.4. Surdurulebilirlik ile
ilgili benimsenen prensip-
ler, imzacli veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya aciklan-
mistir.

C2.5. Borsa istanbul'un ve/
veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdurulebilir-
lik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulu-
nulmus, calismalar yuratul-
mustar.

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanin-
daki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk proje-
leri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin arti-
rilmasi konusunda c¢alisma-
lar yapilmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Uyelikler
raporda paylasil-
mistir.

BIST Surdurulebilir-
lik Endeksi kriterleri-
ne uyum calismalari
sUurmekte.

Onceliklendirme
analizleri gercekles-
tirilmistir.

Sosyal sorumluluk
projeleri ile farkin-
dalik yaratiimis,
calisan egitimleriile
desteklenmistir.

Kamuya Acikla-
nan Bilgilere
ilsikin Rapor
Bilgisi (Sayfa

numarasi, inter-

net sitesinde yer
aldigi menu adi)

Sayfa 52

Sayfa 73

Sayfa 26

Sayfa 41, Sayfa 45

LoJISTiK



YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

|. GENEL BILGILER

1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
1Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
Sirket'in Ticaret Unvani: Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS.

Ticaret Sicil Numarasi: 397585-0

Merkez Adresi: Mahmutbey Mah. Tasocagdi Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza Kat:1 No:6
Bagcilar/istanbul

Sube: Sirketimiz 74 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (212) 45610 00
(212) 45614 53

www.horoz.com.tr

Faks numarasi:
internet adresi:

2. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

360.000.000 TL
90.488.084 TL

Kayitli Sermaye:
Odenmis Sermaye:

2025 yilinda sermayede degisiklik olmamistir.

Sirket'in ortaklik yapisi:

3. imtiyazl Paylara iliskin Bilgi

Esas Sdzlesme'nin “Sermaye” baslikli 8. Maddesi uyarinca Sirket sermayesini temsil eden
90.488.084,00 TL nominal degerdeki paylarin 16.488.084,00 TL'si A grubu nama yazil imtiyazli
paylardan olusmaktadir. A grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurul

toplantilarinda her bir A Grubu nama yazil pay icin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir.

4. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5. Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2025 yilinda esas sdzlesmede degisiklik yapilmamistir.

6. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Asagida yer alan yonetim kurulu Gyeleri, Sirket'in 18.06.2025 tarihli olagan genel kurul

toplantisinda, 1yilhdgina gérev yapmak Uzere secilmislerdir:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gérevler

Son Durum itibariyla Ortaklik
Disinda Aldigi Goérevler

Taner Horoz

Yonetim Kurulu Bagkani

icra Kurulu Baskani

Tradeport Teknolojik Yazilim Tica-
ret A.S!'de yonetim kurulu Uyesi

Mehmet Aykut
Ayguven

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Depo Operasyon Grup
Baskan, icra Kurulu Bas-
kan Yardimcisi, Danisman

Riza Tuna Turagay

Yonetim Kurulu Uyesi

DuUnya Katilim Bankasl A.S., Orka
Holding A.S., Efor Cay Sanayi ve
Ticaret A.S,, Bilici Yatirim Sanayi
ve Ticaret A.S., Hareket Proje
Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi
AS. ve Beylerbeyi icecek Pazarla-
ma A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ozgen
Ozkan

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Dortartibir T Danismanlik EGi-
tim ve Dig Tic. Ltd. Sirket Sahibi

Sinan Sahinbas

Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Elements Yatirimlar Gayrimenkul
ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarininde, 1yil sUre ile gorev yapmak Uzere, Taner Horoz'un yonetim

31.12.2025 31.12.2024
Pay Tutari Pay Yuzdesi Pay Tutari Pay Yuzdesi
Taner HOROZ 65.888.084 %72,81 65.888.084 %72,81
Halka Acik Kisim 24.600.000 %2719 24.600.000 %2719
Toplam Sermaye 90.488.084 %100 90.488.084 %100
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 90.488.084 90.488.084

31122025 tarihi itibariyla sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Taner Horoz'dur. Dogrudan

veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay Taner Horoz'dur.

Ba K3
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kurulu baskani, Mehmet Aykut Ayguven'in yonetim kurulu baskan vekili olarak secilmelerine

karar vermistirYonetim Kurulunun, 18.06.2025 tarihinde, 1yil sure ile gorev yapmak Uzere,

Taner Horoz'un yonetim kurulu baskani olarak secilmesine karar verdigi, KAP'ta ayni tarihte
duyurulmustur. icra Kurulu Baskani olan Taner Horoz'un ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmesinin nedeni; kendisinin sirketimizin kurucu ailesinin Ucuncu kusak temsilcisi olarak,
sirketin daha hizli ve etkin karar almasini saglamak ve ayrica sektor tecrubesi ve vizyonu sayesinde
markamizin dederini artirma hedefimiz dogrultusunda daha odakli bir yaklasim olusturmaktir.
Sirketimizin 18.06.2025 tarihli yonetim kurulu karariyla; Taner Horoz 18.06.2026 tarihine kadar
sirketi munferiden temsile yetkili olarak secilmistir. 2025 yili icinde 3 yonetim kurulu toplantis
gerceklestirilmis, bu 3 toplantiya katilim %100 olarak gerceklesmistir.

A H



YONETIM KURULU UYESI
ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYESiI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Teblig eki olan Kurumsal yonetim ilkeleri
madde 4.3.6 gore HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU UYESI
ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Teblig eki olan Kurumsal yonetim ilkeleri
madde 4.3.6 gére HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim

Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu,

bu kapsamda;

a.

Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanldi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli élcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismnayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore TUurkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,
h. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

MUSTAFA OZGEN OZKAN

HOROZ

Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

bu kapsamda;

a.

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki-sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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LOJISTIK

pFyHOROZ
LOJISTIK



7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde; Sirketimizde ayri bir Aday Gosterme ve

Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregdi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek Gzere
yetkilendirilmesine; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mustafa Ozgen Ozkan'in,
Uyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat Kaplan'in getirilmesine; Denetimden Sorumlu Komitenin
baskanligina Sinan Sahinbas'in, Gyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getiriimesine ve Kurumsal
Yonetim Komitesi baskanligina Sinan Sahinbas'in, Uyelige ise Riza Tuna Turagay ve Eser Tasci'nin
getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun 23.10.2024 tarihli karariyla kabul edilen komitelerin calisma esaslari KAP'ta ve
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanligina
Sinan Sahinbag'in, Uyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine karar vermistir.

Komite Uyeleri:
Sinan Sahinbas - Komite Baskani
Mustafa Ozgen Ozkan - Komite Uyesi

Komite Uyesi Sinan Sahinbas, uzun yillar bankacilik sektérinde gorev yapmis olup denetim,
muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz dis denetim, i¢c denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari calisma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri
ile ilgili Gcer aylik déonemler halinde toplanarak, Sirket'in Ucer aylik performansini gbsteren

ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na
bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve oOnerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden
Sorumlu Komite, 2025 yili icinde Yonetim Kurulu'na dokuz bildirimde bulunmustur; bunlardan
dordu Denetim Komitesi toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirim olup diger
dordu Pay Tebligi'ne istinaden hazirlanan Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan
Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporlarina iliskindir. Komitenin diger bildirimi ise bagimsiz
denetcinin bagimsizligina iliskin yapilan degerlendirmenin yonetim kuruluyla paylasiimasina
iliskindir.

Denetimden Sorumlu Komitenin Faalivetleri ve Toplanti Sonuclari

03.09.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu

uyelerinin atanmasi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu, ayni tarihte; 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-17.1) uyum saglanmasi
amaclyla; Denetimden Sorumlu Komite'nin olusturulmasina ve Denetimden Sorumlu Komitenin
baskanligina Sinan Sahinbas'in, Gyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu 23.10.2024 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin calisma esaslarinin
kabulune karar vermistir. Calisma esaslari KAP'ta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2025 yilindaki ilk toplantilarini 07.03.2025 tarihinde,
doérdlncu ceyrek finansal raporlarinin aciklanmasi 6ncesinde gergeklestirmistir. SPK'nin VII-
1281 Sayil Pay Tebligi'nin 29. maddesinin 5. Fikrasl, “Paylari ilk defa halka arz edilen ortakligin,
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin
kamuya aciklanmasini muteakip on is gunu igerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde

esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda
degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporun ortakligin internet
sitesinde ve KAP'ta yayimlanmasi zorunludur. Bu yukumluluk ortaklik bunyesindeki denetimden
sorumlu komite tarafindan yerine getirilir" hUkmunu icermektedir. Dorduncl ceyrek
sonuclarinin kamuya aciklanmasinin ardindan, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan
varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin degerlendirmeler iceren rapor, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun VII-1281 Sayili Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca Horoz Lojistik Denetim
Komitesi tarafindan hazirlanarak, 10.03.2025 tarihinde KAP'ta aciklanmistir.

Komite, 2025'in ilk ceyredi icin toplantisini 09.05.2025 tarihinde gerceklestirmistir. Bu toplantida
31.03.2025 tarihli finansal raporu gozden geciren komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin
gozetiminin komite tarafindan gerceklestirildigine ve sirket yonetimince hazirlanan ve kamuya
aclklanacak 2025 yili 1 Ocak — 31 Mart donemi mali tablolarinin sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygun ve dogru olduguna dair yonetim kuruluna bildirimde bulunmustur.
12.05.2025 tarihinde komitenin hazirlamis oldugu Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas
Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Rapor, KAP'ta yayimlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 20.05.2025 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukdamleri uyarinca, Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S./nin 1
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemi icin denetci olarak tayini hususunun Yonetim Kuruna
Onerilmesine karar vermistir.

18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulun ardindan, Yonetim
Kurulu, 18.06.2025 tarihinde; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanhgina Sinan Sahinbas'in,
Gyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine karar vermistir.

Komite, dguncu toplantisint ikinci ceyrek sonugclari icin 15.08.2025 tarininde gercgeklestirmis,
komitenin hazirladigi varsayim raporu ise KAP'ta yine ayni tarihte yayinlanmistir. UcUnct komite
toplantisi 07.11.2025 tarihinde gerceklestirilmis, bu toplantida ayni zamanda varsayim raporu da
hazirlanarak ayni tarinte KAPta yayimlanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde; Sirketimizde ayri bir Aday Gosterme ve

Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregdi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek Gzere
yetkilendirilmesine; Kurumsal Yonetim Komitesi baskanlhigina Sinan Sahinbas'in, Uyelige ise Riza
Tuna Turagay ve Eser TascI'nin getirilmesine karar vermistir.

Komite Uyeleri:

Sinan Sahinbas — Komite Baskani
Riza Tuna Turagay - Komite Uyesi
Eser Tascl — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2025 yili icinde Yonetim Kurulu'na G¢ bildirimde bulunmustur; iki bildirim komitenin
gerceklestirdigi komite toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirimdir. Diger bildirim
ise, genel kuruldan 6nce bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizliklarinin degerlendirildigi
aday gosterme komitesine raporuna iliskindir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina
Mustafa Ozgen Ozkan'in, Uyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat Kaplan'in getirilmesine karar
vermistir.

Komite Uyeleri:

Mustafa Ozgen Ozkan — Komite Baskani

Sinan Sahinbas - Komite Uyesi

Murat Kaplan — Komite Uyesi

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden geciren Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi'nin diger gérev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yili icinde
Yonetim Kurulu'na, her iki ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda alti raporla
bildirimde bulunmustur.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar Ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 3 EylUl 2024 tarihinde; 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (11-17.1) uyum saglanmasi amacilyla; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

olusturulmasina; Sirketimizde ayri bir Aday Goésterme ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi
bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina Mustafa Ozgen Ozkan'in, Uyelige ise Sinan Sahinbas'in ve Murat Kaplan'in
getirilmesine; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanligina Sinan Sahinbas'in, Uyelige ise Mustafa
Ozgen Ozkan'in getirilmesine ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Sinan Sahinbas'in,
uyelige ise Riza Tuna Turagay ve Eser Tasci'nin getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu 2310.2024 tarihinde, komite calisma esaslarinin kabulUne karar vermistir.

18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 olagan genel kurul toplantisinin ardindan,; Sirketimiz
Yonetim Kurulu, ayni tarihte; Sirketimizde ayri bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin
olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin goérevlerini de yerine getirmek Uzere yetkilendiriimesine; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mustafa Ozgen Ozkan'in, Uyelige ise Sinan Sahinbas'in ve
Murat Kaplan'in getirilmesine; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanhgina Sinan Sahinbas'in,
Uyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina
Sinan Sahinbas'in, Uyelige ise Riza Tuna Turagay ve Eser Tasci'nin getirilmesine karar vermistir.

Komitelerin Calisma Esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
yvayimlanmaktadir.

2025 yilinda tum Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermistir. 2025 yilinda komite calisma esaslarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 7 Mart 2025, 9 Mayis 2025, 18 Agustos 2025 ve 7 Kasim 2025 tarihlerinde olmak
Uzere dort kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi 11 Mart 2025 ve 24 Aralik 2025 tarinhlerinde olmak Uzere iki kez ve

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 7 Mart 2025, 9 Mayis 2025, 3 Temmmuz 2025, 5 Eylul 2025, 7
Kasim 2025 ve 24 Aralik 2025 tarihlerinde olmak Uzere altl kez

toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam alti
defa olmak Uzere her iki ayda bir hazirladigi raporlarla Yonetim Kuruluna sunmustur.

Buna gore;
Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini gerceklestirmistir. Komite ayrica, halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin degerlendirmeler iceren dort
rapor hazirlamistir.
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Kurumsal yonetim komitesi, faaliyet yili icinde sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etme gdrevlerini yerine getirmis, yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirrmci
iliskileri BolumunUn calismalarini gézetmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret komitelerinin gorevlerini de yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, faaliyet yili icinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis, risk yonetim sistemlerini gozden

gecirmistir.

8. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in 1935 calisani bulunmaktadir. (2024: 2.015)

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligr 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 97.584.109 TL olarak
hesaplanmistir.

Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal Ucret, Harcirah, fazla mesai, hafta tatili calismalari, resmi Tatil
Mesai ve inbar onelleri

Ek Odemeler: Yillik izin Ucreti ve harchdl, yemek yardimi, ulasim yardimi,

Ek Menfaatler: Dogum izni, Ozel sagdlik sigortasl hakki ve indirimi, dogum gunu hediye ceki
izinler: Yillik Gcretli izin ve mazeret izinleri, dogum gunu izinleri

9. Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

10. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tum mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup
2025 yili icinde sirket faaliyetlerini dnemli 6lcude etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Il. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Horoz Lojistik Kargo Hiz. ve Tic. A.S.'nin Ust duzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim

Kurulu Uyeleri ve Grup Baskanlari olarak belirlenmistir.

18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, genel kurul toplantisindan

itibaren gecerli olmak Uzere, 2025 faaliyet yili icin ve mUteakip olagan genel kurul toplantisina

kadar Taner Horoz'a aylik net 400.000,00 TL, diger yonetim kurulu Uyeleri Mehmet Aykut Ayguven,

Riza Tuna Turagay, Mustafa Ozgen Ozkan ve Sinan Sahinbas'in her birine, aylik net 150.000,00 TL

huzur hakki édenmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, Horoz Lojistik Kargo Hiz. ve Tic A.S.'nin Ust

duzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami123.351.896 TL'dir.

lll. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari

Sirket 1 Agustos 2025 tarihinde AR-GE statUsU elde etmis olup, proje gelistirmeleri baslamistir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin ®nemli Gelismeler

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden gecmis finansallara gore, Sirket'in 2024
yilinda 11.271.680.960 TL olarak gerceklesen net satislar tutari 2025 yilinda 12.026.305.655 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin hasilatinda 2025 yilinda 2024 yilina gore 6,7% artis gerceklesmistir.

Sirket'in satis kirilhmi; bagimsiz denetim raporunda yer aldigi hali ile asagida belirtilmistir;

Faaliyet (TL) 2024 2025

Yurt ici Dagitim Hizmetleri 5961.385.190 5.266.904.443
Mobilyacilik Hizmetleri 4777935.024 319.070.105
Depoculuk Faaliyetleri 1.458.795.960 1.421.055.171
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 589.258.566 681.496.528
Yurt ici Komple Tasimacilik 1.522.536.826 1.802.467.462
Yurt disi Depolama ve Dagitim(*) 316.363.154 391.808.222
Uluslararasi Karayolu Tasimacihgi 888.536.902 832.784.928
Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi 27707169 908.727.027
Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi 28.542.066 350.528.167
Dis Ticaret 620.103 51.463.600
Toplam 11.271.680.960 12.026.305.655

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden gecmis finansallara gore 2024 yili 12 aylik

dénemde sirketin net donem kari 932.860.090 TL olarak gerceklesirken, 2025 yili 12 aylik ddnemde

net donem zarari -75.836.008 TL olarak gerceklesmistir.
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Sirketin 2025 yili finansal performansi 2024 yili performansiyla karsilastirildiginda ¢esitli kalemlerde

farkli seviyede degisimler gérulebilmektedir. Asagida ilgili finansal gelir tablosu karsilastirmasini

gorebilirsiniz;

2024 2025 Degisim (%)
Ciro (Hasllat) 11.271.680.960 12.026.305.655 6,7%
Brit Kar 1.410.821.863 1238753151 12,2%
Fvok 275241453 (41.765.220) 115,2%
Net Kar 932.860.090 (75.836.008) -108,1%
Favok 1943988481 1.480.459.296 -23.8%

3. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket 2025 yili icerisinde operasyonel alanlarini genisletmistir. Yurt icerisinde sirketin yonettigi
kapali depo alani 2024 yilinda 624.342 m2 iken, 2025 yilinda 709.260 m?2 seviyesine yuUkselmistir. Yurt
disinda ise ingiltere, Almanya ve Fransa'da depolarinin yaninda Hollanda ve Romanya depolarinin
da acilmasi ile toplam yurt disi depo alani 22.093 m?2 olarak gerceklesmistir. Boylece sirketin
yonettigi toplam kapali depo alani 731.353 m2'ye ulasmistir.

Sirket 2025 yili icerisinde yeni faaliyet alanlarinda is gucu ve network yatirimlari da gerceklestirmistir.
2025 icerisinde yapilanmasi kurulan ve olgunlasan Uluslararasi Denizyolu Tasimacihgi, Uluslararasi
Havayolu Tasimaciligi ve Dis Ticaret gibi faaliyetler donemlik olarak negatif kar Uretmis olsalar da,
sirketin kuresel lojistik aginin saglamlasmasina ve buyumesine katki saglamislardir.

1. Sirketin ilgili hesap d6neminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

1Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 doneminde 408.754.508 TL tutarinda yatirim harcamasi
gerceklesmistir.

Sirket'e Ticaret Bakanligi tarafindan verilmis olan Yurt disi lojistik dagitim aginin, 5449 sayili
Yurt Disi Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda saglanan tesvik
islemleri 2024 yili ilk icerisinde uygulanmaya baslanmistir. Bu cercevede sirket Yurt disi lojistik
aginin genisletilmesi ve operasyonlariicin yapmis oldugu harcamalar Uzerinden hibe destedi
basvurularini bu donemde yapmistir. 31.12.2025 itibariyla sirketin 2025 yiliicin onaylanmis dosya
tutar 217.542.344 TL olarak gerceklestirmistir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin
bu konudaki gériisi

Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket'in ic denetim faaliyetlerinin
en etkin sekilde sUrdurulebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacla Yonetim
Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
ic Denetim BolumU Denetimden Sorumlu Komite aracilidi ile Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Bolumu tarafindan her yil strecler gozden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir.

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sirketin Sermayedeki Payi
(%)

Horoz Logistics Ltd Uluslararasi Tasimacilik ve 100
Lojistik

Horoz Logistics International GmbH Uluslararasl Tasimacilik ve 100
Lojistik

Horoz Logistics INC Uluslararasi Tagsimacilik ve 100
Lojistik

Horoz Logistics Romania SRL Uluslararasi Tasimacilik ve 100
Lojistik

Horoz Logistics B.V. Uluslararasl Tasimacilik ve 100
Lojistik

Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. AS E-Ticaret, Entegratorluk, 100
Danismanlik

Dogu Yatirim Holding A.S. yatirnm holding 2,036

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel
denetim yapilmamistir.

6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek 6nemli
bir dava bulunmamaktadir.

7. Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yilicinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya para
cezasl bulunmamaktadir.

8. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da alinan kararlar 2025 yili icerisinde uygulanmistir. Sirket,
gerek halka arz icin hazirlamis oldugu Fiyat Tespit Raporunda yer alan varsayimlarin gerekse sirket
ici butce calismalarinda belirlenen hedeflerin gergeklesmesi icin gerekli calismalar yUratmustuar.
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9. Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2024 yilina iliskin olagan genel kurulu 18.06.2025 tarihinde gerceklestirilmis olup
toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi internet sitemizde ve KAPta yayinlanmaktadir.
Sirketimizin 18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurulu, 24.06.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri uyarinca, Gureli Yeminli
Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemi
icin denetci olarak tayinine iliskin 20.05.2025 tarihli kararl, olagan genel kurulda onaylanmistir.

Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde, 1yil stre ile gérev yapmak Uzere, Taner Horoz'un yonetim
kurulu baskani, Mehmet Aykut Ayguven'in yonetim kurulu baskan vekili olarak secilmelerine karar

vermistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitilmamasina iliskin dnerisi, 18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024
yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

10. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak lzere olaganustui genel kurula
iliskin bilgiler

Gerceklestirilmemistir.

1. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

18.06.2025 tarihli Genel Kurul'da alinan karara gore 2025 yili bagis Ust limiti 1.500.000 TL olarak
belirlenmistir. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 doneminde bagis yapilmamistir.

12. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutari

Donem icerisinde sermaye piyasasi ihraci gerceklestiriimemistir.
13. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

liskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 28 numarall
dipnotunda bulunmaktadir.

1 Ocak 2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 ve 10
kapsamindaki esikleri gecen iliskili taraf islemi olmamistir.

14. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumilarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu cikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Sirketimiz 2025 yili icinde bagimsiz denetim ve derecelendirme hizmeti almistir. Bu hizmetler
SPKve BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup bu hizmetlerin
alindigi kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir cikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi
ulasmamistir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi bolumunde yer verilmistir.

2. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

3. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Sirketimizin 09.11.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
asagida yer almaktadir:

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi, 6102 sayil TUrk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu (“SPKnN"), Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kar Payi
Tebligi (11-19.) (“Teblig") ve Esas Sozlesmemiz hukUmleri cercevesinde hazirlanmistir.

Amag¢

Kar dagitim politikasinin amaci Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve esas sozlesme hukumleriyle
uyumlu olarak pay sahiplerinin Sirket'in gelecek donemde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan saglamaktir. Sirket kar dagitim konusunda pay sahiplerinin
menfaatleriile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.
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Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesinden, gdzetilmesinden, gelistiriimesinden ve isbu politikada
gerekli guncellemelerinin yapilmasindan ydnetim kurulu sorumludur. isbu politika, kar pay!
dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi Uzerine, genel
kurulu tarafindan onaylanir ve Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanir.

Kar Dagitim ilkeleri

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve mevzuatsal

bir kisitlama olmamasi sartiyla kar dagitim karari alabilir. Dagitilacak kar payinin orani, sirketin
yatirim ve finansman stratejileri ve ihtiyaclari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta 6ngdrulen
duzenlemeler, sirketin ve istirakler ile bagli ortakliklarin sermaye gereksinimleri, sirket politikalar,
karlilik, sirketin finansal durumu, ekonomik kosullar ve bunlarla sinirl olmamak tzere birtakim
diger unsurlara baglidir. Dagitilabilir karin orani, yonetim kurulu énerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veyahut kar dagitimi yapilmamasina dahi karar verilebilir. Yonetim kurulunun genel
kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagditilamayan karin nerede
kullanilacagl hakkinda gundem maddesinde bilgi verilir. Bu durum, pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulur. Kar payl nakden ya da bedelsiz pay verilmesi seklinde dagitilabilir. Dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit dagitilir. Kar payr imtiyazina iliskin haklar saklidir. Kar payr dagitim islemlerine, en gec
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisini genel kurul ya da genel kurulun agikca
yetkilendirmesi sartiyla yonetim kurulu belirler. Yonetim kurulu karariyla belirlenecek ddeme
zamanlari, genel kurulu takip eden on bes gun icinde Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde ortaklik tarafindan kamuya duyurulur. TTK'ya
gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleriicin belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez ve pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu éonerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar daditim tablosu veya kar payi avansi daditim tablosu
ile birlikte Kurulun ¢zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en gec¢ olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi
tarinte kamuya aciklanmasi zorunludur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi de
kamuya duyurulur.

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukumleri cercevesinde pay sahiplerine
kar payl avansi dagitilmasina karar verebilir, Ortakliklar, ara dénem finansal tablolarinda yer

alan karlari Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar payi
avansl taksitle dagitilamaz. Kar payl avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sozlesmelerinde
hukum bulunmasi ve genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirl olacak sekilde yonetim
kuruluna kar payr avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki vermeleri zorunludur. Anilan genel
kurul toplantisinda, ilgili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi
durumlarinda, dagditilacak kar payl avansinin s6z konusu hesap dénemine iliskin yillik finansal
durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecedi
hususunun da karara baglanmasi gereklidir. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagrtilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi dagitilamaz. Dagitilacak kar payi avansi,
ara dénem finansal tablolara gére olusan net dénem karindan TTK'ya ve esas sdzlesmeye gore
ayrilmasi gereken yedek akceler ile gecmis yillar zararlari dusuldukten sonra kalan kismin yarisini
gecemez. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay! avansi tutari; bir dnceki yila ait net
dénem karinin yarisindan, ilgili ara donem finansal tablolarinda yer alan net dénem kari haric kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan dusUk olani asamaz.

Sirket'in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 18. maddesinde
duzenlenmistir.

Yonetim Kurulu, 20.05.2025 tarihinde, Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, 213 sayili VUK mukerrer
298. maddesi (A) fikrasl ile gecici 33 maddesi uyarinca mali tablolarinin enflasyon duzeltmesi
sonrasi Gecmis Yil Zarari olustugundan kar dagitiimamasinin ilk yapilacak genel kurulda genel
kurula teklif edilmesive genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Yonetim Kurulunun
kar dagitilmamasina iliskin onerisi, 18.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina iliskin olagan
genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

VL. Riskler ve Yéonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate
alinarak risk yonetimi gerceklestiriimektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 03.09.2024
tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin atanmasiyla birlikte olusturulmustur. Komite, duzenli olarak toplantilar
gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Komite'nin ¢alismalariyla ilgili
ayrintil bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ile ilgili Bilgiler basligr altinda sunulmaktadir.
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VII. Diger Hususlar

GES Projesi CED Olumlu Karari

Sirketimiz tarafindan Eskisehir ilinde kurulmasi planlanan yaklasik 7 MWp DC kurulu guce

sahip lisanssiz GES projesine iliskin olarak, Eskisehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi |l
MUdurlugu tarafindan “Cevresel Eki Degerlendirmesi Olumlu” karari verildigi, 23.01.2025 tarihinde
Sirketimize teblig edilmistir.

2026 yiliicerisinde tamamlanmasi planlanan yatirimin yillik elektrik Uretim kapasitesinin 12-

12 milyon kWh seviyesinde olmasi dngorulmektedir. GES projesinin tamamlanarak faaliyete
gecmesiile birlikte, yillik ortalama elektrik Uretiminin sirketimizin mevcut tuketiminin Uzerinde

olmasl planlanmaktadir. Sirketimizin surdurudlebilirlik yaklasiminin bir uzantisi olan bu proje ile “ H o R o Z
sirketimizin toplam enerji intiyacinin tamamini karsilamasi ve yillik enerji maliyetinde tasarruf ‘%‘ - -

2025

saglanmasi hedeflenmektedir.

FAALIYET
RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gérus

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)'nin ve bagli ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; Konsolide kar veya zarar tablosu, Konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, Konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve Konsolide nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dbnemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama

Standartlarina (“TMS/TFRS") uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde

sunmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") duzenlemeleri cercevesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS") uygun olarak yurdtulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile SPK duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
hukUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusumuzun
olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari,
bir butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gdérusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Maddi duran varliklarin ve yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemesi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’'un maddi duran

varliklarinin konsolide finansal tablolarda net defter
degeri 1.645.365.976 TL, yatinm amacl gayrimenkul-
lerinin net defter dederi 195.661.000 TL olup; toplam
varliklarin 6nemli bir bOIUMUNU olusturmaktadir.

Grup arazi ve arsalar ve binalarini konsolide finansal
tablolarinda yeniden degerleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve
muUteakip birikmis deger dUsuklUgu zararlarini indir-
gemek suretiyle muhasebelestirmekte ve her ddnem
s6z konusu maddi duran varliklarda deger dusuklugu
olup olmadigini dederlendirmektedir.

Grup, maddi duran varliklarinin amortismanlarini dog-
rusal amortisman yontemi kullanarak ve yararli &mur
gibi hesaplanacak amortisman tutarlarini belirleyen
bazi tahminler kullanarak hesaplamaktadir.

Grup'un maddi duran varliklarinda ve yatirim amag-

[ gayrimenkullerinde yer alan arazi ve arsalar, ve
binalarin gercege uygun degerleri bagimsiz uzman-
lardan alinan degerleme raporlarina gore kayitlara
alinmaktadir. Bagimsiz degerleme firmalari tarafindan
degerleme yapllirken cesitli tahmin ve varsayimlar kul-
laniimistir. Bu sebeple, s6z konusu varliklarin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesi ve finansal tablolara
dogru tutarda alinmasi denetimimiz acisindan kilit bir
konudur.

Amortisman hesaplamalarinin karmasikligl, deger du-
sUklUgu gostergesi olup olmadigini degerlendirirken
kullanilan géstergelerin 6Gnemli muhasebe tahminleri
icermesi nedeniyle maddi duran varliklarin muhase-
belestirilen amortisman tutarlari ve deger dusuklugu
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un duran varlklari ve yatirim amacli gayrimen-
kulleriile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iliskin aciklamalar Not 2.2, Not 12 ve Not 13'de bulun-
maktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Maddi duran varlik amortismanin hesaplama ve
muhasebelestirme surecinin anlasiimasi, sUrec iceri-
sindeki ic kontrollerin tasarimi ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

- Grup'un maddi duran varlik amortisman hesaplama-
larinda kullanmis oldugu yararli &mur ve kalinti deger
gibi tahminlerin 6nceki donemlerle ve benzer maddi
duran varlik kalemleriyle tutarhliginin degerlendirilme-
si,

- Grup'un amortisman hesaplamalarina ait calismala-
rin temin edilerek déneme ait amortisman ve birikmis
amortisman tutarlarinin yeniden hesaplanarak test
edilmesi,

- Grup'un Degerleme Eksperi tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarini, uygulanan degerleme yon-
temlerini ve kullanilan varsayimlarinin uygunlugunu
degerlendirilmesi,

- Maddi duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul-
lericin yonetimin yaptigi deger dusuklugu analizlerini
incelenmesi ve degerlendirilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan acikla-

malarin TFRS'ler acisindan uygunlugunun ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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TFRS 16 Kiralamalar Standardi

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablo-
larinda kullanim hakki varliklarinin net defter degeri
3.278.321.789 TLdir.

TFRS 16'nIn uygulanmasi sonucunda muhasebeles-
tirilen tutarlar konsolide finansal tablolar acisindan
dnemli seviyededir ve muhasebe politikasinin belirlen-
mesi hususu Grup yonetiminin secimlerine baghdir.
Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukumlultkleri hesaplamasl yonetimin énemli tah-
min ve varsayimlarini icermektedir. Bu varsayimlarin
onemli bir bolumuU; nakit akislarinin bugtine indirgen-
mesinde kullanilan faiz orani ve kira suresini uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin degerlendirilmesidir.
Bununla birlikte, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihli konso-
lide finansal tablolarinda yer alan notlar, TFRS 16'nin
uygulanmasindan dnemli dl¢cude etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16'nin konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin
notlar Uzerindeki etkileri denetimimiz bakimindan
onemli bir konu olarak belirlenmistir.

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.2 ve 1T'e
bakiniz

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasi ve
konsolide finansal tablolara ve konsolide finansal tab-
lolara iliskin notlara etkileri ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- TFRS 16 Standardi ile ilgili olarak finansal raporlamayi
etkileyen dnemli sUreclerin anlasiimasi ve degerlendi-
rilmesi,

- Grup yonetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamliginin test edilip; hizmet veya kira kontrati olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

- Grup tarafindan kira kontrati olarak tanimlanan
sozlesmelerin TFRS 16 kapsaminda olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate
alarak; kira tutarlari Uzerinden faiz orani ve kira artis
orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen, kullanim hakki
varliklari ve ilgili kiralama yukumlaluklerinin yeniden
hesaplanmasi,

- Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis orani, faiz
orani vb. girdilerin piyasa verileri ile uygunlugunun test
edilmesi,

- Kullanim hakki varlik ve kiralama yukumldluklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlarin 6rneklem yon-
temiyle secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan kira
kontratlarinin sUresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlari-
na iliskin hususlarin dogru degerlendirildiginin kontrat
hukumleriile uygunlugunun kontrol edilmesi,

- Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agik-
lamalar kontrol edilmis ve bu dipnotlarda yer verilen
pilgilerin yeterliligi degerlendirilmistir.

- TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulanmasina
iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.222.741.313 TL tutarindaki
ticari alacaklar toplam varliklarin énemli bir bolumunu
olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari alacaklar igin
hesaplanan deger dusuklUgu karsiliklari muUsterilerden
alinan teminatlar, musterilerin gecmis 6deme perfor-
manslari ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin
vade analizleri géz énlUnde bulundurularak yapilan
tahminler sonucu muhasebelestirilmektedir.

Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa ko-
sullarina oldukca duyarlidir. Bu sebeplerle s6z konusu

alacaklarin geri kazanilabilirligi bagimsiz denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.2 ve 7 ‘ye bakiniz.

Bagimsiz denetimimiz surecinde, ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligiile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir;

- Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin
surecinin anlasiimasl, sUrecin icerisinde yer alan ic
kontrollerin operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,

- Alacak yaslandirma calismasinin analitik olarak ince-
lenmesi ve tahsilat devir hizinin dnceki yil ile karsilasti-
rilmasi,

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
durumu olup olmadiginin arastiriimasi ve hukuk mu-
savirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile
ilgili bilgi alinmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla dogrula-
ma mektuplari gdnderilerek test edilmesi,

- MUteakip dénemde yapilan tahsilatlarin érneklem
yoluyla test edilmesi,

- Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik finan-
sal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliliginin
degerlendiriimesi.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin ger-
ceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde dnemli bir
bulgumuz olmamistir.

Hasilatin Kaydedilmesi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un haslilat kalemine iliskin aciklamalari 19 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyle
Grup'un hasilati  12.026.305.655 TL'dir.

Hasilat, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi
durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestiriimektedir.

- Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da di-
Jer ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmis olmasi,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin
haklarini tanimlayabilmesi,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6de-
me kosullarini tanimlayabilmesi,

- Sozlesme &zu itibariyla ticari nitelikte olmasi,

- Grup'un, muUsteriye devredilecek mal veya hizmetler
karsiligl bedel tahsil etmesinin muhtemel olmasi,

Hasllatin tutarsal bUyUklGgunudn yani sira hasilatin
TFRS 15'e ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesini ve satislarin hasilat olarak muha-
sebelestirilme sartlarinin gerceklesip gerceklesmedi-
ginin yani sira hasilatin dogru dénemde finansal tab-
lolara yansitilip yansitiimadiginin belirlenmesi onemli
duzeyde yonetim muhakemesi gerektirdiginden bu
konu kilit denetim konusu olarak belirlemistir.

Denetim prosedurlerimiz hasilatin kaydedilmesine
iliskin olarak asagidaki denetim prosedurlerini uygula-
mistir.

-Maddi dogrulama prosedurlerinde gelirin faturalan-
mis ama kazanilmamis oldugu durumlarin var olup
olmadigi degerlendirilmistir.

-ladeler incelenmis ve kayitlara alinip alinmadidi test
edilmistir.

-Orneklem yéntemiyle secilen satislarin dénemsellik
ilkesi geregi dogru doénemde kayitlari alinip alinmadi-
gini test etmek amaciyla hasilatin muhasebelestiriime
surecine iliskin i¢ kontrollerin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyislerinin etkinligi degerlendirilmistir.

-Hasilata iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin ilgili Muhasebe standartlarina gore uy-
gunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

-Déneme iliskin hasilat tutarinin bakiyesi analitik ola-
rak incelenmis ve finansal tablolarda yapilan aciklama-
larin yeterliligi degerlendirilmistir.
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TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulamasi

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kon-
solide finansal tablolarinda TMS 29, Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29") standar-
di uygulanmistir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve
onceki donemlere ait finansal bilgiler, TUrk Lirasi'nin
satin alma gucundeki degisikliklerin yansitilmasi igin
yeniden dUzenlenmis ve raporlama tarihine gore Turk
Lirasi'nin satin alma gucu cinsinden sunulmustur. TMS
29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve
tutarsal olarak 6nemli etkiye sahiptir. Bu sebeple, TMS
29'un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup'un Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlamasi ile ilgili muhasebe politikalarina iliskin
aciklamalar Not 2.1'de yer almaktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Varlik ve YUkUumlulUklerin parasal ve parasal olmayan
olarak ayristiriimasina iliskin Grup yonetimi tarafindan
dikkate alinan yontemler incelenmistir.

-Hesaplamalarin tamhgi, dogrulugu amaciyla kullani-
lan tarihler ve endeksler test edilmistir.

-TMS 29 uyarinca yeniden duzenlenmis finansal tablo
ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

-Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis finansal tablo-
larda ve ilgili dipnotlardaki aciklamalarin Standard
yonunden yeterliligi degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasindan,

gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik

icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grubun surekliligini devam ettirme

kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve

Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sUrecinin gézetiminden

sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin

Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli

yvanlislik icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir

bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz

denetim sonucunda verilen makul guvence; yUksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan

onemli bir yanlsligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile

kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu

yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK duzenlemeleri ve BDS'ye uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetimin geredi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi

sUrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

" Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlishk" riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve géorusuimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit
edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yUksektir.).

" Grup'un ic kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol
degerlendirilmektedir.

" Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

" Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar

Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

n Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi
ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

" GCrup finansal tablolari hakkinda olusturulacak géruse dayanak teskil edecek sekilde,
Crup bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yurutulmektedir.
Grup denetiminin amaclarr acisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve gbzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdérustnden de
tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil
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olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsamive zamanlamasi ile Gnemli denetim
bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustUnulebilecek tum
iliskiler ve diger hususlari ve varsa ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
06.03.2026 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin déorduncu fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukUmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetci Tulin EROL'dur.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE
BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
An Independent Member of BAKER
TILLY INTERNATIONAL

Tulin EROL
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 06 Mart 2026
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HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP

D.(")NEMiNE AiT .
FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

HOROZ LOJISTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gulcu esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Dé6nem

Gecmis

Gecmis

Cari Dénem

Anceki Dénem

Onceki Dénem

Notlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
Donen Varliklar 3.552.009.791 3.441.953.797 2.494.489.103
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.034.165 1.372.325963 107.210.692
Ticari Alacaklar 7 2.222.741.313 1.660.792.279 1.988.906.989
liskili Olmayan Taraflardan 2222741313 1660.792.279 1942283269
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari 7.28 ) ) 46.623.720
Alacaklar
Diger Alacaklar 8 38910148 30.643707 38.359.887
Hiskili Olmayan Taraflardan 38.893.722 28767157 37151864
Diger Alacaklar
liskili Taraflardan Diger 8-28 16.426 1.876.550 1208.023
Alacaklar
Stoklar 9 13.221291 - -
Pesin Odenmis Giderler 10 366.243.650 252.635.589 266.519.330
Diger Dénen Varliklar 17 328.859.224 125.556.259 93.492.205
Toplam 3.552.009.791 3.441.953.797 2.494.489103
Satis Amaclyla Elde Tutulan 26 ) ) 87269392
Duran Varliklar
Duran Varliklar 5.197.293.597 5.545.877.212 4.159.880.183
Kullanim Hakki Varliklari n 3278321789 3.631.227.420 2304215466
\k/it”';'rm Amagli Gayrimen- 12 195.661.000 175434 547 224819765
Maddi Duran Varliklar 13 1645365976 1665.788.768 1.560.048.410
Maddi Olmayan Duran 14 77.944.832 73.426.477 55.063.02]
Varliklar
Ertelenmis Vergi Varhgi 25 - - 15.733.521
TOPLAM VARLIKLAR 8.749.303.388 8.987.831.009 6.741.638.678

R HO

llisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar Onceki Donem Onceki Dénem
31122025 31.12.2024 31.12.2023

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumlualtkler 3.050.114.190 2.580.857.619 3.248.161.340
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 6 1.387.433.767 918.985.413 1197.361.297
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 33133.439 50.766.518 29.018.091
Ticari Borglar 7 1.299.751.015 1.225.499.726 1.588.241.203
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.299.751.015 1225499726 1.587.859.796
lliskili Taraflara Ticari Borclar 7-28 - - 381407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 15 149.815.897 171.485.217 177.418.992
Diger Borg¢lar 8 73.006.874 118.181.181 103.662.505
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 70.889.208 82028239 83537612
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8-28 2.117.666 36.152.942 20.124.893
Ertelenmis Gelirler 10 49.845.585 31.238.718 77.702.861
Dénem Kari Vergi Yukumlulagu 25 - 3232628 11.545.412
Kisa Vadeli Karslliklar 16 57127613 61.468.218 63.210.979
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16.534.631 10.655.433 21.769.506
Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 40.592.982 50.812.785 41.441.473
Toplam 3.050.114.190 2.580.857.619 3.248.161.340
Uzun Vadeli Yakumlultkler 1.938.164.922 2.483.743.734 1.900.555.909
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 37.411.812 71.639.664 60.859.012
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Dogan YUkamlulUkler 6 1.597.587.005 2.148.803.798 1.661.926.936
Ticari Borg¢lar 7 - - 2.940.102
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar - - 2.940.102
Diger Borg¢lar 8 - 9.672.363 62.061.334
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 9.672.363 62.061.334
Ertelenmis Gelirler 10 56.660.062 - 1.057.318
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 97.584.109 118.484.165 111.71.207
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 97.584.109 118.484.165 1M.711.207
Ertelenmis Vergi YOkumlulugu 25 148.921.934 135143744 -
OZKAYNAKLAR 3.761.024.276 3.923.229.656 1.592.921.429
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 18 3.761.024.276 3.894.817.714 1.583.658.204
Odenmis Sermaye 18 90.488.084 90.488.084 72.488.084
Sermaye DUzeltmesi Farklari 18 179146.739 1.520.513.804 1.511.248.807
Hisse Senedi ihrac Primleri 18 1.381.058.322 1.381.058.322 -
Ortak Ko.rwtrole. Tabl Tesebbus Veya Isletmeleri Iceren Bir- 18 (77162.064) ) )
lesmelerin Etkisi
Kaf veya Zararda Yelmden Slnlf!and|r|lmayacak Birkmis 18 198 499 874 187182384 200279597
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerlerne ve Olciim Kazanc/Kayiplari 233696.094 233696.094 233.696.094
Ozkaynak Yontemi ile dedgerlenen yatirimlarin diger kap- ) . (2357.005)
samli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylar U
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcum Kazanglari (35196.220) (46.513710) (31.059.492)
(Kayiplari)
Kar veya Zara'rda Yemdeh Siniflandirlacak Birkmis Diger 18 (242272) (387.504) 60107
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 515142.757 16.348.482 16.348.482
Gecmis Yillar Kar / Zararlar 18 1.542.186.934 (216.766.873) (216.766.873)
Net Donem Karl / Zarari 18 (68.094.098) 916.381.015 -
Kontrol Glicu Olmayan Paylar 18 - 28.411.942 9.263.225
TOPLAM KAYNAKLAR 8.749.303.388 8.987.831.009 6.741.638.678

llisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

LoJISTiK



HOROZ LOJIiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KAR VE ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gulicu esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki D6nem

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Dé6nem

Onceki D6nem

Notlar 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 19 12.026.305.655 11.271.680.960
Satislarin Maliyeti (-) 19 (10.787.552.504) (9.860.859.097)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar) 19 1.238.753.151 1.410.821.863
BRUT KAR / (ZARAR) 19 1.238.75315] 1.410.821.863
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (1.280.518.371) (1135.580.410)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 368.019.162 320.831.086
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (112.991.262) (234.397.091)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 213.262.680 361.675.448
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 34.366.662 63.531.071
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (722.197) (10.902.895)
FiINANSMAN GELIR GiDERi ONCESi
FAALIYET KAR / ZARARI 246.907.145 414.303.624
Finansman gelirleri 24 209.305.115 333.064.655
Finansman giderleri (-) 24 (537.772.414) (678.905.419)
Parasal Kazang / (Kayip ) 30 124.692.719 397.289.918
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi
ONCESi KARI / (ZARARI) 43.132.565 465.752.778
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 25 (118.968.573) (215.635.973)
- Doénem vergi gelir / (gideri) (77.067.588) (65.663.765)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (41.900.985) (149.972.208)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
/ (ZARARI) (75.836.008) 250.116.804
DURDURULAN FAALIYETLER
Dwdurulaﬂn Faaliyetler Vergi Sonrasi _ 682.743.286
Dénem Kari / (Zaran)
DONEM KARI / (ZARARI) (75.836.008) 932.860.090
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi (75.836.008) 932.860.090
Kontrol GucU Olmayan Paylar (7.741.910) 16.479.075
Ana Ortaklik Paylari (68.094.098) 916.381.015
Pay Basina Kazang 27 (0,7525) 10,1271

llisik aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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Dipnot 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

DONEM KAR / ZARARI 18 (75.836.008) 932.860.090
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
Kar veya Zararda Yeniden 18 11.317.490 (13.097.213)
Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varlk Yeniden 13
Degerleme Artislari/Azalislar
Tam‘mlahm@ Fayda Planlari Yeniden 18 15.089.987 (20,605.624)
Olcum Kazanclar/Kayiplari
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsaml Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandiriimayacak 18 ) 2:357.005
Paylar
Kar veya Zararda Yeniden
Slnlflar)dlrllmayacak Diger Kapsamli 18 (3.772.497) 5.151.406
Gelire lliskin Vergiler
- Dénem Vergi Geliri/Gideri 25
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 25 (3.772.497) 5151406
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacaklar 145.232 (447.61)
Yabanci Para Cevrim Farklari 145232 (447.611)
DIiGER KAPSAMLI GELIR (VERGi
SONRASI) 11.462.722 (13.544.824)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (64.373.286) 919.315.266
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: (64.373.280) 919.315.266
Kontrol GucU Olmayan Paylar (7.741.910) 16.479.075
Ana ortaklik paylari (56.631.376) 902.836.19]

llisik aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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01 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S.

DEGISIM TABLOSU

2 K3

Ozkaynaklar
3.923.229.656
(108.332.094)
10.500.000
(64.373.286)
(75.836.008)
N.462.722
3.761.024.276
1.592.921.429
27.264.997
2.669.642
1.381.058.322
919.315.266
932.860.090
(13.544.824)
3.923.229.656

Kontrol
Gucu
Olmayan
Paylar
28.411.942
(31170.032)
10.500.000
(7.741.910)
(7.741.910)
9.263.225
2.669.642
16.479.075
16.479.075
28.411.942

Ana
(77162.064)
(56.631.376)
(68.094.098)

1.462.722
27.264.997
902.836.191
916.381.015
(13.544.824)

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicu esasina gore

ifade edilmistir.)

Ortakliga Ait
Ozkaynaklar
3.894.817.714
3.761.024.276
1.583.658.204
1.381.058.322

3.894.817.714

Net Dénem
Kar/Zarar
916.381.015
(916.381.015)
(68.094.098)
257.776.904
916.381.015
916.381.015
916.381.015

(68.094.098)
(68.094.098)
(257.776.904)

Birikmis Karlar

(216.766.873)
1.758.953.807
1.542.186.934
(474.543.777)
257.776.904
(216.766.873)

Gegmis Yillar

Kisitlanmis  Kar/Zararlari

Kardan
Ayrilan
Yedekler
16.348.482
498.794.275
515.142.757
16.348.482
16.348.482

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Gelirler ve Giderler
Yabanci
Para
Cevrim
Farklari
(387.504)
145.232
145232
(242.272)
60.107
(447.611)
(447.61)
(387.504)

Birikmis Diger Kapsamli

Ozkaynak Yontemi
ile degerlenen
yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden
kar/zararda
siniflandiriilmayacak
paylar
(2.357.005)
2.357.005
2.357.005

Tanimlanmig
Fayda
Planlan
Yeniden
Olgiim
Kazanglarl/
Kayiplari
11.317.490
11.317.490
(35.196.220)
(31.059.492)
(15.454.218)
(15.454.218)
(46.513.710)

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler
(46.513.710)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Yeniden
Degerleme
ve Olgiim
Kazang/
Kayiplari
233.696.094
233.696.094
233.696.094

233.696.094
llisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Ortak
Tesebbls
Veya
isletmeleri
Iceren
Etkisi
(77162.064)
(77.162.064)

Kontrole Tabi
Birlesmelerin

Hisse
Senedi ihrag
Primleri
1.381.058.322
1.381.058.322
1.381.058.322
1.381.058.322

Sermaye
Duzeltmesi
Olumlu
Farklari
1.520.513.804
(1.341.367.065)
179.146.739
1.511.248.808
9.264.997
1.520.513.804

Sdenmis
Sermaye
90.488.084
90.488.084
72.488.084
18.000.000
90.488.084

Dipnot
Referanslari
18
18
18
18
18

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticu esasina gore

ifade edilmistir.)

- Net Dénem Kar

- Net Dénem Kar
Zarari

Zarari
- Diger Kapsamli

Pay Bazli islemer
Gelir

- Diger Kapsamli
Nedeniyle

Gelir

Toplam Kapsaml

Gelir
31.12.2024(Dénem

Sermaye Arttirimi
Toplam Kapsamh
Gelir

Sermaye Arttirimi
TTK Kapsaminda
Devir Etkisi
Meydana Celen
Sonu)

Gegmis Onceki
Artis

Gegmis Cari
(Dénem Basi)
Transferler
(Dénem Sonu)
Duzenlenmis
Bagimsiz
Denetimden
Dénem
01.01.2024
(D6nem Basi)
Transferler

Denetimden
Dénem

Bagimsiz
01.01.2025
31.12.2025
Yeniden

Notl 01.01.2025 01.01.2024
otar 3112.2025 3112.2024
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 768.020.886 2.026.885.099
Donem Kari (Zarari) (75.836.008) 932.860.090
SUrdurulen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 18 (75.836.008) 250.116.804
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 26 - 682.743.286
Doénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Duzeltmeler 1.895.206.327 1.218.524.857
Amortisman ve itfa Gideri ile llgili DUzeltmeler 11314 1.522.224.516 1.668.747.028
Deger Dustklagu (iptali) lle ilgili Dlzeltmeler 7-8 41189.050 (10.298.449)
Alacaklarda Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dlzeltmeler 41189.050 (10.298.449)
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 16 17.569.873 33796.708
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ligili DUzeltmeler 9175.872 38.219.268
Dava ve/veya Ceza Karslliklari (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 8.394.001 (4.422.559)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili DUzeltmeler 24 286.302.569 363.014.700
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) Ile ilgili Dizeltmeler 12-13 40972525 21.995.987
D%.Jran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile llgili 134 (7328.060) 5666 T4
Duzeltmeler
Durdurulan Faaliyet Satis Kari - (682.743.286)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler 25 118.968.573 215.635.973
Net Parasal Pozisyon Kayip / Kazanci 30 (124.692.719) (397.289.918)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.051.105.849) (92.251.452)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile Ilgili Duzeltmeler 7 (995.103.942) (272.937.285)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (995.103.942) (272.937.285)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Duzeltmeler 8 (15.498.705) (2.024.397)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) (16.915.942) (4.074.885)
iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) 1.417.237 2.050.489
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili DUzeltmeler (13.221.291) -
Ticari Borclardaki Artis (Azalig) ile ligili DUzeltmeler 7 363.483.156 125.452.274
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis) 363.483.156 125.716.444
iliskili Taraflara Ticari Borclarki Azalis (Artis) - (264.170)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ligili DUzeltmeler 8 (17.282.206) 46.382.470
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclarki Azalis (Artis) 8.220.565 24.168.429
iliskili Taraflara Diger Borclarki Azalis (Artis) (25.502.771) 22.214.041
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalisg) 15 9.175.872 38.219.268
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 10 (173.232.932) -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili DUzeltmeler 17 (235.405.360) (4.763.954)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 25979.559 (22.579.828)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 768.264.470 2.059133.495
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27.801242 1995646
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15-16 (28.044.826) (34.244.042)
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit 768.020.886 2.026.885.099
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13-14 (388.095.941) (523.907.150)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13-14 21.006.611 93.118.480
Baska I§\etme\er|n veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araclarinin Edinimi Igin (96.900.000) i
Yapilan Nakit Cikislari
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit (463.989.330) (430.788.670)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT AKISLARI
Pay ve Diger Ozkaynagda Dayali Araclarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 1.381.058.322
Sermaye Arttirimi - 24.869.480
Kredilerden Elde Edilen Nakit 6 566.948.028 138.449.277
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar (933.795.079) (779.562.244)
Odenen Faiz (309.226.821) (330.634.299)
Diger Nakit Girisleri/Cikislari (Bloke Mevduat) 4 (88.375.829) (92.926.603)
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (764.449.701) 341253933
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net (460.418145) 1937 350,362
Artis Azalis
NAKITTEKi ENFLASYON ETKIiSi (323.884.528) (766.734.242)
D) YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalig (784.302.673) 1.170.616.120
E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.277.826.812 107.210.692
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 493.524.139 1.277.826.812
llisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
HOROZ
LOJISTIK



HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (hepsi birlikte “Grup”
olarak adlandiriimaktadir) : Sirket, 16 Haziran 1998 yilinda kurulmustur. Faaliyet konusu
tasimacilik ve lojistik hizmetleridir. Sirket, uluslararasi karayolu tasimacihigl, yurt ici karayolu
tasimacihgl, depoculuk, Ulke genelinde parsiyel Urun dagitimi ve e-ticaret depoculugu
alanlarinda hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler saglayan bir operatordur.

Sirket'in adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocadi Yolu, 2538. Sokak, Kisik Plaza 34217 Bagcilar /
Istanbul'dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup bunyesinde calisan personel sayisi 1.935 kisidir. (31 Aralik
2024:2.015)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Pay Pay Pay Pay

Tutari Yuzdesi Tutari Yuzdesi

Taner HOROZ 65.888.084 %72,81 65.888.084 %72,81

Halka Acik Kisim 24.600.000 %2719 24.600.000 %2719

Toplam Sermaye 90.488.084 %100 90.488.084 %100

Odenmemis Sermaye

Sermaye 90.488.084 90.488.084

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK") dUzenlemelerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK'nin 2710.2023 tarih ve 64/1395 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Kayitl sermaye tavani 360.000.000 TL'dir. Sirket paylarinin halka arzi Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 24.05.2024 tarih ve 2024/26 sayili SPK bulteninde onaylanmistir. Sirket'in
24.600.000 adet hissesi 07.06.2024 tarihinde Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmeye
baslamistir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide Finansal tablolar, 6 Mart 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir ve
Yonetim Kurulu tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar ve istiraklere iliskin bilgi
asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Bagli Ortakhk Ortaklik Yontemi Etkin Ortaklik Payi (%)
Horoz Logistics LTD Tam Kons. 100 100
Horoz Logistics CGMBH Tam Kons. 100 100
Horoz Logistics INC Tam Kons. 100
Horoz Logistics S.R.L. Tam Kons. 100
Horoz Logistics B.V. Tam Kons. 100
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S.(%) Tam Kons. 100

Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakliklar

Horoz Logistics LTD , 28.04.2023 tarihinde ingiltere’'de kurulmustur.

Horoz Logistics International GmbH |, 21.07.2023 tarihinde Almanya’da kurulmustur.
Horoz Logistics INC, 07.06.2025 tarihinde Amerika'da kurulmustur.

Horoz Logistics S.R.L., 07.05.2025 tarihinde Romanya’'da kurulmustur.

Horoz Logistics B.V., 27.06.2025 tarihinde Hollanda'da kurulmustur.

Tradeport Teknolojik Yazilim Tic.A.S.'nin %100 paylari 96.900.000 TL bedelle 10.07.2025
tarihinde devralinmistir.
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HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gulicu esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagl Ortakliklar (Devami)

(*) Grup, 2025 hesap doneminde Tradeport Teknolojik Yazilim Tic.A.S.'nin %100'4NU satin

almistir. KGK tarafindan yayimlanan 2018-1 Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina
Yonelik ilke karari uyarinca “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi”
kapsaminda, konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer verilmeyecegi, haklarin birlestirilmesi
yontemi uygulanirken, ortak kontrolUn olustugu raporlama doneminin basi itibariyla birlesme
gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolarin dizeltilip ortak kontrolin olustugu raporlama
doneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulacagi ve ortak kontrole tabi isletme
birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif-pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla
dzkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbus ve isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinin kullanilacagi belirtiimistir. Bu ilke karari uyarinca, 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal sonuclarla karsilastirmali sunulan 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
dénemine ait konsolide finansallar Uzerinde gerekli dUzenlemeler yapilmistir. 2025 yilinda %100’
satin alinan sirketlerin paylari 31.12.2024 ve 3112.2023 konsolide finansal tablolarinda kontrol gucu
olmayan paylarda sunulmustur.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen istirakler

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S. (eski adiyla; SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret A.S.) kara,
hava, deniz veya demiryolu ile yurt ici ve yurt disi tasimacilik faaliyetlerini sirddrmesi amaciyla

9 Ekim 2000 yilinda kurulmustur. Sirket'in adresi Mahmutbey Mahallesi Tasocadi Yolu, Ozlem
Sokak, Kisik Plaza Bagcilar / istanbul olup, Sirket Turkiye'de faaliyet géstermektedir. Horoz Bollore
Logistics Tasimacilik A.S. sermayesindeki paylarin tamami 11.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile satisina karar verilmis ve 19.09.2024 tarihinde satis islemleri gerceklestirilmistir.

31122025 itibariyla Ozkaynak Yontemiyle dederlenen istiraki bulunmamaktadir.
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Crup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari (Devami)

llisikteki Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KCK") tarafindan yururluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("“TFRS")
ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik “Sirket” ile bagli ortakliklarinin asagidaki belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina
TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli duzeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar, Ana Ortaklik'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan
hisseler ve/veya kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; ya da (b) oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari
Uzerinde fiili kontrolunu kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Ana Ortaklik'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve guclne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Ana Ortaklik'in sahip oldugu paylarin kayitl
degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklari arasindaki
islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak elimine edilmektedir. Ana
Ortaklik ve Bagh Ortakligin, Bagh Ortaklikta sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu
hisselere ait temettuler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili ddnem gelirinden cikarilmistir.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama
KGK'nin 2311.2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Tablolarinin Enflasyona Gore DUzeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TMS/TFRS
uygulayan sirketlerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardinda (“TMS 29") yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigi ile kendi alanlarinda duzenleme ve denetleme
yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 hakumlerinin uygulanmasina yonelik
olarak farkl gecis tarihleri belirleyebilecedi hususlari kamuya ilan edilmistir. SPK'nin 28

Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TMS/TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29
hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gucunde
hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmal
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dlcum birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu
nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan duzeltmeler, TUrkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan
TUrkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi’'nden (“TUFE") elde edilen dUzeltme katsayisl kullanilarak
yvapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dUzeltilmesinde
kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Endeks Diizeltme Katsayisi  Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
Tarih
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi duzeltme
isleminin ana unsurlari asadidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki
satin alma gucu ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma gucune goére duzeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yukumlulukler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile
ifade edildiginden duzeltilmemektedir.

Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan
parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari
kullanilarak duzeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna
etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Uzerinden hesaplanan katsayilar
ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar) hesabina kaydedilmistir.
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Duzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan
olcum birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler
raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden
duzenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlari
Uzerinden gosterilmedikleri sUrece, yeniden duzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden duzenlenmesinden kaynaklanan net parasal
pozisyondaki kazanc veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Duzenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tum kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan élguim
birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tum tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki
degdisiklikler uygulanarak yeniden duzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden duzenlenmis stok bakiyesi kullanilarak duzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin
yeniden duzenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden DuUzenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcum birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar

Gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel
fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Boyle bir bagh ortakhdin yabanci bir bagli ortaklik
olmasi durumunda, yeniden duzenlenmis finansal tablolari kapanis kurundan cevrilir. Raporlama
donemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tum kalemler, konsolide finansal tablolarin tarininde gecerli olan 6lcUm birimine gére
yeniden duzenlenir,

Karsilastirmali tutarlar
Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali konsolide finansal tablolarin

raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcum birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de
raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcUm birimi cinsinden ifade edilir.

TFRS'ye Uygunluk Beyani

Ara donem &zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan
fonksiyonel para birimi ile sunulmustur. Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuclari Grup'un
gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan Turk Lirasi cinsinden ifade
edilmistir. (Grup'un konsolide finansal tablolarindaki rakamlarin kurus haneleri tamsayiya
yuvarlanmistir. )

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar
Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tm dénem bilgilerinde
tutarli bir sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarl
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

olarak konsolide finansal tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve
onceki donem konsolide finansal tablolari yeniden duzenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukmluluk
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile muhtemel yakumluluk taahhutleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir.

Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler duzenli olarak gézden
gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde Konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar
ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz 6nunde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir :

a) Kidem tazminati yukumIulugu aktueryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve
calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.

b) Grup, sabit kiymetlerini dogrusal amortismnan metoduyla faydal 6Gmur esasina uygun bir
sekilde amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydali mur kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

c) Supheli alacak karsiliklar, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

inandigI tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligune ugrayip ugramadigl
degerlendirilirken borclularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden
konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen
kosullar da dikkate alinmaktadir

d) Grup, ertelenmis vergi hesabini TMS ve TFRS'ye uygun olarak yapmis ve finansal tablolara
yansitmistir.

e) Grup yonetimi davalar ile ilgili olarak hukuk musavirleri ve uzman gérusleri dogrultusunda en iyi
tahminlerine dayanarak konsolide finansal tablolarda dava karsiligi ayirmamistir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin
Duzeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un dzet konsolide
finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden dlzenlenir ve 6nemli farkhliklar aciklanir. Grup, cari donem 6zet
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan, ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerine istinaden onceki donem finansal tablolarini yeniden duzenlemistir. Bu degisikliklerin
etkisi asagida verilmistir.

Kamu Gozetim Kurumu'nun (KGK) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi
Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi” ile ilgili yayimlamis oldugdu ilke uyarinca, ortak
kontrole tabi birlesmelerin “Haklarin Birlesmesi” yontemiyle gecmis dénem finansal tablolarin
yeniden duzenlenmesi suretiyle muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Dipnot T'de detaylari anlatilan
ortak kontrol altinda gerceklesen bu islemler, “Haklarin Birlestirilmesi” metoduna gore finansal
tablolara yansitiimistir. Grup yonetimi TMS 8 cercevesinde Dipnot T'de bahsedilen ortak kontrole
tabi isletme birlesmelerinin etkisini raporlamanin pratik olmamasindan dolayi, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik karar verme ihtiyaclari cercevesinde sadece 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
finansal durum tablosunu ve 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve nakit
akis tablosunu yeniden duzenlemistir. llgili dUzenlemelerin etkileri asagida sunulmustur.
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HOROZ Lo;IiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dé6nemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicu esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

HOROZ Lo;IiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap D6nemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

(Devami)

1 Ocak 2024 Itibarlyla Konsolide
Finansal Durum Tablosu

Horoz
Lojistik

Tradeport

Duzeltmeler Konsolide

D& arlikl 2 489.172.356 5.316.747 . 2494489103

_Nakit ve Nakit Benzerleri 107.044.062 166.630 - 107.210.692
Ticari Alacaklar 1.988.906.989 - - 1.988.906.989
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1942283269 - - 1.942.283.269
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 46.623.720 - - 46.623.720
Diger Alacaklar 38.018.493 341.394 - 38.359.887

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 36.810.469 341395 - 37151.864
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.208.023 - - 1.208.023
Pesin Odenmis Giderler 266.346.654 172676 - 266.519.330
Diger Donen Varliklar 88.857.441 4.634.764 - 93.492.205
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar 87.269.392 - - 87.269.392
Duran Varliklar 4.134.726.918 25.147.341 5.924 4.159.880.183
Kullanim Hakki Varliklari 2.304.215.466 - - 2.304.215.466
Yatirim Amach Gayrimenkuller 224.819.765 - - 224.819.765
Maddi Duran Varliklar 1.559.831.500 216.910 - 1.560.048.410
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.132.590 24.930.431 - 55.063.021
Ertelenmis Vergi Varligi 15.727.597 - 5924 15.733.52]
TOPLAM VARLIKLAR 6.711.168.667 30.464.088 5.924 6.741.638.678

Kisa Vadeli Yikimliliikl 2.228.276.748 19.884.594 ) 2.248.161.340

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1197.361.297 - - 1197.361.297
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 29.018.091 - - 29.018.091
Ticari Borclar 1.582.818.735 5.422.468 - 1.588.241.203
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.582.632.973 5.226.823 - 1.587.859.796
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 185.763 195.644 - 381407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 176.873.293 545699 - 177.418.992
Diger Borglar 89.821.643 13.840.862 - 103.662.505
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 83.227.790 309.822 - 83.537.612
Iliskili Taraflara Diger Borclar 6.593.853 13.531.040 - 20.124.893
Ertelenmis Gelirler 77.702.861 - - 77.702.861
Doénem Kari Vergi YUkumlulugu 11.545.412 - - 11.545.412
Kisa Vadeli Karsiliklar 63135413 75.566 - 63.210.979
Diger Kisa Vadeli Karslliklar 21.769.506 - - 21.769.506
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 41365.907 75566 4] 4L 4T

Karsiliklar

_Uzun Vadeli YikUmlGlikler = 1899234508 1321401 - 1900.555.909

Uzun Vadeli Borclanmalar 60.859.012 - - 60.859.012
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Dogan 1661926936 - - 1661926936
YUkUmlultkler
Ticari Borclar 2.940.102 - - 2.940.102
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2940102 - - 2940102
Diger Borglar 62.061.333 - - 62.061.334
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 62.061.333 - - 62.061.334
Ertelenmis Gelirler 1.057.318 - - 1.057.318
Uzun Vadeli Karsiliklar 111.598.761 N2.446 - m.71m.207
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 111598 761 12446 B MTN207
Karsiliklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.583.657.411 9.258.093 5924 1.592.921.429
Odenmis Sermaye 72.488.084 13.000.000 (13.000.000) 72.488.084
Sermaye Duzeltmesi Farklari ) ] 1.511.248.806 28.270.999 (28.270.999) 1.511.248.807
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birkmis 500.279.853 (25902) 55 646 500.279.597
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yeniden Degderleme ve Olcum Kazang/Kayiplari 233.696.094 - - 233.696.094
Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatinmlarin diger
kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak (2.357.005) - - (2.357.005)
paylar
(T;;;Irgl\::)m@ Fayda Planlar Yeniden Olcim Kazanclar (31.059.779) (25902 56190 (31.059.492)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis

o . . 60.107 - - 60.107
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.348.482 - - 16.348.482
Kontrol Guci Olmayan Paylar - - 9.263.225 9.263.225

(Devami)

31 Aralik 2024 ltibariyla Konsolide Finansal Durum

HorozLojistik Tradeport Diizeltmeler Konsolide
Tablosu
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.343.722.065 28.603.898 - 1.372.325.963
Finansal Yatirnmlar - - - -
Ticari Alacaklar 1.660.183.965 608.314 - 1.660.792.279
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.660.183.965 608.314 - 1.660.792.279
Diger Alacaklar 30.323.559 320.148 - 30.643.707
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 28.447.008 320.148 - 28.767157
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.876.550 - - 1.876.550
Pesin Odenmis Giderler 252.368.578 267.01 - 252.635.589
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar -9.410 9.410 - -
Diger Donen Varliklar 120.477.280 5.078.980 - 125.556.259
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - - - -
Kullanim Hakki Varliklari 3.631.227.420 - - 3.631.227.420
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 175.434.547 - - 175.434.547
Maddi Duran Varliklar 1.665.631.644 157.123 - 1.665.788.768
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.064.760 33.361.717 - 73426477
TOPLAM VARLIKLAR 8.919.424.407 68.406.602 - 8.987.831.009
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 918.985.413 - - 918.985.413
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 50.766.518 - - 50.766.518
Ticari Borclar 1.223.980.468 1.519.258 - 1.225.499.726
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.224.122.199 1.377.527 - 1.225.499.726
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 170.807.140 678.077 - 171.485.217
Diger Borg¢lar 82.311.312 35.869.868 - 118.181.181
|liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 81.981.330 46.909 - 82.028.239
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 329.983 35.822.960 - 36.152.942
Ertelenmis Gelirler 31.238.718 - - 31.238.718
Donem Kari Vergi Yukumlulagu 3232628 - - 3232628
Kisa Vadeli Karslliklar 61.096.889 371329 - 61.468.218
Diger Kisa Vadeli Karslliklar 10.655.433 - - 10.655.433
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 50441456 271309 ) 50812785

Karsiliklar

_Uzun Vadeli YikimlGlikler = 2482787607 1556128 - 2483743734

Uzun Vadeli Bor%lammalar 71.639.664 - - 71.639.664
lL:zL:lg\/adell Kiralama Islemlerinden Dogan Yukumlu- 5148.803798 ) ) 5148.803798
Diger Borg¢lar 9.672.363 - - 9.672.363
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.672.363 - - 9.672.363
Uzun Vadeli Karsiliklar 18179167 304.998 - 18.484.165
Ezlrgir;‘lz:a Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 118179167 204998 ) 118484165
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 133.892.614 1.251130 - 135143744

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.894.817.713 28.411.942 - 3.923.229.656
Odenmis Sermaye 90.488.084 14.000.000 ) 90.488.084
Sermaye Duzeltmesi Farklari 1.520.513.804 28.593.279 ) 1.520.513.804
Hisse Senedi Ihrac Primleri ) ) 1.381.058.322 - - 1.381.058.322
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birkmis 187180 383 (38.070) 23.070 187182 384
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olcum Kazang/Kayiplari 233.696.094 - - 233.696.094
(T;;yl:ﬁ;lljg)m@ Fayda Planlari Yeniden OlcUm Kazanglari (46.513:710) (38.070) 28.070 (46.513.710)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis (387.504) ) ) (387.504)
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.348.482 - - 16.348.482
Gecmis Yillar Kar / Zararlar (216.766.873) (30.622.340) 30.622.340 (216.766.873)
Kontrol Guci Olmayan Paylar - - 28.411.942 28.411.942
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Dizeltiimesi
(Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsoli-

de Kar Veya Zarar Tablosu Horoz Lojistik Tradeport Diizeltmeler Konsolide
Hasilat 11.271.060.859 620.101 - 11.271.680.960
Satislarin Maliyeti (-) (9.860.753.548) (105.549) - (9.860.859.097)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kéar / (Zarar) 1.410.307.311 514.552 - 1.410.821.863
BRUT KAR / (ZARAR) 1.410.307.311 514.552 - 1.410.821.863
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - - - -
Genel Yonetim Giderleri (-) (1120.206.162) (15.374.248) - (1135.580.410)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 320.745.181 85.905 - 320.831.086
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (233.944.187) (452.905) - (234.397.091)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 376.902.144 (15.226.696) - 361.675.448
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar / )

Zararlarindaki Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 38.564.997 24.966.074 - 63.531.071
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (10.902.895) - - (10.902.895)
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESIi FAALIYET KAR/ 404.564.245 9.739.378 R 414.303.624
ZARARI

Finansman gelirleri 329.880.148 3184.507 - 333.064.655
Finansman giderleri (-) (678.880.311) (25108) - (678.905.419)
Parasal Kazancg / (Kayip) 393.290.804 3.999.114 - 397.289.918
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 448.854.886 16.897.891 ) 465.752.778
/ (ZARARI)

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (215.217.157) (418.816) - (215.635.973)
- Dénem vergi gelir / (gideri) (65.663.765) - - (65.663.765)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (149.553.392) (418.816) - (149.972.208)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ 233.637.729 16.479.075 - 250.116.804
(ZARARI)

Dgrdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi 682.743.286 ) ) 682.743.286
Dénem Kari / (Zarari)

DONEM KARI / (ZARARI) 916.381.015 16.479.075 - 932.860.090
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi - - -

Kontrol GUcu Olmayan Paylar 16.479.075 - - 16.479.075
Ana Ortaklik Paylari 899.901.940 16.479.075 - 916.381.015

HOROZ L0;i$TiK_ KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glcu esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Dizeltiimesi
(Devami)

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumluldgunu yerine
getirdiginde veya getirdikce haslilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolu
musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Crup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina
kaydetmektedir:

a) MUsterileri ile sozlesmelerin belirlenmesi
b) Sézlesmedeki performans yukumlultklerinin belirlenmesi

(

(

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

(d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yukumluldklerine gore bolustlrtlmesi
(

e) Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

2.2.1. Hasilatin kaydedilmesi
GCrup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, so6zIU ya da diger ticari teamullere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme ozuU itibariyla ticari niteliktedir,

(e)Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece
musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sureli sozlesmeler
kapsamindaki hizmet gelirleri, s6zlesme donemlerine esit olarak yayllarak muhasebelestirilir ve
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.2.1. Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

ileriki donemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitilir.
Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel,
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmru
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl
dederine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

2.2.2. isletmenin Surekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamistir.
Grup Yonetimi, Grup'un faaliyetlerinin surddrulebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis
ve Grup'un yakin gelecekte faaliyetlerine devam edebilmesi icin yeterli kaynaklara sahip
oldugu sonucuna varmistir. Bununla birlikte, Yonetim Grup'un faaliyetlerinin surdurulebilirligi
konusunda sUphe uyandirabilecek herhangi bir belirsizlik oldugunu distinmemektedir.

2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin
bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan
durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk élcude degismemis olup faaliyet kiralamasi
ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.

Crup - Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan
bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda bu
sozlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Grup, bir sozlesmenin tanimlanan bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari goz onunde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmasi),

-Varligin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varhigin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi (tedarikcinin kullanim suresi boyunca varligr ikame etme yonunde asli
bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis
degildir),

- Grup'un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini
elde etme hakkinin olmasi,

GCrubun tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grubun, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme
ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:
i. Grup'un, kullanim suresi boyunca varhgi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikcinin bu isletme

talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini dnceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi
tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukUumlulugu yansitir,

Kullanim hakki varligi
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Uzerinden olcer.
Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira yukumlulugunun ilk olcum tutarr,

b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya dncesinde yapilan tum kira ddemelerinden alinan tum
kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tum dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hukum ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan
maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakkir varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlar dusulmus ve

b) Kira yukumlulugunun yeniden olcumune gore duzeltilmis maliyeti Uzerinden &lcer.

Grup, kullanim hakki varhgini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortismman hdkUmlerini uygular.

Kullanim hakki varlhiginin deger dusukluglne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger dusUklugu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger
DuUsuklugu Standardi uygulanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kira ydkamlaldaga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukumlultdgunu o tarinte gerceklesmemis olan
kira odemelerinin bugunku degeri Uzerinden olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilir.

Grup'un kira yakumlalugunun odlcumune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her turlu kiralama tesvik alacaklarinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk olcumu kiralamanin fiilen basladigi tarinte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira édemeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakumluligunu asagidaki sekilde olcer:

a) Defter deg@erini, kira yukumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak
sekilde yeniden dlger. Grup , kira yukumlulugunun yeniden olcum tutarini, kullanim hakki
varliginda duzeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukUumlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate
alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin
buyuk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir.
Crup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sGzlesmeye
gore Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devami)

sUresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir dedisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup tarafindan gozden gecirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup'un kiralama sozlesmelerinin bir kismi dayanak varligin kullanimina bagh degisken kira
odemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken
kira 6demeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan
dusuk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazic,
dizUstu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sdzlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi
istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin ddemeler olustuklari donemde
gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

2.2.4.Finansal Araglar

i)Tdrev olmayan finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6Gnemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin
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sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya
hazirhginda olmasy, alicinin, dnemli finansal zorluk icine dUsmesi, alicinin temerrude dusmesi
veya onemli ve suresi 6ngorulemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi
durumlardir. S6z konusu bu karsihdin tutarl, alacagin kayitl degeri ile tahsili mumkudn tutar
arasindaki farktir. Tahsili mUmkun tutar, teminatlardan ve gUvencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusuklugune ugramadigr durumlarda, beklenen
kredi zarar karsihgini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élcmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un
gelecege yonelik tahminlerini de iceren ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifricin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve
belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.
Deger dusuklugu tutarl, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa s6z
konusu tutar, cari ddnemde gelir olarak yansitilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degderleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit
benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlarr icermektedir.

Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli nedenle deger dusuklugune ugramadigr durumlarda
beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger dUsuklUgu hesaplamasl yapmaktadir.

TMS/TFRS kapsaminda nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri ise, kisa vadeli
nakit yukamlulukler icin elde bulundurulan ve yatirim veya diger amaclar icin kullaniimayan,
tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki
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degdisim riski 6nemsiz olan varliklari ifade etmektedir. Bilanco tarihinden itibaren on iki aydan
daha uzun bir sure icinde bir borcun 6denmesi icin kullanilmak Uzere veya baska bir nedenle
siniflandiriimis nakit ve benzerleri var ise, duran varliklarda yer alir.

ii) TUrev olmayan finansal yakimlulukler
Butun finansal yakumlualukler Grup'un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagh kosullarina taraf
durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayal yukumluluklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Grup,
s6z konusu finansal yUkumlulugu kayitlarindan cikarir.

Grup'un turev olmayan finansal yukumlulukleri su sekildedir: finansal borclar, borclu cari
hesaplar ve ticari ve diger yukumludlUkler.

Bu tur finansal yakumlulukler, ilk kayda alinmalari esnasinda, gercege uygun degerlerine
dogrudan iliskilendirilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle délctimektedir. ik kayda alinmalarini
muteakiben finansal yukumldlukler, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri
Uzerinden gosterilmektedir.

2.2.5. Diger alacaklar ve borglar

Diger alacaklarin ve borclarin gercege uygun degerleri gelecekteki nakit akislarinin dlgum
tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir.
Belirli bir faiz orani ve vadesi belli olmayan kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin dnemsiz
olmasi durumda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu gercege uygun degerler ilk
muhasebelestirme sirasinda ve aciklama amaciyla her raporlama dénemi sonunda belirlenir.

2.2.6. Ticari borglar
Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu édemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle
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deftere alinir ve muUteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Vadesi 1yildan uzun olan ticari borglar uzun vadeli yukimlulUkler altinda muhasebelestirilir.
2.2.7. Maddi Duran Varliklar

Muhasebelestirme ve dlgim

Maddi duran varliklar, arsa ve araziler, binalar, tasitlar ve demirbaslar yeniden degerlenmis
tutarlari Uzerinden, makine tesis ve cihazlar, ve 6zel maliyetler ise maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman
metoduyla faydall ©mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari icermektedir. Grup tarafindan
insa edilen varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri icermektedir:

- Malzeme ve dogrudan iscilik maliyetleri;

Varligin Grup'un kullanim amacina uygun olarak calisir hale getiriimesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler;

- Grup'un varligi elden cikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yukumlulugu
bulunmasi durumunda parcalarinin sokUmune veya restorasyonuna, parcalarin yer
degistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve aktiflestiriimis
borclanma maliyetleri

Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar icin, ozellikli nakit akisi riskinden
korunma islemlerinden dogan kazanc veya kayiplarin ézkaynaktan transferlerini icerir. Satin
alinan yazihm, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi icin tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin
parcasi olarak aktiflestirilir.
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2.2.7. Maddi Duran Varliklar (Devami)
Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali 6murlere sahip oldugunda bunlar maddi
duran varligin ayri kisimlari (dnemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartilmaslyla olusan kazang veya kayiplar. (S6z konusu maddi duran
varligin elden cikartiimaslyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark)
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup'un, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet dederlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplari dusUlerek; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran
varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek
yansitilmistir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Grup'a aktarilmasinin mumkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden
onarim ve bakim yapildikca gider olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa
edilen varliklaricin bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla
amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dUsulmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6murleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigdi surece,
genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup kiralanan varhgin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa,
varligin kiralama suresi ile faydali ©muUrden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir.
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Maddiduran varliklar, arsalar ve binalar yeniden degerlenmis tutarlari Uzerinden, yeralti ve

yer Ustu duzenleri, makine tesis ve cihazlar, tasitlar ve demirbaslar ise maliyet degerlerinden
birikmis amortismanin dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal
amortisman metoduyla faydali Smur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.

Grup ekli konsolide finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar icinde yer alan Arsa ve Binalari

icin yeniden degerleme modelini kullanmayi tercih etmistir. Grup, aktifinde yer alan Arsa ve

Binalarini ve yer alti ve yerustU duzenlerini degerlemeye tabi tutmus ve degerleme farklarini
(GUD artis fonlarini)ozkaynaklar altinda muhasebelestirmistir. Bu deger artis fonlarina isabet
eden ertelenmis vergi yUkumIuligunu de bu fondan mahsup etmistir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali
omurler asagidaki gibidir:

CiNsi Ekonomik &mur Araligi (Yil)
Binalar 5-50
Tesis Makine ve Cihazlar 5-12
Taslitlar 2-25
Demirbaslar 1-50
Ozel Maliyetler 1-15
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Yeniden Degerleme Modeli

Arsalar gercege uygun degerlerinden, binalar, tasitlar ve demirbaslar gercege uygun
degerlerinden birikmis amortismanin dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Maliyet degeri ile
gercege uygun degeri arasindaki fark ertelenmis vergiden netlesmis sekilde dzkaynaklarin
altinda “"deger artis fonlarl” hesabinda takip edilmektedir. Yeniden dederlenen varlik kullanildigi
muddetce yeniden degerlenmis tutari Uzerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli
Uzerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi dusuldukten sonra
yeniden degerleme fonundan dusulerek birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Yeniden degerlemenin sikligi, yeniden dederleme konusu maddi varhgin makul degerindeki
dalgalanmaya baglidir. Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayitl degerinden dnemli
olcude farkhlasiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi tutulur. Maddi varlik yeniden
degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman tutari varligin brut kayitli
degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirilir ve boylece yeniden dederleme sonrasinda varligin
kayitl degeri yeniden degerlenmis tutarina esit olur.

2.2.8. Maddi olmayan duran varliklar

Muhasebelestirme ve olcim

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali &mre sahip diger maddi olmayan duran
varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dusuklUkleri ¢ikarilarak
olculur.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tum harcamalar, icsel olarak
Uretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak Uzere olustuklari zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Itfa paylari

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa paylari, kullanima hazir
olduklari tarihten itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6murleri Uzerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir:

CiNsi Ekonomik &mur Araligi (Yil)

Haklar 3-17

2.2.9 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlcude zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varhdin maliyetine
dahil edilmek zorundadir. Yatirrmla ilgili kredinin henuz harcanmamis kisminin gecici sure
ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye
uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tum borclanma maliyetleri,
olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.2.10 Varliklarda Deger Dusuklagu

Sinirsiz &mru olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dusuklugu
testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mdmkun
olmadigi durum veya olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir.
Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dUsuklugu
karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldUkten sonra elde edilen
gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusuklugunun
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede
gruplanir. Deger dusuklugune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger dusuklugunun olasi iptali icin gdzden gegirilir.

2.2.11. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukumlulukler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.
Calisanlarinin gegcmis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan,
odemekle yUkimlu oldugu ve bu yukumldladgun

guvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye
kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar icin bir yakUmlUlUuk kaydedilir.

Izim haklar

Turkiye'de gecerli Is Kanunu'na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan yillik izin sUrelerine ait Ucreti
s6zlesmenin sona erdigi tarihteki brut Ucreti ve sdzlesmeye baglh diger menfaatlerin toplami
Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukumludur. Kullanilmayan izin karsiligi
tum calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla henuz kullanmadiklari izin
gunlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukumlaluk tutaridir. Kullanilmamis izin
haklarindan dogdan yukumlulUkler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
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Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi
nedenlerden isten ayrilan 1yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yukumladur. Kidem tazminati karsiligi Grup'un c¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda
gelecekteki tahmini muhtemel yukimIlulugunun bugunku dederini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsihgi, tum calisanlar bu tur bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis
olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem tazminati karsihigi,
HUkUmet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. Grup yonetimi
kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir. TUm aktueryal kazancg
ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

2.2.12. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yakumlualukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ykumlulugun bulunmasi, yakumlulugun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasl ve séz konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karslilik olarak ayrilan tutar, ydkumluluge iliskin risk ve belirsizlikler gbz énunde
bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yuUkimlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsihgin, mevcut yukumlulugun
karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctlmesi durumunda séz
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunkt degerine esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin Uguncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlculmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.
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Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegdine
ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir guvence olmadan konsolide finansal tablolara
yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak
muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir
finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek
amaclyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamis gelir olarak Konsolide
finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émru
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir
maliyet gerektirmeksizin acil finansman destedi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri,
tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dusuk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak
kabul edilir. DUsuk faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde
edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olculur.

Indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan sagdlayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri
standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Uzerinden,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

2.2.14. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsiligl, donem kari veya zararl hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve
ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.
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Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Turkiye'de yUrurlUkte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri TUrkiye'de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir. Grup’'un faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukumlultkler icin konsolide finansal tablolarda tahmini
karsilik ayrilmistir. Cari donem vergisi, Grup'un faaliyet sonuclari Uzerinden vergisel acidan
kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi orani %20
'dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" ile kurumlar vergisi orani 2022 yili kazanclari icin %23, 2023 yili kazanclariicin ise %25
olarak belirlenmistir. Paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek Uzere en
az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve
emeklilik sirketleri haric) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doéneminden baslamak
Uzere bes hesap dénemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli
olarak uygulanir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanclarindan (geriye donuk) mahsup mumkun degildir.
Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakumlulUklerin konsolide
finansal tablolarda yer alan kayitlh degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlUkteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla halihazirda yUrurlUkte olan vergi oranlari kullanilir. Ertelenen vergi
yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tutmu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilanco
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
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2.2.14. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6nune alinarak muhasebelestirmektedir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.15. Temettuler

TemettU alacaklarl, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. TemettU borclari
kar dagitiminin bir unsuru olarak, Genel Kurul'da kar dagitim kararinin alindigi donemde
konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.16. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve
yukumlulUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi yasal olarak netlestirme hakki var
olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin mUmkun olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukumlultklerin yerine getiriimesinin es zamanh oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
Crup esas faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden kaynakli kur farki gelir ve giderini
netlestirerek sunmustur.

2.2.17. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, borclanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan reeskont gelir ve iptallerinden, tazminat, vade farki, dava karsiligi
iptali vb. diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, borclanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden sUpheli alacak karsilik giderleri, reeskont giderleri ve iptallerinden, dava
karsiliklar vb. diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.
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2.2.18. Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, banka mevduat faiz gelirlerinden ve finansal varlik ve yakumludlUklerin
Uzerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman giderleri, finansal ve kiralama
yukumlultklerinin faiz giderlerini ve finansal varlik ve yukumlultklerin Uzerindeki kur farki
giderleriniicerir.

Finansal varlik ve yakumlulUklerin Uzerindeki kur farki gelir ve giderleri finansman gelirleri
veya finansman giderleri icerisinde raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin Gzerindeki kur

farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont
giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir. Faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak muhasebelestirilir.

2.2.19. Nakit Akis Tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirrmlar ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.2.20. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var
olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi
durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

Crup; bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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Yeni ve Duzeltilmis Standart ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve yorumlari disinda 6énceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un finansal durum ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve
Yorumlar

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olcumu
KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde TFRS 9 Finansal Araclar Standardi (“TFRS 9”) ve

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar Standardina (“TFRS 7”) iliskin finansal araclarin
siniflandirilmasina ve élcimune degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal
yukumlultklerin “teslim tarihi"nde finansal tablo disi birakilacagini acikliga kavusturmustur.
Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme
sistemiyle yerine getirilen finansal yakumludlUklerin teslim tarihinden dnce finansal tablo disi
birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik,
Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger ozellikler iceren
finansal varliklarin sdzlesmeye bagli nakit akis dzelliklerinin nasil degerlendirilecedi ile

geri cagrilabilir olmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine bagdli finansal araclara yonelik
uygulamalar hakkinda aciklayici hukumler getirmektedir. Bunun yani sira bu dedisiklik ile
birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hUukUmler
iceren finansal varlik ve yukumlulukler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olculen 6zkaynaga dayali finansal araclar icin TFERS 7'ye ilave aciklamalar
eklenmistir. SOz konusu degdisiklik, 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik
raporlama déneminde yUrurluge girecektir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Yeni
hukumler, gecmis yillar karlari (zararlari) kaleminin acilis bakiyesinde duzeltme yapilmak
suretiyle geriye donuk olarak uygulanacaktir.
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Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etki beklememektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Soézlesmeler

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini
(TFRS 9 ve TERS 7'ye iliskin) Resmi Gazete'de yayimlamistir. 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yurdrluge girmektedir. istege bagli erken
uygulama mumkundur. Degisiklik, “kendi icin kullanim” istisnasina yonelik hukumlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tur sozlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu
sozlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkisinin yatirimcilar
tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla yeni aciklama hukUmleri getirmektedir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS'ye iliskin Yillik lyilestirmeler — Cilt 11.
KGK tarafindan 27 Eylul 2025 tarihli Resmi Gazete'de TMS/TFRS'ye iliskin iyilestirmeler, Cilt 11
yvayinlanmistir. Bu kapsamda;

- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi Standardi (“TFRS 1")
- TMS/TFRS'yi ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan gerceklestirilen korunma
muhasebesi: Degisiklik, TFRS T'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine
iliskin hukdmler arasindaki tutarsizhigin yaratacagr muhtemel karisikhdgin ortadan kaldiriimasi
amaclyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazancg ya da
kayiplar: TFRS 7'de, gdzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS
13 Gercege Uygun Deger Standardina referans eklenmistir.
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- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yakumlultdgunun kiraci tarafindan finansal tablo disi
birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci acisindan kira yakumlultgu ortadan kalktiginda, kiracinin
TFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hukumlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya
cikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak
amaclyla TFRS 9'da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati"na yapilan referansin
kaldirilmasi amaciyla TFRS 9'da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10
paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla degisiklik yapiimistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet
yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde
yururluge girecek olup erken uygulama mumkundur.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etki beklememektedir.

i) Yayinlanan Ama Yururlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama
dénemi icin henuz yururltdge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni
standart ve yorumlarin yururluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varhk
Satislari veya Katkilari

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak
dedistirilmek Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi ve TMS 28
istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardinda yapilan séz konusu degisikliklerin
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gecerlilik tarinini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup so6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcuim, sunum ve aciklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri Standardini
("“TFRS17") yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yukumluluklerin
guncel bilanco degerleriile 6lcimunu hem de karin hizmetlerin saglandigr dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Standardin zorunlu yUrurluk tarihi,
yapllan son duzenleme ile birlikte 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan hesap donemlerine
ertelenmistir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi (“TFRS 18") 8 Mayis 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama
donemleriicin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki guncellemelere odaklanan, finansal
tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya
zarar tablosunda yer verilen tUm gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman
faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri icerisinde
sunmasini zorunlu kilmaktadir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi,
- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
olcutleriicin finansal tablolarda gerekli aciklamalar,
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.2.21 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya
iliskin gelistirilmis ilkeler.

Crup TFRS 18'in finansal tablolari Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar
Standardi

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar
Standardi (“TFRS 19"), 10 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu standart kapsama giren bagdl ortakliklar agisindan TMS/
TFRS'lerde yer alan aciklama yukumlulUklerinin azaltilmasi amacina yoneliktir. TFRS 19
kapsaminda kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagh ortaklik
niteliginde olan isletmelerin, diger TMS/TFRS'de yer alan aciklama hukdmleri yerine TFRS

19'da duzenlenen kolaylastiriimis aciklama hukumlerini uygulamasi ongorulmektedir. Boylece,
bu isletmelerin aciklama hukUmleri acisindan raporlama yukumlultklerinin hafifletilmesi
amaclanmaktadir. TFRS 19'un uygulanmasi zorunlu olmayip, isletmelerin tercihine birakilmistir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar:

- Halka acik olmayan ya da sermaye piyasasl araclari borsada islem gormeyen bagh ortaklik
olmasl veya,

- TMS/TFRS'ye uygun, kamunun kullanimina acik konsolide finansal tablolar Ureten bir ana veya
ara ana ortakliginin olmasi.

Grup TFRS 19'un finansal tablolar Gzerindeki etkisi bulunmamaktadir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

3. iISLETME BIRLESMELERI
Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Crup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen satin almalar “TFRS 3 (Revize)
Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda degderlendiriimemektedir. Bu kapsamda 10.07.2025
itibaryla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi, Tradeport Teknolojik Yazilim
Tic. A.S./nin %100'UNU pay sahibi Taner Horoz'dan satin almistir. TFRS'de bu islem ile ilgili spesifik
bir muhasebe politikasi bulunmamaktadir. Bundan dolayl grup “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminleri ve Hatalar Standardi” kapsaminda paragraf 10 ile 12'nin tanimlamalari
cercevesinde, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KCK") tarafindan
yayimlanan 2018-1 Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik ilke karari
uyarinca ortak kontrol altindaki islemlere iliskin muhasebe uygulanmasina yonelik ilke karari
kullanmuistir.

Crup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen birlesmeler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamaktadir. istirak tutari ile satin alinan
sirketin sermayesindeki payI nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” olarak
muhasebelestirilir.

So6z konusu satin alma grup yonetimi tarafindan ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak
tanimlanmistir. Ortak kontrol altinda gerceklesen birlesmede birlesmeye konu olan varlik

ve yukumlukler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Konsolidasyon
kapsaminda finansal tablolar gecmise yonelik duzeltilmistir.
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler (Devami)

Transfer edilen bedelin edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter
degerini asmasi durumunda olusan fark 6zkaynaklari azaltici bir unsur olarak “Ortak
Kontrole Tabi Tesebbus veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilarak
muhasebelestirilmistir.

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin detayi asagidaki gibi hesaplanmistir.

Satin Alma Ortak Kontrole Tabi

Firma Adi Satin Alma Degerleri Tarihindeki Ozkaynak isletme Birlesme

Degerleri Etkisi
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S. 108.332.096 31.170.032 77162.064
TOPLAM 108.332.096 31.170.032 77.162.064

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Ortak Kontrole Tabi isletme
Birlesmesi kapsaminda “ Ortak Kontrole Tabi TesebbUs veya isletmeleri iceren Birlesmelerin
Etkisi “ (77162.064) TL olup detayl asagidadir.

31.12.2025
Acilis (01.01.2025) 28.411.942
Dénem Kar/(Zarar) (7.741.910)
Sermaye Artirrmi 10.500.000
Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. A.S. Ozkaynak Toplami 31.170.032
Sermaye-istirak Eliminasyonu (108.332.096)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (77.162.064)

R HO

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Nakit ve Nakit Benzeri varliklari

asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Kasa 81958 161.546
Banka 279.950.814 146.437.829
Vadesiz Mevduat 61.440.788 25.369.453
Vadeli Mevduat 218.510.026 121.068.376
Nakit Benzerleri 302.001.393 1.225.726.588
B Tipi Likit Fonlar 261.319.053 1.224.234.294
Diger Hazir Degerler 40.682.340 1.492.294
Toplam 582.034.165 1.372.325.963
Bloke Mevduat (88.375.829) (92.926.603)
Vadeli Mevduat Faiz Tahakkuku (134.197) (1.572.548)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 493.524.139 1.277.826.812

(*) 31.12.2025 tarihi itibariyla vadeleri 02.01.2026'dir , faiz orani %37- %38 arasindadir. Vadeli
mevduatlar icerisinde istirak satisindan kaynakli blokeli mevduat tutari 88.375.829 TL'dir. 31

Aralik 2024 tarihi itibariyla TL icin vadeler 01.01.2025 faiz orani %37- %44 'tir.

Grup'un vadeli banka mevduatlarina iliskin vade analizine asagida yer verilmistir.

Vade Dagilimi 31.12.2025 31.12.2024
0-3 Ay 218.510.026 121.068.376
Toplam 218.510.026 121.068.376

LoJISTiK



HOROZ LOJISTIiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

. ) . ] HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami) 6. KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal kaynakli Kisa ve Uzun Vadeli

Grup'un banka mevduatlarina iliskin déviz cinslerine gore hesap bakiyeleri Yakamlultkleri asagida aciklanmistir.

asagida yer almaktadir.

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar - -
Banka Kredileri 607.274.35] 106.323.968
31.12.2025 _ _ , _
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 18.627.476 78.033.581
Para Cinsi Doviz Tutan TL Tutan ) ) ) )
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar(Bina) 723.771.332 682.196.723
TL 152.995.595 152.995.595 ) ) )
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar(Arag) 37.760.608 52.431141
usb 2.401.738 102.904.125
Toplam 1.387.433.767 918.985.413
EUR 455222 22.891.230
GBP 16.027 921.753
RON 24267 238111
Toplam 279.950.814 Hesap Adi 3112.2025 3112.2024
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar - -
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 1.634.998.817 2220443462
Banka Kredileri 35.974.971 55705796
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 1.436.841 15.9332.868
31.12.2024 Kiralama islemlerinden Borclar(Bina) 1.570.633.833 2140.064.934
Para Cinsi Doéviz Tutari TL Tutan Kiralama islemlerinden Borgclar(Arag) 26953172 8.738.864
TL 49.856.058 49.856.058 Toplam 1.634.998.817 2.220.443.462
usD 2101539 90.041.929
EUR N&.771 5.771.363
cBP 15.362 768479 Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Borclanmalarinin Kisa
Toplam 146.437.829

vadeli kisimlari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 1.387.433.767 918.985.413
: Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 33133.439 50.766.518
5. FINANSAL YATIRIMLAR ¢
, . - . Banka Kredileri 33.133.439 50.766.518
Crup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yatirimlari anke rredrer
Toplam 33.133.439 50.766.518
bulunmamaktadir.
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

6. KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR (Devami)

Banka Kredilerinin vade detaylari asagidaki gibidir:

Vade Dagilimi 31.12.2025 31.12.2024
0-3ay 611.155.357 N2.021.277
4-12 ay 29.252.433 45.069.210
13-36 ay 35.974.971 55.705.796
Toplam 676.382.761 212.796.283
Kiralama islemlerinden borclara iliskin vadeler asagidaki gibidir:
Vade Dagilimi 31.12.2025 31.12.2024
0-3 ay 182.015.733 184.909.927
3-6ay 190.962.226 188.657.822
7-12 ay 388.553.980 361.060.114
1-5 il 1.597.587.005 2.148.803.800
Toplam 2.359.118.945 2.883.431.662

Finansal Kiralama islemlerinden borclara iliskin vadeler asadidaki gibidir:

Vade Dagilimi 31.12.2025 31.12.2024
0-3ay 6.356.168 26.782.736
4-12 ay 12.271.309 51.250.849
13-36 ay 1.436.841 15.933.864
Toplam 20.064.317 93.967.449

R HO

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

6. KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR (Devami)

Banka Kredilerinin doviz cinsi, doviz tutari, TL tutari ve etkin faiz orani detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Nev'i Doviz Tutari TL Tutan Faiz Orani (%)
TL Krediler 676.382.76] 676.382.761 22-49%
Krediler Toplami 676.382.761

31 Aralik 2024

Nev'i Doéviz Tutan TL Tutan Faiz Orani (%)
TL Krediler 212.796.283 212.796.283 51-64%
Krediler Toplami 212.796.283

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Crup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Kisa Vadeli Ticari Alacaklari asadida

aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024

lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 2.222.741.313 1.660.792.279
Alicilar 2.205.383.875 1.715.506.228
Alacak Senetleri 82.939.967 51159.786
Alacak Reeskontu (-) (Not 22) (65.582.529) (105.877.719)
Diger Ticari Alacaklar 3984
SUpheli Ticari Alacaklar 96.043.071 71.799.525
SUpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (Not 22) (84.675.952) (61.501.076)
Beklenen Kredi Zararlari Karsiligi (-) (Not 22) (11.367.119) (10.298.449)

Toplam 2.222.741.313 1.660.792.279
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklarin ortalama tahsilat stresi 27 gundur. Ticari alacaklar reeskontunda vade
gunune isabet eden agirlikli ortalama faiz orani TL alacak icin %25,66 (31.12.2024:%50,88)
Alacaklardaki risklerin duzeyine iliskin aciklamalara Not: 27'da yer verilmistir.

Grup sorunlu hale gelen ticari alacaklari icin musteri bazinda zarar karsiligi ayirmaktadir.
Karsilik tutarlari, ilgili musterilerin geri ddeme yapamayacagi dusunulen alacaklarini kapsar.

31.12.2025 31.12.2024
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligindaki Hareketler: 31.12.2025 31.12.2024
Acilis (71.799.525) (78.778.336)
llave Karsilik (43.015.213) (25.141.743)
Konusu Kalmayan Karsilik 12.856.786 8410.242
Parasal (Kayip)/Kazan¢ 5.914.881 23710312
Kapanis (96.043.071) (71.799.525)

(*) Beklenen kredi zarari dahil edilerek yazilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Ticari Alacaklari
bulunmamaktadir.

GCrup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Kisa Vadeli Ticari Borglari asagida
aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.299.751.015 1.225.499.726
Saticilar 849.374.334 722167552

Borg¢ Senetleri 463.380.502 528230492
Alinan Depozito ve Teminatlar 9355279 14.478.709
Diger Ticari Borglar 388629 368.507
Bor¢ Reeskontu (-) (22.747.729) (39.745.534)
Toplam 1.299.751.015 1.225.499.726

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari borclarin ddeme vadesi ortalama 60 gundur. Ticari borclar reeskontunda vade gunune
isabet eden agirlikli ortalama faiz orani TL borg icin %25,66 (31.12.2024; TL %50,88).

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Ticari Borclari
bulunmamaktadir.

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Kisa Vadeli Diger Alacaklarin detayi
asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
illiskili Taraflardan Diger Alacaklar (Bkz.Not:28) 16.426 1.876.550
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 38.893.722 28767157
Vergi Dairesinden Alacaklar 616.068 9410
Personelden Alacaklar 26.936.549 16.581.986
Verilen Depozito ve Teminatlar 11.308.025 12.129.620
Diger Alacaklar 33080 46.141
Toplam 38.910.148 30.643.707

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Diger Alacaklari
bulunmamaktadir.

R HO

LoJISTiK



HOROZ LOJISTIiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine
Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.) gucu esasina gore ifade edilmistir.)

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami) 10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla  Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Kisa Vadeli Diger Borclarin detay! . _
asagida aciklanmistir:

asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 179.512.850 80.659.921
Hesap Adi 2112.2025 2112.2024 Verilen Siparis Avanslari 186.730.800 171.975.668
iliskili Taraflara Diger Borclar (Bkz.Not:28) 2717666 36152942 Toplam 366.243.650 252.635.589
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 70.889.208 82.028.239
Odenecek Vergi. Harc ve Dider Kesintiler 60771513 54120407 Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksit. Yiik. 9161.920 27071358 bulunmamaktadir.
Diger Borglar 955.775 836.474
Toplam 73.006.874 18.181.181 Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri
asagidaki gibidir:
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Diger Borclarin detayi Gelecek Aylara Ait Gelirler 34.214.397 13.649.441
asagida aciklanmistir. Alinan Avanslar 15.631.188 17.589.277
Toplam 49.845.585 31.238.718
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri
asagidaki gibidir:

lliskili Taraflara Diger Borclar (Bkz.Not:28)

lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar - 9.672.363
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksit. YUK. - 9672363
Toplam - 9.672.363 Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
lliskili Taraflara Diger Borclar - -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 56.660.062 -
9. STOKLAR Gelecek Yillara Ait Gelirler 56.660.062 -
Toplam 56.660.062 -

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Stoklari asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Emtia 13.221.291
Toplam 13.221.291 -
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HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.) gucu esasina gore ifade edilmistir.)

11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Grup'un faaliyet kiralamalarina konu kullanim hakki varliklari 86 adet bina (aktarma, dagitim

12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL
Grup mal ve hizmet uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri

merkezi ve depo) ve 159 adet tasit olmak Uzere toplam 166 adet sozlesmeden olusmaktadir. esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde

Binalar icin ortalama kira suresi 5 yil olup tasitlar icin bu sure 2 yildir.

Crup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemleriicin kullanim hakki

varliklari ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

tutulan binalarini yatinnm amacli gayrimenkul olarak siniflandirmistir. Grup'un aktifinde yer alan

Yatirnm amacli Gayrimenkulleri Uzerinde bulunan ipotek ve teminat tutarlari Dipnot 16'da ayrintili

olarak gosterilmistir. Aktifler Uzerindeki sigorta bilgilerine Not 16'da yer verilmistir.

Grup ekli konsolide finansal tablolarda Yatirim Amacl Gayrimenkulleri (insaasi devam

edenler harig) icin yeniden degerleme modelini kullanmayi tercih etmistir. Yatirim amaclh

31.12.2025

Maliyet Bedeli Bina Kullanim Hakki  Tasit Kullanim Hakki Toplam gayirmenkullerin gercege uygun degerlerindeki degismeler gelir tablosunda Yatirim

01 Ocak 2025 acilis bakiyesi 5161.356.958 15591713 5.276.948.672 Faaliyetlerinden Gelirler veya Giderler hesabinda muhasebelestiriimistir.

Faaliyet kiralamasina konu 189.235.842 15128213 204.364.055

varliklara iliskin

Girigler/cikiglar

31 Aralik 2025 Kapanig Bakiyesi 5.350.592.800 130.719.926 5.481.312.727 Yatinm amacl gayrimenkuller icinde TMS 23 kapsaminda aktiflesen finansman gideri

Birikmis itfa Paylar bulunmamaktadir.

01 Ocak 2025 acllis bakiyesi (1.602.540.476) (43.180.775) (1.645.721.252)

Dénem itfa Payi/Cikis (537.174.974) (20.094.712) (557.269.686) Grup'un donem sonlari itibariyla Yatirnm Amach Gayrimenkulleri asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2025 Kapanis Bakiyesi (2.139.715.450) (63.275.487) (2.202.990.938)

31 Aralik 2025 Net Defter Degeri 3.210.877.350 67.444.439 3.278.321.789 31.12.2025
Maliyet Bedeli 01.01.2025 ilave Cikiglar Deger Artisi 31.12.2025
Arazive Arsalar 138.902.590 - - 22.797.410 161.700.000
Binalar 36.531.957 20.658.567 - (23.229.524) 33.961.000

3112.2024 Toplam 175.434.547 20.658.567 - (432.114) 195.661.000

Maliyet Bedeli Bina Kullanim Hakki Tasit Kullanim Hakki Toplam

01 Ocak 2024 acilis bakiyesi 3.328.234.425 152.832.446 3.481.066.871

Faaliyet kiralamasina konu 1.833122.533 (37.240.732) 1.795.881.801

varliklara iliskin Girisler/cikislar 31.12.2024

31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi 5.161.356.958 115.591.713 5.276.948.672 Maliyet Bedeli 01.01.2024 ilave Cikislar Deger Artisi 31.12.2024

Birikmis itfa Paylar Arazive Arsalar 143.832.348 - - (4.929.758) 138.902.590

01 Ocak 2024 acilis bakiyesi (1.122.649.528) (54.207.233) (1.176.856.761) Binalar 80.986.894 3484985 - (47.939.921) 36.531.957

Dénem Itfa Payi/Cikig (479.890.948) 11.026.459 (468.864.491) Toplam 224.819.242 3.484.985 - (52.869.679) 175.434.547

31 Aralik 2024 Kapanis Bakiyesi (1.602.540.476) (43.180.775) (1.645.721.252)

31 Aralik 2024 Net Defter Degeri 3.558.816.482 72.410.939 3.631.227.420

HOROZ HOROZ
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL (Devami)

Grup, 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarindaki yatirim amach gayrimenkullerinin

degerini 4A Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin hazirlamis oldugu

26.12.2024 tarihli raporuna istinaden degerlemistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla yatirim amacli

gayrimenkullerin gercede uygun degerinin enflasyona paralel arttigi degerlendirilmistir.

13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemleri icin maddi duran

varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31.12.2024
Maliyet Bedeli 01.01.2024 ilave Cikiglar 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 172.154.805 - (400) 172.154.405
Binalar 91.530.583 - (213) 91.530.370
Tesis, Makine ve Cihazlar 8.388.315 1.450.718 - 9.839.033
Tasitlar 844.613.324 138.474.704 (76.797.924) 906.290.105
Demirbaslar 1169.582.511 297.218.981 (4.124.888) 1.462.676.605
Ozel Maliyetler 256.540.196 46.909.342 - 303.449.538
Yapilmakta olan Yatirimlar - 12.178.673 (12178.673) -
Toplam 2.542.809.734 496.232.419 (93.102.098) 2.945.940.058
Birikmis Amortisman 01.01.2024 ilave Cikislar 31.12.2024
Arazive Arsalar - - - -
Binalar 46.893169 4.281.054 - 51174.223
Tesis, Makine ve Cihazlar 5.058.959 868.788 - 5927747
Tasitlar 322574779 131.853.441 (29.018.019) 425.410.201
Demirbaslar 433.245.324 161.219.504 (3.366.070) 591.098.758
Ozel Maliyetler 174.989.093 31.551.268 - 206.540.361
Yapllmakta olan Yatirimlar -
Toplam 982.761.324  329.774.054  (32.384.089) 1.280.151.290
Net defter degeri 1.560.048.410 1.665.788.768

Maliyet Bedeli 01.01.2025 ilave Cikislar 31.12.2025
Arazi ve Arsalar 172.154.405 17753102 - 189.907.507
Binalar 91.530.370 1.043.552 - 92573922
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.839.033 - - 9.839.033
Tasitlar 906.290.105 47.500.983 (20.931.018) 932.860.070
Demirbaslar 1.462.676.605 210.758.891 (75.593) 1.673.359.903
Ozel Maliyetler 303.449.538 44.883.130 - 348.332.668
Yapilmakta olan Yatirimlar - 28.596.371 (5.087.415) 23.508.956
Toplam 2.945.940.058 350.536.029 (26.094.026) 3.270.382.060
Birikmis Amortisman 01.01.2025 Amor:?:r?\i:: Cikislar 31.12.2025
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 51.174.223 2.920.547 - 54.094.770
Tesis, Makine ve Cihazlar 5927747 983.679 - 6.911.426
Tasitlar 425.410.201 145162.296 (18.292.290) 552.280.207
Demirbaslar 591.098.758 177.078.614 (95.335) 768.082.037
Ozel Maliyetler 206.540.361 37107283 - 243.647.644
Yapilmakta olan Yatirimlar - - - -
Toplam 1.280.151.290 363.252.419 (18.387.625) 1.625.016.084
Net defter degeri 1.665.788.768 1.645.365.976
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

GCrup'un mulkiyetinde bulunan degerlemeye konu sabit kiymetlerinin gercede uygun degerleri,
GCrup'tan bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir. ilgili degerleme sirketleri
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca degerleme hizmeti
vermektedirler.

Grup, tasitlarini ve demirbaslarini en son 30.09.2023 tarihi itibariyla degerlemistir. Grup tasitlarini
ve demirbaslarini Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin hazirlamis oldugu
01.12.2023 tarihli raporlarina istinaden degerlemistir.

Grup, bina ve arsalari ile yatirim amacl gayrimenkullerinin 3112.2022 tarihli finansal tablolarindaki
degerini 4A Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin hazirlamis oldugu 28.12.2022 tarihli
raporlarina istinaden degerlemistir.

Grup, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindaki bina ve arsalarinin degerini 4A Danismanlik

ve Gayrimenkul Degerleme A.S./nin hazirlamis oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden
degerlemistir. Grup, 31.12.2021 tarihi itibariyla tasitlarinin ve demirbaslarinin degerini Ekol
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S'nin 08.04.2022 tarihli raporlari ve Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin 22.11.2023 tarihli raporlarina istinaden
degerlemistir. Grubun tasitlarina iliskin her iki rapordaki deger farki 1.489.057 TL, demirbaslarina
iliskin her iki rapordaki deger farki 576.500 TL olup, s6z konusu farklar yonetim tarafindan geriye
donuk olarak duzeltilmemistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu tasitlar ve demirbaslara iliskin bilgiler ile s6z
konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Onemli Olgulemez

Maddi Duran Varliklar Degerleme Metodu ..
Faktor

Duyarlilik Analizi

Degerleme uzmaninin
gecmis deneyimlere
dayanan karari, tasitlar
ve demirbaslarin
Degerlemede, degerleme  gergcege uygun degerini

. Pazar Yaklasimi, Maliyet uzmaninin tahminleri etkiler. Doviz kuru ve
Tasitlar-Demirbaslar . :
Yaklasimi ve amortisman oranlari enflasyon endeksinde
kullanilimistir. meydana gelen bir

degisiklik gercege uygun
degerin artmasina ya
da azalmasina neden

olacaktir.
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tasitlar - 220.425.262 -
Demirbaslar - 344.610.664 -
Toplam 565.035.926

Bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan Tasitlar ve Demirbaslar icin ongorulmus olan rayic
degerlere ve ekspertiz raporlarinin tarihlerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

31.12.2023

Degerlenen Varlik Cinsi Tasitlar Demirbaslar

31.12.2023 Tarihi itibariyla

Gergege Uygun Degeri

(Endekslenmemis) 220.425.262 344.610.664
gj:u'ﬁ"em Satinalma Glctinden 645.273.478 893.302.592
Cari Donem Kayitl Deger 115.825.557 340.289.556
Cari Dénem Deger Artisi 151.020.008 6.238.773
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (37.755.002) (1.559.693)
Rapor Tarihi 01.12.2023 01.12.2023

Denge Gayrimenkul Degerleme ve  Denge Gayrimenkul Degerleme ve

Ekspertiz Firmasi Danismanlik AS. Danigmanlik AS.
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HOROZ LOJISTIiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

14. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Maddi Olmayan Duran Varliklari asagida

aciklanmistir:

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borclari asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Personele Borglar 91.233.452 107.363.231
Odenecek Vergi ve Fonlar 21535532 26.475.535
Odenecek SSK 37.046.913 37.624.042
Odenecek Diger YakumlulUkler - 22.409
Toplam 149.815.897 171.485.217

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Kisa Vadeli Karsiliklari asagidaki gibidir:

31.12.2025
Maliyet Bedeli 01.01.2025 ilave Cikiglar 31.12.2025
Haklar 263.647.321 3.178.228 - 266.825.549
Gelistirme Giderleri - 34.381.684 - 34.381.684
Kapanis Bakiyesi 263.647.321 37.559.912 - 301.207.233
Birikmis Amortisman 01.01.2024 Amor?izrrfar?\ Cikislar 31.12.2025
Haklar 190.220.844 33.041.558 - 223.262.402
Toplam 190.220.844 33.041.558 - 223.262.402
Net defter degeri 73.426.477 - - 77.944.832

31.12.2024
Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikislar 31.12.2024
Haklar 212.490.784 51156.537 - 263.647.321
Kapanis Bakiyesi 212.490.784 51.156.537 - 263.647.321
Birikmis Amortisman 01.01.2023 Amorl?:rr:\(;rr: Cikislar 31.12.2024
Haklar 157.427.763 32.793.080 - 190.220.844
Toplam 157.427.763 32.793.080 - 190.220.844
Net defter degeri 55.063.021 - - 73.426.477

R HO

Kisa Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
izin Karsiligi 40592982 50.812.785
Dava Karsihgi 16.534.631 10.655.433
Toplam 57.127.613 61.468.218
Izin karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
izin Karsihé 01.01.2025 01.01.2024
siig 31122025 3112.2024
Acllis 50.812.785 41.441.473
llave Karsilk 11.386 17.083.428
Parasal (Kayip)/Kazanc (10.231.189) (7.712.116)
Doénem sonu 40.592.982 50.812.785
HOROZ

LOJISTIK



HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Dava karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.2025 01.01.2024
Dava Karsilhigi

31.12.2025 31.12.2024
Acllis 10.655.433 21.769.506
Donem Gideri (10.175.167) (3.978.926)
Konusu Kalmayan Karsilik 1.781.166 8.401.485
Parasal (Kayip)/Kazang 14273199 (15.536.632)
Kapanig 16.534.631 10.655.433

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Uzun Vadeli Karsiliklari asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli 31.12.2025 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsihgi 97.584.109 118.484.165
Toplam 97.584.109 118.484.165

Yararlukteki Is Kanunu hUkUmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi
yukumlulugu vardir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya c¢ikarilma tarihindeki Ucret esas alinarak
calisilan her yilicin 30 gunluk Ucret Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani 64.948,77 TL'dir (31 Aralik 2024
46.655,43).

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER) (Devami)

Kidem tazminati yUkUmlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakumlulugu, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki

olasI yukumIulugun bugunku degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), Grup’'un yukumlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorur. Buna uygun olarak, toplam
yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlulugun enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayislyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumlulugunun bugunku
degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %25,50 enflasyon
orani ve % 30,74 faiz orani orani varsayimina gore, % 4,18 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31
Aralik 2024: %2,50 reel iskonto orani.)

Kidem tazminati karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir :

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Dénem basi 118.484.165 111.711.207
Odemeler 27.835.646 (34.147.374)
Faiz maliyeti 19.624.398 17.531.571
Cari hizmet maliyeti 21.366.283 22.739.301
Odeme/Faydalarin Kisiimasi/isten (46.527.426) 55 356773
Cikarilma Dolayisiyla Olusan Kayip
AktUeryal kazanc /(kayip) (15.089.989) 15.729.490
Parasal Kayip/Kazancg (28.108.968) (37.436.803)
Dénem sonu itibariyla karsilik 97.584.109 118.484.165
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HOROZ LOJISTIiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

i) Pasifte yer almayan taahhutler, ipotek ve teminatlar

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla alinan ve verilen teminatlari asagidaki gibidir:

31.12.2025
Alinan Teminatin Cinsi Doviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihgi
Teminat Senedi TL 235.519.700 235.519.700
Teminat Senedi usD 400.000 17138.280
Teminat Ceki TL 23.380.000 23.380.000
Teminat Mektubu TL 14.300.000 14.300.000
Teminat Mektubu usD 1.261.744 54.060.305
Toplam 344.398.285
Verilen teminatin cinsi Déviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihigi
Teminat Mektubu TL 642.575.023 642.575.023
Teminat Mektubu usD 1.845.000 79.050.317
Teminat Mektubu EUR 250.000 12.571.475
Toplam 734.196.815
31.12.2024
Alinan Teminatin Cinsi Déviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihigi
Teminat Senedi TL 158.219.632 158.219.632
Teminat Senedi ushD 400.000 17138.280
Teminat Ceki TL 35.558.121 35.558.121
Teminat Mektubu TL 2.568.036 2.568.036
Teminat Mektubu EUR 600.000 30.171.540
Toplam 243.655.608
Verilen teminatin cinsi Doviz Cinsi Doviz Tutar TL Karsihgi
Teminat Mektubu TL 45122685 45122.685
Teminat Mektubu ushD 1.245.000 53.342.897
Toplam 98.465.581

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER) (Devami)
TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Aktif degerler Uzerinde toplam ipotek

tutarlari asagidaki gibidir:

31.12.2025

Cinsi Alacakl Doéviz Cinsi Doviz Tutari TL Karsihgi

] ) T.C. Ziraat

Ipotek - Gayrimenkul Bankasi AS. TL 300.000.000 300.000.000

: ) T.C. Ziraat

Ipotek - Gayrimenkul Bankasi AS. TL 150.000.000 150.000.000

Toplam 450.000.000

31.12.2024

Cinsi Alacakl Déviz Cinsi Déviz Tutar TL Karsiligi

’ ) T.C. Ziraat

Ipotek - Gayrimenkul Bankasi AS. TL 392.676.000 392.676.000

ipotek - Gayrimenkul Yapi ve Kredi TL 22251640 22251640
Bankasi

’ ) Yapi ve Kredi

Ipotek - Gayrimenkul TL 137.436.600 137.436.600
Bankasi

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 7.853.520 7.853.520

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 2116.902 2116.902

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 1176.588 1176.588

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 1176.588 1176.588

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 1176.588 1176.588

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 1176.588 1176.588

ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 1176.588 1176.588

Ipotek - Tasit Denizbank AS. TL 1176.588 1176.588

Toplam(*) 569.394.190

(*)159.688.240 TL'si Yatirim Amacli Gayrimenkuller Uzerindedir.

R HO

A Howierd 200



HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER) (Devami)
TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Verilen Sahsi Ipotekler
3112.2025 tarihi itibariyla verilen sahis ipotekleri bulunmamaktadir (31.12.2024: 113.876.040 TL).

i) Aktif Degerlerin Toplam Sigorta Tutari:
Aktif degerlerin Uzerindeki TL sigorta tutari 31 Aralik 2025 yiliicin 4.691.898.315 TL ve 54.403.230
USD, 31 Aralik 2024 yiliigin 2.818.116.703 TL ve 40.013.498 USD ‘dir.

iii) Teminat, Rehin ve Ipotekler
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vermis oldugu Teminat,Rehin ve
Ipotekleri asagidaki gibidir.

Teminat/Rehin/ipotek Pozisyonu Tablosu

Grup tarafindan verilen Teminat Rehin ipotek (TRi)'ler 31.12.2025 31.12.2024
A. Kendi tlzel kisiligi adina verilmis olan TRi' lerin toplam tutari 1.184.196.815 667.859.775
Teminat mektuplari 734.196.815 98.465.581
ipotekler 450.000.000 569.394.194

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

Verilmis olan TRI' lerin toplam tutari -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurtttlmesi amaciyla diger 3. Kisilerin -
Borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI'lerin toplam tutari -
D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutari -

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri -

lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari -

Toplam 1.184.196.815 667.859.775

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Diger Donen Varliklari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Gelir Tahakkuklari 318.108.545 19167113
Devreden KDV 9.551.884 5323914
is Avanslar 241.824 582154
Personel Avanslari 956.971 483.078
Toplam 328.859.224 125.556.259

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Diger Duran Varlklar bulunmamaktadir.

Crup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tarihi itibariyla Diger Kisa Vadeli
YukUmlulukleri bulunmamaktadir.

Crup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Diger Uzun Vadeli YUkumlulukleri
bulunmamaktadir.

18. OZKAYNAKLAR
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapilari asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Pay Pay Pay Pay

Tutan Ylzdesi Tutan Ylzdesi
Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 65.888.084 72,81%
Halka Acik Kisim 24.600.000 2719% 24.600.000 2719%
Toplam Sermaye 90.488.084 100% 90.488.084 100%
Odenmemis Sermaye
Sermaye 90.488.084 90.488.084
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

18. BZKAYNAKLAR (Devami)

i) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir. TUrk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup'un édenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis
sermayenin %50'sini gecmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkudn degildir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilmis yasal yedekleri asagidaki
gibidir:

HOROZ L0;i$TiK_ KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glcu esasina gore ifade edilmistir.)

18. BZKAYNAKLAR (Devami)

iii) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderlerine iliskin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Satis Kazanci 492.763.169 3.301.427
Yasal Yedekler 22.379.588 13.047.055
Toplam 515.142.757 16.348.482

i) Gecmis Yil Kar / Zararlari

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gecmis yil karlari / (zararlar) detay:
asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Olaganustu Yedekler 757996 757996
Diger Gecmis Yillar Kar/Zararlari 1.541.428.938 (217.524.869)
Toplam 1.542.186.934 (216.766.873)

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024

Yeniden Degerleme ve Olcum Kazanclar (Kayiplari) 233.696.094 233.696.094
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 233.696.094 233.696.094

Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatirmlarin diger kapsamli } )

gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctm Kazanclari/Kayiplar (35.196.220) (46.513.710)

Toplam 198.499.874 187.182.384

iv) Temettu Dagirtimi

Grup 31 Aralik 2025 yilinda ortaklarina temettu dagitiminda bulunmamistir.

v) Diger

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla 6zkaynak kalemleri asagida aciklanmistir:

Sermaye

90.488.084

90.488.084

Sermaye DUzeltmesi Farklari
Hisse Senedi ihrac Primleri

Ortak Kontrole Tabi TesebbuUs veya

179.146.739
1.381.058.322

1.520.513.804
1.381.058.322

isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (77162.064) )
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 198.499.874 187.182.384
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (242.272) (387.504)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 515142757 16.348.483
Olaganustu Yedekler 757996 757996
Gecmis Vil Kar / Zararlar 1.541.428.938 (217.524.869)
Net Donem Kar / Zarari (68.094.098) 916.381.015
Kontrol GUcu Olmayan Paylar - 28.411.942
&zkaynak Toplami 3.761.024.276 3.923.229.656
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

18. OZKAYNAKLAR (Devami)

vi) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine lliskin Ek Bilgi

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mukerrer) sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan ilgili Teblig'e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli bilanco
enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda TUrkiye istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici
Fiyatlari Genel Endeksleri ("UFE") kullaniimak suretiyle duzeltilecektir. ilisikteki konsolide finansal
tablolar ise TMS 29 uyarinca TUrkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan TUFE kullanilimak
suretiyle enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve 6nceki raporlama
ddénemine ait tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir. Vergi
Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullanilmasi ve
TMS 29 uygulamasinda énceki raporlama dénemlerine ait tutarlarin da duzeltilerek 31 Aralik 2025
satin alma gucune getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Duzeltme Farklar”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler”"Gecmis Vil Karlari Zararlari” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan
bilancoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar

arasinda farklar olusmustur.

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona goére duzeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gére hazirlanmis finansal
tablolarindaki enflasyona gore duzeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

19. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Hasilat ve Satislarin Maliyeti asagida

2112.2025 Sermaye Duzeltme Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Karlari/
o Farklar Kisitlanmis Yedekler (zararlan)

TMS/TFRS finansal 179146739 515142.757 1542186.934

tablolarina gore

Vergi usul kanununa gore 1.000.037.161 421.959.430 (214.068.533)

Toplam (820.890.422) 93.183.327 1.756.255.467

aciklanmistir.

Hesap Adi

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2024
31.12.2024

Yurtici Satislar

9.420.971.515

Yurt disi Satislar 2.178.321.702
Diger Gelirler 575.402.149
Satistan ladeler (-) (146.404.676)
Diger indirimler (-) (1.985.035)
Net Satiglar 12.026.305.655
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (1948.633)
Amortisman Gideri (-) (1.428.205.356)
Kidem Tazminati Gideri (25.837.152)

)

Hizmet Maliyeti (-)

(9.331.561.363

9.487.521.049
1229757378
727975886
(166.823.423)
(6.749.930)
11.271.680.960
(1.646.631)
(1.591.331.570)
(61.297.906)
(8.206.582.989)

Brut Kar / ( Zarar)

1.238.753.151

1.410.821.863

Grup'un faaliyet birimleri bazinda net satislarinin dagilimi asagidaki gibidir.

01.01.2025 01.01.2024
Faaliyet (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Yurt i¢i Dagitim Hizmetleri 5266.904.443 5.961.385.190
Mobilyacilik Hizmetleri 319.070.105 477935.024
Depoculuk Faaliyetleri 1.421.055.171 1.458.795.960
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 681.496.528 589.258.566
Yurt ici Komple Tasimacilik 1.802.467.462 1.522.536.826
Yurt disi Depolama ve Dagitim(*) 391.808.222 316.363.154
Uluslararasi Karayolu Tasimacihgi 832.784.928 888.536.902
Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi 908.727.027 27707169
Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi 350.528.167 28.542.066
Dis Ticaret 51.463.600 620.103
Toplam 12.026.305.655 11.271.680.960

(*) Onceki raporlarda E-ihracat olarak belirtilen faaliyeti ifade etmektedir.
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

20. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Genel Yonetim Giderleri asagida
aciklanmistir:

01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.280.518.371) (1.135.580.410)
Personel Giderleri (826.780.323) (704.422.081)
Akaryakit Gideri (28152.497) (19.345.686)
Amortisman Giderleri (94.019.160) (77.415.458)
Bakim Onarim Giderleri (82.801.214) (44.662.246)
Reklam Giderleri (16.585.973) (21993.233)
iletisim Giderleri (7.890.598) (5.442.709)
Kira Giderleri (13.300.115) (24.782162)
Tasit Giderleri (1.277.074) (12.439.192)
Seyahat Giderleri (13.297.254) (10.467.357)
Sigorta Giderleri (20.255.491) (21.716.746)
Temsil Agirlama Giderleri (13.438.000) (MN144.624)
Vergi Resim Harg Giderleri (4.161.762) (7.089.677)
Ofis Giderleri (16.653.059) (12.422.504)
Abone ve Aidat Giderleri (11.189.692) (6.144.497)
Mahkeme Giderleri (5.905.082) (7.370.814)
Danismanlik-Musavirlik Giderleri (73.277.369) (71.770.374)
Kidem, ihbar Tazminati ve izin Gideri (12.378.320) (25.575.937)
Kargo Giderleri (2.340.679) (1.696.329)
Diger Giderler (36.814.709) (49.678.784)
Toplam (1.280.518.371) (1.135.580.410)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Pazarlama, Satis ve Dagitim Gideri
bulunmamaktadir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla niteliklerine gére giderleri asagida
aciklanmistir:

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida

belirtilmistir.
Hesap Adi 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Genel Yonetim Giderleri (94.019.160) (77.415.458)
Hizmet Maliyeti (1.428.205.356) (1.591.331.570)
Toplam (1.522.224.516) (1.668.747.028)

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.

Hesap Adi 01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Hizmet Maliyet| (1.546.357.156) (1.723.103.050)
Genel Yonetim Giderleri (826.780.323) (704.422.081)
Toplam (2.373.137.479) (2.427.525.131)

Bagimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarinli KCK yazisini temel alan
bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki
gibidir:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 6.750.000 4.581.220
GUvence denetimi - 85.080
Toplam 6.750.000 4.666.300
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HOROZ LOJISTIiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri/

Giderleri asagida aciklanmistir:

01.01.2025 01.01.2025
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2025
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 368.019.162 320.831.085
Konusu Kalmayan Supheli Alacak Karsiligl 12.856.786 8.410.242
Konusu Kalmayan Dava Karsiligi 1.781.166 8.401.485
Cari Dénem Reeskont Geliri 22.747.729 39745534
Onceki Dénem Reeskont iptal Geliri 105.877.719 107.905.819
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg) 922.696 56.082
Y.Disi Lojistik Dagitim Aglari (YLDA) Tesvigi 217542 344 120.581.218
Diger Gelirler ve Karlar 6.290.722 35.730.706
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (112.991.262) (234.397.091)
SUpheli Alacak Karsilik Giderleri (43.015.213) (25141.743)
Dava Karsilik Giderleri (10.175.167) (3.978.926)
Cari Donem Reeskont Gideri (65.582.529) (105.877.719)
Onceki Dénem Reeskont iptal Gideri (39.745.536) (79.602.351)
Kur Farki Giderleri 55.514.220 (10.920.916)
Dava-icra Giderleri (1.957.717) (3.188.990)
Diger Giderler (8.029.320) (5.686.446)
Toplam Esas Faaliyetlerden Gelirler/Giderler(-) 255.027.900 86.433.995

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Yatinm Faaliyetlerden Gelirleri/Giderleri

asagida aciklanmistir:

01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34.366.662 63.531.071
istirak Satis Zarari - 24.966.074
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Kari (6.605.863) 16.569.010
Yatirim Faaliyetlerinden Kur Farki Gelirleri - -
Yatinm Amach Gayrimenkul Deger Artis Kazanci 40.972.525 21.995.987
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (722.197) (10.902.895)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Zarari (722.197) (10.902.895)
Yatirrm Fonu Degerleme Zarari - -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) (Net) 33.644.465 52.628.176

24. FINANSMAN GELIRLERI / GIiDERLERI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Finansman Gelirleri/ Giderleri asadida

aciklanmistir:

01.01.2025 01.01.2025
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2025
Finansman Gelirler 209.305.115 333.064.655
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 209.305.115 333.064.655
Finansman Giderler (-) (537.772.414) (678.905.419)
Kiralama islemlerinden Faiz Gideri (235.914.269) (170.252.302)
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gideri (282.617.667) (493.446.653)
Diger (19.240.478) (15.206.464)
Finansal Gelirler/(Giderler) (Net) (328.467.299) (345.840.764)
HOROZ PN
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HOROZ LQJiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

25. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 77.067.588 104.868.830
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar(-) (77.067.588) (101.636.202)
Doénem Kari Vergi Yukimlalagu - 3.232.628

01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Cari Dénem Yasal Vergi Karsihgi (-) (77.067.588) (65.663.765)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (41.900.985) (149.972.208)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (118.968.573) (215.635.973)

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi
Turkiye'deki gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek
Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca kurumlar vergisi beyannamesi
mukellefin veya vergi sorumlusunun beyani Uzerine tarh olunmaktadir. TUrkiye'de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseddrid bulunmamaktadir. 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 25.maddesi uyarinca kurumlar yillik kazanclarina iliskin hesap
doneminin kapandigi ay! izleyen dorduncu ayin birinci gununden sonuncu gunu aksamina kadar
vergi beyannamelerini hazirlayip beyan etmektedir. Takip eden hesap doneminden baslamak Uzere
5yillik zamanasimi suresi icerisinde Vergi Idaresi tarafindan inceleme yapilimasi mumkundur.
5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine gore, kurumlar vergisi orani %20

'dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile kurumlar vergisi orani 2022 yili kazanclari icin %23, 2023 yili kazanclarricin ise %25 olarak
belirlenmistir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem goérmek Uzere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
odeme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasl kurumlariile sigorta ve reasUrans sirketleri ve emeklilik sirketleri haric) paylarinin ilk

defa halka arz edildigi hesap doéneminden baslamak Uzere bes hesap dénemine ait kurum
kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanir.

Indirimden yararlanilan hesap doneminden itibaren bes hesap dénemi icinde pay oranina iliskin
bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyal cezasl uygulanmaksizin gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda (2021 yili vergilendirme donemi icin %25,
2022 vergilendirme donemi icin %23, 2023 vergilendirme dénemi icin %25 ve 2025 vergilendirme
donemiicin %25) gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 UncU gunune kadar
beyan edip on yedinci gunU aksamina kadar oderler. Ancak 7316 sayili Kanunla yapilan kurumlar
vergisi orani artisi 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak Uzere yururluge girdiginden, 2021 1. gecici vergilendirme doneminde elde edilen
kazanclar icin gegici vergi orani %20 olarak esas alinacaktir. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecedi gibi mahsup edilebilir.

Grup'un cari donem vergi karsiligr asagidaki sekilde hesaplanmistir:
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ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gulicl esasina gore ifade edilmistir.)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

01.01.2024 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Yasal Kayitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 309.249.147 857.326.020
Matraha ilaveler 54.358.907 1.420.831.785
Matrahtan indirimler(-) (40.502.584) (1.814.921.029)
Arge indirimi (34.381.684) -
Nakdi Sermaye Artisindan Kaynaklanan Faiz Indirimi (6.120.900) (4.092.175)
(KV.K. Mad.10/1-1)
Emisyon Primi Kazanci (KV.K. Mad. 5/1-¢) - (1.272.270.240)
Gecmis Yil Mali Zarari(-) (12.780.194)
istirak Kazanclari (KV.K Mad. 5/1-a)/(Diger) - (525.778.420)
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 323.105.471 463.236.775
Net Parasal Kayip Kazang - 40.880.693
Toplam Vergi Karsiligi 77.067.588 106.544.458

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina

dahil ederek beyan eden tim mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric

olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz 2006

tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj orani %10" dan

%I15'e cikarilmistir. 22 Aralik 2024 tarih ve 32760 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 9286 sayill Cumhurbaskanligi

Karari ile 22 Aralik 2024 tarihi itibariyla %15'e yUkseltilmistir.

i) Ertelenmis Vlergi:

Crup'un vergiye esas yasal finansal tablolari ile KCK tarafindan yayinlanan Turkiye Finansal Raporlama

Standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici

zamanlama farklarrigin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar

genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile KGK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan

konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen

farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar , maddi olmayan duran varliklar,

stoklarin, alacaklarin ve borclarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi vb. Uzerinden hesaplanmaktadir. Her

bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gézden gecirmekte ve ilerideki yillarda vergilendirilebilir

gelirlerden dUsulemeyecedi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi

hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadir.
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25. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31.12.2025 31.12.2024
Gecici Ertelenmi§_ Gecici Ertelenmi§
Farklar Verg! Farklar Verg!
Etkisi Etkisi
Supheli Alacaklar (62.987.981) 14.487.236 (54.101.550) 12.443.357
Ticari Alacaklar iskonto (65.582.529) 15.083.982 (105.877.719) 24.351.875
Saticilar Iskonto 22747729 (5.231.978) 39745534 (9141.472)
Sabit Kiymet Duzeltmeleri 241.796.540 (32.051.224) 402.282.466 (71141.690)
Stoklar (9.547.419) 2195906 (6.507.305) 1.496.681
Kullanim Hakki Varhklar 906.640.035  (208.096.582) 732.654.627 (168.510.565)
Kredi iskontosu 8.498.079 (1.954.558) 7.870.715 (1.810.264)
izin Karsilig (40.592.982) 9.336.386 (50.812.785) 11.686.941
Dava Karsihgi (16.534.631) 3.802.965 (10.655.433) 2.450.750
Kidem Tazminati Karsihgi (97.584.109) 24.396.027 (18.484.165) 29.621.042
Diger (Kur Farki vb.) 8.419.465 (1.887.222) (51.216.255) 11.779.737
Net Parasal Kayip/Kazang¢ 30.997.128 21.629.864
Ertelenmis Vergi Varligi / (YUkimlGlug) (148.921.934) (135.143.744)
Ertelenmis vergiye iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Rzizmlﬁfjéﬁgte‘e”m@ Vergi Varligy/ (135143.744) 15.733.521
g);mﬁ]gitgsrg/luhasebelegen Ertelenmis Vergi (3772.497) 5151406
e ey 5" (@500985 0572209
Net Parasal Kayip/Kazang 31.895.292 -6.056.463
R(%rllir:‘n ISU‘I’S;’j rtelenmis Vergi Variig: / (148.921.934) (135.143.744)
Vergi Karsiliginin Mutabakati: g:?;;g;g C;?;;g;:
Devam Eden Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 43132.565 465.752.778
Kurumlar Vergisi Orani (9.920.490) (107.123.139)
Vergi Etkisi: (109.048.083) (108.512.834)
Istisna ve indirimlerden Kaynaklanan 9315594 318.913178
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (12.502.549) (249.664.846)
Net Parasal Kayip Kazang¢ (34.375.855) (151.425.648)
Yasal \lergi Oranindaki Degisikligi vb. (71.485.273) (26.335.518)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiligi Gideri (118.968.573) (215.635.973)
HoROZ poe




HOROZ Lo;liSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicl esasina gore ifade edilmistir.)

26. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

31122025 itibaryla Grup'un satis amach siniflandirilan duran varlik ve durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

Grup istiraki olan Horoz Bollore sirketi icin baglayici satin alma teklif sdzlesmesi imzalamistir. Bu
sebeple Grup istiraki olan Horoz Bollore sirketi Uzerinden surdurdugu hava ve deniz tasimacihg!
faaliyetlerini 2024 tarihinden itibaren Kar/Zarar tablosunda devir tarihine kadar “Durdurulan
Faaliyetlerden Kar/Zarar” olarak raporlamistir.

Horoz Bollore'nin sermayesindeki Grup paylarinin diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics)
devredilmesi konusu gundeme gelmistir. Bu pay devir islemi, Bollore Logistics grubunun global
bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir parcasi olarak ortaya cikmistir. Bu kapsamda
Bollore Logistics ile 04.03.2024 tarihinde taraflari baglayici bir 6n teklif imzalanmistir. S6z konusu
teklif belirli 6n sartlar icermekte olup s6z konusu pay devir islemi 19.09.2024 tarihi itibariye
gerceklesmistir.

Grup'un durdurulan faaliyetler sonrasi olusan kar zarar durumu asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Surdurulen Faaliyetler (75.836.008) 250.116.804
Durdurulan Faaliyetler 682.743.286
Dénem Kari / (Zarar) (75.836.008) 932.860.090

27. PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazanc / kayip miktari asagidaki sekilde hesaplanmistir:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Doénem Kari/ (Zaran) (68.094.098) 916.381.015
Ortalama Pay Adedi 90.488.084 90.488.084
Pay Basina Dusen Kazang / (Kayip) (0,7525) 10,1271

HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET

ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

28. ILISKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Grup'un iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili Taraf Alacak Bakiyeleri

31.12.2024
. Ticari . Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Mehmet Emin
Horoz iktisadi 16.426 8.482
isletmesi
Mehmet Emin
Horoz Vakfi 1868068
Toplam 16.426 1.876.550
iliskili Taraf Borc Bakiyeleri
31.12.2024
. Ticari . Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Diger 2117.666 -
Sahis Ortak 36.152.942
Toplam 2.117.666 36.152.942

b) iliski taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislar asagidaki gibidir:

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara alimlari ve satislar

bulunmamaktadir.

Ust yonetim kadrosuna ait Uicretler ve menfaatler toplami

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.S.'nin Ust dUzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim

Kurulu Uyeleri ve Grup Baskanlari olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik

hesap doneminde, Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.S'nin Ust dlzey yoneticilerine saglanan
faydalar toplami123.351.896,07 TL'dir (31.12.2024 : 97.637.959,45 TL ).
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HOROZ Lo;iSTilg KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi

a) Sermaye Yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Grup'un sermaye yapisi borclar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, ve kar
yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup'un Ust
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri dederlendirir ve Yonetim Kurulu'nun
kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar.

Crup’'un genel stratejisi onceki donemden bir farkllik gostermemektedir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal borc/kullanilan sermaye
orani asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borclar 4.988.279.112 5.064.601.353
Eksi: Hazir Degerler 582.034.165 1.372.325.963
Net Borg 4.406.244.947 3.692.275.390
Toplam Ozsermaye 3.761.024.276 3.923.229.656
Toplam Sermaye 8.167.269.223 7.615.505.046
Net Borg/TopIam Sermaye Orani 0,5395 0,4848

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yukumlulugunu yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin guvenilirligini surekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup'un toplam kredi
riski bilancoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli Sirketler'in benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve ayni

HOROZ Lo_:liSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana
gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden dogan yukumluluklerini benzer ekonomik
kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup'un performansinin
belli bir sektdru veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini gostermektedir.

a) Sermaye Yonetimi (Devami)

Kredi Riski (Devami)

Alacaklar
31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iliskili Diger DiP Bankalardaki Dip

Not Mevduat Not

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya
da deger dusuklugtne
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden
gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya
deger dusuklugline ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugine ugramamis - - - - - - -
varliklarin net defter degeri
- Teminat vs. ile gUvence
altina alinmis kismi
D. Deger dusuklugtne
ugrayan varliklarin net defter - - - - - - -
degerleri
- V§Jd§5| Gecmis (brut defter . 96.043.071 ) . 78 ) )
degeri)
- Deger DUsUKIUGU (-) - (96.043.071) - - 178 - -
- Net degerin teminat, vs ile
gUvence altina alinmis kismi
- Vadesi Gecmemis (brut
defter degeri)
- Deger DUsUKIUGU (-) - - - - 78 - -
- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski
iceren unsurlar

2.222.741.313 16.426 38.893.722 7-8 279.950.814 3

- 344.398.285 - - 16 - -

- 1.878.343.028 16.426 38.893.722 279.950.814 3

- - - - 7.8 - -
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HOROZ LOJISTIiK KARGO HIiZMETLERIi VE TIiCARET

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gulicu esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

a) Sermaye Yonetimi (Devami)

Kredi Riski (Devami)

Alacaklar

31.12.2024

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya
da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
B. Kosullari yeniden
gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya
deger dusuklugiune ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat vs. ile gUvence
altina alinmis kismi
D. Deger dusuklugine
ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi Gecmis (brut defter
degeri)
- Deger Dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
- Vadesi Gecmemis (brut
defter degeri)
- Deger DusUkIUgU (-)
- Net degerin teminat, vs ile
gUvence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski
iceren unsurlar

iligkili

Diger iliskili
1.660.792.279 1.876.550

243.655.608 -

1.417.136.671 1.876.550

71.799.525
(71.799.525) -

Diger

28.767.157

28.767.157

Dip
Not

7-8

16

7-8
7-8

7-8
7-8

Bankalardaki
Mevduat

146.437.829

146.437.829

Dip
Not

3

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

b) Yabanci Para Riski
Yabanci para riski Grup'un yabanci para cinsinden varlik ve yukumlulUklere sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Grup'un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un TL para
birimi disindaki para birimi cinsinden mal alim ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup'un maruz oldugu kur riski, nakit ve benzerlerinde, ticari alacaklarindan ve borclarindan
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayli nakit akim tablolariyla izlemektedir.
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

31.12.2024

Kar / Zarar

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlk / YakumIUlagua 15.832.442 (15.832.442)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 15.832.442 (15.832.442)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yakumluluga 6.449176 (6.449.176)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 6.449.176 (6.449.176)
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10-GBP Déviz Net Varlik / YUkimlalagu 267.396 (267.396)
11- GBP Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Doviz Varliklari Net Etki (10+11) 267.396 (267.396)
TOPLAM 22.549.014 (22.549.014)

c) Likidite Riski

Likidite riski Grup'un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve

cikislarinin dengelenmesiyle dusurulmektedir.

Grup'un finansal yakumlulUklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2025 i .

Defter Degeri Nakit Gikiglar 1-3 Ay Arasi 3-12 Ay Arasi 1VYil ve Uzeri
Toplami

Finansal Borglar 696.447.078 771.575.095 104.663.876 40.731.235 626.179.984

Kiralama Yukumlulukleri 2.359118.945 2359118944 182.015.733 579.516.206 1.597.587.005

Ticari Borglar 1.299.751.015 1.299.751.015 1.299.751.015 - -

Diger Borglar 73.006.874 73.006.874 73.006.874 - -

Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda 149.815.897 149.815.897 149.815.897 - -

Borclar

Toplam 4.578.139.809 4.653.267.825 1.809.253.395 620.247.441 1.723.783.009

R HO

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

31.12.2024 Defter Degeri Nakit Gikislar 1-3 Ay Arasi 3-12 Ay Arasi 1 Vil ve Uzeri
Toplami
Finansal Borclar 306.763.731 440.996.607 6.261.11 64.313.633 370.421.863

2.883.431.662 3484715793 263.671.602 756.325.938 2.464.718.253
1.225.499.726 1.225.499.726 1.225.499.726 - -

Kiralama Yukumlulukleri

Ticari Borglar

Diger Borglar 127.853.544 127.853.540 118.181.183 - 9.672.357
Calisanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda

Borg¢lar 171.485.217 171.485.217 171.485.217 - -
Toplam 4.715.033.875 5.450.550.883 1.785.098.838 820.639.571 2.844.812.474

d) Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yakumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Sirket bu riski, faiz orani duyarhligi olan varlik ve
yukumluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagida
aciklanmistir:

Grup'un finansal yukumlulUklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2025 31.12.2024
Vadeli Mevduat 218.510.026 121.068.376
Finansal Borglar 696.447.078 306.763.73]
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

e) Finansal araclarin gercege uygun degeri
Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda olcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercede uygun

degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’'un bir guncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar
gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

a) Faiz Riski

Parasal varhklar
Donem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege
uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden
degerlenmekte ve ilgili supheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Parasal borglar
Ticari borclar ile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan
dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doéviz cinsinden olan krediler dénem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayl gercege uygun
degerleri kayitl degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte
ve bu sekilde kayith degerlerinin gercege uygun dederlerine yaklastigl kabul edilmektedir.

HOROZ Lo;iSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

gucu esasina gore ifade edilmistir.)

31.12.2025

itfa Edilmis
Degerinden
Gosterilen
Finansal
Varliklar

itfa Edilmis
Degerinden
Gosterilen
Finansal
Yukamlulakler

Kayith Deger

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Defter Degeri

Finansal Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 582.034.165 - - 582.034.165
Ticari Alacaklar 2.222.741.313 - - 2.222.741.313
Diger Alacaklar - - 38.910.148 38.910.148
Finansal YukUimlulUkler
Finansal Borglar - 696.447.078 - 696.447.078
;i;aa‘igfggsﬁ;'U'U"'e“”e ligkin - 2359118945 - 2359118945
Ticari Borg¢lar - 1.299.751.015 - 1.299.751.015
Diger Borglar 73.006.874 73.006.874

itfa Edilmis itfa Edilmis

Degerinden Degerinden
31.12.2024 Gosterilen Gosterilen Kayith Deger Defter Degeri

Finansal Finansal
Varhklar YukamlalUkler
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.372.325.963 - 1.372.325.963
Ticari Alacaklar 1.660.792.279 - - 1.660.792.279
Diger Alacaklar - - - -
Finansal YukUimlulUkler
Finansal Borclar - 306.763.731 - 306.763.731
E;aa‘igfgggar?'U'Uk'e””e ligkin - 2883431662 - 2883431662
Ticari Borg¢lar - 1.225.499.726 - 1.225.499.726
Diger Borglar - - 127.853.544 127.853.544
HOROZ
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HOROZ LO;JiSTiK KARGO HiZMETLERI VE TiCARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

glicl esasina gore ifade edilmistir.)

30. NET PARASAL POZISYON KAZANG / (KAYIPLARI)

Parasal Olmayan Kalemler 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (349.890.419) 609.962.537
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 685.732 1.600.940
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar - (2.865.139)
Kullanim Hakki Varliklari 372163.875 779.851.697
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - (5.761.066)
Maddi Duran Varlklar 189.228.597 511.461.528
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.809.449 5768.888
Ertelenmis Gelirler 228.287 (3.910.317)
Ozkaynaklar (915.006.359) (676.183.993)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 474.583.138 (212.672.619)
Hasilat (1.086.802.988) (1.389.081.654)
Satislarin Maliyeti 1.461.077.941 1.052170.792
Genel Yonetim Giderleri 118.084.910 121.671.854
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (40.137.749) (17.297.475)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25106.750 7.685.171
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - 1.646.722
Finansman Gelirleri (27129.439) (19.282.640)
Finansman Giderleri 24.383.713 68.282.433
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari / (Zarari) - (38.467.822)
NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI (KAYIPLARI) 124.692.719 397.289.918

31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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