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Onlar Ulkemizin Gelecegi
Gelin Egitimlerine Beraber Destek Verelim

Duzenli bagislarla, ulkemizdeki yetenekli ancak
maddi imkanlari kisitli olan parlak zihinlere igik
tutabilir ve onlarin potansiyellerini gerceklestirmelerine
destek olabilirsiniz.

Destekleriniz igin:

horoz.com.tr/HOREV

#HOREV27Yasinda ————————————————————————————— MEHMET EMIN HOROZ
EGITIM VAKEFI
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HECE OZYAMAN
PENCERE DERGISI
GENEL YAYIN YONETMENI

BAHAR GELDI Mi?

orucu bir 2023 sonrasi tam bu kil biraz rahat gegirelim,
Yruhen ve bedenen dinlenelim derken savaslar, ekonomik

problemler ve iklim felaketleri beraberinde 2024'e girdik.
Global ekonominin kademeli yavasladigi bir yili geride birakirken
2024 yilinda da 2023'e benzer yavaslayan bir kiiresel ekonomi
gbrmemiz olasl.

Turkiye 6zelinde ise, 2023 yili son 6-7 yildir tercih edilen makro
politikalarin yoniuinin degistigi bir yil oldu. 2023 Haziran'da ylizde
8,5 olan politika faizi, 2024 Mart ayinda yizde 50'ye yikseldi.
Ozellikle reel enflasyonda yilin basinda ytizde 70'leri gormek
olasrt iken yil sonu ylzde 50 seviyelerinde kapatmasi umuluyor.
2023'te yuzde 4,5 gerceklesen blylime oranimiz, bu yil ylizde 3,5'a
gerileyebilir.

Anlasilan 2024 de kolay bir sene olmayacak. Karamsarligi umutla
beslemek icin doniip komsuya, Yunanistan'in 2009-2018 arasinda
yasadig agir krizden kurtulus hikayesine ve Economist dergisi
tarafindan 2023 yilinda “En iyi performans gosteren ekonomi”
segilmesine baktik. Sonrasinda rotamizi Butan'a gevirdik. Diinyanin
tek karbon negatif tlkesi olan Butan, gelismislik seviyesinin GSMH
yaninda GSMM (Gayrisafi Milli Mutluluk) endeksiyle de 6lcildigy,
Mutluluk Bakanligi'nin oldugu belki de tek dlke.

Bizde de giizel gelismeler oldu elbet. i1k Tiirk astronotu Alper
Gezeravcl'yl 18 giin boyunca uzaya génderdik. 2. astronotumuz
Cihangir Atasever de sirada. Teknolojik gelisimler de pazarlama
diinyasinda ¢igir agmaya devam ediyor. Bogazigi Koprisu Uzerinde
bircok marka CGl teknolojisi ile 6yle gorintiler yaratti ki sanal-
gercek algimiza basamak atlatti. Pazarlama 5.0 yikselen e-ticaret
hacmine itici giic olusturacak anlasilan. Turkiye'deki e-ticaret
gelisimini de TOBB E-Ticaret Meclis Bagkani Ozan Acar bu sayimizda
bizler icin detaylica anlatti. Rakamlar icimize umut serpti.

Icimizden biri kosemizde, yeni Mali Isler Grup Baskani'miz Murat
Kaplan ile sohbet edince, iyi ki EQ'su da en az |Q'su kadar yiiksek, her
zorluga inatla pozitif bakabilen finanscilar da var dedik. Ulkenin zorlu
ekonomik haritasina ragmen Horoz Lojistik'i dis kaynak finansman
ve farkli politikalarla nasil daha yukari tasimayi planladigini dinledik.
Bu donemde mevcut musteriler ile saglam iliskilerin dnemini,
Franke'den sevgili Rauf Hamami Horoz Lojistik ile olan 20 senelik is
ortakligini anlatirken bir kez daha gormus olduk.

Kapak konugumuz basarili oyuncu, senarist ve ydonetmen
namidiger iyi niyet elgimiz Mert Firat bizlere umut asiladt.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizde tekrardan umudun
yeserdigini, iyiligin hep galip gelecegini anlatan Firati dinleyince
soyle bir dertlerden siyrilip kendimizi parklara, bahcelere atip bahari
coskuyla karsilasak dedik.

Ne dersiniz, bahar geldi mi gercekten?
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HABERLER

2023 KIDEM PLAKETLERI
SAHIPLERINi BULDU

HOROZ LOJISTIK |
BIGGFESTE

HOROZ LOJISTIK
ANKARA E-IHRACAT

ZIRVESI’NDEYDI

Ticaret Bakanliginin ev sahipliginde, Turkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) koordinasyonu ve Orta Anadolu Ihracatc
Birlikleri (OAIB) organizasyonuyla 8-10 Kasim tarihleri
arasinda “Ankara E-lhracat Zirvesi” gerceklestirildi.
Dijitallesen ve déniisen dinyada Turkiye'nin dis ticareti
adina oldukga blytk katma degere sahip e-ihracatin
gelecegine iliskin konularin ele alindigi program
kapsaminda diizenlenen panellerde, sektériin énde
gelen isimleri konusmaci olarak yer aldi. Zirve boyunca 5
farkli panel, 19 ayri modl ve basari hikayeleri basliklari
kapsaminda, 71 konusmacinin katilimr ile e-ihracat
politikalarindan e-ihracat ve gelecegin egilimlerine,
pazaryerleri ve coklu kanallardan e-ihracata iliskin veri
analizi ve pazaryeri lojistik imkanlarina kadar e-ihracatin

tum boyutlarina iligkin kapsamli degerlendirmeler yapildi.

Uc giin siiren zirvede Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Girkan Girbuz “Siparis Karsilama Suregleri ve Depolama
Yonetimi” konulu sunumu ile sahne aldi.
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S ARSI AMA STFEECEE RS VE (EPOLAMA FONETIM

KATILIM SAGLADI

Turkiye'nin resmi E-ihracat Konsorsiyumu
BiggBrands tarafindan organize edilen
BiggFest, yerli markalari yurt disindan
gelen satin alma yoneticileri ile 23
Ekim'de Istanbul'da bir araya getirdi.
Tedarikgilerin kiiresel alicilarla bulustugu
BiggFest'te Horoz Lojistik de yer aldi.
Tiirkiye'de Lojistik ve E-Ihracat konulu
sunumu ile E-ihracat Grup Mudurd Erdi
Danisman, festivalde sahne ald..
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ALMANYA DEPO
ZiYARETINDE
BULUNDUK

TC. Disseldorf Baskonsolosu Sayin Ali ihsan
Izbul ve Ticaret Atasesi Sayin irem Ekmeki,
Horoz Lojistik'in Almanya'daki deposunu
ziyaret etti. Ziyaret sirasinda Almanya-Tirkiye
arasindaki ticaret hattinin gelisimi icin yapilan
yatinmlar ve yeni depo planlar masaya yatirildi.

Horoz Lojistik, sirket biinyesinde uzun yillar hizmet veren
calisanlarini kidem plaketleriyle 6dillendirdi. Sirketin
basarisina katki saglayan ve 25, 15, 10 ve 5 yildir Horoz
Lojistik ailesinin bir parcasi olan calisanlar, 2023 Yili

Kidem Plaketleri'nin sahibi oldu. Organizasyonda yapilan
konusmada, “Sirketimizi bizimle birlikte buglinki basarisina
taslyan calisanlarimiza tesekkir eder, birlikte nice basarili
yillar gegirmeyi dileriz.” denildi.

MARDIN VE MERZIFON LOJISTIK MERKEZLERI

FAALIYETE GECTI

Horoz Lojistik, musterilere daha iyi
hizmet sunabilmek amaciyla lojistik
merkezi yatinmlarina devam ediyor.
Sirketin yeni lojistik merkezleri olan
Mardin ve Merzifon'daki tesislerinin acilisi
yapildi. Mardin Lojistik Merkezi, 4.000
metrekarelik genis bir alana sahip olup,
bolgedeki lojistik operasyonlara 6nemli
bir katki sunuyor. Diger yandan, 2.400
metrekarelik bir alana sahip Merzifon
Lojistik Merkezi ise bolgedeki lojistik
ihtiyaclarini karsilamak ve musterilere
daha kapsamli hizmet sunmak igin énemli
bir rol oynayacak.

LOJISTIK MERKEZI

LOJISTIK MERKEZI




HABERLER

12. LOJISTIKTE OTOMASYON
TEKNOLOJILERI SEMINERINDE YER ALDIK

LODER Lojistik Dernegi ve SICK Sensor
Intelligence'nin her yil diizenledigi Lojistikte
Otomasyon Teknolojileri Semineri'nin
12'ncisi Istanbul Marriot Hotel Asia'da
gerceklestirildi. Lojistik sektoriinin
giindemini ele alan dnemli konusmalarin
gerceklestirildigi seminerde “E-Ticarette

Otomasyon ve Yapay Zeka" baslikli konuyla gicg |
ilgili Horoz Lojistik E-Ticaret Grup Direktori 1£. LOJISTINTE OTOMASYON I
Kaan Comert sunumunu gerceklestirdi. OO & |
Seminerin sonunda, Horoz Lojistik'e |
katkilarindan dolayr LODER Yénetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Gilgin Blytkozkan
tarafindan Kaan Comert'e plaket ve fidan
bags sertifikasi takdim edildi.
PLATIN SPONSORU
OLDUGUMUZ 7. LOJI&TED HOROZ LOIJISTIK
KONFERANSPNDAYDIK E-TICARET VE
360 CNP Organizasyon tarafindan 22 Subat 2024 tarihinde DijiTAL DéN Usﬁ M
Istanbul Point Hotel Barbaros'ta diizenlenen ve Horoz = = =
Lojistik olarak Platin sponsoru oldugumuz “7. LOJI&TED ZIRVESI’N DEYDI
Konferansi'nin bu yilki konugmacilari arasinda “Otomasyon
ve Yapay Zeka Kullanimr ile Depo Yonetimi” konulu paneliyle T.C. Ticaret Bakanli@, Bursa Biyiksehir Belediyesi
Hor?z Lojistik lcra Kurulu Baskan Yardimcist Aykut ve Hipoteniis E-Ticaret ve Yazilim Teknolojileri AS. is
Ayglven yer ald. birligiyle diizenlenen “E-Ticaret ve Dijital Déniigiim
Zirvesi”, 15 Ocak 2024 tarihinde Bursa'da gergeklesti.

! LHEJE,?E Horoz Lojistik'in destek sponsoru oldugu etkinlikte,

e-ticaret sektoértiniin 6nemli konulari ele alind.
E-lhracat Destekleri, Amazon ve Etsy'de Basarinin
Anahtari, E-Ticaretin Yeni Trendleri ve E-Ticaret
Sektoriinde Network gibi konularin ele alindigr etkinlik
kapsaminda, Horoz Lojistik E-Ihracat Grup Mudiirii
Erdi Danigsman “ E-Ticaret 2024 Vizyonu” konulu
panelin konusmacilari arasinda yer ald.

E-TICARET ve DIJITAL
DONUSI™\ ZIRVESI
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HOROZ LOJISTIK
CALISANLARI PEMBE
EKIM’'DE FARKINDALIK
YARATTI

Horoz Lojistik calisanlari, Ekim ayinin “Meme Kanseri
Farkindalik Ayi" olarak kabul edilmesi vesilesiyle pembelere
birlnerek meme kanseriyle micadele edenlerin yaninda
oldugunu gosterdi. Bu anlamli etkinlikte erken teshisin
6nemi vurgulanarak Horoz Lojistik galisanlari, bu dnemli
saglik meselesine dikkat cekmek ve destek olmak amaciyla
isyerlerinde pembe kiyafetler giyerek farkindalik yaratti.
Ayrica etkinlik kapsaminda Tirkiye Meme Vakfrnin meme
sagligiyla ilgili farkindaligi artirmaya yonelik calismalarina
destek olmak amaciyla Pasabahce tarafindan 6zel

olarak Uretilen pembe kapakli cam siselerin dagitimi da
gerceklestirildi.

PERAKENDE
TEKNOLOIJILERI
KONFERANSINDA
HOROZ LOJISTIK
SAHNEDEYDI

Perakende sektorinin giincel konularinin ve
sektoriin yakin gelecegine iliskin teknoloji
stratejilerinin tartisildig, Zincir Magazalar
Dernegi ve Digital Network Alkas
tarafindan organize edilen 10.Perakende
Teknolojileri Konferansi'nda Techno-Logi-Fix
¢6zlm oturumu ile Horoz Lojistik sahnede
yerini aldi. Yatas Grup Tedarik Zinciri Genel
Mudir Yardimcisi Seren Demokan da bu
organizasyonda Horoz Lojistik'i yalniz
birakmayarak desteklerini gosterdi.

SIKAYETVAR.COM’DAN
ODUL

Musteri odakli yaklagimiyla sektordeki

liderligini bir kez daha kanitlayan Horoz

Lojistik, Sikayetvar.com'un diizenledigi A.C.E.

Awards (Kusursuz Misteri Memnuniyeti

Odalleri) Lojistik
Kategorisi'nde Ust Uste
3'incti kez “Diamond”
6dulunitn sahibi oldu.
Horoz Lojistik Kidemli
Dagitim Operasyon ve
Musteri iliskileri Direktéri
Birol Zengin'in Sikayetvar.
com 6dil toreninde yapmis
oldugu 6zel roportaja
Horoz Youtube hesabindan
ulasabilirsiniz.




BIZDEN

YASIN CELIK (13.09.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS sirketimizde Kidemli Bilgi Sistemleri
Direktorlugi'ne bagli “Depo Yazilimlari

Gelistirme Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Yasin Celik; 10.2016- 02.2021 yillari
arasinda TLS Lojistik'te Yazilim Uzmani, 02.2021-
08.2023 yillari arasinda Netax'ta Kidemli Yazilim
Uzmani gorevlerinde bulunmustur.

SEVDA KALENDER KORKMAZ
4 ' (11.09.2023)

i Horoz Bollore Logistics Tasimacilik AS

sirketimizin Ege Bolge Direktorlugi'ne
bagli “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Sevda Kalender Korkmaz; 06.2016

- 09.2016 tarihleri arasinda Ebam Uluslararasi
Tasimacilik'ta Operasyon Personeli, 04.2017 -05.2018
tarihleri arasinda Rotamar Uluslararasi Nakliye ve
Lojistik'te Operasyon Personeli, 04.2019 - 11.2021
tarihleri arasinda Esalco Lojistik'te Operasyon ve Satis
Destek Personeli, 12.2021 - 08.2023 tarihleri arasinda
Allcargo Lojistik'te Fiyatlandirma ve Satis Destek
Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

MEVLUT ZONTUR
(15.09.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS
b sirketimizde Kidemli Dagitim Operasyon

ve Msteri ligkileri Direktorlugi'ne bagli
Afyon “Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Mevlut Zontur; 04.20071-12.2003
yillart arasinda Azim Pazarlama A.S 'de Depo Sefi,
01.2009- 08.2010 yillari arasinda Burkay Insaat'ta
Lojistik Mudird, 08.2010 - 01.2012 yillan arasinda
Akron Cagri Merkezi'nde Idari isler Sorumlusu, 01.2012
- 04.2013 yillari arasinda Sayin insaat'ta Satin Alma
Birim Sorumlusu,04.2013 - 07.2017 yillari arasinda
Netlog Lojistik'te Depo ve Lojistik Yoneticisi, 09.2018 -
11.2021 yillari arasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
A.S'de Bolge Yonetmeni gorevlerinde bulunmustur.

SINEM TURKOGLU
(02.10.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve

Tic. AS sirketimizde Uluslararasi Kara
—it!ﬂ_ Tasimaciligr Grup Baskanligi'na bagli

— ARAMIZA YENI KATILANLAR

“Satis Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan
Sinem Turkoglu; 01.2010- 01.2013 yillari arasinda
Gokbora Lojistik'te Hava Yolu Ozel Musteriler
Saha Satis Temsilcisi, 01.2013- 01.2017 yillan
arasinda Grupaj Servis Lojistik'te Karayolu Ozel
Musteriler Saha Satis Sefi, 01.2018 - 01.2020
yillari arasinda Sarp Intermodal'de Intermodal Saha
Satis Yoneticisi, 01.2020- 01.2021 yillari arasinda
Transorient Intermodal’de Intermodal Saha Satisg
Yoneticisi, 01.2022 - 09.2023 yillari arasinda
Ceva Lojistik Ltd. Sti'de Saha Satis Yoneticisi
gorevlerinde bulunmustur.

MEHMET DiZDAR

(11.10.2023)
a‘ Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve

Tic. AS sirketimizde Yurtici Lojistik

Grup Baskanligi Kidemli Dagitim
Operasyon ve Musteri Iliskileri Direktorligi'ne
bagli Merzifon “Lojistik Merkezi Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Mehmet Dizdar;
10.2005- 11.2008 yillari arasinda Carrefour
SA'da Depo Sorumlusu, 12.2008- 02.2017
yillari arasinda Kigili Giyim Tic. A.S.'de Lojistik
Maduara, 07.2017-01.2021 yillar arasinda Katre Isi
Sistemleri'nde Bolge Satis Sorumlusu, 09.2021-
05.2023 yillari arasinda Sendeo Kargo Hiz. Ve
Tic. A.S de Transfer Merkezi Mudurt gorevlerinde
bulunmustur.

YAKUP ERDOGAN
(02.10.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tic. AS'de Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi Satis Direktorligi'ne

bagli Istanbul Anadolu Yakasi “Satis Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Yakup Erdogan;
06.2005- 02.2013 tarihleri arasinda Diya
Bilgisayar'da Firma Sahibi, 03.2013-07.2013 yillari
arasinda Megahairtrans Sag Ekim Merkezi'nde
Genel Koordinator, 03.2014-09.2014 yillan
arasinda Giney Gida Pazarlama Ltd. Sti’ de Satis
Destek- IT Yetkilisi, 12.2014 - 12.2016 yillan
arasinda Aras Kargo'da Idari Isler Yoneticisi,
12.2016 - 03.2023 yillari arasinda Aras Kargo'da
Bolge Satis Yoneticisi, 03.2023 - 09.2023

yillari arasinda Ekomed ilac A.S. de idari Isler Sefi
gorevlerinde bulunmustur.

KEREM KURUOGLU
(10.10.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS'de Yurtici Lojistik Grup Baskanlig
Satig Direktorltgi'ne bagli Istanbul

Anadolu Yakasi “Satis Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Kerem Kuruoglu; 06.2004- 08.2007
yillari arasinda Beymen Magazacilik'ta Satis Eleman,
12.2008-02.2009 yillari arasinda Vgo Film Tanitim'da
Reklam Satig Temsilcisi, 10.2009- 07.2010 yillan
arasinda Touch POINT iK'da Saha Satis Elemani,
07.2010 - 10.2016 yillar arasinda Akbank'ta Kobi
Bankaciligi Yonetmen Yardimcisi, 12.2016-10.2018
yillari arasinda Alpsan Aluminyum ve Plastik Profil San.
Tic. A.S" de Musteri Temsilcisi, 11.2018 - 10.2023
tarihleri arasinda Aras Kargo'da Satis Yonetmeni
gorevlerinde bulunmustur.

GOKMEN GONEM (25.10.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS sirketimizde Yurtici Lojistik Grup
Baskanligi Kidemli Dagitim Operasyon

ve Musteri lligkileri Direktorlugi'ne bagli
Kirklareli “Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Gokmen Gonem; 06.2003- 07.2005
yillar arasinda Korozo Ambalaj San. Ve Tic. A.S'de
Depo ve Sevkiyat Sorumlusu, 01.2006 - 03.2016
yillari arasinda Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.de Depo
ve Sevkiyat Sefi, 06.2016 - 11.2016 yillari arasinda
Bayer Kimya‘da Depo Sevkiyat Yoneticisi, 11.2016 -
05.2017 yillart arasinda Bahgivan Gida San. Ve Tic.
A.S " de Depo Sevkiyat Sorumlusu, 05.2017 - 11.2022
yillari arasinda Tokséz Grup Sanset Gida Tic. A.S ‘de
Depo Sevkiyat Yoneticisi, 11.2022 - 07.2023 yillari
arasinda Deva Holding'de Depo ve Sevkiyat Sefi,
gorevlerinde bulunmustur.

MEHMET DENIZ (20.11.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. AS
sirketimizde Yurtici Lojistik Grup Baskanligi
Kidemli Dagitim Operasyon ve Miisteri

iliskileri Direktorligi'ne bagli Hatay “Lojistik
Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Mehmet
Deniz; 08.2002- 01.2005 yillari arasinda Aras Kargo'da Sube
Yonetmeni, 02.2005- 02.2011 yillari arasinda Aras Kargo

‘da Lojistik Mudurt, 02.2011- 02.2018 yillari arasinda Linde
Gaz A.S'de Uretim Planlama ve Lojistik Uzmani, 01.2019 -

09.2020 yillarr arasinda Surat Kargo Lojistik Hiz. A.S'de

Depo Sevkiyat Muduri gorevlerinde bulunmustur.

TAYFUN SARICI (27.11.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Tic. AS sirketimizde Yurtici
- Komple Tasima Grup Baskanligi

Musteri Hizmetleri ve is Gelistirme
Grup Madurlagi'ne bagl “Is Gelistirme ve Satis
Yonetmeni” pozisyonunda goreve baslayan Tayfun
Sarici; 06.2011- 04.2013 yillari arasinda Oyuncak
Marketim.com 'da E-Ticaret Sorumlusu, 04.2013-
09.2023 yillari arasinda Sahibinden Bilgi Tekn.
Pazarlama ve Tic. A.S 'de Satis ve Pazarlama
Danigsmani gérevlerinde bulunmustur.

ORHAN KASAP
(06.12.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Tic. AS sirketimizde Uluslararasi
Kara Tagimaciligi Grup Baskanligi'na
bagli “Arac Tedarik Muduiri” pozisyonunda aramiza
katilan Orhan Kasap; 01.2014- 12.2020 yillari
arasinda Batu Lojistik’'te Arag Tedarik Sorumlusu
12.2020-12.2022 yillan arasinda ELS Lojistik
'de Arac Tedarik Madurd, 12.2022 - 12.2023
yillari arasinda Trukker'de Arag Tedarik Mudurd,
gorevlerinde bulunmustur.

KEREM SANCAR ILTERALP
(13.12.2023)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Tic. AS sirketimizde Yurtici Lojistik
Grup Baskanligi Kidemli Ozel Projeler
Direktorlugi'ne bagli Bursa Vestel “Lojistik Merkezi
Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Kerem
Sancar llteralp; 02.2015- 09.2016 yillari arasinda
Fuat Bebe Ayakkabi ve Deri Uriinleri Tic. San.

Ltd. A.S Magaza Isletmecisi, 09.2016 - 01.2019
yillari arasinda Surat Kargo Lojistik ve Dagitim

Hiz. A.S"de Satis Yoneticisi, 01.2019 - 01.2020
yillari arasinda Ankara Ekspress Kargo Lojistik
Servisi Tic. Ltd. Sti. ‘de Satis Madura, 01.2020

- 11.2020 yillari arasinda Digitirk Bein Group’

da Bayi Yoneticisi, 11.2020 - 04.2022 yillari
arasinda MNG Kargo'da Satis ve Musteri iliskileri
Bolge Mudir Yardimeisi, 06.2022 - 12.2023 yillan




BIZDEN

— ARAMIZA YENI KATILANLAR

arasinda Sendeo Dagitim Hiz. A.§" de Satis Yoneticisi
gorevlerinde bulunmustur.

TALHA KURTULMUS
(02.01.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS sirketimizde Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligr Grup Baskanligi Ege

Bolge Direktorligi'ne bagli Izmir “Satig Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Talha Kurtulmus;
10.2015 - 06.2018 yillari arasinda Meyzet Tekstil'de
Yurtici Yurtdisi Misteri Temsilcisi, 08.2018-12.2023
yillari arasinda Ceva Logistics'te Is Gelistirme
Yoneticisi, gorevlerinde bulunmustur.

HALE YILDIRIM (02.01.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS. sirketimizde Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligl Grup Baskanligi Ege Bolge

Direktorligi'ne bagli Izmir “Bolge Is
Gelistirme Mudirld” pozisyonunda aramiza katilan
Hale Yildirim; 01.2006- 03.2014 yillari arasinda
Latek Lojistik'te Hava Kara Operasyon ve Pazarlama
Yoneticisi, 03.2014 - 08.2014 yillari arasinda Ceran
Nakliyat 'da Kara Operasyon ve Pazarlama Yoneticisi,
08.2014 - 03.2015 yillari arasinda Expeditors ‘da
Pazarlama Sorumlusu, 09.2015 - 01.2018 yillan
arasinda Compass Lojistik'te Pazarlama ve Operasyon
Sorumlusu, 02.2018 - 05.2021 yillari arasinda Turk
Transport UK ‘de Turkiye Ofis Satis ve Pazarlama
Yoneticisi, 05.2021 - 12.2023 yillari arasinda
Euroturk Freight Solutions'da Turkiye Ofis Satig ve
Pazarlama Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

HARUN GURCAN (02.01.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS sirketimizde Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagli

“Is Gelistirme Muduri” pozisyonunda
aramiza katilan Harun Gircan; 11.2006- 03.2008
yillari arasinda Maersk Line’ de Satis Temsilcisi,
03.2008- 03.2011 yillari arasinda Vialtis 'de Satis
Maduara, 03.2011 - 03.2013 yillari arasinda Rhea
Group RML Lines ‘da Ticari Direktor, 03.2013 -
04.2014 yillan arasinda Etis Lojistik'te Bolge Mudurd,
05.2014 - 05.2017 yillari arasinda Saglik Logistics'te
Satig Direktort, 07.2017 - 12.2019 yillari arasinda

Transmec SPA’ da Satis Madura, 12.2019 -
03.2022 yillari arasinda Tirkmen Logistics'te Is
Gelistirme Muduru, 03.2022 - 01.2023 yillari
arasinda MRL Logistics'te Satis ve Is Gelistirme
Miduara, 02.2023 - 12.2023 yillart arasinda
Autamarocchi SPA'da Satis Mudurd, gorevlerinde
bulunmustur.

BUKET CIVE GOGUS
(10.01.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri

ve Tic. AS. sirketimizde E-ihracat
Direktorlugt'ne bagli “Hava Kargo
Satig Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Buket
Cive Gogus; 12.2012- 06.2013 yillari arasinda Deva
Holding'te Satis Danismani, 12.2013- 07.2019 yillan
arasinda Fedex Express’te Saha Satis Yonetmeni,
07.2019 - 10.2019 yillari arasinda Mng Kargo Yurtigi
ve Yurtdisi Tasimacilik A.S'de Saha Satis Yonetmeni,
10.2019 - 11.2023 yillan arasinda Ups Kargo'da
Bolge Satis Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.

ERSEL KARABIYIK
(08.01.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri

ve TIC. AS. sirketimizde E-lhracat
Direktorlugi'ne bagli Almanya
“Msteri Iliskileri ve Sirec Gelistirme Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Ersel Karabiyik;
07.2014-12.2016 yillari arasinda Goldsit Ofis
Mobilyalari’'nda Planlama Mihendisi, 12.2016-
11.2020 yillari arasinda Ceva Lojistik'te Planlama
ve Lojistik Miihendisi, 12.2020 - 12.2023 yillari
arasinda Arvato Bertelsmann‘da Proje Yonetim
Sorumlusu, gorevlerinde bulunmustur.

——1 YUNUS EMRE CEVIK

(Y | 10.01.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Tic. AS. sirketimizde Yurtici Lojistik

Grup Baskanligi Kidemli Dagitim

Operasyon ve Misteri iliskileri Direktorltgiine
bagli Sivas “Lojistik Merkezi Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Yunus Emre Cevik;
04.2020-11.2020 yillari arasinda Nese Kahraman
Umut Loj. Kargo'da Kargo Takip Gorevlisi, 11.2020-
02.2021 yillari arasinda Emniyet Glass Ic ve Dig

Tic. A.S" de Sevkiyat Uzmani, 03.2021 - 07.2023 yillar
arasinda Horoz Lojistik Kargo Hiz. Tic. A.S' de Lojistik
Merkezi Sefi, gorevlerinde bulunmustur.

NURA GOZENOGLU
(12.02.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS sirketimizde Yurtici Lojistik Grup

U Baskanligi Kidemli Dagitim Operasyon
ve Musteri iligkileri Direktorligi'ne bagl Diyarbakir
“Lojistik Merkezi Yonetmeni” pozisyonunda aramiza
katilan Nura Gozenoglu; 03.1994- 06.2001 yillan
arasinda Aras Kargo'da Sube Mudurd, 04.2001-
09.2003 yillari arasinda Gozenoglu Sanayi Tic. Ltd
Sti'de Sube Yoneticisi, 09.2003 - 03.2006 yillar
arasinda Mng Kargo'da Egitim Muduri, 03.2006 -
05.2010 yillari arasinda Mng Kargo'da insan Kaynaklari
Mudird, 09.2012 - 12.2019 yilari arasinda Mng Kargo
da Bolge Mudur Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur.

ERCAG ATAGAN (01.03.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS sirketimizde Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagli
“‘Dogu Avrupa Pazarlama Hat Madurd”
pozisyonunda aramiza katilan Ercag Atagan; 09.2010-
03.2012 yillari arasinda Ems Uluslararasi Nakliyat'ta
ihracat Operasyon Sorumlusu, 03.2013-12.2019
yillart arasinda Orkun Uluslararasi Nakliyat'ta ingiltere
ihracat Operasyon Sorumlusu, 12.2019 - 09.2023
yillari arasinda Orkun Uluslararasi Nakliyat'ta Polonya
Cekya Hat Muduri, 09.2023- 01.2024 yillar arasinda
Orkun Uluslararasi Nakliyat'ta Is Gelistirme Midura,
gorevlerinde bulunmustur.

BEDIRHAN OZOL (04.03.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS sirketimizde Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagli
“Almanya Benelux Pazarlama Hat
Mudurd” pozisyonunda aramiza katilan Bedirhan Ozol;
04.2019- 01.2021 yillar arasinda Kita Lojistik'te Kara
Tasimaciliginda Uzman, 02.2021- 06.2023 yillari
arasinda Kita Lojistik'te Karayolu Tagimaciligrnda
isletme ve Fiyatlandirma Mudiirti, 06.2023 - 12.2023
yillari arasinda Kita Logistics Gmbh'de Is Gelistirme
Mudurd gorevlerinde bulunmustur.

GURDAL ERYASAR
(05.03.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Tic. AS sirketimizde Yurtici Lojistik
Grup Baskanligi Depo Operasyon
Direktorlugi'ne bagli Ankara “Kidemli Depo

Yonetmeni” pozisyonunda aramiza katilan Girdal
Eryasar; 12.2011- 07.2016 yillari arasinda Medplus
Saglik Hizmetleri'nde Satis Pazarlama Mudurd,
07.2016- 02.2020 yillari arasinda Protrans Lojistik
ve Depolama Hizmetleri A.S' de Satis Operasyon ve
Lojistik Mudurt, 02.2020 - 01.2021 yillar arasinda
Point Kargo'da Genel Mudur, 02.2021-12.2022
yillarr arasinda Gelal Kargo ve Lojistik A.S'de Satis
ve Operasyon Direktort, 12.2022 - 01.2024 yillan
arasinda Allesgo.com'da Is Gelistirme ve Pazarlama
Direktort gorevlerinde bulunmustur.

KENAN KILAVUZ
(11.03.2024)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Tic. AS sirketimizde Yurtici Lojistik
Grup Baskanligi Kidemli Dagitim

Operasyon ve Misteri Iliskileri Direktorltgiine
bagli izmir “Lojistik Merkezi Yonetmeni”
pozisyonunda aramiza katilan Kenan Kilavuz;
01.2006- 01.2011 yillari arasinda Zafer Kardesler
Lojistik ve Depo'da Lojistik Depo Mudri;,06.2015-
12.2018 yillar arasinda Loomis Givenlik Hiz.
A.S'de Bolge Operasyon Mudiri, 02.2019 -
06.2020 yillar arasinda Yurtici Lojistik'de Lojistik
Operasyon Direktort, 07.2020 - 12.2022 yillari
arasinda Akilli Lojistik'te Operasyon Direktort
gorevlerinde bulunmustur.

_: SENA ERIKCI (11.03.2024)

| Horoz Bollore Logistics Tagimacilik

B AS. sirketimizin Dogu ve Glney

| Marmara Bolge Direktorltgi'ne bagli
Bursa “Satig Yonetmeni” pozisyonunda
aramiza katilan Sena Erikci; 06.2015 - 12.2015
tarihleri arasinda Performans Giyim'de Reklam ve
Halkla iliskiler Sorumlusu, 06.2016 - 09.2019
tarihleri arasinda Istanbul Aydin Universitesi'nde
Egitim Uzmani, 10.2020 - 02.2024 tarihleri
arasinda Kinay Tagimacilik ve Lojistik A.S' de Satis
Temsilcisi gorevlerinde bulunmustur.
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VERIMLI BiR
YENETENEK KAMPI
DONEMI GECIRDIK

Birinci bolum gelisim programlarini tamamlayan
yildiz adaylarimiz ile Abant Palace Otel'de mezuniyet
degerleme merkezi uygulamalarini gerceklestirdik. iki
giin stiren kampimizda yogun bir programdan gegen
arkadaslanmiz dénem sonu degerlendirmelerine
katilirken ayni zamanda eglenceli vakit gecirdiler.
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iS BIRLIKLERIMIZLE

2024°E HIZLI BiR BASLANGIC YAPTIK

insan Kaynaklari Faaliyeti olarak 2024 yilina
yogun bir takvim ile girdik. Universitelerimizin,
Belediyelerimizin ve Resmi Kurumlarimizin
diizenledigi, istihdama katki organizasyonlarinda
aktif olarak yer alarak ig birliklerimizi giiclendirme
calismalarina devam ediyoruz.

Katildigimiz organizasyonlardan en biiyiigii Istanbul
Buyuksehir Belediyesi oncilugiinde organize edilen
Istanbul Kariyer ve Istihdam Fuari oldu. Yenikapi

etkinlik alaninda diizenlenen ve binlerce kisinin katildigi
organizasyonda is arayisinda olan katilimcilarla bir araya
gelerek sirketimiz ve is gorenler icin verimli goriismeler
gerceklestirdik. Ikinci biiyiik organizasyon Kocaeli
Universitesi oncligiinde gerceklestirilen Marmara
Kariyer Fuarr'ydi. Cok sayida 6grenci ile bir araya
geldigimiz etkinlikte kariyer yonlendirmesi yaparken, agik
pozisyonlarimiza yonelik gériismeler de gerceklestirdik.
Uctincii olarak ODTU Kariyer Fuar'nda mezuniyetleri
yaklasan geng arkadaslarimizla bulustuk. Fuar etkinliginde
cok sayida 6grenci arkadasimizin sorularina birlikte cevap
ararken onlara yeni firsatlar yaratabilmek igin gériismeler
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AYTUM ENGEREK
Yonetim Geligtirme
Grup Baskani

gerceklestirdik. Dorduinci olarak Tuzla Kariyer Fuari'na
katildik. Fuar etkinliginde lise ve tiniversite 6grencileri ile
yetiskin is gérenlerle bir araya geldik. Dahil oldugumuz
bir diger 6nemli etkinlik, Ankara'da gerceklestirilen,
Cumhurbaskanimizin esi Emine Erdogan'in organize
ettigi ve Calisma Bakani Vedat Isikhan ve Ankara Iskur

il Miidiirii Arif Ay'in katildigi Kadin istihdam Fuari oldu.
Cesitli konusmalarin yapildig), kadin istihdamina katki
konulu fuarda 6zel sektor, kamu sektori bulusmasi
gerceklestirilerek glindeme yonelik projeler paylasildi.
Etkinlikte Calisma Bakani'miz ve iskur Ankara il Midiri
standimizi ziyaret ederek insan Kaynaklari ekibi ile sohbetler
gerceklestirdi. Yil sonuna kadar devam edecek olan
programimiz ile nitelikli is gorene ulasabilme ve istihdama
katki saglamak Uzere galismalarimiza devam edecegiz.

2023 YILINDA ALDIGIMIZ ODULLER

T.C. MAMAK BELEDIYESI
BELEDiYEMiZiN KURULUSUNUN 4

e

+ Mamak Belediyesi istihd_ama Katki Oduali'na aldik.
« Kariyernet Insana Saygi Oduli'nu aldik.

KARIYERNET INSANA SAYGI

iBB BOLGESEL
ISTANBUL'UN ISTIH

e

. BB Bolgesel istihdam Ofisi, Istanbul'un
Istihdamina Katki Oduld'nd aldik.

ODUL TORENI’NDE CIFTE BASARI

19989 yilindan bu yana Tiirkiye'nin en biiytik online
istihdam platformu olan Kariyer.net'in diizenledigi 21.
ve 22. Insana Sayg Odiilleri téreninde yerimizi aldik.
Uzun yillardir calistigimiz ve sirketimiz igin 6nemli bir
partner olan Kariyer.net'in tum sektorler gergevesinde
organize ettigi maratonda odile hak kazanabilmek
igin ciddi birtakim kriterlerin karsilanmasi gerekiyor.
Bu kapsamda basvuru yapan adaylara 21 giinden kisa
stirede donus yapilmasi, adaya 6zel cevaplamalarin
yizde 99 ve lzeri olmasi, yil igerisinde en az 75 kisi ve
lzeri ise alimin platform Gzerinden yapilmis olmasi,
istanbul lokasyonu igin 20 bin ve Gzeri bagvuru alinmig
olmasi, Anadolu lokasyonu icin 10 bin ve tzeri bagvuru
alinmis olmasi gibi tim bu kriterleri saglayarak iki
6dul birden almig olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Insan Kaynaklari ekibinin gosterdigi gaba igin her bir
arkadasima ayri ayri tesekkir ediyorum.

DUJITAL iK CALISMALARIMIZA DEVAM EDiYORUZ

insan Kaynaklari is streclerimizi dijitallestirmeye devam
ediyoruz. Mevcutta dijital olarak yonettigimiz ise alim,
performans yonetimi, izin yonetimi ve egitim yonetimi
stireclerimize yeni bir adim daha ekledik. Bu kapsamda
her tirld yasal bildirimlerimizi, is sozlesmelerini, is
sozlesmelerine bagli olan her tirli ek dokiiman,

gorev tanimlarini, maas bordrolari vb. bildirimlerimizi
calisanlarimizin isimlerine agacagimiz KEP adresleri
tizerinden gonderiyor olacagiz. Bu calisma ile birlikte insan
kaynaklari sureglerimizde fark edilir bir kultirel degisim
yaratarak teknolojik, otomatik, mobil yaklagimlarla calisan

£ KEP

deneyimini iyilestirmek, 1K departmanimizin verimini
yikseltip, geleneksel uygulamalarla kaybettigi zamani telafi
ederek verimli bir yénetim elde etmeyi amagliyoruz.

wl
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HOROZ iKULUP
KURULDU

insan Kaynaklari faaliyetleri kapsaminda Mart

ay! icinde Horoz IKuliip'a kurduk. Kultibtimiizde
calisma arkadaslarimizin deneyimlerine eslik
etmek, fikir ve distincelerini ortaya koyabilecekleri
zeminleri hazirlamak, gelisimlerine yol arkadaslig
yaparak onlari desteklemek iizere organizasyonlar
gerceklestirmeyi amacliyoruz. 2024 yili iginde
tum Turkiye'yi kapsayacak sekilde ve belli
periyotlar ile gesitli konular degerlendirecegimiz,
egitici seminerlerin, atolyelerin oldugu,
deneyimlerimizi paylasarak is yasam dengesini
olusturabilecegimiz etkinliklerde calisma
arkadaslarimiz ile bulugsmayi hedefliyoruz.

HOROZ
IKULUP

ONLINE AKADEMI
FAALIYETLERINI
SURDURUYOR

2023 yili Mayis ayinda faaliyete gegirdigimiz
Horoz Akademi online egitim platformunun
performansi giinden gline artiyor. Egitim
portalini kullanima actigimiz giinlerde ytzde 30
seviyelerinde calisana ulasirken 2023 Aralik
déneminde bu oran ytzde 88'e ulasti. Platform,
insan Kaynaklari ekibimizin cabalari ve calisma
arkadaslarimizin gosterdigi ilgi sayesinde bugiin
son derece verimli ve etkin kullanilir durumda.
Geriye donip baktigimizda Mayis-Aralik
dénemlerinde calisanlanimizin yiizde 43'G iste
Mukemmellik, ytzde 35'i Kisisel Mukemmellik,
yizde 10'u Yoneticilikte Mikemmellik, yizde 7'si

Yeni Diinya Becerileri, ytizde 5'i Kisisel Farkindalik

kategorilerinde yer alan egitimlere ilgi gosterdi.
Akademi portalimiz, 6grenirken sosyallestiren,
calisanlar arasinda etkilesim saglayan, egitim
sonrasi sertifikalandiran rozetler ve odiiller ile
6grenmeyi heyecanli ve neseli hale getiren bir
yapida faaliyetlerini strduryor.

Sirket olarak galisanlarimizin mutlulugu
ve motivasyonlarini saglamak

lizere gesitli iyilestirme galigmalari
yuritiyoruz. Bu calismalar kapsaminda
2024 yili itibariyla insan Kaynaklari
uygulamalarimiza yeni birkag uygulamayi
dahil ettik. Dogum giinii izni, dogum
glinu hediye geki, hos geldin bebek
paketi iyi uygulamalarimizdan birkagi
oldu. Biiytiyen organizasyonumuzda

ilk hedefimiz insani merkezimize

koyarak mutlu calisan sayimizi
mevcudun daha lzerine gekebilmek.

Bu yondeki calismalarimiza hiz kesmeden *
devam ediyor olacagiz. '

HOREV

GENC LOJISTIKCILER
STAJ ICIN AVRUPA'DA

| |
I stanbul Avcilar Mehmet Emin Horoz

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ulastirma

Hizmetleri Alani 6gretmenleri ve dgrencileri,
TC. Disigleri Bakanligi, Avrupa Birligi Bagkanlig,
Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan desteklenen
ve 2020 yilinda kazanilan “Bireylerin Avrupa
Birligi'nde 4.0 Lojistik Uygulamalar” isimli
KA102 projesi kapsaminda Avrupa'da Almanya,
Belgika, Macaristan ve Slovakya'da égrenci-
6gretmen hareketliligini basari ile diizenleyip
tlkemize dondu. Projeden projeye kosan
Mehmet Emin Horoz MTAL, gecmis projeler
ile Fransa, Ispanya, Cekya, Belcika, Slovakya,
Macaristan ve Polonya'da 6grencilerine staj/is
basi egitim imkanini stirdlirmeye devam ediyor.
Yiizlerce 6grencinin Avrupa'da staj yapilmasina
vesile olan okulun Ulastirma Hizmetleri Alani
ogretmenleri, tlkemizin kalifiyeli 6grenci yetistirme
misyonunu yerine getirmeye devam ediyor.

Ogrencilerin géziindeki 1sik ile bu yola
ciktiklarini ve Ulkemiz genglerine boyle bir
firsat sunmanin mutlulugunun inanilmaz
oldugunu dile getiren Ulastirma Hizmetleri Alani
Ogretmeni Harun Dogan, Eramus+ projelerinin
binlerce iginde lojistik alaninda projelerin
yurittlmesi, tlkemiz lojistik sektori agisindan
cok 6nemli bir avantaj oldugunu soyledi. Ulkemiz
ogretmen ve ogrencilerine Avrupa'da is bas
egitim/staj yaptirmak tlkemiz adina gok biyiik

bir kazanim oldugunu belirten Dogan, “Bu gibi
projelerin yapilmasina vesile olan Turkiye Ulusal
Ajansi'na ve bizlere Avrupa'da kapilarini agan
paydaslarimiza tlkemiz gencleri adina tesekkir
ederim.” dedi.

Projeye katilan 6gretmenlerden Abdulkadir
Turan, “Mezun oldugum lisede 6gretmenlik
yapmanin yani sira bu gibi projeler ile okulumuz
ogrencilerinin kalifiyeli yetismesi agisindan bu
projelerde yer almak gok gurur verici.” dedi.
Misyon ve vizyonunu lojistik sektorine kalifiyeli
personel yetistirmek tizerine kuran Mehmet
Emin Horoz MTAL, uluslararasi bir okul olma
yolunda emin adimlarla yoluna devam ediyor.




LOJISTIK SOHBETLER

“E- TICARET
LOJISTIK SEKTORUYLE

BERABER BUYUDU"’

“Perakende sektoriinde faalivet gosteren sirketler icin dijital
platformlarda tiriinlerin konumlandirilmasi, miisterilere ulasma

acisindan buiyuk bir avantaj saghyor.”

trkiye'de e-ticaretin giinden gline
T buyudugini ifade eden TOBB E- Ticaret

Meclis Bagkani Ozan Acar, “2019'da
70 bin sirket e-ticarette satis yaparken son
aciklanan verilere gore 500 binin tizerinde
sirketin e- ticaret yapmaya basladigini
goriyoruz.” dedi. Acar, Turkiye'nin e-ticaretteki
potansiyelini, avantajlarini, pazar yerlerinin
6nemini dergimiz igin degerlendirdi.

E-ticaretin Tuirkiye'deki gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce AB ve ABD gibi
bu alandaki gelismis tilkelere kiyasla Tiirkiye
nasil bir avantaja sahip?

Ticaret Bakanliginin son agikladig verilere gore
Tirkiye'de 2023 yilinda bir 6nceki yila gére
ytizde 119 oraninda bir biyime var. 2019'da
70 bin sirket e-ticarette satis yaparken son
aciklanan verilere gore 500 binin tizerinde

OZAN

ACAR

TOBB E-TICARET
MECLIS BASKANI




LOJISTIK SOHBETLER

sirketin e- ticaret yaptigini basladigini
goruyoruz. Burada hem pazar yerleri hem de
sirketlerin kendi siteleri Gstiinden bir kullanim
oldugunu goriiyoruz. Pazar yerleri burada son
derece itici bir gérev Ustleniyor. Geleneksel
perakende ticarette marka sahibi olmanin
maliyetli ve zaman alici oldugu bir gercgektir.
Ancak pazar yerlerinde bu gibi maliyetler
bulunmamakla beraber 6demeler genellikle
yirmi giinden daha kisa stirede saticilara
yapiliyor. Turkiye'deki e-ticaret kullanimini
baska tlkelerle kiyasladigimizda daha gidecek
yolumuz oldugunu séyleyebilirim. Bakanlik
verilerine gore, e-ticaretin toplam ticaret
icindeki payi ylizde 20'lerde olsa da onun
icinde seyahat, konaklama gibi online'dan satin
alinan hizmetler de var. Bu hizmetler haricinde
mal perakendesi ve mal ticareti tizerinden
bakildiginda ise bizde toplam perakende icinde
online perakendenin orani yiizde 13'lerde gibi
goziikiiyor. ABD ve AB'de bu oran daha yuiksek.
Bizim avantajimiz AB ilkelerine kiyasla daha
geng bir nifusumuz var. O yizden kullanici
sayimiz daha hizli bir sekilde artiyor.

Ticaret Bakanligi, genel ihracat igindeki
e-ihracat payini yiizde 10’a cikarmayi
hedefliyor. Bu hedefe ulasilabilmesi
acisindan kamu tarafindan e-ticaretle
ilgilenen firmalara ne tiir destekler verilmesi
gerektigini dustiniiyorsunuz?

Ticaret Bakanliginin e-ihracatin genel ihracat

20)

icindeki payini yiizde 10'un tizerine ¢ikarma
hedefi var. Bu oran su anda ylizde 1'in biraz
tizerinde bulunuyor. Dolayisiyla gidecek ¢ok
ciddi bir yolumuz var ama firsatimiz da buytik.
Firsatin biyik olmasinin temel nedeni de
Turkiye'de tiketim mallar tGretiminin giili
olmast. Uluslararasi rekabette 6ne ¢ikabilecek
ciddi Ureticilerimiz bulunuyor. Bu durum
Turkiye'nin e-ihracat potansiyelini 6nemli
6lciide artinyor. Urtinlerimiz basta Avrupa'ya,
Korfez Bolgesi'ne ve Orta Asya'ya kolaylikla
satilabiliyor. Bu sebeple, daha fazla Turk
markasinin uluslararasi alanda markalagma
cabalarinin tegvik edilmesi gerekiyor. Ayrica
yurt icinde de sirketlerin gesitli vergi indirimleri
ile e-ticarete yonlendirilmesi igin diizenlemeler
yapilabilir.

E-ticarette one cikan ve rekabet avantajina
sahip oldugunu diisiindiigiiniiz sektorler
nelerdir?

Butin kalkinmanin ilk asamalarinda Turkiye'nin
rekabet glic, gelistirdigi alan, hazir giyim

ve tekstildi. Dolayisiyla o avantajimiz hala
strtyor. Kuclk ev aletleri tarafinda ciddi bir
rekabet glicimuz var. Ziiccaciyede de Turkiye
6ne cikiyor. Kozmetik firmalarinin da son
donemde sayilarinin arttigini ve markalagmaya
basladiklarini goriyoruz. Ev aletleri, gida
tarafinda da ciddi bir potansiyelimiz var. Ana
rekabet glicimiziin oldugu sektorler bunlar
diyebiliriz.

Dijitalde
glcli bir
varhk
sergileyen
markalarin
bu glictiniin
fizikseldeki
satislarina
da olumlu
vansidigina
dair bir
tespitimiz
var.

E-ticaret, sizce firmalar agisindan nasil bir
6neme sahip? E-ticarette basarili olmak
isteyen firmalara neler 6nerirsiniz?

Firmalar agisindan e-ticaretin dnemi giin
gectikce artiyor. Ozellikle perakende sektériinde
faaliyet gosteren sirketler icin dijital
platformlarda drtnlerin konumlandirilmast,
musterilere ulagsma acisindan biyik bir
avantaj sagliyor. Geleneksel magazacilikta,
magazanin konumundan gegen misteri

sayisi kadar kisiye hitap ediyorsunuz. Ancak
Urtintinuzu dijitalde konumladiginiz zaman ok
daha genis bir kitleye ulagma imkaniniz var.
Arti olarak dijitalde gligli bir varlik sergileyen
markalarin bu gtictinun fizikseldeki satislarina
da olumlu yansidigina dair bir tespitimiz var.
Sadece dijitalde olmak degil, hem dijitalde
hem fizikselde gliclu bir varlik sergilemek son
derece kritik. Bu sadece perakende satig igin

de degil. Bugiin artik ne is yapiliyorsa bunun
dijital bir ayaginin olmasi gerekiyor. Kendi dijital
reklamlarinizi, reklam stratejinizi, pazarlama
stratejinizi tasarlamaniz gerekiyor. Eger dijitalde
yoksaniz aslinda tam var olamazsiniz.

Tiirkiye’de son zamanlarda oldukca ivme
kaydeden pazar yerleri, firmalara nasil
avantajlar sagliyor?

Pazar yerlerinin temel avantajlarindan biri,
teknoloji altyapisi saglamasidir. Fiziksel bir
magaza agcmak igin bircok adim atmaniz gerekir;
magazay! bulmak, dekore etmek, tasarimini
yapmak gibi. Internette satis yapmak icin de
benzer bir alana ihtiyaciniz vardir. Pazar yerleri,
bu teknolojik altyapiyi kullanicilarina Gcretsiz
sunar. Bu en temel avantajdir. Ayrica trtinlerinizi
dijital platformda listeliyor olmak onlari satmak
anlamina gelmiyor. Misteri cekmeniz gerekir.
Ancak internette dikkat cekmek zor bir istir
clnku cok fazla rekabet var. Bircok marka
arasinda dikkat cekmeye calismalisiniz. Bunun
icin dijital reklam onemlidir.

E-ticaret ekosisteminde yasanan teknolojik
gelismeler hayatimizin bir pargasi oldu.
Gelecekte bizi bu anlamda neler bekliyor?
Gelecegi bugiinden tahmin etmek aslinda ok
mumkin olmasa da yapay zeka ve iklim krizi
gibi iki 6nemli faktoriin diinya ekonomisini

ve ticaretini donlstlrecegini distintiyorum.
Yapay zeka teknolojileri dnlenemez bir sekilde
hayatimiza girdi ve bu durum ticaret ve hizmet
sektorleri de dahil olmak tizere birgok alanda
donutstmlere neden olacak. Yapay zeka

sayesinde otomasyona dayali islerin yapilmasi
artacak ve tiketicilerin ihtiyaglarini kargilama
sekli degisecek. Bu donusim sirecinin
baslangicindayiz ve etkilerini onimuzdeki
yillarda daha fazla hissedecegiz.

Diger bir 6nemli faktor ise iklim krizi.
Iklim krizinden dolayi sinirda karbon vergisi
konulari giindeme gelecek. Uretim zincirlerinin
sekli degisecek ve daha sirdurilebilir Gretim
modelleri benimsenecek. Bu degisimlerin
e-ticaret sektoriine de yansimalari olacak
ve sektoriin bu dénustimlere adapte olmasi
gerekecek. Dolayisiyla yapay zeka ve iklim
krizi gibi faktorlerin e-ticaret sektérine de
yansimalari olacagini distintiyorum ve sektériin
bu degisimlere uyum saglamasi 6nemlidir.

E-ticaret sektoriiniin dnemli bir pargasi olan
lojistik sektoriiniin de bu ekosistemdeki alt
yapisini nasil degerlendirirsiniz?

Lojistik sektoriindeki altyapr kalitesi oldukga
iyi durumda. Kargo sirketlerinin basarili
oldugunu ve glicli bir kargo sektoriinin
Turkiye'deki e-ticaret sektoriinin biyimesine
buyuk katki sagladigini diistintiyorum. Ozellikle
pandemi déneminde boylesine gliclu bir
kargo sektorl olmasaydi, e-ticaret sektori
bu kadar blytyemezdi, insanlar ihtiyaglarina
bu kadar kolay ulasamazdi. Dolayisiyla kargo
sirketlerimiz, gerekli yatirmlari yaparak
teknolojik dénuistimlerini gerceklestirme
yolunda ciddi adimlar attilar. Boylece e-
ticaret sektoru de lojistik sektoriyle beraber
buytdu. Sadece kargo tasimaciligr tarafindaki
maliyetleri azaltmamiz lazim. Bu maliyeti
azaltmak icin kamusal yiiklerin gozden
gecirilmesi gerekiyor.

e

Tirkive’de
tiiketim
mallan
uretiminin
guclu
olmasi, ciddi
tireticilerin
bulunmasi,
Tiirkive’nin
e-ihracat
potansiyelini
artiryor.

2019°’da

0.000

sirket

2023’'te

0.000

iizerinde sirket e- ticaret yapiyor.
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“HOROZ LOJISTIK
ILE IS ORTAKLIGIMIZ]

B

ASARILI BIR SEKILDE

YURUTUYORUZ”

okuyan modern tasarim riinlerini 36

farkli tlkeye sunan Franke, 25 yildir
Turkiye'de mutfak sektori denildiginde
akillara geliyor. Mutfakta ihtiyag olan tim
rtinleri tek bir marka semsiyesi altinda
tasarim, islevsellik, estetik ve renk uyumunu
saglayarak sunmayi misyon edindiklerini
soyleyen Franke s Gelistirme ve Tedarik
Zinciri Mudurt Rauf Hamami, “Horoz Lojistik
ile is ortakligimiz 2004 yilinda baslamis
olup pek ok projede karsilikli giiven, entegre
cozimler, maliyet etkinligi ile keyifli bir
sekilde calisma imkani bulduk. Bugiin ise
uluslararasi ithalat streclerimizi Horoz
Lojistik is ortakligi ile basarili bir sekilde
yurutlyoruz.” diyor.

1 10 yili agkin bir stiredir zamana meydan

Beyaz esya ve ankastre dendiginde akla
gelen ilk markalar arasinda yer alan
Franke'yi rakiplerinden ayiran 6zellikler
neler? Sirket, kiireselde ve Tiirkiye'de nasil
bir konumlanmaya sahip?

Franke, 1911 yilindan bugtine 110 yili askin
bir gecmis, 36 farkli tlke ve 7850 calisani

“Ankastre cihaz sistem konsept
tirinlerimizi tasarim, estetik
ve islevsellik olarak tamamiyle
venileyerek misterilerimizin
begenilerine sunduk.”

ile konut mutfaklari (Home Solution),
fastfood profesyonel hazir mutfak sektori
ve profesyonel kahve makineleri alanlarinda
uriin ve ¢ozimler sunan diinya lideri bir
firmadir. Turkiye'de ise faaliyetlerine 1999
yilinda eviye ve armatir triinleri ile baslamis
olup bugtin itibariyla celik &granit evye,
armatdr, ocak, firn, davlumbaz, mikrodalga
firin, ¢op 6guticusi, bulagik makinesi,
buzdolabi, kahve makinesi, saraplik ve akrilik
ylizey malzemeleri ile sektoriine en genis
uriin yelpazesini sunan firmalardan biri

“me Soiubons

RAUF
HAMAMI

FRANKE iS GELISTIRME VE
TEDARIK ZINCIRI MUDURU
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Manisa’da bulunan
davlumbaz tretim tesisi

1,5 milyonu bulan {iretim
kapasitesi ile Franke ailesine
katilmis ve her vil yapilan
vatirimlar ve ihracat giicti

ile diinyanin en biiyiik bes
fabrikasi arasinda yer almistir.

olmustur. 2004 yili itibariyla tim satis,
yonetim ve depo faaliyetlerine Gebze'deki
fabrikasindan devam etmekte olup yine
2004 yili sonunda davlumbaz firmasi Faber
Grubu'nun, Franke Grubu tarafindan satin
alinmasi ile Manisa'da bulunan davlumbaz
Uretim tesisi 1,5 milyonu bulan Gretim
kapasitesi ile Franke ailesine katilmis ve
her yil yapilan yatirimlar ve ihracat giicu ile
diinyanin en buyik bes fabrikasi arasinda
yer almistir.

Franke, pazara sundugu sistem
konsepti yaklagimi ile ahsap/mobilya
disinda mutfakta ihtiyac olan tim trinleri
tek bir marka semsiyesi altinda tasarim,
islevsellik, estetik ve renk uyumunu
saglayarak sunmay! misyon edinmistir.
Surduralebilirlik, daha az enerji ve su
tiketen, cevreye saygili olarak tretilmis
urtinler konusunda hepimizin hassasiyeti
artarken Franke tum bu ozellikleri satis
oncesi, satis ani ve satis sonrasi hizmet
kalitesi ile birlestirerek tek bir catr altinda
sunmakta, cevre dostu tretim surecleri
ve enerji tasarruflu cihazlarla karbon ayak
izlerini azaltmaya calismaktadir.

Global ekonomilerdeki yiiksek enflasyon,
artan fiyatlar gibi gesitli zorluklarla
gecen 2023 yilinda Franke, nasil bir
grafik cizdi? Sirketin; Giriin portfoyii,
guncel istihdam oranlari, yillik islem
hacmi, toplam iiretimin ihracat boyutu
ve yogunlastig tilkeleri paylasabilir
misiniz?

Yiksek enflasyon ve artan fiyatlarile
karakterize edilen zorlu ekonomik
zamanlarda, sirketler genellikle gelir,

kar marjlari ve zaman igindeki isletme
maliyetleri gibi finansal performans
olctimlerine odaklanir. Bizler de finansal
gostergelerdeki dalgalanmalari ve
ekonomik faktorlerin sirketimizin

karliigr tzerindeki etkisini detayli sekilde
analiz ederek sirketimizin gelecegine yon
vermeye calisiyoruz. Bununla birlikte, coklu
ve global kriz ortamlari yenilikler icinde
zemin olusturur. Bu kapsamda Franke
olarak 2021 yilinda post covid doneminde
bitin cihaz sistem konsept uriinlerimizi
tasarim, estetik ve islevsellik olarak tamami
ile yenileyerek musterilerimizin begenilerine
sunduk ve her yil yeni triinleri ekleyerek
gelistiriyoruz.

Son zamanlarda 6nemi giinbegiin artan
stirdiiriilebilirlik kavrami dogrultusunda
bu tutum Franke iiriinlerine nasil
yansiyor?

Surdurilebilir kalkinmaya katkida bulunan
firsatlarin yani sira sorumluluklarimizi

da biliyor ve aktif olarak yonetiyoruz.
Hedefimiz is, cevre ve sosyal hedefler
arasinda uyumlu bir dengeye ulasmaktir.
Surdurilebilirligi sosyal bir gorev ve

ayni zamanda uzun vadeli is basarimizin
bir bileseni olarak gortyoruz. 2030 yili
hedeflerimiz kapsaminda tum dinyadaki
Franke sirketlerinde sifir karbon izi kullanim
hedefimiz var ve 2040 yili itibariyla da
tim tedarikgilerimizin sifir karbon iziyle
calismalarini hedefliyoruz.

Franke, 2011 yilindan bu yana
surdurdlebilirlik girisimleri ve verileri
hakkinda merkezi olarak rapor hazirliyor.
Yoénetimimiz, bunun sirket personelinin tam
destegi olmadan basarilamayacak kadar
iddiali bir hedef oldugunun bilincindedir.

Giiniimiizde artan dijitallesme
calismalari online aligverislere
yonelmesine ve hizli bir tedarik talebinin
olusmasina sebep oldu. Bu noktada
calistiginiz lojistik partnerin 6nemini
nasil vurguluyorsunuz?

Dijitallesme 6nceliklendirdigimiz
konularimizdan biri. Bu kapsamda
odagimiza aldigimiz konulari 6zetlersek
“Hizli Teslimat ve Tedarik Guvenilirligi,
Stok Yoénetimi ve Talep Tahmini, Teknolojik
Altyapi ve Entegrasyon, Esneklik ve
Olgeklenebilirlik ve Maliyet Etkinligi ve
Deger Katma” gibi basliklari 6rneklendirmek
gerekirse musterilerimize, son kullanici
adreslerine teslimat gibi hizmetlerimizle
hem musterilerimizdeki Grinin teslimat
sorumlulugunu kendilerinde alarak

hem musterilerimize hem de son
kullanicilarimiza katma degerli hizmetler
sunmaya 6zen gosteriyoruz.

Horoz Lojistik ile yollariniz nasil ve ne
zaman kesisti? Horoz Lojistigi tercih
etme sebeplerinizi ve is birligi silirecinize
ait detaylarn sizden dinlemek isteriz...
Horoz Lojistik firmast ile is ortakligimiz
2004 yilinda baslamis olup pek ¢ok projede
karsilikli gliven, entegre ¢ozlimler, maliyet
etkinligi ile keyifli bir sekilde galisma

Faaliyet
gosterdigi
iilke

7850

imkanimiz oldu. Buglin ise uluslararasi
ithalat stireglerimizi Horoz Lojistik is ortaklig
ile basanli bir sekilde yurutiyoruz.

Horoz Lojistik ile calismak size hangi
alanlarda ayricalik sagladi/sagliyor?
Profesyonellik ve giivenilirlik, genis hizmet
yelpazesi, uluslararasi is birligi, teknolojik
altyapi ve takip yetenegi ve ozellestirilmis
cozimler basliklar altinda tarafimiza sunulan
ayricaliklarin hepsi Horoz Lojistik gibi biiyik
bir lojistik firmasiyla is birligi yapmanin genel
avantajlarini temsil ettigini sdyleyebiliriz.
Ancak her igletmenin ihtiyaglar farkli oldugu
icin is birligi kararini verirken isletmenin ozel
gereksinimlerini dikkate almak 6nemlidir.

Son olarak, Franke’nin 2024 yili igin
belirledigi hedefleri, pazarlama stratejileri
ve gelecek planlarindan bahsedebilir
misiniz?

2024 yilinin hem Turkiye hem de global
diinya igin zorlayici bir yil olacagini

biliyoruz. Bizler sirketimizi bu zorlu yolda
hedeflerine ulagsmasini saglamak icin
maksimum 6zen ve cabayi gosterecegiz. Bu
kapsamda odaklanacagimiz konu basliklarini
“Inovasyon ile rekabet avantajini saglamak,
dijital donisim ve musteri deneyimi ile
kisisellestirilmis hizmetlerin sunulmasi,
surduralebilirlik ve gevre dostu rtinlerin
gelistirilmesi, verimliligin artinlmasi” seklinde
onceliklendirebiliriz.

calisan

2030 yih
hedeflerimiz
kapsaminda tiim
diinyadaki Franke
sirketlerinde

sifir karbon

izi kullanimini
gerceklestirmeyi
ve 2040 vih
itibariyla da tiim
tedarikcilerimizin
sifir karbon iziyle
calismalarini
hedeflivoruz.
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DUNYA TICARET
ROTALARININ

SEYRI DEGISIYOR

@

Kiiresel dinamiklerdeki hizh degisimler,
lojistik sektortinde derin etkiler yvaratirken
krizler, siyasi gerilimler ve iklim degisikligi
gibi faktorler, ticaret rotalarini ve lojistik
operasyonlari veniden sekillendiriyor.

Unya, her gecen giin hizla gelisen
olaylara tanik olurken bircok yonden de

degisime ugruyor. insanlik, beklenmedik
gelismeler neticesinde kiresel olarak zorlu
sinavlardan gegciyor. Tarih boyunca ¢ok kez
yasanan savaslar ve krizlerin yarattig) insani
boyutlarinin yani sira ekonomik, sosyolojik ve
cevresel yasanan krizlerle de pek ok sektor
bu durumlarin etkilerini yasiyor. Ticaretin en
onemli ayagi olan lojistik sektort de dahil.
Cografi kesiflerden teknolojik gelismelere,
siyasi catismalardan dogal felaketlere kadar
birgok unsur, kiiresel ticaret rotalarinin yonini
ve dinamiklerini belirledi. Diinya, Covid-19
salginin yarattigs etkiden yeni yeni siyrilmaya
baslamisken Rusya-Ukrayna savasi ile tekrar
kinlma noktasina geldi. Bu dénemde lojistik
firmalarinin operasyonlarini yeniden gozden
gecirmesi, gesitli stratejiler gelistirmesi
gerekti. Son donemde yasanan lsrail- Filistin
catismasiyla da dinya ticaret rotalarinin
seyri degisti. Yemen'de konumlanan Husiler,
Kizildenizde Israil'e giden tiim gemilere saldiri
dizenlerken bu durum gemileri alternatif yollara
yonlendirdi. Sadece siyasi kriz degil, iklim krizi
de lojistik sektoriniin karsi karstya kaldigi
sorunlardan bir tanesi.

KAOTIiK BiR DONEM

israil'in 7 Ekim 2023'te baslayan Gazze seridine
strdlrdigl yogun saldirilar, tim dengeleri alt
Ust ederken Filistinlilerle dayanisma iginde

Avrupa ile Asya arasindaki
en kisa rotayi sunan
Stiveys Kanali, yillik
yaklasik 20 bine yakin
geminin gecisini saghyor.

hareket ettiklerini séyleyen Yemen'deki Iran
destekli Husiler, Kizildenizde Israil limanlarina
giden tim gemileri hedef alarak dinya
ticaretinde kesintiye sebep oldu. Husiler,
Kizildenizde ABD'ye ait bir gemiyi fiize ve
kamikaze dronlarla hedef alarak gerilimi daha da
tirmandirdi. Kiresel ticarette maliyet artislarina
ve tedarik zincirlerinin kesintiye ugramasina
neden olan saldinlar, lojistik uzmanlar
tarafindan Avrupa'daki uretici ve perakendeciler
icin kaotik bir dénem olarak gériltyor.

SEFERLERIN SURESI UZADI
Kizildenizde Israil limanlarina giden tim
gemilerin hedef alinmasi, diinya ticaretini
sekteye ugratmasi nedeniyle endiseleri artirdi.
Yasanan gerilim sebebiyle birgok uluslararasi
sirket, Kizildeniz yerine yeni rotalar gizmek

%12 | %42 | %30

Kiiresel ticaretin Siiveys Kanal’'ndan Umit Burnu’ndan
Kizildeniz'deki haftalik gecislerin gecislerin artis orani
kullanim orani son iki ayda azalig

orani
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Kizildeniz yerine tercih edilen Umit Burnu, daha
uzun ve dolambach bir yola neden oluyor. Bu da
her yolculuk icin art1 olarak 3 bin 500 deniz mili
ve 10-12 giinliik velken stiresi anlamina geliyor.

zorunda kald. Alternatif olarak tercih edilen
Umnit Burnu, daha uzun ve dolambacli bir

yola neden oluyor. Bu da her yolculuk igin arti
olarak 3 bin 500 deniz mili ve 10-12 giinliik
yelken suresi anlamina geliyor. Asya ile Avrupa
arasindaki en hizli yol olan Stiveys Kanali'ndaki
degisim, iki kita arasindaki sefer siiresini
artirarak normalde 35 giin stiren yolculuga iki
hafta daha eklenerek gemilerin varis stiresini
oldukga uzatiyor. Saldirlya ugrama riskini géze
almak yerine seferlerini daha glvenli yollardan
yapmayi tercih eden sirketler, sadece hayati
tehlikeyle karsi karsiya kalmiyor olast hukuki
sorunlar, yliksek sigorta primleri ve gecikmeler
gibi sorunlarla da ugrasmak durumunda
kaliyor. Bu dogrultuda azalan gemi sayilarini
gozlemleyen MarineTraffic verilerine gore
Aralik 2023'te Kizildeniz'den gecen konteyner
gemilerinin sayisi Aralik 2022'deki gemi sayisina
gore yiizde 25 geriledi. Umit Burnu'ndan gecisler
ise yaklasik ylzde 30 artti.

SUVEYS KANALP’NDAN

GECIiSLER YUZDE 46 AZALDI

Stiveys Kanali'nin kritik noktada bulunan
konumu itibariyla ulagimda stireyi kisaltmasi
ticari gemilerin lojistik faaliyetleri agisindan
onemli bir yer tutuyor. Kiresel ticaret hacminin
yaklasik ylizde 12'si Asya ile Afrika kitasi
arasinda yer alan Kizildeniz'den gegiyor. Ayrica,
Kizildenizdeki Babu'l Mendeb Bogazi, konteyner
trafiginin yaklasik ylzde 30'unun aktig bir
bogaz ve yilda 33 bin geminin de gegis noktasi.
Avrupa ile Asya arasindaki en kisa rotayi sunan
Stveys Kanali, yillik yaklasik 20 bine yakin
geminin gecisini sagliyor. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferans’'nin (UNCTAD)
yaptigi aciklamaya gore Karadeniz'deki
jeopolitik gerilimler, Kizildeniz'de Stiveys
Kanali'ni etkileyen gemi tasimaciligina yonelik
son saldirilar ve iklim degisikliginin Panama
Kanali Uzerindeki etkisi olmak Uzere, kiiresel
ticarette artan aksakliklara iligkin uyarida

bulundu. Kizildeniz deki Husilerin gemilere yonelik
saldinlarin kiresel ticaret yollarini etkileyerek

bir krize yol agtigi belirtilen agiklamada, Stiveys
Kanal'ndan haftalik gecislerin son iki ayda yiizde
42 azaldigr kaydedildi. Ayrica Ukrayna'da devam
eden catismanin da petrol ve tahil ticaretinde
degisiklikleri tetikledigini ve ticaret kaliplarini
yeniden sekillendirdigi belirtildi.

iKLiM KRiZi ALARM VERIYOR

Her gecen glin etkisini daha fazla hissetmeye
basladigimiz iklim krizinin pek ¢ok farkli sonucunu
yaslyoruz. Diinya ticaretinin can damarlarindan,
Atlas Okyanusu'nu Pasifik Okyanusu'na baglayan
en 6nemli kanallar arasinda bulunan Panama
Kanali, alarm veriyor. Asirt yagislar, asiri sicaklar
derken son olarak kuraklik nedeniyle yasanan
Panama Kanali'ndaki su seviyesinin diismesi
lojistik sektoriinde birtakim sorunlar beraberinde
getirdi. Oyle ki Panama Kanalinda azalan su

Panama Kanalrnda azalan
su sevivesi sebebiyle
toplam gecislerde yilhk
yiizde 36 dists oldugu
kaydedildi.

seviyesi sebebiyle toplam gecislerde yillik ylizde 36
disus oldugu kaydedildi. Kuraklik nedeniyle yizlerce
gemi glinlerce sirasini beklerken birgogu karaya
oturdu. Ayrica bu durum bilyiik gemilerin yiklerini
50 foot'tan 44 foot'a diigtirmeye zorlamis ek tcret
uygulamasina neden olmustur.

GOZUM ARAYISLARI SURUYOR

En buyuk gelir kaynaklarindan biri olan Panama
Kanali'nda yasanan kuraklik sebebiyle tlke, bu
soruna alternatif ¢oztimler tiretmek istiyor.

Tarihi 1855'e dayanan ve halihazirda kullanimi
devam eden Panama Demiryolu, kanal trafigi
tasimaciliginda ara mod tasimaciligi olarak tercih
edilmeye baslandi. Boylece Panama Kanali'nda
yasanan kuraklik sorununa gegici bir ¢ézim
yoluyla ticaretin devamlilig saglanmaya calisiliyor.
Panama Kanali glizergahi boyunca, Balboa ve
Colon demiryolu terminalleri arasinda yaklagik

77 km uzunlugunda bulunan demiryolu hatt,
Panama Kanali giris ve ¢ikis noktalarina yakin olan
terminaller arasinda konteynerlerin taginmasini
sagliyor. Mayis 2024'te de etkisini devam
ettirecegi ongorilen El Nino doga olayi ve yagis
yetersizligi gibi durumlarla basa ¢ikmak igin

gegici bir ¢oziim olarak Pasifik'ten gelen
gemilerdeki ytklerin demiryolu hattiyla Atlantik'e ve
yine tam tersi istikamette rotanin kullanilarak karsi
okyanus limanindaki diger bir gemiye aktarilmasi
yontemi uygulaniyor. Bu takas yontemi, yiklerin
Panama Kanali'ndan gegmeden, farkli gemiler
arasinda degistirilerek ticaret akisinin devam
etmesini sagliyor.
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Panama Kanali’nda kuraklik nedeniyle
toplam gecislerde yillik diisiis




VIZYON

AKTARMA

VE DAGITIM
MERKEZLERINE
GECIS

Tiiketim arttikca iiretim artmus ve stok
malivetlerin azalulmasi icin lojistik hizin
aruisi bir ihtivac haline gelmistir.

ATILLA uzun slre stoklamak amaciyla aranmaktadir.
YILDIZTEKIN f ‘ Tuketim arttikca tretim artmis ve stok

Tedarik Zinciri ve Lojistik w0 maliyetlerinin azaltilmasi igin lojistik hizin
Yonetim Danigmani . artisi bir ihtiyag haline gelmistir. Artik Ureticiler
drtnlerini tiketim noktasina daha ¢cabuk
ulastirmayi hedeflemektedir. Buyuk depolar
birden fazla marka Urinin elleglenebilecegi,
iceride palet agma, kolileme, kutulama, takim
yapma, barkodlama, stok kontrold, kalite
kontrolii gibi hizmetlerin verilebilecegi, genis
ellecleme alanlarina sahip, FIFO sistemi

ile calisacak, icinde gercek anlamda depo
yonetimini saglayacak yazilimlarin kullanildig

atilla@yildiztekin.com

rtan enflasyon ve azalan gelir merkezler olarak aranmaktadir.
Akazanglarm blytk kisminin zorunlu Avrupa'da yapilan arastirmalar gelecek 10

tiiketime yénelmesine neden oluyor. yil icinde lojistik merkezlerde beklenecek
Niifus artigi, siginmacilarin sayisinin cok fazla hizmetler icinde en ylksek beklentinin cross-
artmasi tiketimi artirmis ve yurt ici Gretimin dock yani aragtan araca aktarma veya capraz
yetmemesi ile birlikte ithalat rakamlarimiz ve ylkleme dedigimiz hizmetlerde olacagini
miktarlari artmistir. Artan Gretim ve tiketim gostermektedir. Bunu saglamak icin lojistik

ozellikle tlkemizin kuzeybati bélgesinde merkezlerin icinde ellecleme alani olarak
lojistigin patlamasina, sehir ici dagitimin ayiracagimiz rafsiz alanlanin; raf aralar,
artmasina, deniz tagimaciligimizda konteyner koridorlar kayiplar gibi kaginilmaz kayiplar
tagimasinin katlanmasina neden olmustur. disarida kalmak tizere en az merkezin bugin
Sehre yakin, eski adi "depo” olan stoklama icin ytizde 15'ini ancak gelecek bes yil icinde

alanlar ihtiyaci ortaya cikmig ve gerek Ureticiler yiizde 20'sini ellecleme alanlarina ayirmamiz
gerek bu firmalara hizmet veren 3PL lojistik gerekmektedir.

servis Uretenler daha biyiik 6lcekli, adina Tiiketimin (¢ buyiik sehirlerimiz diginda
lojistik merkez dedigimiz yerlere yonelmislerdir. Anadoluya da yayilmasi ile diger sehirlerde
Olgek buytklikleri de bu merkezlerin arazilerin bélgesel dagitimin yapilmast icin aktarma
kismen ucuz oldugu sehir diginda kurulmasini merkezlerine ihtiyacimiz olmaktadir. Lojistik

gerekli hale getirmistir. merkezlerden bu aktarma merkezlerine farkli
Biy(k depolara olan ihtiyag, bu hacimlerde farkli adreslerden yollanacak olan riinlerin
daha cok malzeme gelmesinden dolayi daha kisa streli konsolidasyonu icin depolamasinin
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yapilmasi gereklidir. Tuketim noktalarina
daha kolay ulastirilmak icin 3. grup depolama
icin kullanacagimiz, aktarma merkezlerine
gonderilmesi gerekli olacaktir.

Gelecek 10 yil iginde dagitim merkezleri
icindeki ellecleme hizmetlerdeki artis
oranlarinin yizde 50 oraninda artacagi yani
daha cok isci kullanilacagi 6ngoriilmektedir.
Daha fazla is¢i kullanimi bir yandan
ellegleme alanlari ihtiyacini artirirken ote
yandan maliyetleri artiracak ve artik insan
glict yerine konveyorler, bantlar, otomatik
kutulama makineleri gibi sistemleri de
glindeme getirecektir. Bu durumda isgilerin
yerini makineler, tezgahlar, bantlar alacak

ve ellegleme alani ihtiyaci dagitim merkezi
alanlarinin yizde 50'sine kadar ylkselecektir.
Dagitim merkezleri artik sehirlerin disina
cikmaktadir. Buyuk tirlarla, trenlerle,
konteynerlerle, gemilerle gelen malzemeler
bu alanlara getirilip tiketime hazirlanmak
lizere kolilenmekte, etiketlenmekte, kontrol
edilmekte, fiyatlandirilmakta ve farkli trtinler
kiiclk araclarla ortak tagima noktalarina
ulastirilmak tzere araclara yiklenmektedir.
Lojistigin konsolidasyon, capraz ylkleme,

rota planlamasi, arag optimizasyonu, yik

planlamasi, milk run, stire¢ hizlandirilmasi gibi
sistemleri kullanilmaya baslanmistir.

Aktarma merkezleri ise rafsiz, cok sayida kiguk
arag yanasacak kapilari, yik ayristirmalari

icin konveyor ve otomatik ayristirici (sorter)
sistemleri olan alcak tavanli yerler olacaktir.
Bu noktalara gelen trtinler teslim noktalar
satis magazalar, hatta tlketiciler olacak
sekilde bir crossdock yazilimi kullanilarak
dagitilacaktir. Bunun igin teslim edilecek
urtinler bir glin 6nceden belirlenecek, nerelere
teslim edilecegi de dnceden bilinerek gelen
urtinlerin hig rafa kalkmadan kargo aktarma
merkezleri benzeri hizli bir sekilde dagitim
araglarina yiklenecektir.

Bundan sonra 6nemli olan dagitim ve
aktarma merkezlerinin kullanilacak olan
yazilimlar olacaktir. Merkezler glinde 24 saat
calistiracak, minimum maliyetle maksimum
verimin elde edilmesi icin dlgecek, planlayacak,
optimizasyonlar uygulayacak, kontrol edecek
ve hatasiz calisma saglanacaktir.

Artik bilgiye olan inhtiyag artmistir.
Bildiklerinizi uygulamanin, bilmediklerinizi
6grenmenin ve 6gretmenin zamani gelmistir.




ICIMIZDEN BRI

“HOROZ LOJISTIK
HER NOKTADA KATMA

DEGER URETEBILECEK
KAPASITEYE SAHIP”

“Daha fazla finansmana eriserek hizmet ve
ciromuzdaki biiyiimeyi hizlandirmaya odaklandik.”

oroz Lojistik'in entegre hizmetlerle,
esneklikle, hizli karar alma
yetenegiyle ve aksiyona gegme

kabiliyetiyle, sektordeki rakiplerinden
ayrildigini ifade eden Horoz Lojistik Mali
isler Grup Baskani Murat Kaplan, “Sirketin
biytmesinde ihtiyag duydugu yakiti, ek itici
kuvveti saglamaya calisiyoruz.” diyor.

Yeni gorevi gergevesinde sirketin blyimesini
cok daha buyiik bir ivmelendirme tizerine
kurguladiklarini belirten Kaplan, Horoz
Lojistik'in operasyonel siireglerini,
gelecekteki yatinm hedeflerini Pencere
Dergisi icin anlattu.

Horoz Lojistik, Haziran 2023 tarihi
itibariyla CFO / Mali isler Grup Bagkanligi
gorevini size emanet etti. Horoz Lojistik
ile yollariniz nasil kesisti? Bize biraz bu
yolculugunuzdan bahseder misiniz?
Horoz Lojistik'le tanigmamiz, bir telefon

goriismesi ve iki samimi sohbetle oldu.
Belirtilen ilgiyle ve Taner Bey'le iki

sefer yapilan goriismeyle, beklenti ve
ihtiyaclarimizi masaya yatirdik. Sirketin
gelecek hakkindaki planlarini, hedeflerini
gordugimde, bu vizyonun benim igin uygun
oldugunu fark ettim. Bu cercevede sireci
devam ettirmeye karar verdik ve kisa slre
sonra da Horoz ailesine katildim. Elimizden
geldigince bu gorevin ihtiyaglarini ve
gerekliliklerini karsilamaya calisiyoruz.

Horoz Lojistik’te Mali isler Grup
Baskanligi daha 6nce konumlanmamis bir
pozisyondu. Bize gorevinizin iceriginden
bahsedebilir misiniz?

Mali isler, muhasebe, bitce raporlama,
finansman, idari isler, i¢ denetim, sigorta

ve hukuk gibi gesitli birimler ve departmanlar
bu pozisyona bagli olarak calisiyor. Bu
birimlerin hepsinin ortak 6zelligi, idari ve

MURAT
KAPLAN

HOROZ LOJISTIK
MALI ISLER GRUP BASKANI




ICIMIZDEN BRI

destek birimleri olmasidir. Operasyonel
sureclere, satisa ve faaliyetlere destek vermek
tzere calismalar yuritaliyor.

Bu durumu iki yonlu degerlendiriyorum. Hem
disariya; devlet, kurumlar, is partnerlerimiz,
kendi calisanlarimizin yukiamlaliklerini yerine
getirilmesini saglayan departmanlar hem

de igeride sirketin isleyisine destek veren
departmanlar olarak gériyorum. Her birinin
profesyonellik seviyesi, yetkinlikleri ve
alanlari farkli olsa da her birinin kurulus ve
hizmet amaci ¢ok benzerdir. Bu gozle bakarak
her birimin benzer sekilde hareket etmesini
saglamaya calisiyoruz.

Horoz Lojistik’in uluslararasi kara yolu
tasimaciliginda yeni yatinnm hedefleri var
mi? Yatirimlarin iceriginden bahsedebilir
misiniz?

Horoz Lojistik'in ¢ok cesitli ve kapsamli
yatinm hedefleri bulunuyor. Oncelikle son
yillarda hizlanan mikro dagitim sureglerinin
gelisimi Uzerine yeni e-ticaret depolari
ekleyerek kullanicilara daha yakin olma
hedeflerimiz bulunuyor. Bunun yani sira
bayik bir atilim olarak da yurt disi lojistik
dagitim agi kurulmasi Uzerine devlet
tesvikleriyle desteklenen calismalar hizlandi.
Bu alanda Horoz Lojistik, normal bir hizin
cok dtesinde bir gelisme gosterecektir. Horoz
Lojistik'in hem yurt ici hem yurt disinda
lojistik dagitim aglarini, tglincu parti lojistik
hizmetlerini, katma degeri daha yiiksek
hizmetleri ugtan uca entegre bir sekilde
vermek Uzere hedef ve yatinm planlari devam
ediyor. Buna ge¢mis yillara kiyasla daha fazla
bir ivmeyle baslamis durumdayiz.

Kiiresel boyutta yasanan enflasyon
krizinin sirket isleyisine olan etkisinden
bahseder misiniz? Bu durum lojistik
operasyon siireclerine nasil yansiyor?
Her sektorde ve sirkette oldugu gibi
lojistik de bu durumlardan ¢ok etkilenen bir
alan. Ozellikle Covid-19'un etkisiyle lojistik
ag ve rotalarinin degismesi, ham maddeye ve
emtia Urline erisimin zorlagsmasi sebebiyle
lojistik sektorii de ciddi anlamda etkilendi.
Enflasyon ile kiralanan alanlarin ve insaat
maliyetlerinin artmasi, depo veya lojistik
hizmetleri yapan firmalarin giderlerini
artirmak durumunda kald.

Ben “etki"yi negatif bir durum
olarak degil, daha ¢ok degisiklik olarak
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tanimliyorum. Buna uyum saglamak tizere
Horoz Lojistik gibi énci sirketler hareket
gecti. Bu dogrultuda organizasyon yapilarini,
rotalarini ve hizmetlerini yenilediler. Bir
taraftan da Covid-19 ile birlikte hizli lojistigin
onu agildi. E-ticaret hacimlerinin blyimesi
hem firmalara hem lojistik sirketlerine yeni
kapilar agtr. Biz de bu kapilardan gegen
firmalardan biriyiz. Bu siiregte e-ticaret
deposu agarak buyuk bir verimlilikle ¢cok ciddi
katma degerli hizmet Uretimi sagliyoruz.
Enflasyon ortamina ragmen bu durumlara
adapte olabilen, yeni ihtiyaglara yonelik hizli
hareket edebilen sirketler avantaj yaratmis
oldu. Biz de pek ¢ok noktada musterilerimize
ek hizmetler vererek onlarin etkilendigi
durumlari bertaraf etmelerini sagladik.
Kendimize daha buyuk bir hacim ve hizmet
alani elde ettik. O ylzden ben “etki”
kelimesini negatiften ziyade “dontsim”
olarak kullanmayi tercih ediyorum.

Horoz Lojistik,
son donemde
vaptgi
donustiimlerle
hem finansal
hem hacimsel
hem de
personel
olarak
biiyiime
egiliminde
olan bir sirket.

Horoz Lojistik’in finansal biiyiime
yolculugunda hangi hedefleri belirlediniz?
Horoz Lojistik zaten biylmekte olan ve ¢ok
uzun yillardir var olan, 6zellikle son donemde
yaptigi donistimlerle hem finansal hem
hacimsel hem de personel olarak biyime
egiliminde bulunan bir sirket. Ancak sirket
yonetimiyle birlikte benim de yeni gorevim
cercevesinde daha fazla finansmana
eriserek hizmet ve ciromuzdaki biylmeyi
hizlandirmaya odaklandik. Bu sebeple halka
arz islemi dahil yurt disi finansmanlarin

da devreye girmesiyle cesitli finansman
kaynaklariyla bu strece baglamis olduk.
Ozellikle halka arz gibi kurumsal finans
Urtinleriyle beraber sirketin blyimesinde
ihtiyac duydugu yakiti, ek itici kuvveti
saglamaya calisiyoruz.

Yurt ici ve yurt disinda genis bir hizmet
agi bulunan Horoz Lojistik’i rakiplerinden
farkli kilan 6zellikler neler?

Geldigim stregten bu yana gozlemledigim
kadariyla diyebilirim ki “Horoz Lojistik
yapabilir.” Horoz Lojistik, pek ¢ok sirketin
yapamayacag|, esneyemeyecegi veya
icerisinden katma deger tiretemedigi her
noktada katma deger Uretebilecek kapasiteye
sahiptir. Bu yetenegi, sektorde uzun

yillarin verdigi tecriibe, yonetim ekibinin ve
calisanlarin uzun sire bir arada calismasi
ve Turkiye ortaminda yasanan sorunlarin
Ustesinden gelmeleriyle beraber Horoz
Lojistik'te boyle bir kas gelismistir. Esnek,
hizli karar verebilen ve aksiyona gegebilen
bir sirket olarak Horoz Lojistik bircok

sirketin yapamayacagi durumlarda entegre
hizmetleriyle, gecmisten bugtine gelistirdigi
kaslarla hem kendisi hem musterileri icin o
islemlerin iginden bir katma deger yaratarak
pozitif bir durum cikarip ilerleyen bir sirkettir.
Rakiplerinden ayrilan en dnemli ozelligi bence
budur. Pek cok sirkete uygulanabilir gelmeyen
islemleri Horoz Lojistik'in kabul edilebilir
degerlerde yapabilme becerisi bulunuyor.

iklim degisikligi, siyasi krizler gibi
glindemlerin lojistik maliyetlere
yansimasi nasil oluyor?

Horoz Lojistik bu maliyetlerle

nasil basa cikiyor?

Maliyetten kaginmanin iki ayagi vardir.
Birincisi, 6lgeginizi buyuttigintzde
maliyetlerinizi belirlenen marjlarda

tutabilirsiniz. Ikincisi ise efektif adimlarla

bu maliyetleri distrebilirsiniz. Birim maliyet
dismese bile ihtiyaciniz olan toplam birimi
efektif stiregler gelistirirsiniz. Horoz Lojistik,
bu konuda ¢ok iddiali. Maliyetleri distirmek
tUzerine optimizasyonlar, verimli caligma
siirecleri hemen adapte edebiliyor. Bu da

maliyetlerin kontrol altina alinmasini sagliyor.

Blytmenin ivmesiyle maliyetlerin kabul
edilebilir seviyelerde kalmasi saglanabiliyor.

Son olarak hayata hangi pencereden
bakiyorsunuz?

Ben genelde hayata iyi niyet ve ¢aba
cercevesinde bakarim. Hem is hem insan
iliskileri olarak elimden geldigince iyi

niyet cercevesinde ilerlemeye, birilerine
yaklagmaya ve bir seyleri sonuglandirmaya
calisinrm. Bunun da ok faydasini gordim.
Bazen iyi niyetle ilerledigimde negatif doniit
alip motivasyonum zedelense de strekliligi
saglayarak yola pozitif devam etmenin
sonugta bana hep olumlu katki yarattigini
gordim. O ylzden bunu kaybetmemeye
calistyorum. Hayata baktigim pencereden bir
digeri de caba. Elimizden geldigince, tiinelin
sonunda 1stk gérdigimiz stirece devam
etmemiz gerektigini dislintiyorum. Ben biraz
daha israrci ve cabalayan taraf olmayi tercih
ediyorum. Boyle distindigimde Hume'un

su sozi aklima gelir, “Eger burada durup
daha ileri gitmeyeceksek, nigin bu noktaya
kadar geldik?” Ben bu s6ze ¢ok tutunurum.
Gardimin distugt anda “buraya kadar geldin,
verdigin emek bosa gitmesin, cabalamaya ve
iyi niyete devam et, elinden geleni yap, sonug
ne olursa olsun” mantigiyla hareket etmeye
devam ediyorum.

Kisa Kisa

En biiyiik keyifleriniz neler?
Sevdiklerimle bir arada olmak, seyahat
etmek, onlarla rahat bir zaman
diliminde yeni hatiralar olusturmak.

Basucu kitabiniz hangisi?
Suc ve Ceza.

Kiilt filminiz?
On iki Kizgin Adam.

En merak ettiginiz sehir/iilke?

e

Pek cok
sirkete
uygulanabilir
gelmeyen
islemleri
Horoz
Lojistik’in
kabul
edilebilir
degerlerde
yapabilme
becerisi
bulunuyor.

Gezmek icin Meksika,
vasamak icin Barselona.

ilgi duydugunuz sporlar neler?
Futbol, basketbol, motor sporlar.

Su an nerede olmak isterdiniz?
Zamanin daha yavas aktigi

ve ailemin yamimda oldugu

bir sahilde.
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MEDENIYETLERIN
ESIGI

Sadece bir tilke olmaktan Ote aynm1 zamanda kiltiirel bir hazine
niteligi tastyan Yunanistan, son zamanlarda yiikselen ekonomisiyle
2023 yilinin en iyi performans gosteren tlkeleri arasina girdi.




ULKE ROTASI

fsaneler ve tarihle ic ice olan
EYunanistan; mitolojisi, felsefesi ve

sanatiyla Antik Yunan doneminden
glinimiuze kadar uzanan tarihiyle diinyanin
en 6nemli medeniyetlerinden biri olarak
karsimiza cikiyor. Felsefe ve matematigin
dogdugu bu topraklarda, ilyada ve Odysseia
gibi destanlar, tarihin en eski sayfalarindan
eserler bugiin diinyaya miras kaldr. Tarihi
milattan énce 1500'[u yillara dayanan
Yunanistan'in stratejik konumu itibariyla pek
cok kez tarih sahnelerinde adi gegiyor. Kokli
medeniyetlere ev sahipligi yapan bu cografya,
Osmanli imparatorlugu’'nun dagilmasiyla
1822 yilinda bagimsizligini kazandi.
Yunanistan, 1952 yilinda NATO uyeligine,
1987de Avrupa Birligi tyeligine ve 20071'de
Euro Kusagi'na kabul edildi.

TARIHIN iZLERIYLE DOLU BiR ULKE
Antik Yunan doneminden Helenistik doneme,
Roma Imparatorlugu'ndan Osmanli dénemine
kadar uzanan genis tarihi yelpazesiyle
Yunanistan, pek ok medeniyete yurt oldu.
Mimaride, eserlerde, eski yerlesimlerde ve
manastirlarda tarihin her déneminden izlere
rastlamak mimkin. Heykel sanatlariyla ve
mimarisiyle gelismis olan Yunan topraklari,
sanat tarihine yon veren benzersiz eserlere
ev sahipligi yapmaya devam ediyor. Diinyaya

onemli katkilar sunan Yunanlar, felsefe ve
matematikte gosterdikleri hiineri tiyatro,
edebiyat, astronomi ve tip alanlarinda da
gelistirmislerdir. Bu 6zellikleriyle de bircok
farkli medeniyeti de etkilemislerdir.

2023'UN EN ivi

EKONOMi PERFORMANSI

Yunanistan 2009 yilindan 2018 yilina kadar,
[I. Diinya Savasl sonrasinda karsilastig

en agir ekonomik krizle karsi karsiya kaldi.
Devlet borcu 6denemeyecek noktaya ulagmis
beraberinde yoksullagma, gelir kaybi ve ayrica
insani krizleri de getirmisti. Ulkede issizlik
sayisi rekor seviyede artmis, polisler dahi
issiz kalmisti. Bircok egitim almis Yunanli

bu sebeple ilkesinden ayrilmak durumunda
kalmisti. Sadece Yunanistan'i degil tim

Avrupa'yi etkileyen bu kriz, U¢ kurtarma paketi,

450 reform, dort yilda sekiz hikimet, 2060

yilina kadar 6denmesi gereken borca mal oldu.

Kiresel finans tarihinin en blytk kurtarma
paketiyle Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF)
da destegiyle, 2010 yilinda Yunanistan'a 260
milyar euro'dan fazla kredi verildi. Mevcut
durumda yeni bir sayfa acan Yunanistan,
ekonomisini eline aldi. Yunanistan'in
ekonomik performansina bakildiginda

2017 yilindan bu yana blyiime ivmesini
duizenli olarak yukarilara gikardigi goriliyor.
2023 yilina geldigimizde Yunanistan, The
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Yunanistan, The
Economist dergisi
tarafindan 2023 yilinda
en iyi performans
gosteren ekonomi olarak
belirlendi.

Economist dergisi tarafindan 2023 yilinda
en iyi performans gosteren ekonomi olarak
belirlendi. Kotu ekonomi imajini tazeleyen
Yunanistan'in gekirdek enflasyonunda yizde
3,4 artis, enflasyon genisliginde yiizde

13,3 dusts, GSYH'sinde yiizde 1,2 blytime,
istihdamda yuzde 1,71k, hisse fiyatlarindaysa
yuzde 43,8 artis kaydedildi.

KOMSUYLA iLi§KiLER ARTTI

Ayni denizi, cografyayi, iklimi hatta ayni
kaltiran izlerini tasiyan Yunanistan ile
Tirkiye arasinda tarihte kita sahanlig gibi

birtakim sorunlar yasansa da iki tilke, “komsu”

ulke olmanin gerekliligini yerine getirmek
igin dostluk képrilerini son zamanlarda

insa etmeye calisiyor. Son olarak Turk-Yunan
iliskilerinin gliclenmesi adina iki tlkenin
liderleri, 5. Yiiksek Diizeyli isbirligi Konseyi
(YDIK) icin bir araya gelerek ekonomi,
ticaret, turizm gibi alanlarda somut adimlar
atti. 1930'da donemin basbakanlari ismet
Inoni ve Elefterios Venizelos'un arasinda
imzalanan dostluk anlagsmasindan sonra
ikinci kez Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Yunanistan Basbakani Kiryakos
Migotakis arasinda Turkiye-Yunanistan
iliskilerinin geleceginin siyasi altyapisini
olusturan “Dostane lligkiler ve lyi Komsuluk
Atina Bildirgesi” imzalandi. Boylece Atina'da
gerceklesen gorismeyle iki tlke arasinda
yasanan gerginliklerin sona erdirilmesi
yoninde is birliklerinin temel alindigi yeni bir
dénem baslamig oldu.

Turkiye ile Yunanistan arasinda iliskilerin
kuvvetlenmesi neticesinde yeni dénemin ilk
adimlari olarak Yunanistan, nisan ayi itibariyla
10 adasinda gegerli olacak sekilde Tiirk

turistlere yedi glinlik kapida vize imkani tanidi.

YUNANISTAN’IN DOGAL
AFETTEN DOGAN ADASI

SANTORINI

Yunan adalarimin en bilineni, Santorini,
beyaz badanali, mavi kubbeli evleriyle
essiz bir manzara gosterisi sunuyor.
Ucurumun kenarlarina uzanan sokaklar
ve denize bakan sicak kumsallariyla
adanin liiks otelleri bir araya gelerek

bu aday1 popiiler bir destinasyon haline
getirdi. Jeolojik acidan da ilgi cekici
oOzelliklere sahip olan Santorini, 3.600 yil
once meydana gelen volkanik patlama
sonucunda olustu. Dogal afetin yarattig:
trajedinin ardindan mucize bir adaya
doniisen Santorini’de yogun olarak
donemin en gelismis medeniyeti olan
Minos’un izleri bulunuyor. Mimarisiyle
kendi kimligini yaratan adanin estetik
kovleri, Arnavut kaldirimli sokaklari,
kubbeli kiliseleri ve gokyiiziine uzanan
teraslariyla kendine has tarihi bir biiyiisii
mevcut. Meshur giin batimlart ile her yil
binlerce ziyaret¢inin ugrak mekani olan
ada, turizmin de goz bebeklerinden. 2013
yilinda gastronomi destinasyonu secilen
Santorini, Yunan mutfagina ait lezzetleri
deneyimlemek isteyenler icin en ideal
adreslerin basinda geliyor.




ULKE ROTASI

ADALAR ULKESI
Uc tarafi denizlerle cevrili Yunanistan'da
turizm, tlke ekonomisinde dnemli bir paya
sahip. 18 UNESCO Diinya Mirasi alanyla,
zengin kiltur mirasiyla, uzun kiyi seridiyle,

ada ve plajlariyla Yunanistan, Avrupa’nin kilit
turizm merkezlerinden biri. 2023 yilinda

rekor ziyaretgiyi agirlayan Yunanistan'in

turizm gelirleri, 2022 yilina gore ylzde 15,7
artisla 20 milyar 459 milyon euro'ya ulasti.
1.200 ile 6 bin arasinda ada ve adaciga sahip
olan Yunanistan i¢in adeta adalar tlkesi
denebilir. Mavi ve beyazin raks ettigi sokaklari,
gokyliziine uzanan manzaralari Yunanistan'in
Ege'den yikselen gorkemli adalari, mitolojiye
gore birgogu tanrilar tarafindan yaratilmis.
Tam glizelliklerinin yani sira bu adalar, kiltirel
miras olarak da oldukga zengin. Yunan
adalarinin en énemli 6zelliklerinden biri de her
adada mutlaka arkeolojik eserlere rastlaniyor
olmasi. Arkeolojik zenginligin en buytik

sebebi olarak ise adalarin bulundugu konum
ve jeolojik yapilar gosteriliyor. Ada sokaklart
ayni zamanda benzersiz mimarisiyle tarihin
gizlerine dogru bir kesif sunuyor. Sadece
bununla kalmayan Yunan adalari, tilkenin yaz
turizmini de domine ediyor. Gezi rotalarinin
vazgecilmezi olan adalarda plajlaryla,
dogasiyla, eglence dolu diinyasiyla her birinde
farkli bir diinya mevcut.

(1] (]
TURKIYE VE
o

YUNANISTAN
e_ o ° (4
ILISKILERI
Tiirk-Yunan iliskileri 1999 vili
itibaryla is birligi ve divaloga dayah
olmak iizere kurularak yeni bir
doneme girdi. Bu dogrultuda, iki iilke
arasindaki meselelerin divalog yoluyla
ele alinmas1 amaciyl si istisareler
ve temaslar, Yiiksek Diizevli isbirligi
Konseyi (YDIK) gibi cesitli faalivetlerle
son villarda iist diizey zivaretler
vapildu. ikili iliskilerin her alanda
gelistirilmesini hedefleyen Tiirkiye,
her iki iilkenin vararina olacak sekilde
somut projelerin hayata gecirilmesini
destekliyor. Son donemde iki iilke
arasinda iist diizey ziyaretlerin arttugi
goriiliiyor. Tiirkive, Yunanistan ile
dis ticaretinde 2018 yilindan beri net

atc1 pozisyonunda. 2022 yilinda

ve’nin Yunanistan’a ihracati
bir onceki yila gore yiizde 6 artarak
3,3 milyar dolar olurken ithalati ise
yiizde 1 azalarak 2,1 milyar dolar
sevivesinde gerceklesti. 2023 yili
oncii verilerine gore, Tiirkive’nin
Yunanistan’a ihracat1 4,2 milyar dolar
olurken Yunanistan’dan ithalati ise
1,8 milyar dolar olmustur. Tiirkiye ile
Yunanistan arasindaki dis ticarette
demir celik, enerji, plastikler ve
otomotiv sektorleri 6ne cikugi
gorilii 022 yih verilerine gore,
Tiirkiy manistan’a ihracatinin
viizde 30’unu demir celik, enerji ve
plastiklerden gerceklestirirken enerji
ithalati Yunanistan’dan ithalatin yiizde
42’sini olusturmustur.
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iYiLiK KURTARACAK'

yuncu, girisimci, kiilttir-sanat faaliyetlerinin her alaninda yer
alan, “lyi Niyet Elgisi" olarak da yolculuguna devam eden Mert

Firat, geriye bir hikaye birakmak icin micadelesini surdiriyor.

Moda SahneSi, DasDas'in kurucularindan, ihtiyac Haritasi'ni hayata gecirerek Tiirkiye'nin
DasDas glbl yapllar dort bir yanina ulasmayi da basarmis bir isim. Firat'in derdi sadece

oyunculuk yapmak degil, sistemin yok saydiklarini yeniden hayata

onemli. Cunku gecirmek Uzere kollar sivamak... Bunu da kendisi séyle ifade ediyor: 70'li-
R ’ .o 80'li yaslarimr insallah gérirsem, 20 yasindaki bir tiyatrocunun yakama
DasDas ta, dlgel‘ yapisip “Niye bizim i¢in micadele etmediniz?" diyemeyecek kadar gok

micadele etmek istiyorum. Mert Firat'la bir araya gelip tiyatroyu, sanati,

yerlerden farkl hayati, kentleri konustuk...

olarak viukselti

Ankara hikayenden istanbul hikayene baktigimizda yeni insa edilen

Olmayan blr §€y plazalarin arasinda bir kiiltiirii var etmeye calisiyorsun, bu yolculuga
; nasil karar verdin?
vdr. Hemzemlnde Ankara'da Halk Evleri ve Universite yillarima baktigim zaman Ankara'nin
ovnamayl cografyasi ve Ankara'nin aslinda sehir planciligi icinde blyidim. Bu ne
sus e ircivl demek, kentsel donuistimiin ve kentsel béliisimiin mitemadiyen oldugu
SegtlglmIZ, SeyerIY € bir sehirde yasiyorum.
kendi zeminimizi Ankara'da kent yasami bir yerde insa edilen plazalar, toplu konutlar,
. .. . siteler; onlarin icinde tenis kortlari, fiskiyeli havuzlar varken, obur
e§ltledlg]mlz blr tarafta eve su eristirilmeyen, sadece 100 metre ileride bir gecekondu
d l d mahallesinin, siranin onlara gelmesini bekleyen, umutla bekleyen ya

yverden aslindad da korkarak bekleyen ailelerin icinde, o mahallelerde biyudim. Yani iki

: mahalleye de ¢ok rahat sahit oldum ve iki mahalleye de cok rahat giri
tiyvatro yapmaya 4 4 ginp

ciktim. Birinde cocuklugum gecti...

cahisiyoruz. )
Universite yillarindan bu zamana baktigimizda, oyunculuk, tiyatro,
sinema ve simdi kiiltiir girisimcisi oldun. Bu noktalari hayal etmis
miydin? Yoksa hayatin tesadiifii miiydii?
Anlattigim gibi hayalim zaten tam da oydu. Ama bu hayali sekteye
ugratan seyler oluyor; mesela tiyatro biletine erisim giiglesti. Ya da
o hedefledigimiz, hayalini kurdugumuz evin, tarifi yaptigimiz sinifsal
ya da ekonomik diizeylerin gerisinde. Dolayisiyla bu aradaki farkin
gittikce acildigi bir Turkiye'de yasiyoruz. DasDas alti yildir burada kendi
ayaklarinin Gstiinde. Buyik bir heyecan ve mutluluk duyuyorum. Evet,
boyle bir seyi cok hayal etmistim. Insanlarin bir arada durabildigi, ortak

@

Fotograf: Guircan Ozttirk
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Hep tiyatro
insani, bir
kiiltiir-sanat
insani olmavyi
sectim.

bir avlusunun, ortak bulusma noktasinin oldugu
bir yer hayal ediyorum. Mesela ben, dil, tarih,
arkeoloji, psikoloji, tiyatro egitimi alanlarinin
ayni bahgeye kapilarinin acildig), farkli bakis
acilarindan insanlarin bir arada durabildigi,
farkli disiplinlerde insanlarin birlikte Uretip ya
da birlikte ayni konu tizerinde tartisabildikleri,
gercekten bir masada ya da ayni bufeden tost
alabildikleri bir kiiltirden geldim. Orta Dogu
Teknik Universitesinin kamps hayatini 12
yasimla 24 yas arasi yasadim. O kiltur beni
zaten simdi buralara getiren kiltirlerden bir
tanesi. Hayali de iste oralarda kuruldu ve ¢ok

da planliydi.. Bélimimu segmekten okulumu
secmeye, bunun nasil yapilacagina, nasil hayatta
kalacagima kadar hepsi planliydi. Hep bir tiyatro
insani, bir kiltir-sanat insani olmayi sectim.

Eskiden kiltiir sokaktaydi...

Biz 6ncesinde de sokaklarda tiyatronun,
sinemanin ok fazla yapildig jenerasyonun
cocuklari olmadik. O 70'lerdi. 80'lerde acik
hava sinemalarina ¢ok ucundan yetistik, yazlik
sinemalari gordiik. Tabii 80'lerde sanstrli
oyunlarin ve iceriklerin, toplumcu gercekgi
sinemadan uzaklastigi bir donemdi. Ayrica
tiyatro da toplumcu gercekgi, devrimci, politik
iceriklerden uzaklasmaya baslamisti.

Oynadin mi peki sokakta?

Tabii, sokak oyunu oynadik. Sokak oyunu yapmayi
Halk Evi'nde 6grendik. Dikmen'e gidip, Ovecler'e
gidip sokak oyunu oynuyorduk. Ve hala tiyatro

ve sanatin sokaga tekrar cekilmesi ve ¢agirilmasi
gerektigini savunan bir yerde duruyorum.

Ama degisim ve doniisiim pek ihtimal
vermeyecek gibi?

Tabii zaman icinde sunu da anladik, o déntstim
gerceklesmis ve cerceve sahne artik hakim
olmus, hakim sahne olmus. O ylizden de Moda
Sahnesi, DasDas gibi yapilar onemli. Ciinki
DasDas'ta 6zellikle yiikselti olmayan bir sey var,
diger yerlerden de farkli olarak. Hemzeminde
oynamay! sectigimiz, seyirciyle kendi zeminimizi
esitledigimiz bir yerden aslinda tiyatro yapmaya
calislyoruz.

Aslinda yeni bir dil olusturma gayreti
icindesin?

Giiniin sonunda hapsedildigimiz binalarin
icinde, “Kendi yeni manifestolarimizi, yeni

bakis agilarimizi nasil yazariz, bir tiyatronun

ya da kiitlir-sanatin sadece bir yerde degil her
yerde olabilecegini nasil kanitlariz?” Derdimiz
buydu. AVM'lerin icine biz kiltlr-sanati, yani
baska tirld bir sinemayi, baska tirld bir kiltir
ve tiyatro anlayisini entegre ederek iginde yer
tutuyoruz. Bir bigimde biz hakkimizi aliyoruz.
Fakat buradaki tek problem su oluyor, istediginiz
bilet fiyatlarina, istediginiz igletme sistemlerine
gelemiyoruz. Bunun bir AVM'nin icinde

olmasi, bunun Kadikéy'iin gébeginde olmasi,
Bagcilar'da, Bakirkéy'de ya da Fatih'te olmasi
higbir seyi degistirmiyor.

Oyunculukla basladin ama bir girisimci olarak
devam ediyorsun, derdin ne?

Buradaki derdim aslinda surddrdlebilir bir

sanat anlayigini tesis edip, kamu kaynaklariyla
yerelden ve 6zel sektorden, devletten, sanatin,

sanatginin ve yakin sektorlerin hak ettigini
almasi. Simdiye kadar on binde birini aldik.

En az ylizde birini almayi da hak ettigimizi
disunlyorum. Burada yazmaya calistigimiz sey
bir hikaye. O hikaye eger yatirim alabilir, o hikaye
topluluklar tarafindan sahiplenilir, o hikaye tim
bu saydigimiz kaynaklar tarafindan bir noktada
desteklenirse ki bu da bizim cabalarimizla
olacak. Bu sistem bizden sonrakiler igin de
sanatgl bagimsiz, sistem bagimli devam
edecek. Bu arada bu hayalin ¢ok uzaginda
oldugumuzu distinmiyorum. Ben 70'li-80'li
yaslarimi insallah goriirsem, 20 yasindaki bir
tiyatrocunun yakama yapisip “Niye bizim igin
micadele etmediniz?” diyemeyecek kadar ¢ok
micadele etmek istiyorum.

Zilfi Livaneli belgeselinde yer aliyorsun...
Gengligini oynuyorsun. Neler hissettin?
Cocuklugumdan bu yana takip ettigim, gazetede
yazdigi zaman kose yazilarini takip ettigim,
eserlerini dinledigim, romanlarini okudugum bir
isim. Ayni zamanda baris igin harcadigi zaman,
bu tlke icin verdigi emek... Livaneli, sinirlari asan
bir mizik anlayisi getirdi. Bunlar ok kiymetli
seyler. Bizler icin ufuk agici bir isim.

Nebil (Ozgentiirk) Agabey'le bir
muhabbetimiz vardi, daha 6nceden de
belgeselinde yer almistim. Livaneli'nin
yanindayken aradi “Livaneli belgeseli cekiyoruz,
yer alir misin?” diye... Ki daha 6nce de “Giines
Topla Benim icin” adli eserini seslendirmistim.
Sonrasinda son romani Kaplanin Sirtinda'yi
sesli kitapta okuma sansim oldu. inanilmaz
bir romandi, bir gecede bitirmistim. Elbette
bu belgesel projesi gelince de hemen yapalim
dedim. inanilmaz heyecanlandim. Risti Onur,
Sadi Alisik, simdi Zulft Livaneli cok onur verici.
Yasayan bir karakteri canlandirmak gok degerli
benim igin.

yi niyet elcisi de oldun. lyi niyet elcisi olmak
Tiirkiye'de senin icin ne anlam ifade ediyor?
Bu diinya igin iyi niyetli olmak anormal bir sey
maalesef. ihtiyac Haritas’'nda soyltyordum,
“Bizi iyilik kurtaracak.” diye. O hepimizin sozi
oldu. “Dunyayt iyilik kurtaracak, bizi iyilik
kurtaracak.” diye. Hatirliyorsan bir baska
roportajda “Sabreden milyonlariz.” diye
konusmustuk. Gergekten “sabreden milyonlariz’
derken bosuna demedik. Hala bak sabrediyoruz.
Dolayisiyla bundan baska bir motivasyonumuz
yok. lyilikte dénistiirme motivasyonumuzu
sabirla stirdirmezsek, geriye kalan sey; kin,

nefret, vahset ve bunun icin savasan toplumlar
olur. Benim oyunculuk kadar 6nemsedigim sey
aslinda kalkinma ve bunu da anlatma. Clnki
burasi da dinya sahnesinin bir baska platformu.
Shakespeare, “Biitiin diinya bir sahne, biz

de onun oyunculariyiz,” diyorsa ben de iste
orada bir baska roli almaktan dolayi aslinda
memnunum.

Simdi iyilik ve kétiiliik kavramlarini
konusursak ve senin iyi niyet elcisi olmandan
da yola gikarsak; sen Tiirkiye'den umutlu
musun? insanlardan, gelecekten?

Burada hala seninle karsilikli oturup réportaj
yapip birbirimize umut pompaliyorsak yani
yasadigimiz ge¢misleri, geldigimiz kultirleri

de g6z onlinde bulundurarak; kendi biricik
hayatlarimiz ve baska temsil ettigimiz,
inandigimiz topluluklari da arkamiza alarak
soyluyorum; bu llkeden korkmamiza gerek yok.
Cunki biz micadelesini verip, umudumuzu
hala ylregimizde tasiyan insanlariz. Bizi

her giin yataktan kaldiran sey umudumuz,
motivasyonumuz, micadele hirsimiz, azmimiz.

Bunu da siirdirecegiz zaten. Ulkenin insanindan,

bu tlkenin kendisinden umudumuzu higbir
zaman kaybetmeyecegiz. 100. yila girdigimiz
Cumbhuriyet de kendini kanitladi. O yizden bu
yolculuk bizim igin yeni basliyor.

Biz
miicadelesini
verip,
umudumuzu
hala
yiregimizde
tasiyan
insanlariz.
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Son zamanlarda degisen tiiketici aliskanhklariyla beraber artan rekabet
diinyasinda geleneksel reklam anlayisi, verini dijitalin sonsuz imkanlariyla
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elde edilmis, alisilmisin disinda yaklasimlara birakmaya basladi.

eknolojinin hayatimiza girdigi ilk
giinden beri yeni bir duruma sasirirken

buluyoruz kendimizi. Teknolojik gelismeler

onlenemez boyutlara ulasirken son olarak
yapay zeka devrimiyle diinya yeni bir esikte.
Tim aliskanliklarimizi degistiren bu gelisme,
is streclerimizden aligveris aligkanliklarimiza
kadar adeta hayatimiza sizdi. Ozellikle yeni
bir alan yaratan yapay zeka, tum sektorleri de
etkisi altina aldi. Degisime ayak uydurmak ve
kabullenmek bugtin her zamankinden daha
onemli bir hale geldi. Markalar, rekabetgiligini
kaybetmemesi adina yeni yollar kesfetmeye

basladi. Buna reklamlar da dahil. Dontigen
diinyada, degisen tuketici aliskanliklaryla
reklamlar da yeni kimlikler ediniyor.

Reklamlarin pazarlamadaki roll, marka ile
tlketici arasindaki bir iletisim araci olarak 6ne
cikiyor. Artik alisilagelenden farkli, beklenmedik
yerlerde ve zamanlarda ortaya cikan,
siradanliktan uzak reklamlar, tiketicilerle yeni bir
bag kurmayi amacliyor.

YAPAY ZEKA DONUSUMUN PARCASI
Ozellikle pandemiyle ivmesini yukarilara cikaran
e-ticaret ile degisen aliskanliklar, tiketimi de

son zamanlarda oldukga artirdi. Bu durum
markalar arasinda rekabeti kizistirirken
markalar dikkat ¢cekmek icin yaratici ve
yenilikgi bir tutum benimsedi. Artan rekabet
diinyasinda geleneksel reklam anlayisi, yerini
dijitalin sonsuz imkanlariyla elde edilmis,

ilgi gekici yaklasimlara birakmaya basladi.
Artinlmis gerceklik deneyimleriyle Gretilen
icerikler, yapay zeka ve bilgisayar tabanli
goruntilerle (CGI) olusturulan calismalar son
donemde dikkatleri Uzerine gekiyor. Sinema
ve televizyon ekranlarinda asina oldugumuz
gorsel efektli bilgisayarla olusturulan
goruntiler pazarlama diinyasinda da poptiler
hale geldi. CGl teknolojisiyle tretilen igerikler,
90l yillardan beri hayatimizda olsa da
glinimuzde teknolojinin geldigi noktada bu
reklam galismalar oldukga ses getirdi. CGl,
markalarin trinlerini gérsel sovlar esliginde
daha carpici bir sekilde sunmalarini saglarken,
gercek diinyada mimkiin olmayan sahnelere
hayat vererek tiiketicilerin dikkatlerini cekmeyi
amagliyor. Boylece aliciya ulagma emeli tasiyan
reklamlar, glicl bir etki birakiyor.

Ahsilagelenden farkl,
beklenmedik verlerde
ve zamanlarda ortaya
cikan, siradanliktan uzak
reklamlar, tiiketicilerle
veni bir bag kurmayi
amachyor.
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GERGEKLIK ALGISI SORGULANIYOR
Son zamanlarda hem yerelde hem kireselde
bilinen markalarin isleri sosyal medyayi etkisi
altina alarak gérenleri sasirtiyor. Oyle ki bir
anda bir kozmetik markasinin rujunun sokaklari
kirmiziya boyadigini gorlirken bogazin ortasinda
Unld bir markanin futbol topu karsiniza gikabilir.
Yine ayni sekilde bir baska kozmetik markasi
Londra metrosunun makyajini dev maskaralarla
tazeleyerek reklam galismasini paylasti.
Turkiye'de de benzer calismalar sosyal medyayi
etkisi altina aldi. Ozellikle Istanbul'un simgesi
haline gelen Bogazici Kopriisti adeta bir reklam
panosu haline geldi denebilir. Tabii ki eski
usullerden biraz farkli olarak daha dijital, sanal
ve ilgi cekici. Bir ev tekstili markasina ait olan
battaniye képruden sallanirken insanlarin
gerceklik algisini sorgulatti. Boylece
dikkatleri de lzerine gekmeyi basardi. Bagdat
Caddesi'nde yeni magazasinin agilisini
duyuran diinyaca unli kozmetik markast,
Avrupa Yakasi'ndan Anadolu Yakas'na gegisini
Bogaz Képriist tizerinden gegen alisveris
cantalaryla duyurdu.

DUSUK BUTCEYLE BUYUK ETKi
Pazarlama sektord, sadece biyik bitgelerde
degil, dustk bitceli kampanyalarla da hedef
kitleye ulagsmayi amacliyor. Gerilla pazarlama
yontemi tam da burada devreye giriyor.
Beklenmedik yerlerde ve yollarla siradani
unutturup olaganustlyd hatirlatan ayni
zamanda mizah anlayisiyla da tiketicinin
dikkatini gekmeyi basaran gerilla pazarlama,
alternatif bir pazarlama yontemidir. Klasik
reklamin genellikle géz ardi edildigi yerlerde
yukselen gerilla pazarlama, sasirtici sonuglar
dogurabilir. Minimum biitge ile yiksek
farkindaligr amaglayan yéntem daha az insana
ulagsa da hafizalarda daha uzun kalma orani
daha yiiksektir. ilk kez 1984 yilinda hayatimiza
giren gerilla pazarlama, Jay Conrad Levinson
tarafindan “Guerrilla Marketing” adli kitabiyla
ortaya ciktr. Jay bu pazarlama yéntemini
“butgesi kiiguk hayalleri buyuk girisimciler

icin olan yaratici pazarlama teknigi” olarak
tanimlarken soyle bir 6rnekle de durumu
ozetliyor, “iki buytik mobilya magazasinin
bulundugu bir yerde, her iki biyik mobilya
magazasinin ortasinda bir de kiictik mobilya
magazasl yer almaktadir. Bir tarafindaki buytk
magaza kocaman bir afig asmis ve tzerine
‘yizde 60'a varan indirim!" yazmstir. Digerinde
ise ondan daha buyuk bir sekilde ‘yiizde 75

Indirim!" yazmaktadir. Ikisi de ortadaki magazayi
hesaba katmadan birbirleriyle rekabet
etmektedir. Ortadaki magazanin ise ne afig
asacak maddi durumu ne de indirim yapacak
hali bulunmaktadir. Kiiglik magaza sahibi, tam
ortalarina, kendi kapisinin Gizerine sunu yazar,
‘Ana Girig.”

Sinema ve televizyon
ekranlarinda asina
oldugumuz gorsel efektli
bilgisayarla olusturulan
goruntiiler pazarlama
diinyasinda da popiiler
hale geldi.
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Konya'nin simgesi haline gelmis sadece Islam
kaltdrinde degil, himanist kisiligiyle bilinen
13'tinci yiizyilin biyiik Islam alimi Mevlana
Celaleddin Rumi'nin izleri, sehrin her yerine
yayilmis durumda. Bu ozelligiyle kiltir
merkezi haline gelmis sehir, Unli camileriyle,
medreseleriyle ve mimari yapilariyla turistik
bir cazibe konumunda bulunuyor. Her yil
binlerce insan yerli ve yabanci olmak tizere
Mevlana Haftasi’'ni kutlamak icin sehre akin
ediyor. Sehirde bulunan Mevlana Mizesi

ise Turkiye'nin en ok ziyaret edilen ikinci
muzesi.

TARIM VE SANAYi KONYA iLE
BUYUYOR

Konya, Tirkiye icin 6nemli bir Gretim
kapasitesine sahip olma 6zelligiyle adeta
tlkenin tahil ambaridir. Tarimsal sanayisiyle
on plana ¢ikan sehir, cesitli sektorel tretim
yapisiyla da sanayi sehri kimligini de
kazaniyor. Makine sanayisinden kimyaya,
tekstilden otomotiv yedek parcaya, elektrik-
elektronikten gidaya, ambalajdan kagit
sanayisine kadar faaliyetlerde bulunan sehir
ayrica Turkiye'nin ikinci buyiik Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) olma ozelligiyle Turkiye
ekonomisine buytik katkida bulunuyor. Konumu
itibariyla Turkiye'nin bitin illerine ticaret
gerceklestiren Konya, i¢ bolgelerdeki sehirler
arasinda hinterland olma 6zelligine sahip.

ANADOLU’NUN LOJiSTIK MERKEZI
Gecmiste sagladig ticaret agiyla Ipek
Yolu'nun kavsaginda bulunan Konya, bu
ozelligiyle lojistik sektoriinde de buyuk bir
potansiyele sahip. Yapilan altyapi calismalar
neticesinde énemli roller Gstlenen sehir, kara
yolu ulasimiyla 6ne cikarken buglin neredeyse
tim merkezlere yollar ile baglaniyor. Bu
ozelligiyle Turkiye'nin ytizde 80'ine alti saatte
ulasabiliyor. Konya'yi transit gecisin dnemli
bir noktasi haline getirme amaciyla Konya
Kayacik Lojistik Merkezi projesi hayata
gegirildi. Turkiye'nin uluslararasi tagsimacilik

koridorundaki payini artiracak ve 6nemli
bir aktarma noktasi olacak merkez, OSB
yakinlarinda T milyon metrekare alanda yillik
1,7 milyon tasima kapasitesine sahip olacak.

Konya
Tiirkive’nin
ikinci biiyiik
Organize
Sanayi Bolgesi
(OSB) olma
ozelligiyle one
cikiyor.

£ : .
ol e . . 2= IHRACATTA iLK 10’DA
Kokl tarihiyle binlerce yildir degisen zamana taniklik eden T Sekiz yildir araliksiz bir sekilde ihracatin

Konya, gecmisten gelen ticaret merkezi konumuyla ihracat

ivmesini her gecen giin yukarilara cikariyor.

oklu ve kadim bir mirasa sahip olan
Konya, binlerce yil 6ncesine uzanan
tarihiyle Ic Anadolu'nun gézde

sehirlerden biri. Frig, Helenistik, Roma,
Bizans, Selcuklu ve Osmanli'ya ait bulgular
barindiran sehir, 1097 yilinda Selguklu
Devleti'ne ve Karamanogullar’na baskentlik
yapti. Stratejik konumu itibariyla Konya,
Turkiye'nin i¢ bolgelerini Ege, Akdeniz ve
Karadeniz'e baglayan énemli bir noktadadir.
Sehrin 6ne ¢ikan bir diger 6zelligiyse
Turkiye'nin en biytk ylzélgimine sahip ili
olmasidir. Turkiye'nin 6nemli sanayi ve ticaret

merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikan sehirde
22 AR-GE merkezi, 1 tasarim merkezi, 2
Teknoloji Gelistirme bolgesi (TGB) ve 12
Organize Sanayi Bolgesi bulunuyor.

TURISTIK CAZIBE

Tarih ve mimari yapiyla ic ice bulunan Konya,
Selcuklular, Karamanogullari ve Osmanli
doneminden kalan eserler ile &deta bir

aclk hava mizesi. Yilda iki milyon insanin
ugrak noktasi olan, birgok medeniyetin

izleri gorllen sehirde ozellikle ruhani

kimligi tarafiyla pek cok esere rastlanir.

artiran Konya'nin, 2023 yilinda ihracati bir
onceki yila gore yuzde 1,4 artirarak 3 milyar
305 milyon dolara ulasti. Turkiye'nin yillik
ihracat rakamindan aldigi payi yiizde 1,49'a
yikselten sehir, en cok ihracat yapan iller
listesinde 10'uncu sirada yer aldi. ihracatin
yuzde 94'Unu sanayi mamulleri olustururken
en fazla ihracat yapilan sektorlerin basini
836 milyon 294 bin dolarla makine ve
aksamlari sektori cekti. Sehrin en fazla
ihracat yaptigi ikinci sektér 807 milyon 853
bin dolarla otomotiv ve aksamlari sektord,
Uglncu sektorise 411 milyon 816 bin dolarla
hububat, bakliyat ve yagli tohumlar sektori
oldu. 2023 yilinda 195 ulkeye ihracat
gerceklestiren sehrin ihracat listesinin
basinda 338 milyon dolarla Rusya geldi.
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TURKIYE

UZAYA ILK =
ADIMINI ATTI

Turkiye, Milli Uzay Programr’nin ilk ayagi olan
“{Ik Insanh Uzay Misyonu” ile ilk Tiirk _
astronotunu basarih bir sekilde uzaya gonderdi. =

Ancak bu yolculuk sadece baslangictu...

|
I nsanligin kesif arzusunu kabartan uzay,

daima merak edilen konulardan biri

oldu. Yillar boyunca diinyadan yapilan
calismalari hayretle takip ederken Turkiye de
son yillarda 6nemli islere imza attigi havacilik
ve savunma sanayisiyle, kendi uzay hikayesini
yazmaya karar verdi. Uzay arastirmalarindaki
kararli ilerleyisiyle Turkiye bu anlamda ilk
adimini atmis ve Milli Uzay Programi'nin
ilk ayagi olan “ilk insanli uzay misyonu”
kapsaminda Turkiye'den uzaya iki insanli ucus
yapilacagi bilgisini vermisti. Bu uguslarin
ilki 19 Ocak’ta ilk Turk astronot Alper
Gezeravcl ile gerceklesti ve boylece Gezeravci,
Turkiye'nin uzaya olan yolculugunu baslatan
kisi oldu. Falcon 9 roketi ile Florida'daki
Kennedy Uzay Merkezi'nden uzaya dogru

Alper Gezeravcql,
Uluslararas1 Uzay
Istasyvonu’nda bilim
insanlarina yeni
arastirma kapilari acacak
ve gelecek vyillara 151k
tutacak farklh alanlarda
13 deney gerceklestirdi.

yola cikan Gezeravci, Uluslararasi Uzay
Istasyonu'nda (ISS) tam 18 giin gecirdikten
sonra 9 Subat'ta diinyaya donis sagladi.
Alper Gezeravci'nin yer aldig)
Axiom-3 (Ax-3) ekibi i¢in Uluslararasi
Uzay Istasyonu'nda 3 Subat'ta bir veda
toreni diizenlendi. Veda térenindeki
konusmasinda Turkiye'nin insanli ilk uzay
gorevini gerceklestirmis olmaktan buyuk
onur ve mutluluk duydugunu dile getiren
Gezeravcl, “Bu bir hikdyenin baslangic
noktasiydi, bir yere varig noktasi degil.
Turkiye Cumhuriyeti'ne, onurlu 100. yil
déniminde insanli uzay misyonuna adim
atmak icin verdikleri cesur ve azimli karar icin
minnettarim.” dedi.

GELECEGi AYDINLATAN DENEYLERE
IMZA ATILDI

Alper Gezeravci, Uluslararasi Uzay
Istasyonu’'nda bilim insanlarina yeni
arastirma kapilari agacak ve gelecek yillara
1tk tutacak farkli alanlarda 13 deney
gerceklestirdi. Bu deneyler, Universite ve
arastirma kurumlari tarafindan hazirlanan
“Bilim Misyonu Cagri Dokiimani” sonrasinda
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TUA ve TUBITAK Uzay uzmanlarindan olusan
bir komisyon tarafindan degerlendirilirken
50'ye yakin deney teklifi arasindan,
kanserden bagisiklik hiicrelerine, alglerden
propolise kadar literatire katki saglayacak
calismalarin bulundugu 13 deney secildi.
Gezeravei'nin ilk deneyiyle, Tuz Goli'nde

endemik olarak yetisen “Schrenkiella Parvula”

bitkisinin uzay ortaminda verdigi tepkiler
gozlemlenecek. Gezeravci, mikro yer gekimi,
uzay ve savunma sanayisine kursunsuz
lehimleme, uzay ortaminda insan sagligi, Tuz
Golu bitkisinin uzay ortaminda arastirilmasi,
kati-akiskan karigimlarin yer cekimsiz
ortamda arastirilmasi gibi alanlarda deney
calismalari gerceklestirdi.

DENEYLER SONUC

VERMEYE BASLADI

Ilk Ttirk astronot Alper Gezeravci tarafindan
Uluslararasi Uzay Istasyonu'nda gerceklestirilen
deneye ait 6rnekler, ilk sonuglarini vermeye
basladi. TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi (TUBITAK MAM) ve istanbul
Medeniyet Universitesi'nden sekiz bilim
insaninin gorev aldigl incelemeler sonucunda,
mikroalglerin yergekimsiz ortamda, kapali
mekanlarda bulunandan 3 ila 5 kat daha
fazla karbondioksiti oksijene dontstirme

yetenegine sahip oldugu tespit edildi.
Arastirmanin bilimsel sonucuna gére bu bulgy,
uzayda astronotlarin ihtiyag duydugu oksijenin
saglanmasi agisindan énemli bir yer tutuyor.

BU YOLCULUK SADECE BASLANGICTI
Aslinda Turkiye uzay yolculuguna dair ilk
adimi, 1994 yilinda Turksat tarafindan
uzaya gonderilen haberlesme uydusu ile
atmisti. Uzayda uydu sahibi 30 tlkeden biri
olan Turkiye, 2018 yilinda, uzay girisimlerini
tek gatr altinda toplamak amaciyla Tirkiye
Uzay Ajansr'ni (TUA) kurdu. TUA, kuruldugu
glinden bu yana Turkiye'nin uzay vizyonunu
sekillendiren kurum olarak Milli Uzay Programi
kapsaminda dikkat gekici calismalar hayata
gecirdi, gecirmeye devam ediyor.

Uzayla ilgili calismalarini siirdirmek
isteyen Turkiye bu anlamda adimlarini
da artiracak. Milli Uzay Programi'nin yeni
hedeflerini duyuran Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, “Gelecekte yerli
uzay aracimizla insansiz Ay misyonunu da
gerceklestirecegiz.” sozlerini kullandi.

ANKARA, UZAY CALISMALARININ
MERKEZi OLACAK

Uzay Kanunu igin 6nemli calismalara imza
attiklarini belirten Sanayi ve Teknoloji

Bakani Fatih Mehmet Kacir, Turkiye'nin
uzay vizyonu ile ilgili olarak sunlari aktardt:
“Simdiye kadar kendi uydularimizi yaparak
cok énemli projeler ortaya koyduk. Ancak
diinyada uzay ekonomisi ¢ok hizli biytyor.
Kiresel uzay ekonomisinin 5-6 yil icinde

1 trilyon dolara gelecegi 6ngoriliyor.
Dolayistyla biz de hizli davranarak savunma
sanayisindeki gibi bir baslangic yapip

uzayl da mustakil bir alan haline getirmek
istiyoruz. Bu kapsamda hazir bir uzay
kanunu taslagimiz var. Taslak agirlikli olarak
Turkiye Uzay Ajansi'nin uzun vadeli projeler
baslatmasina imkan taniyacak diizenlemeleri
kapstyor. Calismalari hizlandirarak

kanun tasarimizi milletvekillerimize
sunmak istiyoruz. Ardindan da Milli Uzay
Programi'mizda hedefledigimiz dogrultuda,
Ankara'da uzay teknoloji gelistirme
bolgesini kuracagiz. Uzay sanayisini
gelistirecek, yilda 600 milyar dolara

erisen kiresel uzay ekonomisinden daha
fazla pay alacagiz. Uzaya bagimsiz erisim
programimizi slirdirecegiz. Firlatma roketleri
gelistirmeye yonelik projelerimiz devam
edecek, 2030 yilina kadar da uluslararasi

is birlikleriyle bir uzay limani kuracagiz. Ay
programimizi da gergeklestirecegiz. Milli
imkanlarla gelistirdigimiz itki sistemine
sahip, kendi muhendislerimizin ve bilim
insanlarimizin tasarladig ve Urettigi uzay
araciyla Ay'a erisecegiz. Insansiz sistemlerle
gerceklestirecegimiz bu program bize,

Turkiyve’nin Alper
Gezeravcryla baslayan
uzay yolculugu, tilkemizin
ikinci astronotu olmaya
hazirlanan Tuva Cihangir
Atasever ile devam
edecek.

gelistirdigimiz yenilikci teknolojileri zorlu
uzay kosullarinda kullanma ve sonraki
zamanlarda ticarilestirme olanagi sunacak.”

SIRA iKINCi ASTRONOT TUVA
CIHANGIR ATASEVER’DE

Tarkiye'nin Alper Gezeravcr'yla baslayan uzay
yolculugu, Glkemizin ikinci astronotu olmaya
hazirlanan Tuva Cihangir Atasever ile devam
edecek. 2024'un Nisan ayinda gitmesi
ongorilen Atasever'in uzaya gidecegi roket,
dinyanin yoriingesine giren bir yoriinge takip
etmeden, yaklasik 80 kilometrelik parabolik
bir ugus gerceklestirerek uzayin sinirina kadar
cikip geri dénecek. Ugus yaklasik 1,5 saat
surerken Atasever'in uzayda kalacagi sire ise
yaklasik dort dakika olacak. Atasever, dort
dakika boyunca farkli donanimlari mikro yer
cekimi ortaminda deneyip, farkli dinamiklere
sahip bir uzay ucusunun insan fizyolojisi
tUzerinde yarattigl degisimleri inceleyecek.
Turkiye'nin ilk astronotu Alper Gezeravci gibi
Tuva Cihangir Atasever de bilime igik tutacak
yedi bilimsel deney gerceklestirecek.
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HIMALAYALAR’IN
MUTLU KRALLIGI

Zamanin disinda, mistik
atmosferiyle Gliney

Asya’nin gizli cevheri
Butan Kralligi, kendine
has kiiltiirtiyle koklerini
vasatirken villardir
izole bir sekilde
varhigini suirduriyor.

imalayalar'in

sarp zirvelerinin

eteklerinde, diinyanin
en kalabalik iki tlkesi Hindistan ve Cin'in
arasinda kalan Butan Krallig), nispeten az
ntfusuyla varligini sirdiirmeyi basariyor.
Dogal glizellikleri, tim Ulkelerden ayrisan
ozellikleriyle kiigik ama gorkemli bu
tlke adeta gizli bir cevher. Butan, kendi
dillerinde “Druk Yul” yani “Glrleyen Ejderha”
anlamina gelen ismiyle aniliyor.
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Dinyada ayakta kalan son Budist Kralligi
olan Butan icin bu durum kilturlerine ve

dini inanislarina siki bir sekilde bagliligin
ifadesi. Engebeli daglari ve yogun ormanlar
ile yillarca izole bir sekilde, modern diinyadan
uzak yasayan Butan Krallig), kendine has
kaltlrand koruyarak degerlerini surddriyor.
Oyle ki tlke yozlasmamak adina radyo ile

Ormanlarin gelecek
nesillere birakilmasinin
bilincinde olan

Butan, anayasasinda
topraklarinin en az
yluzde 60’ min gelecek
nesiller icin ormanhk
kalmasini zorunlu kiliyor.

1973, televizyonla ise 1999 yilinda tanisti.
Denize kiyisi olmayan tlkede 196011 yillara
kadar herhangi bir kara yolu veya demir

yolu ulasimi bulunmuyordu. 21. yizyilin
baslarinda Hindistan sinirndan Butan'in
baskenti Thimphu'ya katirlarla alti glin stiren
bir yolculukla ulasilabiliyordu. Ancak son
yillarda Ulke belli gizgiler icinde degisime ayak
uyduruyor, modern zamanla arasindaki dengeyi
kurmaya calisiyor.

AZ VE OZ ZiYARETGi

Butan Kralligi'nin kendine 6zgl geleneklerini,
kiltirel dokusunu ve dogal yasamini korumak
amaciyla turist sayisini sinirlayan politikalari
bulunuyor. Oyle ki yabanci medyanin Butan'a
girmesine ilk kez 1974 yilinda izin verildi. Turist
politikasinda kati kurallarr bulunan tlkeyi
ziyaret etmek isteyenlerin belirli bir Gcret
o6demesi gerekiyor. Butan'in turizm endistrisi
tzerindeki bu kontrolli yaklasimi tlkenin kendi
kimligini korumasina ve surdurilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmasina yardimci oluyor. Bu
durum hem kiltlrel hem doga gezintisini tercih
edenler icin el degmeden korunan bir cografyayi
gezme firsati sunuyor.

ULKENIN MUTLULUK BAKANLIGI VAR
Sakinligiyle, dinginligiyle ve kendi
halindeligiyle bilinen Butan'da mutlu

olmak her seyden &nce geliyor. Bir tilkenin
refahini sadece ekonomik gostergelerle
degerlendirmek yerine Butan bu konuda
farkli bir yaklagim benimsiyor. Burada
gelismislik, Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
yerine Gayri Safi Milli Mutluluk (GSMM)
endeksiyle 6lclluyor. Bu kavram sadece
ekonomik biylme ile degil, ayni zamanda
halkin mutlulugu ve refahiyla ilgileniyor.
Ulkenin en eski ve ikinci en biiytk tapinag
olan Punakha Dzong'un “buyik mutluluk
veya saadet saray!” olarak anilmasi da boyle
bir yaklagimi olan dlke igin ilging gelmiyor.
Oyle ki tlkenin Mutluluk Bakanligi bile var.
Bu bakanlik, halkin yasam kalitesini artirmak
icin belirledigi politikalariyla egitim, saglik
hizmetleri, toplumsal refahi tesvik etme,
cevreyi ve kiltlrt koruma gibi alanlara
odaklaniyor. Ulke, kisitli ekonomisine ragmen
cogu gelismis llkenin aksine vatandaslari icin
bedava egitim ve saglik hizmetleri sunuyor.

DUNYADAKI TEK KARBON

NEGATIF ULKE

Bircok Ulke karbon negatif olma hedeflerini
yillardir duyursalar da Butan baska hicbir
ulkenin basaramadigini mimkin kilan ilk
tlke. Topraklarinin yiizde 72,3'int kaplayan
genis ormanlar, dogal olarak karbon
tutulmasini artirirken tlke saldigi karbon
miktarindan daha fazla karbondioksiti
emiyor. Ormanlarin gelecek nesillere
birakilmasinin bilincinde olan Butan,
anayasasinda topraklarinin en az yiizde
60'inin gelecek nesiller igin ormanlik
kalmasini zorunlu kiliyor. 2009'dan bu yana
basarili bir iklim yonetiminin saglanmasi
igin gevre politikasina 6nem veren kralligin
karbon notr olmasinin bir diger anahtari

da yurt disina yenilenebilir enerji ihracati
saglamasi. Hidroelektrik enerji Gretimini
basta Hindistan olmak tzere tlkelere

ihrac ederek emisyonlarini dengeliyor. Ulke
ayni zamanda kagak avciliga, madencilige
ve kirlilige karsi kati kurallara sahip ve
biyogesitliligini korumak adina hayvanlarin
ozgiirce dolasabilecegi, cogalabilecegi
biyolojik koridorlar olusturdu. Tum bunlarin
Ustiine ayrica Butan 2030 yilina kadar sifir
sera gazi emisyonuna ulagsma ve sifir atik
Uretme taahhtdinde bulunuyor.

ULKEYi ZIYARET ETMEK
COK KOLAY DEGIL

soylenemez. Butan Kralligy, turist ziy S
sadece vize alarak gidebilecek bir iilke degil. Oncesinde gerekli
belgeler ve vize devlet tarafindan atanan bir sirket tarafindan
veriliyor. Ayrica seyahat etmek icin de ucak bileti, konaklama,
reti, rehberlik hizmeti, vize ve sigorta gibi tiim masraflar
pesin ddeniyor. Bir rehber esliginde iilkeyi gezebiliyorsunuz ve
ziyaretcilerin kalacaklari her giin icin tur sirketlerine belirli bir
miktar 6deme yapmasi gerekiyor. Butan’a gitmenin zorluklari
bununla sinirh kalmiyor ayrica iilkenin hava limani di
inmesi en zorlu hava limanlarindan biri olarak gortiliiyor.
Diinyada Himalaya vadisine u¢gma sertifikasi olan pilot sayisi
oldukca az.
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SIRADANLIKTAN UZAK

Butan Kralligr'nin kendine has ilgi cekici
detaylar da bulunuyor. Kéklerine siki siki

bagli olan halk, geleneksel Butan kiyafetleri
olan “Gho” ve “Kira"yi giinliik giyim olarak
kullaniyor. Okullarda ve kamu alanlari gibi
resmi olan yerlerde bu kiyafetleri giymek
mecburi. Butan halki anaerkil yapisiyla da
diger tilkelerden ayriliyor. Islerin, ailelerin
basinda kadinlar bulunurken miras, en

blytik erkek cocuguna degil, en blytik kiz
cocuklarina birakiliyor. Kisitli ekonomisine
ragmen Ulkede sokakta yasayan kimse yok.
Gunku eger bir kisi evini kaybederse kral ona
ev insa ediyor ve tarimla ilgilenebilecegi bir de
toprak pargasi veriyor. Butan Kralligi'nin bir
diger ilging ozelligiyse tilkede trafik isiklarinin
olmamasi. Fakat bu onlar igin bir sorun teskil
etmiyor. Kurallar dolu tlkede bir yabanciyla da
evlenmek yasak.

MANASTIRLAR ULKESI

Budizm dininin etkisi ve llkenin her daginda
ya da her koylinde karsilasabileceginiz
manastirlariyla Butan Kralligi'nda mistik bir
hava eser. Ugurumlarin kenarlarindan daglarin
iclerine kurulmus olan dini merkezler, Butan'in
ruhani atmosferini deneyimleme sansi sunar.
Halkin ibadet alanlarinin olmasinin yani sira

e

sosyal ve kiltlrel hayatlarinin da bir parcasi.
Butan'in simgesi haline gelen vadiden S00
metre ylkseklikte bir ugurumun tizerinde
tlinemis olan gérkemli manastirlarindan Paro
Taktsang'in masalsi bir giizelligi var. Kaplan
Yuvasi anlamina gelen bu manastirr ilging
kilan ise Butan halkinin onlari Budizm diniyle
tanistiran Guru Rinpoche'nin bir kaplanin
tzerinde uctuguna ve onun 8. ylzyilda kéti
glgcleri bastirmak igin magarada g yil, tig

ay, t¢ glin boyunca meditasyon yaptigina
inaniyor olmasi. Altin kaplamali kubbesi, renkli
bayraklari ve dua tekerlekleriyle Butan'in en
cok ziyaret edilen noktalarindan biri olan
manastira ulagsmak icin iki saatlik zorlu bir
ylruyls yapmasi gerekiyor.

Butan, kendi dillerinde
“Druk Yul” yani
“Giirleyen Ejderha”
anlamina gelen ismiyle
aniliyor.

DARUISSAFAKALI COCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

]

Bu bayram da az cok demeden
Darlssafaka’ya bagista bulunun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecegi olsun.

#EgitimleOlur

Darussafaka

186 .
CEMIYET

darussafaka.org
0212276 6714
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9 6 o s c AR o D U I I E RI 1929’dan beri devam eden ve diinvanin en prestijli 6diil toreni iinvanina sahip
olan “Oscar Odiilleri”nin 11 Mart’ta 96’ncis1 gerceklesti. 16 farkh kategorinin
s n H I PI E RI NI B U I D U varistigi torene vilin en cok ses getiren filmi Oppenheimer damga vurdu.

EN iYi ERKEK OYUNCU- - EN iYi KADIN OYUNCU EN'iYi YARDIMCI ERKEK OYUNCU EN iYi YARDIMCI KADIN OYUNCU ‘ EN iYi YONETMEN ! * ENivi

Cillian Murphy . 2 Emma Stone . g . Robert Dewney Jr 5 q Da'Vine Joy Randolph . : Christopher Nolan - : ) FiLM
Oppenheimer ) TR . -'Poof'Things . Oppenhéimer  « ) E The Holdovers gl T . " . Oppenheimer : Oppenheimer _

EN iYi

; bor g (AT , e R e R R e 'YARDIMCI”
- GEGENIN E_N COK : *' ARG ‘ CENiYi. © - “ENIYEERKEK - . . ERKEK
ODUL TOPLAYANI: - ENIYiFiLM” * © YONETMEN .°° ..OYUNCU- OYUNCU',

7 OPPENHEIMER o ‘ . Oscar gécesin&e --Oppéﬁiigimér‘ _Fiim,d'e‘ . Opp_enhein‘ler’daki
' == _ ise Christopher filminin, ; ,  Oppenheimert - roliiyle dikkatleri

Nolan’in yonetme‘m ... - canlandiran . t,'eken Robert
Amerikal: fizikgi Chrlstopher ) . irlandal aktor Downeer iseilk
Julius Robert . Nolanilk ke_z: Cillian Murphy" . Oscar'ina “En yi
Oppenheimer’in . “Oscar ddiiliine. ~ -“En Iy| Erkek . . Yardlma Erkek

hayatin kavusarak “En . Oyuncu. . Oyuncu odiiliiyle
konu alan lyi Yonetmen” odiiliinii aldi. ulasti.

alarak, 35 yasina gelmeden iki Oscar kazanmayi bagaran sekizinci
“aktris oldu. Oyuncu, ilk Oscar édiiliinii 2017 yilinda “La La Land”
filmindeki performansiyla En lyi Kadin Oyuncu kategorisinde aldi.

“Oppenheimer” odiiliiniin -
filmi, “En lyi . sahibi oldu.
Film” édiiliint

| ' . Emma Stone, “Poor Things” rolii ile En iyi Kadin Oyt_:ﬁcu odiiliinii



Giincel teknolojiler ve dijital kltiriin
sanatcilarin distince ve tretim bicimlerine nasil
yon verdigine odaklanan Zamansiz Meraklar
sergisi, sanatcilarin farkli temalara iliskin
bakis agilarindaki déntstmleri kayit altina
aliyor. Turkiye ve diinyanin farkli kdselerinden
isimleri bir araya getiren sergi; doga, tarih,
mimarlik, kent, kimlik ve toplum gibi
basliklara odaklaniyor. Tarih boyunca sanatin
farkli alanlarinda 6ne gikan meraklara yeni
acilimlar getiren sergideki calismalar, gesitli
cografyalar arasindaki sinirlarin nasil esneklik
kazandigini gértndr kilarken sanatgilarin
tretim aliskanliklarindaki degisimler tizerine
dustndarayor. stanbul Modern'in yarattigi
atmosferde sergi, 11 Agustos tarihine kadar
ziyaretgileri ile bulusacak.

DiJiTAL KULTURUN iZiNDE

15. yiizyildan 20. yiizyilin basina, Istanbul'un
Osmanli payitahti oldugu déneme uzanan

bir zaman dilimini kapsayan Goz Alabildigine
Istanbul sergisi, Omer Kog Koleksiyonu'nda yer
alan cesitli nadide eserlerden olusuyor. Sehrin
zengin gorsel kaydinin glin yuzine ¢iktig) sergide,
genis acili Istanbul manzaralarini gosteren
tablolardan graviirlere, nadir kitaplardan
albuimlere, panoramik fotograflardan Yadigar-i
Istanbul objelerine 100'in tizerinde eser yer aliyor.
Beyoglu'nun gozde sanat mekani Mesher'deki
sergi, tablolardan gravirlere, nadir kitaplardan
albimlere kadar cok zengin bir kaynaga ev
sahipligi yapiyor. Déneminin diplomatik
iliskilerine, cok kilttrldi yapisina ve sosyal yasamina
ait izler bulunduran eserlere yazili kaynaklardan
alintilar eslik ediyor. Sehrin zaman iindeki
dénustumlerine taniklik eden sergi, 26 Mayis
tarihine kadar sanatseverlerle bulusacak.

— [N

DOKTOR HASTA iLiSKiSINE FARKLI BiR BAKIS

b

Hikaye, tutkularinin esiri olan ve korkung bir
olayla hastaneye yatirilan 17 yasindaki Alan
Strang'in (Emir Ozden) ve onu tedavi etmeye
calisan psikiyatrist Martin Dysart'in (Kerem
Alisik) iliskisini temel aliyor. “Var olan bir
tutku yok edilebilir belki ama olmayan bir
tutku ortaya ¢ikarilabilir mi? Normal nedir?
Normali tasarlayan kim? Biz sadece toplumun
tasarladigi bir birey miyiz? Toplum bizi neye
gore tasarlar?” Tum bu sorularin cevaplarinin
arandigi oyunda, doktor-hasta iliskisini gozler
o6nune seriliyor. Amadeus'un oyun yazari Peter
Shaffer'in gergek bir olaydan esinlenerek
kurgulayip kaleme aldig), Broadway'de

1200 kez sahnelenen Tony 6dllt basyapiti
Kiheylan, 21 Mayis'ta Maximum UNIQ Hall'de
tiyatroseverleri bekliyor.

QL KONSER |

ANDREA BOCELLI iLE UNUTULMAZ BiR KONSER DENEYiMi

Duinya capinda en buyiik Italyan vokal geleneginin sembolii olarak
kabul edilen Andrea Bocelli, 90 milyondan fazla kayit satisi yaparak
elde ettigi basarlariyla bircok rekorun sahibi oldu. Hollywood Walk
of Fame'de 2010 yilinda yildizi bulunan Bocelli, sayisiz 6dulin
sahibi olmanin yani sira poptler miizik alaninda uluslararasi bir
yildiz olmanin 6tesinde, Bel Canto ve Verismo tarzlarinda rafine

ve cok yonll bir opera sanatgisidir. Bugtine kadar 4 Amerikan
Baskani, 3 Papa ve Kraliyet Ailesi'nin yani sira Olimpiyat Oyunlari
ve Diinya Kupasi acilis térenlerinde performans sergileyen Bocelli,
Istanbul konserinde en tinlii Italyan ve uluslararasi operalardan
klasik aryalarin yani sira uluslararasi alanda buytk basari elde etmis
alblimlerinden derledigi stirprizlerle, 8 Haziran tarihinde Besiktas
Tupras Stadyumu'nda unutulmaz bir konser deneyimi sunuyor.

LS TivAL

DiJiTALIN SANATA YANSIMASI

Dérdiinci kez sanatseverleri bir araya getiren Istanbul Dijital Sanat
Festivali, her yil sanatin dontsimind kutlamak amaciyla diinya
capindaki sanatcilari ve dijital sanat eserlerini bir araya getiriyor. Bu
yil “Gercekligi Ara” temasiyla diizenlenen festival, sanatin sinirlarini
asan, sanal dunyadaki kimliklerin gercek diinyadaki kimlikleri nasil
yansittigini ve etkiledigini diisiindiiren, insan ve teknoloji arasindaki
iligkiyi derinlemesine inceleyen ve izleyicilere farkli dinyalara

acilan kapilari gésteren bir platform olacak. Dijital sanatin sonsuz
potansiyelini kesfetmek icin ziyaretcilerini bekleyen festival, 2-5
Mayis'ta Ataturk Kaltar Merkezi'nde (AKM) gerceklestirilecek.




KITAP KOKUSU

LASTITIA COLOMBAK]
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kadin... Uctintin de tek bir
talebi var: Ozgiirliik. Italya,
Kanada ve Hindistan'da
gecen birbirlerinden
habersiz ve ayr dinyalarda
yasayan Giulia, Sarah ve
Smita'nin hikayesinin

ele alindigi bu romanda,
birbirlerine ne kadar
ylrekten ve essiz baglarla
bagli olduklarini bilmeden,
kaderlerine razi olmayip
savagmaya karar veren

G¢ kadinin umut ve
dayanismayla dokuduklari
hayatlan anlatiliyor.

Yazar: Laetitia Colombani
Yayinevi: Yan Pasaj
Sayfa: 188

Basim Tarihi: 2020
Fiyati: 98 TL

insanligim
Yitirirken

Yirminci ylzyil Japon
edebiyatinin 6nde gelen
yazarlarindan Osamu Dazai,
Japonya'nin en gok okunan
romanlarindan Insanligimi
Yitirirken'de topluma dahil
olmayi beceremeyen, her
seyi eline yliziine bulastiran,
cevresindeki herkesi hayal
kirkligina ugratmaya
mahkdm bir Gtekinin

acikli hikayesini anlatiyor.
Dazai'nin yasamindan

da izler taslyan romanda,
kendini cocuklugundan beri
bir basarisizlik abidesi olarak
goren, aristokrat bir ailenin
0glu Oba Yozo hem evde
hem de okulda birtindigi
“soytan” roliyle var olmaya
caligir. Bir itiraf niteligindeki
Uc bolimden olusan
hatiratinda alkolizmle,
geysalarla, sonugsuz kalan
intiharlarla dolu, “utan¢”
yUkli yagsaminin giinahini
cikarir.

Yazar: Osamu Dazai
Yayinevi: ithaki Yayinlari
Sayfa: 128

Basim Tarihi: 2022
Fiyati: 50 TL
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Ben
OKkurum

Yayinailik diinyasinin
tecrlibeli ismi Deniz Yiice
Basarir, Ben Okurum’'un

her bélimiinde edebiyat
dunyasinin isimleriyle
kitaplar zerine konusuyor.
Kitabin konusundan yazarin
bakis agisina, hikayenin
insanda hissettirdigi
duygulara odaklanan
programda ayrica kitaptan
alintilar da dinleyicilere
sunuluyor. Sohbet havasinda
gecen Ben Okurum, okurken
dikkat etmedigimiz detaylan
fark ediyor dinleyiciye

yeni bir bakis agisi
kazandiriyor. Basarr, Ben
Okurum'un girisinde “Bu
podcast'i kitaplar hakkinda
konusmayi, dinlemeyi

ve okumayi sevenlerin
podcast’i” olarak tanimliyor.
Ben Okurum'u Storytel,
Spotify ve Apple Podcasts
uzerinden dinleyebilirsiniz.

Dijitallesen giinimiizde
artik kitaplar da donistyor.
Yeni bir soluk getiren sesli
kitap uygulamalar da
hayatimizin her aninda
bizimle oluyor. Unl

tiyatro sanatgisi Tilbe
Saran’in seslendirmesiyle
Storytel'de dinlenebilen
Sevgili Arsiz Oliim roman,
essiz eserleriyle kalemini
tim dinyaya duyuran Ttrk
kadin yazarlarindan Latife
Tekin'e ait. Sevgili Arsiz
Oliim romani, 60’1 yillarin
Anadolu gercegini ele
alirken ayni zamanda sosyal
bir incelemede de bulunuyor.
Koyden kente gog olgusunu
tim yonleriyle isleyen
roman, yazarin hayatina dair
rastlanan izler bakimindan
bir soy hikéyesi ve biyografi
olma ozelligi tasiyor.

Yazar: Latife Tekin
Seslendiren: Tilbe Saran
Yaymnevi: Can Yayinlari
Siire: 9 saat

Q@ Pennsylvania
@ New Jersey
Q California
Q@Florida
@Kettering
Q Duisburg
@ Wuppertal
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Horoz Lojistik ile calismak,
saglam teknolojik altyapi ve
dijital vygulamalarla

isini kolaylastiracak ¢é6zimlere
dUnyanin her yerinden aninda
ulasabilmek demek.

.- www.horoz:com.tr | 0850 202 33 50 /






