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BASYAZI '76

iderlik ve etkin yoneticilik, stratejik yonetim ve liderlik, yonetim
becerilerini gelistirme ve liderlik gibi egitimler son zamanlarda
I- is diinyasinda en cok ragbet goren kisisel gelisim egitimleri ara-

sinda yer aliyor. Bu yazimda genel cizgimin biraz disina ¢ikarak
liderlik ve yoneticilik kavramlarina deginmek istiyorum.

Liderlik ve yoneticilik becerileri birbirinden c¢ok farkli kavramlar olmakla bir-
likte basarili bir yoneticide her iki 6zelligin de bir arada ve uyumlu bir sekilde
bulunmasi gerektigi konusunda genel bir kani var. Bu nedenle egitimlerde her
iki yetkinligin de gelisimi hedefleniyor. Ancak tam burada, tipki yaratici yazarlik
derslerindeki duruma benzer bir paradoksla karsi karsiya kaliyoruz. Zira yone-
ticilik belli kurallarla yuriyen, daha statik bir durumu ifade ederken liderlik ise
isin daha cok yaratici, yenilikci, gelisime acik, vizyoner tarafini temsil ediyor.
Yani kurslarda teorik olarak anlatilabilecek, kurallarla aciklanip 6gretilebilecek
bir yetkinlik gibi durmuyor. Ornegdin, empati kurma kabiliyetini sonradan 6grete-
HAKAN YAMAN bilmek cok kolay degil ya da ucu bir sekilde insana degen ve daha cok duygusal

PENCERE DERG|S| zekayla ¢ozllebilecek sorunlarda kisinin dogustan bu becerileri yoksa, sonra-

GENEL YAYIN YONETMENI dan aldigi egitimlerin fazla bir katkisi olmuyor.

Yine liderligin onemli 6zelliklerinden biri olan inisiyatif alma konusunu ele ala-
lim. Is hayatimda bugiine kadar bu 6zelligin de kimi yéneticilerde oldugu, kimi-
lerinde ise hi¢ olmadigini gézlemledim. Bazi yoneticiler dogasi geregi ne kadar
egitim de alsalar inisiyatif alma konusunda zafiyet yasiyor.

Sonug olarak, ideal yoneticide bulunmasi gereken yoneticilik ve liderlik beceri-
lerinin ancak dengeli bir IQ-EQ kombinasyonuyla mimkin olabilecegini biliyo-
ruz. Ancak mekanik yoneticilere cokca rastlasak da duygusal zekanin bir Grinu
olan lider yonetici tavrini cok sik goremiyoruz. Liderlik tarafi eksik kalinca da
maalesef ortaya kétii yoneticiler cikiyor. Ozellikle iilkemizde bunun énemli bir
sorun oldugunu distniyorum. Bu konuda bilimsel bir ¢calisma yapilmis midir,
bir istatistiki bilgi var midir emin degilim. Sadece bunca yillik kisisel deneyim-
lerime dayanarak bir yorum yapabilirim. is diinyamiz duygusal zeka yoninden
sanki biraz fakir gibi. Geleneklerimiz, 6grenim ve egitim sistemlerimiz nedeniyle
zaten 0z gliveni ve 6z motivasyonu yliksek bir toplum degiliz. Bu tir durumlarda
birey basarili olmak ve kendini daha iyi ifade edebilmek icin mutlaka bir lidere
ihtiyac duyar. Etrafta onu anlayacak liderlerin sayisi az olunca da ortaya kaginil-
maz olarak basarisizlik cikar.

Simdi, yine lafi dontp dolastirip edebiyata getirdigimi distineceginizi biliyorum.
Evet, dyle yapacagim, ama duygusal zekanin gelisimine ciddi katki sagladigin-
dan emin olmasam bunu yapmazdim. Mesleki yeterliliginizi, okullarda, kurslar-
da tamamlayabilir, yaptiginiz isin uzmani, hatta en iyisi olabilirsiniz. Fakat eksik
kalan kismi ancak, edebi eserler okuyarak ya da sanata biraz olsun dokunarak
tamamlayabilirsiniz. Ben is hayatim boyunca ¢ok faydasini gordim. Herkese
tavsiye ediyorum. Neler okumaniz gerektigi konusunda rehberlik ihtiyaciniz
olursa bana da yazabilirsiniz. Hepinize islerinizde basarilar dilerim.
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Taner Horoz
oz Lojistik Yonetim Kurulu Baskami



JC KUSAKTIR SUREN
BASARI OYKUSU

ev bir ¢cinarin golgesinde, ge-
lenekselligi modernite ile har-
D manlayan bir felsefe i1siginda
is dinyasinda varligini stirdi-
ren Horoz Lojistik'in Uclinci
kusak ydneticisi olan Taner Horoz, ikinci
kusaktan aldigr glicle yoluna devam ediyor.
Bugin tclincl kusak yonetici olarak Horoz
Lojistik'in dimeninde olan Taner Horoz,
aile sirketinde cok kiclk yaslarda is haya-
tina atilmis bir isim. Limanda irsaliye ke-
serek, kantarda araclari tartarak basladigi
kariyer yolculugunda, “isle kiiciik yaslarda
baslayan yakin teneffisim, adaptasyon
slirecimi kolaylastirdi” diyen Horoz, Horoz
Lojistik’in 1990 sonrasi slirecinde hatiri sa-
yilir islerin altina imza atmis. Babasi Nu-
rettin Horoz'un binbir zahmetle, cetrefilli
yollardan gecerek belirli bir noktaya getir-
digi sirketi, yeni basarilara yelken acmak
icin farkli limanlara tasiyan Taner Horoz,
kurumsallasma yolundaki adimlarini sag-
lamlastirmayi da unutmamis.
Uc kusaktir Tirk lojistik sektoriniin geli-
simine taniklik ettiklerini soyleyen basarili
yonetici, Horoz Lojistik'in sektorin buyu-
mesi, gelismesi icin insana ve teknolojiye
yatirim yapan, is ortaklarinin yikind hafif-
letmeyi felsefe edinen bir firma oldugunu
vurguluyor. Is yonetimini esas alan Horoz,
calisma, sabir ve diristlik ile firmalarini
bu noktaya tasidiklarini sdyluyor.
Nurettin Horoz'un emekli olmasi ile Horoz
Lojistik’in dimenine gecen Taner Horoz'la
1990°L yillarda baslayan kariyer dykisini
ve sirketin o yillarda adim adim ilerleyen
sektordeki gelisimini konustuk.

Ucilincii kusak yonetici olarak sirkette
gdreve nasil basladiginizin hikayesini
sizden dinleyebilir miyiz?

istanbul'da diinyaya geldim. Ankara'ya
tasindigimizda ise alti yasindayim. Bu lo-
kasyon degisikligi babamin isi geregi ol-
mustu. isin icine katilmam ise aile sirketi
olmamizin dogal bir getirisi olarak cocuk-

luk yillarima dayaniyor. Bir anlamda isin
icine dogdugum soylenebilir. Tatil glinle-
rinde babamla birlikte ise gidip gelir, bir
sekilde islerin ucundan tutardim daha cok
kiclk yaslarda.

Yazihanemiz Ankara'da, TIR parkimiz
ise Mersin'deydi. Firmamiz o&zellikle
Mersin Limani'ndan yogun is yapardi.
Bu yogunluktan otird babam da vakti-
nin onemli kismini orada geciriyordu.
Hal boyle olunca yaz aylarinda biz de
onun yanina giderdik ailece. Demem o
ki cok kicik yaslarda soludum lojistigin
havasini. Cocukluk yastan itibaren his-
setmeye basladim lojistigin ne demek
oldugunu.

Ortaokul ikinci sinifa kadar Ankara'da
yasadim. 12 Eylil Darbesi'nin ardindan
tekrar istanbul'a tasindik ve Sisli Terakki
Lisesi'ne basladim. Acikcasi lise yilla-
rimda cok fazla isin icerisinde bulunma-
dim. Lise 6grenimimin ardindan ABD'ye
gittim ve orada isletme okudum. 1989
yilinda Universiteyi bitirir bitirmez yani
1990°L yillarin basinda sirkette resmi
olarak calismaya basladim.

Profesyonel anlamda is hayatina adim
atmis oldunuz yani...

Evet yle diyebiliriz. ilk etapta Almanca-
mi gelistirmek ve sahayl da 6grenmek
adina Minih'teki ofisimizde calismaya
basladim. Bu silrecin ardindan tekrar
Turkiye'ye dondim ve adeta bir rotasyon
sistemine dahil olmus gibi sirket bin-
yesinde degisik departmanlarda farkl
gorevler Ustlendim. Diger taraftan biraz
da babami asiste eder gibiydim. Bu si-
rec, hem insanlari hem de isi tanimam
adina iyi bir firsat oldu. O donem Ban-
dirma Gibre Fabrikalari'nin isini yapiyor
duk ve o isin sorumlulugu bana verilmis-
ti. Bandirma'ya gidip geliyordum. Bizim
icin onemli bir isti Ustelik. Bir iki yil o
isi takip ederek boylece isin icinde iyice
pismeye basladim.

TANER HOROZ '7@

75 YILLIK KOKLO TARIHINDE
BASARI BASAMAKLARINI
ISTIKRARLI BIR SEKILDE
TIRMANAN HOROZ LOJISTIK,
SEKTGRUN HAFIZASINDA DA
ONEMLI BIR YER EDINDI.
CUMHURIYETLE BUYOYEN,
BUYUDUKCE GELISEN BU
KOKLU TARIH, GECMISTEN
GUNOMUZE YANI 75 YILLIK
SURECTE, UC KUSAGA
KUCAK ACTI. MEHMET

EMIN HOROZ'UN KURDUGU,
IKINCI KUSAK YONETIC]
NURETTIN HOROZ'UN CESUR
HAMLELERIYLE YOKSELTTIGI
HOROZ LOJISTiK, UCUNCU
KUSAK TANER HOROZ'LA DA
DEVLER LIGINDE YERINi ALDI.

RAPORTAL: HUSNE PAMUK
FOTOBRAFLAR: GOKHAN GEZIK
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Babanizin genc yaslarda aldigi
sorumlulugu siz yonetimi devraldiginizda
nasil bir duygu ile degerlendirdiniz?

Tabii simdi babamin is hayatina basladigi
zamanla benim is hayatima basladigim yil-
lar arasinda cok onemli bir donem farki soz
konusu. Bu nedenle her seyi kendi icinde,
bulundugu donemin sartlariyla degerlen-
dirmek gerekiyor. Babamin cocukluk yilla-
rinda boyle kurumsallasmis sirketler pek
yoktu. Daha esnaf tirl isletmeler s6z konu-
suydu. Diger taraftan ben ise basladigimda
babam tabii ki bu sirketi ciddi bir kurum
haline donustirmdusti. Her seyden onem-
lisi saglam ve dinamik bir ekip kurmustu.
Babamla birlikte yola cikan ve hala su anda
bile bizimle calismaya devam eden agabey-
lerimiz var aramizda. iyi egitimli, tecriibeli,
onemli bir profesyonel kadro olusturan ba-
bam, kendi donemi icin yonetisim anlamin-
da da pek ¢ok firmadan daha Iyi bir noktaya
tasimisti Horoz Lojistik’i. Yani babamin, is-
lerin sorumlulugunu aldigr 1960°li yillardan
1990l yillara gelinceye kadar epey bir me-
safe kat edilmisti.

Sdyle bir sey var; okula baslayan her ¢ocuk
gibi yeni bir ise baslayan her genc de, “ba-
sarili olacak miyim, olamayacak miyim” gibi
bir kaygi tasir. Durum boyle olunca bu ruh

halini ben de yasadim. Bu noktada ise bas-
ta babam olmak Uzere diger yoneticilerimiz
bana destek verdi.

Sizin i¢in zor bir adaptasyon siireci olmadi
0zaman...

Evet olmadi ama arada ciddi bir donem
farki vardi. O ylizden donemin de getirdigi
is yapis bicimlerinde genc jenerasyon daha
farkli bir bakis acisiyla is yapmak istiyordu.
Esasinda babam, yeniliklere kapisini acan
bir yoneticidir. Bu anlamda cok da sikinti
yasadigimizi soyleyemem.

“GUVEN IKLIMI YARATIYORUZ”

75'inci yilini kutlayan Horoz lojistik sizce
nasil bir sirket profiline ulasti?

Her zaman icin, "Musteriye ne kazandirir-
sak biz de onlarla birlikte var olabiliriz" diye
dusindik. Bu nedenle misterinin yaninda
olma felsefemiz ve bunu onlara hissettire-
bilmemiz, uzun soluklu is birlikleri sagla-
mamiz acisindan cok onemli. Misteri aci-
sindan durum bdyleyken diger taraftan bu
isleri birlikte yaptigimiz kendi is arkadasla-
rimizla da kurdugumuz iliskiler cok onemli.
Bu anlamda Horoz Lojistik’'e baktiginizda
hep uzun soluklu calisan profili ile karsila-
sirsiniz. Yaptigimiz is zaten hizmete dayali
bir alan. Yani insan odakli bir is kolu. Dolayi-
siyla bizim de en 6nemli kaynagimiz calisma
arkadaslarimiz. Bu nedenle calisanlarimiza
da o aile ruhunu verebildiysek ne mutlu bize.
Elimizden geldigince calisanlarimiza en iyi-
sini saglamaya gayret ediyoruz. Ama her
seyden daha da dnemlisi kendilerini rahat,
mutlu ve glvende hissettikleri bir iklim ya-
ratmaya calisiyoruz. Burada bir de Uclinci
onemli taraf var, onlar da tedarikcilerimiz.
Esasinda bir organizasyon sirketiyiz. Dog-
ru organizasyonlarla, dogru is modelleriyle
dogru is Uretenleri organize ediyor, muste-
rimiz i¢in bir hizmete donusturiyoruz. Dola-
yisiyla cok farkli tirde tedarikcilerimiz var.
Yeri geldiginde buylk bir hava yolu sirketi
de tedarikcimiz oluyor, kara yolu nakliyesi
TIR filosu olan bir firma da. Her tirde cok
genis spektrumda bir tedarik¢i yelpazemiz
var. Orada da yine ayni calisanlarimiz gibi,
tedarikcilerimizle de uyum icinde yirime-
ye 6zen gosteriyoruz. Onlarin da gelisimini
saglayacak bir politika icerisindeyiz. Onlarla
da aile iliskisi kurmaya calisiyoruz.

is ortaklari, calisanlar ve tedarikcilerimiz-
le yurattigumuz iliskilere bakilip, “burasi
kurumsal bir sirket mi, aile sirketi mi diye”
hep soruluyor. Sanki kurumsal sirket, aile



sirketiyle cok tezatmis gibi algilaniyor. Hem
kurumsalligr saglayip hem de aile iliskisini
ydritebilirsiniz. Bunu bir ailede de gorir-
sinlz. Anne, baba, cocuk, babaanne, bi-
yikbaba... Ailenin tim bireylerinin ayri bir
rolu vardir. Orada da bir takim kurallar soz
konusu. Ama bunlarin belirlenmis olmasi,
oranin aile olma ozelligini ortadan kaldir-
miyor. Onun icin hem kurumsal olup hem
de aile sirketi olarak kalabilmeyi nemli bir
meziyet olarak distndyoruz. Birbirine tezat
olarak distinmdyor, tam tersi tamamlayici
unsurlar gibi gérmeye calisiyoruz.

“ONEMLI OLAN FAYDA URETMEK”

Horoz Lojistik; 75 yili geride birakarak
buglinlere geldi. Neleri dogru yaptiniz ki
buglinlere tasiyabildiniz firmaniz?

Biz hem is ortaklarimiza hem de calisan-
larimiza fayda yaratmayi kendimize distur
edindik. Kazanci 6n plana alirsaniz belki
kisa vadede daha fazla kar elde edebilirsi-
niz ama biz daha uzun vadeli bir is hayati-

nin, tim taraflarin ortak faydasiyla, kazan-
kazan felsefesiyle olacagini distinuyoruz.
Bu sekilde kendi dusturumuzu belirledik.
Dolayisiyla kazanc bizim icin dolayli bir
amac oldu hep. Fayda Uretirsek kazancin
kendiliginden gelecegini biliyorduk. Onemli
olan fayda tretmekti, biz de ona odaklandik.
Mdusterilerimiz de bizim bu yaklasimimizi ne
olursa olsun takdir etti. Bu temel felsefe ile
Uc kusaktir calisiyoruz. Bu felsefe bir gin
olsun hi¢ degismedi.

Firma olarak lojistik sektoriinden vazgecip,
baska bir alana odaklanmak istediginiz
zamanlar oldu mu?

Esasinda lojistik sektort diinyada kar marj-
larinin en dar oldugu sektdrlerden bir tane-
sidir. Evet, disarida daha karli sektorler de
oldugunun farklindayiz ama biz, “meslegi-
miz bu” dedik. Bunun icerisinde ne yapa-
bilirsek ona odaklandik. Hi¢ bir zaman "Bu
sektor yerine baska sektdre mi gecsek” diye
distinmedik. Bugiine kadar yaptigimiz isin

TANER HOROZ '76

“HER DONEMi,
KENDI SARTLARI iLE
DEGERLENDIRMEK
GEREKIR"
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en iyisini, etik kurallar cercevesinde ortaya
koymaya gayret ettik.

Diger taraftan sektorimuzdeki diger fir-
malari rakip olarak degil, meslektas
olarak gordik. Bu nedenledir ki Horoz
Lojistik sinirlari icinde “rakip” kelimesi kul-
lanilmaz. Bu kelime yasaktir. Onlarin adi
“meslektasimiz”dir. Bu yaklasimimiz piya-
sada da bilinir. Dolayisiyla pek cok meslek-
tasimizla esasinda ayni kiltirden geldigi-
miz icin onlart kendi esnafimiz gibi goriiriz.
Kendi esnafimizla da bugiine kadar is birligi
gerceklestirdigimiz pek cok proje oldu.Tani-
digimiz, bizim gibi is kurallarina sahip olan
insanlarla bir araya gelip, sirketler arasinda
bir giic birligi yapabilmek bize zevk veriyor.
Fakat Turkiye'deki is hayatinin genel profi-
line baktigimizda, meslektaslarin bir araya
gelerek giic birligi yaptigi pek gorulmuyor.
Herkes ben merkezli hamleler icinde. Bu
anlamda kurum egolarini biraz daha arka

plana atabilirsek ¢ok daha farkli, 6zel proje-
ler gelistirilebilecegine inaniyorum.

Goreve geldiginiz 1990°L yillarda hem
sektor hem de Horoz Lojistik adina nasil
bir tablo vardi ortada?

Tarkiye'nin dis ticareti icin yeni bir done-
min kapilari aralanarak Turkiye'ye dzellik-
le uluslararasi firmalarin girmesi saglandi.
Bununla birlikte eskiden nakliyecilik de-
digimiz kavram, mal ve hizmetlerin daha
serbest hareket etmesi ve daha genis cog-
rafyalarda olusmasiyla 6nemini katbekat
artirdi bir anda. Hareketlenen ticari akis,
firmalarin enerjilerini kendi is odaginda
kullanma distncesini de beraberinde ge-
tirdi ve politikalarini bu yonde gelistirdiler.
Hal boyle olunca firmalarda lojistik isleri-
ni disariya yaptirma egilimi cok giclendi.
Eskiden depolarini kendileri yapan, TIR'lar
alan firmalar bunlardan yavas yavas cekil-
meye basladi. O donem, bu degisimi bera-
berinde getirdi ve bunlarla birlikte isletme-
ler icin tedarik zinciri yonetiminin dnemi
biraz daha artti. Yani stok degerlerini di-
siirmek, malin bulunurlugunu garanti al-
tina almak, muisterin aradigi Grinin rafta
hazir bulabilmesini saglamak gibi kavram-
lar 6n plana cikti. Onemli sanayi kurulus-
larinin dlkeye gelmesiyle batidaki gelismis
sanayilerde uygulanan bir takim Uretim
ve kaynak planlama ydntemleri gibi 6zel
metodolojiler gelistikce, bu teknolojilerle
entegre olabilecek kabiliyetlerde hizmet
saglayicilara ihtiyac duyulmaya baslandi.
S6z konusu donemde bizim de bu dénisi-
me ayak uydurmamiz gerektigini gordim.
Asagl yukari benim geldigim dénemden
beri, tabii babamin da boyle bir stratejiye
olur vermesiyle sirketimizi entegre hiz-
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metlere adapte ettik. Artik dinyaya en-
tegre olan bir Turkiye'de olmasi gereken
deniz, hava, demir yolu tasimaciliklarinin
sistemimize dahil edilmesi ve bilgi birikimi
gelistirmemiz saglanmis oldu. Daha sonra
bir takim teknik ve teknolojik calismalara
gnem vermeye basladik.

1995 yilinda uluslararasi deniz tasima-
ciigr, uluslararasi hava tasimaciligi ve
gimrikleme departmanlarini faaliyete
geciren firmamiz, 1998'de entegrasyon
saglayacak sekilde yeniden yapilanmaya
gitti. Boylece depo ve stok yonetimi gibi
hizmet Uniteleri ile parsiyel dagitim agi
olusturuldu.

Mikro lojistik de bu siirecte mi gelisti?
Esasinda deniz, hava servisinden sonra
depoculuk servislerini olusturduk. Din-
yada rekabet artip, teknoloji gelistikce sa-
tislardaki aracilarin rollerinin yavas yavas
azalacagl asikardi. Uzun sirecte kiresel-
lesmenin etkisinin bu yonde seyredecegi
goriliyordu. Dolayisiyla biz mikro lojistik
dedigimiz daha cok tlketiciye yonelik hiz-
metlerimizi gelistirme karari aldik.
Tirkiye'de toptancilarin rold buglin es-
kisine nazaran cok azaldi. Ya perakende
noktalari bir sekilde magazalar Uzerinden
tiketiciye dogrudan ulasmaya basladi ya
da zincir magazalar tzerinden.

Biz de bu nedenle artik daha kicik pe-
rakende noktalarina hizmetlerimizi ulas-
tirmaya basladik. Bir sonraki adimda ise
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verdigimiz hizmeti bir adim daha ileri ta-
slylp, perakende noktalarindan da gecip,
drinleri konutlara, is yerlerine neredeyse
tiketiciye dogrudan ulastiracak bir sistem
olusturduk. Boylece 2000 yilina yaklasir-
ken bir lojistik sirketi olarak mikro lojistige
giren ilk sirket olduk, ilave katma degerli
hizmetler de sunabilme imkani yarattik.
Ozel projeler gelistirdik. Tiirkiye'de belki
beyaz esya sektorinin lojistik yapilan-
masini temelinden degistiren “bayi ortak
deposu” isimli bir proje gelistirdik. Ulke
ekonomisine de cok onemli katkisi olan bir
proje oldu. Bu esasinda bitin sektor icin
cok ciddi verimlilik sagladi. Hatta bir kusak
Oteye gittik.

TANER HOROZ W, 6




Il HABERLER

YILIN LOJISTIK SIRKETI:
HOROZ LOJISTIK

EKOVITRIN DERGISININ HER
YIL GELENEKSEL OLARAK
DUZENLEDIGI “YILIN STARLARI
ODUL TORENI”, WOW ISTANBUL
CONVENTION CENTER'DA
GERCEKLESTIRILDI. YAPILAN
ANKETLER SONUCUNDA “YILIN
LOJISTIK SIRKETI" SECILEN
HOROZ LOJISTIK DE GECEDE
SAHNEDEKI YERINi ALDI.

kovitrin dergisinin 2002 yilin-
dan buyana dizenledigi “Yilin
E Starlari Odil Téreni”; ekono-
mi ve siyaset dinyasinin
oscarlari olarak biliniyor.
1 Subat'ta baslayip, 25 Nisan'da sona eren
“Yilin Starlari Anketi” sonucunda belirlenen
Yilin Starlari, Ekovitrin okuyuculari tarafin-
dan dijital ortamda kullanilan 463 bin 150
oyla belirlendi.
Duzenlendigi her donem is, siyaset, birok-
rasi ve egitim dinyasindan énemli isimleri
bir araya getiren odul téreni, 16'nci yilinda
dailgili cevrelerden ¢cok sayida ismi agirladi.
Farkli kategorilerde dddllerin verildigi ge-
cede “Yilin Lojistik Sirketi” secilen firma
ise Horoz Lojistik oldu. Horoz Lojistik adi-
na sahneye cikan Yurtici Tasimacilik Grup
Baskani Girkan Girbiiz, odilinid Sanayi
ve Ticaret Eski Bakani Ali Coskun'un elin-
den aldi.

120 ULKEDE 40 BIN SATIS NOKTAS|

Bu yil 16'nci kez diizenlenen Yilin Starlar
Odiil Téreni'nin acilis konusmasini yapan
Ekovitrin Medya Grubu Baskani Kamuran
Abacioglu, “Biz U¢ gazeteci arkadas yakla-
sik 30 yili askin slredir birbirimizi taniyo-
ruz ve 21 yildir ayni sirketin catisi altinda
hem kardes, hem arkadas, hem ortak
olarak yolumuza devam ediyoruz” dedi.
0Odiil gecesinde s6z alan bir diger isim Eko-
vitrin Medya Grubu Baskan Yardimcisi Seref
Ozata oldu. Ozata, kiresellesen diinyada
inovasyonun blytk onem tasidigina dikkat
cekerek, “Ekovitrin dergisi iki yil nce yeni
bir calismayla diinyaya acild. iki yil icinde

Horoz Lojistik adina sahneye cikan Yurtici
Tagimacilik 6rup Baskam Giirkan Giirbiiz,
odiiliinii Sanayi ve Ticaret Eski Bakam

Ali Cogkun'un elinden aldi. v

dijital aglari kullanarak 120 Ulkede 40 bin
satis noktasindan okuyuculara ulasma
firsati yakaladik. Sirketler varliklarini ino-
vasyonla, dinyada yapilan yenilikleri takip
ederek strdirmek zorunda. Biz de bu zin-
cirin icinde basin yayin sektdrinde Ekovit-
rin dergimizle ve hazirladigimiz televizyon

programlarinin yani sira dijital yayincilikta
hedeflerimizi blyttmeye calisiyoruz” dedi.

DUNYANIN EN GENIS KATILIMLI ANKETI
Ekovitrin dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Bilal Kocak ise "Yilin Starlari Anketi"nin
463 bin 150 oyla sonuclandigini belirterek
1 Subat'ta baslayan yarisin, 25 Nisan'da ta-
mamlandigini ifade etti. Kocak, “Diinyanin
dort bir yanindan anketimize katilim oldu.
Yaklasik ¢ ay stren anket sonucunda 'VYi-
lin Starlari” belirlendi. Anket, kullanilan oy
sayisl ve cografya dikkate alindiginda din-
yanin en genis katilimli anketi ve kamuoyu
arastirmasi niteligini tasiyor” diyerek soz-
lerini tamamlad.



TAM HIZMET, TAM MEMNUNIYET

Horoz Lojistik, gerek 4
miusteri memnuniye- |
tini saglamak gerekse
onemli gider kalemle-
rinden birini azaltmak
icin hasarla micadeleye
bu yil da devam ediyor.
Buanlamda 2016 yilinda
hasarlanan tim Urinle-
re ait olusturdugu veri havuzundan analizler yaparak bir aksiyon plani
hazirlanirken, s6z konusu aksiyon planlarinin dnemli ayaklarindan bi-
rini olusturan egitimlerde, tasimaciligini gerceklestirdigi trinlerdeki
hasar oraninin nasil en aza indirilebilecegini sube ve lojistik merkezle-
rindeki calisanlarina aktarildi. HABER: HACI ALI EROGLU

YURTICI TA$IMACILIK EKIBI
DEGERLENDIRME TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Yurt ici komple tasimacilik, dagitim ve ev teslim hizmetleri gibi mis-
teriye 6zel ¢6zUmler sunan Horoz Lojistik Yurtici Tasimacilik ekibi, yila
hizli bir giris yapti. Yilin ilk satis toplantisi istanbul Gorrion Hotel'de
gerceklestirilirken, tim bolgelerdeki satis ekiplerinin ve operasyon
birimleri yoneticilerinin bulustugu toplantida 2016 yili performanslari
degerlendirildi ve 2017 yili stratejik planlari gézden gecirildi. interaktif
bir ortamda géris alisverisinde bulunan ekip, yilin kalan bélimu icin
yeni projelerini belirledi. Toplanti, ekip motivasyonuna odaklanan ritm
atolye calismasi ile son buldu. HABER: DUYGU $AFAK

ZORLU SURECLERDEN BASARIYA

Her adimi zorlu slreclerle dolu kargo tasimaciliginda basarili bir karne
ortaya koyan Horoz Lojistik, sektdrdeki giiciniin hatiri sayilir bir bold-
minU deneyimli kadrosundan aliyor. Biytk bir dzveriyle calisan Horoz
Lojistik kadrosu, adini Oscar'dan esinlenerek alan HOSCAR yarisma-
siyla da basarisini taclandiriyor. Bu anlamda 2016 yilinda gosterdigi
: performans goz oniinde bu-
lundurularak HOSCAR'da
odul alan bolge Ankara
oldu. Bdylece 2016 yilinin
maratonunu ilk sirada ta-
mamlayan Ankara Lojistik
Merkezi, diger noktalara da
ornek oldu.
HABER: HACI ALi EROGLU

HABERLER '76

KISA KISA...
MALZEMEM YAPI (EVIDEA.COM):

Malzemem Yapi ve Elektrik Gerecleri
firmasinin, www.evidea.com internet
sitesi Uzerinden satisini yaptigi mobilya
drinleri, Horoz Lojistik tarafindan
Bursa'nin inegbl ilcesinden alinarak son
kullanict musterilerin adreslerine teslim
edilecek.

VERGO ENERJI SISTEMLERI: vergo Eneri

Sistemleri firmasi, Manisa Turgutlu’da
bulunan Uretim tesislerinden Tirkiye
geneline sevk ettigi profil Urlnlerinin
komple sevkiyatlari icin Horoz Lojistik
ile el sikistl.

YATPA DAYANIKLI TUKETIM MALLARI

(Al.FEMO) izmir Torbali'da bulunan
fabrikasinda Urettigi Alfemo

markali Uriinleri ile kisa zamanda
moduler mobilya sektérinin onemli
oyuncularindan biri haline gelen Yatpa
Dayanikli Tiketim Mallari'nin nakliye
sireclerinin ydnetimini Horoz Lojistik
tstlendi.

IDEAL SERAMIK (IDEVIT): idevit markasi

ile Istanbul Tuzla'daki tesislerinden
yurt geneline seramik yapi drdnleri
génderen Ideal Seramik’in komple
sevkiyatlari, Horoz Lojistik tarafindan
organize edilecek.

OAC iKLIMLENDIRME: istanbut Hadimkay

tesislerinden klima ve aksesuar urlnleri
sevkiyati yapan OAC iklimlendirme,
parsiyel lojistik ihtiyaclari konusunda
Horoz Lojistik ile s6zlesme imzaladi.

LK ADIM DAANIKLI TUKETM MALLARL:

istanbul Hadimkoy'deki deposundan
kiiclik ev aletleri gonderimi yapan ilk
Adim Dayanikli Tiketim Mallari, lojistik
partner olarak Horoz Lojistik'i tercih etti.

KOCAK FARMA: Tekirdag Corlu'daki

tesislerinden serum uriinleri sevkiyat
yapan Kocak Farma ilac, yurt ici parsiyel
dagitimlarini Horoz Lojistik ile yapmaya
karar verdi.

HAVER ILAC: istanbul Beykoz

tesislerinden ilac Urinleri gonderimi
yapan Haver ilac firmasinin, parsiyel ve
komple sevkiyatlari, Horoz Lojistik'in
dagitim agi Uzerinden tasinacak.




B BiZDEN

ARAMIZA YENI KATILANLAR

| i_ - .
> ! ELIF BANGER (20.2.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$'nin Ulus-
lararasi Karayolu Tasimaciligi Satis Direktdrligi'ne
bagli Istanbul Satis Yénetmeni pozisyonunda arami-
za katilan Elif Banger, 2008-2009 yillari arasinda PTS
Worldwide Express'te Bélge Satis Sorumlusu, 2009-
2010 yillari arasinda Fedex Express'te Saha Satis
Midurd, 2012-2013 yillari arasinda Batu Logistics'te
Satis Pazarlama Yonetmeni, 2015-2017 yillari ara-
sinda Fevzi Gandur Lojistik'te Is Gelistirme Uzmani,
Mart 2017- Mayis 2017 tarihleri arasinda Saglik Group
Lojistik'te Saha Satis Uzmani gorevlerinde bulundu.

~ UFUK DZTURGUT (3.4.2017)

Horoz Bolloré Logistics Tasimacilik A.S.'nin Misteri
Cozimleri ve Operasyonlari Direktorl pozisyonun-
da aramiza katilan Ufuk Ozturgut,1996-2000 yillari
arasinda Impex Dis Ticaret'te lhracat Satis Miidiird,
2001-2005 yillari arasinda intertrans Shipping Inc.'de
Pazarlama Mudurt, 2005-2009 yillari arasinda Inter-
for Global Logistics'te Is Gelistirme Mudiirl, 2009-
2011 yillari arasinda Transgroup Worldwide Logistics
-WA-ABD'de Uluslararasi is Gelistirme ve Uriin Mii-
dird, 2011-2014 yillari arasinda Gezairi Tasimacilik'ta
Operasyon ve Is Gelistirme Mudirs, 2014-2017 yillari
arasinda DHL Global Forwarding A.S.'de Misteri Hiz-
metleri Mudurd gorevlerinde bulundu.

EBRU ERGENELI (25.4.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.'nin Yone-
tim Asistani pozisyonunda aramiza katilan Ebru Er-
geneli, 2003-2005 yillari arasinda Lufthansa Global
Tele Satis'ta Musteri Hizmetleri Sorumlusu, 2005-
2012 yillari arasinda Siemens'de Yonetici Asistani,
2015-2016 yillari arasinda Lsg Sky Chefs Havacilik
Hizmetleri A.S.'de Ust Diizey Yénetici Asistani gérev-
lerinde bulundu.

-

BARIS SERKAN ERCAN (25.5.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S'nin Yurti-
ci Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagli Hasar Kayip
Operasyon Yonetmeni pozisyonunda aramiza kati-
lan Baris Serkan Ercan 2006-2009 yillari arasinda
Cargotirk Lojistik ve Kargo Hizmetleri A.S."de Satis
Yonetmeni, 2010-2016 yillari arasinda Metro Kargo
Tasimacilik ve Lojistik A.S."de Lojistik Operasyon Di-
rektord, 2016-2017 yillari arasinda Han Express Kar-
go Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri A.S.'de Planlama
ve Lojistik Mudurt gorevlerinde bulundu.

SONGUL OZAGIL (5.6.2017)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$'nin Ulus-
lararasi Karayolu Tasimaciligi Satis Direktorligi'ne
bagli istanbul Satis Yénetmeni pozisyonunda arami-
za katilan Songiil Ozagil, 2007-2009 yillari arasinda
Ulustrans Uluslararasi Nakliyat A.S.'de Satis Des-
tek Uzmani, 2009-2010 yillari arasinda Emir Sosyal
Hizmetleri'nde Personel $efi, 2010-2013 tarihleri ara-
sinda Sertrans Logisticste Misteri iliskileri Perso-
neli, 2015-2017 yillari arasinda Sertrans Logistics'te
Saha Satis Uzmani gorevlerinde bulundu.

IRIS DEFNE BASOCAKCI - HOROZ LOJISTIK
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU




W.Besteckbiasns . 0@ /schafermutfak
SC HAFER www.schafer.com.tr



B ORTAK SINERJI




MIELE ¥,

MIELE TURKIYE LOJiSTIK MUDURU
OZLEM ALBAYRAK:

‘HOROZ LOJISTIK'LE

DAIMA DAHATY

KURUM VIZYONUNU “DAIMA
DAHA I¥i" SOZLER] UZERINE
INSA EDEN ALMAN DEV]
MIELE, YENILIGI VE KALITEY]
BULUSTURAN BIR GELENEG
118 YILDIR SURDURUYOR.
TORKIYE'DEKT LOJISTIK
OPERASYONLARINDA
HOROZ LOJISTIK iLE ¢Oz0M
ORTAKLIGI YORUTEN MIELE,
IKi KURUM ARASINDAKI IS
ORTAKLIGININ TEMELINE
DINAMIZMI YERLESTIRMIS.

lmanya'nin Gitersloh seh-
rinde 1899 yilinda faaliyet-
A lerine baslayan Miele, 118
yildir yenilik ile kaliteyi bu-
lusturan drlnlere imza ati-
yor ve beyaz esya sektdriine yon veriyor.
Carl Miele ve Reinhard Zinkann'in or-
takligrile kurulan sirket, itk olarak sant-
rifij ve sut kremasi ayristirma makinesi
Uretimi gerceklestirirken, bu makineler
gelistirilecek pek cok cihaza da onculik
etmis. Ornegdin su motoru takilmis kre-
ma makinesi, daha sonra ilk camasir
makinesinin Uretiminde itlham kaynagi
olmus. Her donemde yasami kolaylas-
tiracak makinelerin Uretimine oncilik
eden ve yeniligi kalite ile bulusturan bir
gelenege sahip olan Miele, halen din-
yanin 47 Ulkesinde faaliyetlerine devam
ediyor.
Tlrkiye'de de glclt bir marka algisina
sahip olan Miele, Urlnlerini daha genis
bir pazara yaymak icin Urin yelpazesi-
ni surekli gincelliyor. Almanya'da “Tum
zamanlarin en iyi markasi” odiline de
laytk gorilen Miele, kurum vizyonunu ise
“Immer besser” yani “Daima daha iyi"
mottosu Uzerine insa etmis. Miele Tirkiye
Lojistik Miidiiri Ozlem Albayrak, bu dog-
rultuda “Miele'de daima daha iyisi hedef-
lenir; hem Urlnlerimizin kalitesi hem de
hizmet anlaminda. Cinki kalite Miele'de
bir liks degil, Uretimin yalin felsefesidir.
Bu nitelik, Miele urlnlerinin uzun yillar
bizimle olmasini saglamistir” diyor.
2010 yilindan bu yana lojistik stireclerde-
ki cozim ortagi olarak Horoz Lojistik ile
birlikte calistiklarini da ifade eden Albay-
rak, Horoz Lojistik'i rakiplerinden ayiran

e

en temel faktorl ise esneklik ve ¢ozim
odaklilik olarak dzetliyor.

Miele'nin bir beyaz esya devi oldugunu
biliyoruz ancak urin yelpazenizi sizin
sozlerinizle dinleyebilir miyiz?
Uriinlerimiz ev tipi kullanim ve endistriyel
kullanima yénelik iki segmente ayriliyor.
Ev aletleri temel olarak pisirme Urinle-
ri, yikama ve bakim grubu; yani dayanik-
U tiketim Urtnleri olarak tarif edilebilir.
Mutfak grubunda sogutucu, dondurucu,
ocak, firin, davlumbaz, 1sitma cekmece-
si, ankastre grill gibi tezgah Usti pisirme
Uniteleri ile kahve makineleri Uretiyoruz.
Bunlarin cogunda ankastre yaninda solo
kullanima yonelik seceneklerimiz de mev-
cut. Yikama ve bakim grubunda ise cama-
sir ve kurutma makinelerinin yaninda Gtu
yapmay! oldukca konforlu bir hale getiren
yari profesyonel Utllerimiz de bulunuyor.
Ayrica elektrikli sliprge modellerimizde
de oldukca iddialiyiz. Bunlarin yaninda de-
terjan, cihaz bakim trtnleri ve toz torbasi
benzeri sarf malzemeleri de trin gami-
mizda yer aliyor.

“MIELE'DE DAIMA DAHA 1YISI
HEDEFLENIR”

Miele 1899'daki kurulusundan

bu yana “Immer besser-Daima daha

iyi” mottosunu takip ediyor. Bu marka
vaadinin altini dolduran basliklar
nelerdir?

“Immer Besser” gercekten de Miele'nin
vizyonunu en net sekilde tarif eden ifadedir
diyebiliriz. Miele'de daima daha iyisi hedef-
lenir; hem uridnlerimizin kalitesi hem de
hizmet anlaminda. Bunun en yakin sahit-

YiL



B ORTAK SINERJI

"STANDART SURECLERIN
DISINDA GELISEN VE
COZOM ICIN iS BIRLIGINE
HTIYAC DUYDUGUMUZ
DURUMLARDA,
HOROZ LOJISTIK iLE
KURDUGUMUZ GUGLU
ILETISIMIN COK
FAYDASINI GORUYORUZ.
DOLAYISIYLA HOROZ
LOJISTIK'| SADECE
HIZMET ALDIGIMIZ
BIR KURUM OLARAK
DEGIL, BIR OZUM
ORTAGI OLARAK
KONUMLANDIRIYORUZ."

leri de Miele tiketicileridir. Siklikla cevre-
mizden “20 yildan fazla stredir kullanilan
Miele camasir makinesi sahiplerine” ilis-
kin haberler duyuyoruz. Hani, artik yeni bir
makine alinmak istendiginde eskiolan hala
calistigr icin atilamaz da el degistirir, bir
tanidiga verilir. Bu, tam da Miele’de Uriin-
lerin Uretimine dair vizyonu ortaya koyan
bir olgudur. Clinku kalite, Miele'de bir liks
degil, Uretimin yalin felsefesidir. Bu nitelik,
Miele Urtinlerinin uzun yillar bizimle olma-
sini saglamistir. “Daima daha iyi” mottosu-
na hayat veren bir diger kaynak ise sirketin
teknoloji ve yenilige oncilik etmek konu-
sundaki iddiasidir. Cinkld Miele'nin 118
yillk gelenegdi yeniliklere oncilik etmek,
insanlarin hayatini kolaylastirmak, degi-
sen ve c¢esitlenen ihtiyaclara cevap vermek
tzerine insa edilmistir. Dolayisiyla “Daima
daha iyi” argimanini besleyen en onemli
dinamikler, kalite ve yenilikcilik Miele'nin
vizyonunda one cikar.

Miele, ayni zamanda, Alman pazarinda
tim branslarda ve tim zamanlarin en iyi
trin markasi secilen bir isim. Bu basari
sizin icin ne anlam ifade ediyor?

Bu degerlendirmede tiketiciler dzellikle
markaya duyduklari glveni, Urtnlerin ka-
lite ve konforunu, ayrica tiketicilerle te-
mas kalitesini goz 6niinde bulunduruyor.
Bu alanlarin hepsi Miele'nin yiiksek stan-
dartlara sahip oldugu alanlardir. Miele
diinyasinda hedef sadece nitelikli Grinler
satmak degildir, ayni zamanda drinlerin
satisindan dnceki ve sonraki tim asama-
larda da tlketiciye ayricalikli hizmet sun-
maktir. Bu, musteri iliskileri kalitesinden

satis sonrasi teknik hizmetlere kadar ayni
yiksek standartlari saglamayi gerektiri-
yor. Bu alanlarda da hep gecmis birikim-
lerin Uzerine yeni hedefler koyarak ve ¢I-
tamizi ylikselterek ilerlemeye calisiyoruz.

Miele'nin inovasyon, Ar-Ge ve piyasa
trend arastirmalarina bakisi nedir?
Ar-Ge, inovasyon ve trend arastirmala-
ri Miele'nin tim donemlerinde stratejik
olarak odaklandigi alanlardir. Her yil
sirketin Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi kay-
naklarin biyikligd, gelisen ihtiyaclar ve
tiketici beklentilerini okuma, bu gelisi-
me oncllik etme misyonunun ne kadar
sahiplenildiginin de gdstergesidir. Mar-
kanin patentli pek cok yeniligi Grinlerin-
de hayata gecirmesi ve bunlarin ilerleyen
yillarda sektdr standardi haline gelmesi
ise bu alana atfedilen dnemin hakliligini
ortaya koyuyor.

Horoz Lojistik ile is ortakligindan s6z
edersek, bu bulusma ne zaman nasil
gerceklesti?

Horoz Lojistik ile is ortakligimiz 2010 yilin-
da basladi. O tarihten bugline kadar da is
birligimiz kesintisiz devam etti. Bu sirec
icinde is birligi icinde oldugumuz alanlar
cesitlendi tabii ki.

“HOROZ LOJISTIK, IS SURECLERIMIZE
KATKI SAGLIYOR”

Sizce Horoz Lojistik'i rakiplerinden
ayiran farklar ya da sizin Horoz Lojistik'i
secme sebepleriniz nelerdir?

Miele Tirkiye olarak teslimat modelimi-
zin govdesini ev teslimatlari olusturuyor.
MCA (Miele Chartered Agency] dedigimiz
bir model ile calisiyoruz. Acentelerimizde
teshir edilen ve satisi yapilan Urinlerimi-
zin faturalanmasi, irsaliyelendirilmesi ve
tuketicilerin istedikleri adreslere tesli-
mati bizim tarafimizdan gerceklestiriliyor.
Beyaz esya sektorinde ev teslimati ol-
dukca 6zel bir hizmettir ve hizmet verecek
firmanin bunu karsilayabilecek altyapiya
sahip olmasi elzemdir. Clnkl burada agir
ve kiymeti ylksek Urlnlerden soz ediyo-
ruz. Bu da hasar riski ve mali dezavantaj-
lari beraberinde getiriyor. Bizim icin bir
baska gereklilik ise driinlerimizi 81 ildeki
tim tiketicilerimize ulastirabilmek, hatta
konut icinde -herhangi bir katta da olabi-
lir- Grunleri tiketicinin gosterdigi noktaya
birakabilmektir. Bu taleplerimizi, is agi
altyapisi icinde en genis kapsamda, en



avantajli termin ve teslim secenekleriyle
karsilayabilen firma Horoz Lojistik oldu.
Horoz Lojistik ile calismamizda, operas-
yonel ihtiyaclar karsisinda her zaman ¢6-
zim odakli bir anlayisi karsimizda gorduk.
Lojistik sektoriinde kurumsallik, kimi za-
man esneklik ve hizli ¢cozim Uretmeyi si-
nirlayan bir olgu olarak karsimiza cikiyor.
Ancak Horoz Lojistik ile calismamizda bu
yonde bir dezavantaj yasamadik, tersine
bizim icin Horoz Lojistik yoneticileri her
zaman ulasilabilir ve sireclere katkida
bulunan bir pozisyonda oldu. Ayrica artan
tiketici beklentileri ve pazarin rekabetci
yapisi da bizi gitgide daha talepkar stan-
dartlara yonlendiriyor. Horoz Lojistik ile
calistigimiz siire boyunca bu standartlara
ayak uyduruldugunu gordik. Bu esnek ve
¢6zim odakli anlayis, lojistik faaliyetle-
rinin dinamik dogasi icinde, hizmet alan
taraflarin en dnemli ihtiyaclardan birini
olusturuyor. Horoz Lojistik ile kurmus ol-
dugumuz uzun soluklu is ortakliginin te-
melinde de bu dinamizm yatiyor.

Miele Horoz Lojistik’ten hangi alanlarda
hizmet aliyor?

Uriinlerimizin Almanya’'dan gelip glimri-
ge vardigi andan tuketiciye teslimine ka-
darki asamalarda Horoz Lojistik’'ten en-
tegre bir hizmet aliyoruz. Antrepo, serbest
depolama ve parsiyel ev teslimati alanla-
rinda is birligimiz s6z konusu.

Horoz Lojistik ile olan is ortaklig
sirketinize ne gibi avantajlar sagladi?
Uzun vadede bu is ortakligindan
beklentileriniz neler?

Dagitim tarafinda, Horoz Lojistik'in, sek-
torde tedarik etmesi kolay olmayan par-
siyel altyapisi icinde saatli randevularla
ev teslimat secenegdini sunmasi bizim icin
onemli bir avantaj. Ayrica serbest depo
tarafinda da cesitli yeniliklerle calisma-
mizin verimliligini sirec icinde artirdik.
Farkli lokasyonlardaki depolarimizi za-
man icinde Horoz Lojistik Merkezi'nde
(HLM) konsolide ettik. Cut-off saatleri-
miz de, beyaz esya sektorinin dinamik-
leri dogrultusunda oldukca talepkardir.
Ekibin bu ihtiyaclara cevap verebildigini
gormek bizi mutlu ediyor. Bunun disin-
da HLM depoda antrepo, serbest depo
ve aktarma merkezi arasindaki nakiller
asansor ile yapildigindan yikleme hasar-
lari da bertaraf edilmis durumda, ki bu da
bizim Urldn grubumuz icin oldukca dikkat

edilmesi gereken bir konu. Uzun vadede
ise aldigimiz hizmetin kapsami yaninda,

sektorde dncl pozisyonda olan bir firma
olarak Horoz Lojistik’in sektdre niteliksel
katkilarda bulunmasi bizi mutlu eder.

“OPERASYONLARIMIZ GUVENLI
ELLERDE”

Horoz Lojistik bugiin 75 yillik gecmisi ile
sektorde saglam adimlarla ilerlemeye
devam ediyor. Boylesine kokli bir
gecmise sahip olan bir firma ile is ortagi
olmak sizin icin ne anlam ifade ediyor?
Kokli bir gelenekten gelen bir firma ola-
rak ¢cozdm ortagimizin da kokli ve mute-
ber bir firma olmasindan mutluyuz. Zira
kokld bir gecmis Ustinde insa edilmis
olmanin getirdigi stabilite, kurumsallas-
ma ve glcli hizmet altyapisi gibi cesitli
avantajlari Horoz Lojistik'te gdriyoruz.
Dolayisiyla da operasyonumuzu givene-
rek Horoz Lojistik'e teslim edebiliyoruz.
Yeni nesil Horoz Lojistik ekibine de bu ge-
lenegi, enerjileri ve vizyonlart ile gelecege
tasima yolculuklarinda basarilar dileriz.

MIELE ¥,

“'IMMER BESSER

GERCEKTEN DE MIELE'NIN

ViZYONUNU EN NET
SEKILDE TARIF EDEN
IFADEDIR DIYEBILIRIZ.
MIELE'DE DAIMA DAHA

IYiSi HEDEFLENIR:
HEM URONLERIMIZIN

KALITEST HEM DE HIZMET
ANLAMINDA."

YiL



M iCiMiZDEN BIRI

OKTAY KURUMLU:

'SABIRLIYIZ VE YENI
BASARILARIHEDEFLIYORUZ

HOROZ LOJISTIK'TE TKINCI
KUSAK ILE ISE BASLAYIP
(CONCD KUSAKLA YOLA

DEVAM EDEN
OKTAY KURUMLU,
FIRMANIN DENiZ

TASIMACILIGINDA GNUNU

ACAN iSIM. BUGUN 75INCI

YILINI KUTLAYAN FIRMADA
20'NCI YILINI DOLDURAN

KURUMLU, HOROZ
LOJISTIK'T, “SABIRLI VE YENI
BASARILARA AC OLAN BIR
SIRKET" OLARAK ANLATIYOR.

oroz Lojistik’le yollariniz ne
zaman ve nasil kesisti?
H Farkli bir firmada calisirken
Nurettin Horoz beni Avci-
lar'daki sirket merkezine
gorismek Uzere davet etti. Bu gorls-
mede, Horoz Lojistik'te deniz tasimacili-
g1 departmanini kurmami, genel mudir
yardimcisi olarak da isin basina gecmemi
teklif etti. Ancak yurt disinda 4,5 yil gorev
yapmam nedeni ile calistigim firmadaki
personeli de yetistirmek adina sirketime
karsi bir sorumlulugum vardi. Bu nedenle
bulundugum sirketten emekli olana kadar
Horoz Lojistik'te isin basina gecmeden
deniz tasimaciligi departmanini kurabile-
cegimi ve gerekli personeli temin edebi-
lecegimi, diger firmadan emekli olmama
muteakip de isin basina gecebilecegimi be-
lirttim. Bu teklifim Gzerine Nurettin Bey de,
“Simdilik bir nisan yapalim, emekli oldu-
gun zaman da nikah yapariz” dedi ve béyle-
ce yola ¢ikmis olduk. Diger sirketten 1997
yilinda emekli oldugumda da kadrolu ola-
rak Horoz Lojistik'te goreve basladim

Horoz Lojistik'te bulundugunuz yillar

icinde hangi departmanlarda gorev aldiniz?
Buradaki calisma hayatim boyunca; deniz
tasimaciligi genel midir yardimeiligr, de-
niz ve hava tasimaciligi genel midirliga,

Horoz Lojistik icra kurulu Uyeligi, Horoz
Bolloré Logistics yonetim kurulu dyeligi
ve de Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi
yonetim kurulu Uyeligi gérevlerinde bulun-
dum. Su anda da Horoz Bolloré Logistics
yonetim kurulu Uyesi olarak calismalarimi
surdirdyorum.

Gectigimiz donemde Horoz Lojistik’te
slirdirdigiiniiz aktif gorevinizden
ayrildiniz fakat sirketle olan organik
baglariniz hala devam ediyor. Horoz
Lojistik ile baslayan yeni dénemde
iliskilerinizden bahseder misiniz?
Yukarida da acikladigim Gzere halen Horoz
Bolloré Logistics'te yonetim kurulu Uyesi
olarak devam ediyorum. Ayrica haftada bir
izmir ofisini ziyaret ediyorum. izmir bolge-
de Horoz Lojistik ile ilgili islerde de sirkete
destek olmaya devam ediyorum.

Uzun yillardir parcasi oldugunuz bu
firmanin kurumsallasmaya bakisi nasil?
Horoz Lojistik'te goreve basladigimda,
kara nakliyesi on plandaydi. Kara nakli-
yesinin yaninda tekstil ve insaat gibi bir
cok sektorde is vyapiliyordu. Bu, Horoz
Lojistik’in bir aile sirketi olmasina ragmen
kurumsal bir sirket gibi girisimci, yenilik-
lere acik ve atilimci bir firma oldugunun da
en iyi gostergelerindendir.

Horoz Lojistik gectigimiz yillar icerisinde
farkli sektorlerde faaliyetlerde bulundu.
Ancak 0z evladi olan lojistik isine agirlik
verdiginden bugiinkli Horoz Lojistik’i “aldi-
g1 kararlardaki hedeflerine inanan, sabirli
ve yeni basarilara ac olan bir sirket” olarak
tarif edebiliriz.

Uzun soluklu bir aile ferdi olarak 75 yillik
tarih sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?
ikinci kusak ile ise baslayip tictincli kusak
ile devam etmem, deniz tasimaciliginin
kurulusunda aktif rol almam ve 75'inci
yilini kutlayan sirkette benim de bu an-
lamda bir katkimin olmasi elbette beni
gururlandiriyor.
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‘SARAP GIBI, YILLANDIKCA

oroz Lojistik’le yollariniz ne

zaman ve nasil kesisti?
|‘ Mersin'de basarili bir Kkari-

yerim vardi ve uluslararasi
kara tasimaciligi yapiyordum.
Fransa'ya file cuval géndermek icin Horoz
Nakliyat'tan arac kiralamistim. isi yaptik fa-
kat, tahsilat icin kimse gelmiyordu. Nurettin
Bey'i aradim, paraya ihtiyaci yoksa kullana-
cagimi, aksi takdirde tahsilat icin birini gon-
dermesini istedim. Nurettin Bey de, “Ceki
sen getir, bu vesileyle bir kahve iceriz” dedi.
Bizi bu sekilde bir araya getiren o toplantida
itk adimlar atildi ve 1977 yiinda Horoz Lojis-
tik'teki gérevime basladim.

Hangi departmanlarda gérev aldiniz?
Horoz Lojistik'te gorevime genel mudir
yardimcisi ve Avrupa sorumlusu olarak bas-
ladim. Horoz Lojistik'in Paris'teki subesini
Korfez Krizi'nden dolayr 1986 yilinda ulusla-
rarasi kara yolunun pazari olan Minih'e ta-
sidim. Minih'te bulunan Uluslararasi Turk
Nakliyeciler Dernegi'nin kurucu uyeligiyle
birlikte baskanlik dahil yonetim kurulu Uye-
Horoz'un ortak arayisinda iliskileri ytrite-
rek, Fransiz firma ile ortakligin kurulmasini
sagladim ve kurucu yonetim kurulu tyeli-
gi ile hisse temsilciligi yaptim. 2014 yilinin
sonunda da gorevi degerli dostum Hakan
Yaman'a devrettim. Yurt disi ofislerimizde
Avrupa’ya meyve ve sebze ihracatina ve de
Avrupa’dan tasidigimiz donmus ve taze gida
Uriinlerin Mersin Limani kanaliyla Irak, iran
gibi tlkelere tasinmasina yogunlastim. Yine
diger kargo Urinlerinin de Avrupa’dan Orta
Dogu'ya tasima islerini yurittim. Bu do-
nemde Trieste ve Polonya subelerini actik.

Bunca departmanda, farkli sorumluluklar
tstlendiniz. Bu sure zarfinda Horoz
Lojistik’in size kazandirdigi seyler neler
oldu?

Horoz Lojistik'in bana 0z gliven ve cesaret
verirken ticaret konusunda da gelismemi
sagladigini soyleyebilirim. Burada gecir-

“GERLENEN BIR YAP

digim vyillar sayesinde is dinyasina dair
onemli tecribeler edindim. Bu anlamda
Horoz Lojistik’e cok sey bor¢luyum.

Horoz Lojistik ile devam eden
iliskilerinizden bahseder misiniz?

Horoz Lojistik'te 1977 ile 2014 yillari arasin-
da bilfiil calisma sirecim oldu. 2011 yilina
kadar is sirecleri icerisinde aktif olarak
yer aldim. 2014 yiinin sonuna kadar da
Horoz Lojistik te danisman ve Horoz Bolloré
Logistics'te yonetim kurulu Uyeligi yaptim.
Nurettin Bey, Taner Bey ve degerli mesai
arkadaslarimla iliskilerim hic kopmadan
devam ediyor.

Sirket ne gibi degisimler yasadi sizin
déneminizde?

Horoz Lojistik her zaman icin degisime ve
yeni tasima yontemlerine ayak uyduran,
hatta yeniliklere 6n ayak olan bir sirket oldu.
Bu da devler ligine yiikselmesini beraberin-
de getirdi. Diger taraftan Taner Horoz da
bayragi daha yukarilara tasima konusunda
calismalarini sirdirtyor.

Uzun soluklu bir aile ferdi olarak 75 yillik
tarih sizin icin ne anlam ifade ediyor?
Horoz Nakliyat'in ilk logosunda kurulus ta-
rihi 1942 yaziyor. Horoz Lojistik sarap gibi
yillandikca degerleniyor.

1)

HOROZ LOJISTIK'IN

YURT DISINA ACILMASINDA
ETKIN ROL ALAN

JOSEPH KONAR, BUGON
EMEKLILIGIN TADINI
CIKARIYOR. FIRMADA
UZUN YILLAR GOREV ALAN
KONAR, HOROZ LOISTiK
ICINSE, “HOROZ LOJISTIK,
SARAP GiBi YILLANDIKCA
DEGERLENIYOR" DIYOR.
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CEMAL OCAK:

"HOROZ LOJISTIK

BENIM ICIN OMUR DEMEK'

HOROZ LOJISTIK AILESININ
UZUN YILLARDIR FERDI OLAN
CEMAL OCAK, SIRKET
BUNYESINDE NEREDEYSE
TOM BIRIMLERDE CALISMIS
YA DA BU BIRIMLERIN
KURUCULUGUNU
STLENMIS. UZUN SOLUKLU
BIR AILE FERDI OLARAK
CEMAL OCAK CIN HOROZ
LOJISTIK'IN 75 YILLIK
GECMIST, “BIR OMRU" TFADE
EDIYOR,

oroz Lojistik'le yollariniz ne
zaman ve nasil kesisti?

H Horoz Lojistik'in 1986 yilinda
yurt ici tasimada yasadigi ka-
pasite artisi, sirketi bilgisayar

destekli ¢cozimlere yoneltmisti. Bu ihtiyac
sonrasinda firma ile gorismelerim oldu
ve arkasindan iliskilerimiz devam etti. ilk
olarak 1987 yiinin Mayis ayinda tcret bord-
rolarini dizenledim, aynr yil Eyldl ayinda
Istanbul ofisine bilgisayar kurdum ve firma
icin yaziimlara basladim. 1988 yilinin Ni-
san ayinda Mersin’'de bilgisayar kurulumu,
yazilim gelistirme ve uygulamalari derken,
baktik ki bu is disaridan destek vermekle ol-
muyor, ayni yilin Haziran ayinda bilgi islem
koordinatorl pozisyonunda tam zamanli

olarak Horoz Lojistik'te goreve basladim.

Horoz Lojistik'te bulundugunuz yillar

icinde hangi departmanlarda gérev aldiniz?
Finansman, tekstil ve musteriiliskileri disin-
daki tim departmanlarda fiili olarak gorev
aldigimi sdyleyebilirim. Bazen operasyonel
destek olarak (YIKT, YID, YDK, muhasebe,
tasit servis, kalite, Irak petrol tasimalari
ve kurulus asamasinda SDV izmir), bazen
departman kurucusu olarak (bilgi islem, is
gelistirme, insan kaynaklari, givenlik, de-
netim, hukuk, depoculuk], bazen de yonetici
olarak (idari isler) gorevler tstlendim.

Horoz Lojistik'in mesleki anlamda

size kattigi ve en degerli oldugunu
distindigindz seyler neler oldu?

Yonetici olarak biyiik bir deneyim oldu Ho-
roz Lojistik benim icin. Gecen yillar icinde
cok fazla birimde calistigimdan dolayr bu
durumun bir uzantisi olarak cok farkl tec-
ribeler de edindim. Bu tecribelerin hep-
sini Horoz Lojistik'e borcluyum diyebilirim.
Burada edindigim tecribeleri, bugiin yine
firma icin kullanarak borcumu odemeye
calisiyorum.

Gectigimiz donem Horoz Lojistik'te
slirdirdigliniz gérevinizden ayrildiniz
fakat sirketle olan organik baglariniz
devam ediyor. Bu yeni donemde
iliskilerinizden bahseder misiniz?

Su anda danisman olarak gorev yapiyorum.
ihtiyac oldugunda istenen gérevleri de yeri-
ne getirmeye gayret ediyorum.

Horoz Lojistik’in gecen yillar icinde
yasadigi degisime yakindan taniklik eden
isimlerdensiniz. Burada bulundugunuz
slre icinde nasil bir degisim-doniisim
yasadi Horoz Lojistik?

Horoz Lojistik, sektoriinde bircok ilki ger-
ceklestiren bir firma. Bir masa iki telefon
ile nakliye firmasi olundugu dénemden bu-
gline bakildiginda Horoz Lojistik; kullandig
teknoloji ve bilgi birikimi ile sektdrin lideri
oldu. Horoz Lojistik’in son 30 yilda yillik tasi-
digr yiik hacmi ve diizenledigi tasima irsali-
yesi sayisi goz oniine alindiginda sektordeki
yeri daha iyi anlasilabilir.

Horoz Lojistik’i tarif edecek sihirli
kelimeniz var mi?

Horoz Lojistik'i sektortnin yenilikgi, lider ve
kurumsal firmasi olarak tanimlayabilirim.
Sektorde yenilik ve degisimler s6z konusu
oldugunda Horoz Lojistik hep en énde yerini
alir. Bir insan 6mri kadar ayakta kalmami-
zin baslica sebebi de bu zaten. Uzun soluklu
bir aile ferdi olarak 75 yillik bu tarih benim
icin “bir omri” ifade ediyor.
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Uluslararasi kara, hava, demiryolu
ve denizyolu tagsimaciligindan
gumriikleme ve sigorta hizmetlerine,
multi-modal tasimaciliktan
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88 lilkede, 520 ofisimizle Urettigimiz
Profesyonel Entegre Lojistik
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Il SOSYAL SORUMLULUK

LOJISTIGIN EGITiM YUVASI

HOREV OKULLAR]

SOSYAL SORUMLULUGU KENDISINE GOREV EDINEN HOROZ LOJISTIK, EGITIME VERDIGI ONEMI ISE HOREV CATISI ALTINDA ACARAK
MILL EGITIM BAKANLIGI™NA BAGISLADIGI OKULLAR VE GGRENCI BURSLARIYLA GOSTERIYOR. HALIHAZIRDA LOJISTiK SEKTORUNE
DESTEK VERMEK AMACIYLA BIRi ISTANBUL'DA DIGER] GAZIANTEP'TE iKi LOJISTIK MESLEK LISEST ACAN VAKIF, SOZ KONUSU

OKULLARDA LOJISTiK SEKTORUNDE NITELIKLI IS GUCUNON YETISMESI ICIN SAGLAM TEMELLERIN ATILMASINA VESILE OLUYOR.

ojistik, gln gectikce
blylyen bir sektor ve
I- kalifiye eleman ihtiyaci
da gittikce artiyor.
Horoz Lojistik de sekto-
riin bu ihtiyacinin farkina varan ilk sir-
ketlerden biri ve bu konudaki girisim-
lerini ¢cok onceden atmis durumda.
1997 yilinda istanbul'da kurulan Meh-
met Emin Horoz Egitim Vakfi, kisa
adiyla HOREV, kuruldugu glinden beri
egitime destegini surduruyor.
Horoz Lojistik, sektérin 50 bin kisi-
lik ara eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla, sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde, donemin Milli Egitim
Bakanligr ile is birligi icerisinde muf-
redata lojistik egitiminin dahil edilme-
sini saglayarak, bu alandaki sektorel
egitimi  baslatmisti. Diger vyandan,
istanbul-Avcilar'da okul yaptirma ka-

e

rari da alan Vakif, bu kararini Temmuz
2004'te hayata gecirdi ve Mehmet
Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi'nin temellerini atarak, 2005-
2006 egitim-ogretim yilinda okulun
kapilarini 6grencileri icin actl.

Egitime ve lojistik sektdriine verdigi
destegi Istanbul ile sinirli tutmayan
HOREYV, ikinci lojistik okulu icin ise
Horoz Lojistik’in temellerinin atildigi
topraklari secti. Vakif, Mehmet Emin
Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden yaklasik yedi yil sonra
bu sefer Gaziantep'te, Mehmet Nu-
rettin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'ni egitim-6gretime hazir
hale getirdi.

Lojistik sektorinin bu egitim yuva-
lari ile ilgili Mehmet Nurettin Ho-
roz Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi Okul Midurt Alper Tanridver

ile Mehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Okul Midira
Memet Mahfuz Gonullu ile konustuk.

GENC VE DINAMIK BIR KADRO
HOREV'in egitime kazandirdigive Tur-
kiye'deki ilk lojistik meslek lisesi olan
Istanbul-Avcilar'da bulunan Mehmet
Emin Horoz Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, 2005 yilinda egitime bas-
ladi. Bugln ulastirma hizmetleri, sivil
havacilik ve muhasebe bélimlerinde
egitime devam eden okulun Muduri
Memet Mahfuz Gondlld, son yillar-
da havacilik sektoriinin de hizla ara
eleman ihtiyaci duydugunu belirterek,
“2015-2016  egitim-6gretim  yilinda
acmis oldugumuz sivil havacilik alan,
yer hizmetleri dali ile gelisen havacilik
sektoriine elemanlar vyetistiriyoruz”
diyor.



Ogrencilerinin gelisimi adina gezilere ve
stajimkanlarina cok 6nem verdiklerini ak-
taran Gonulld, "Okulumuz 2013-2014 do-
neminde Bandirma Ticaret Meslek Lisesi
ile birlikte bir Avrupa Birligi projesi gelis-
tirdi. 35 6grenci ile Almanya ve Belcika'ya
lojistik staj ve is yeri gezilerinde bulunduk.
Almanya'nin Frankfurt kentinde Lufthan-
sa Kargo'ya, Belcika Briksel'de Brussels
Havayollari'na geziler dizenledik. 2015-
2016 egitim o6gretim doneminde ise demir
yolu tasimaciligi Uzerine AB projesi gelis-
tirdik. istanbul ve Bursa'dan ii¢ okul, 120
ogrenci ve 16 6gretmen ile Macaristan ve
Cekya'ya Ucer haftalik staj imkani bulduk.
Bu proje hem sektérde hem de ilcede bi-
yik begeni topladi” diyerek okulun faali-
yetleriile ilgili bilgi veriyor.

Bu tip meslek liselerinin sektdrin ihtiya-
cina cevap verebilmesi gerektigini belir-
ten Gondlll, son dénemlerde sadece ken-
dilerinin degil Milli Egitim Bakanligi'nin
da sektor ile i¢ ice oldugunu ifade ede-
rek, "Mifredatlarimiz, direkt Milli Egitim
Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Ge-
nel Mudirligu Programlar ve Ogretim
Materyalleri Daire Baskanligi tarafindan
belirleniyor. Sunu belirtebilirim ki, dzel-
likle son yillarda ilgili bakanlik birimleri
yurt disindan uzmanlar getirerek, sektor
temsilcilerinin de katildigi calistaylar di-
zenleyerek miufredat ve ders planlarini
hazirliyor. Diger taraftan Bakanligin ca-
listaylarina katilip, lojistik mifredatlarini
dizenleyen ekipte yer alan ogretmenle-
rimiz oldugu icin sektdr ile MEB iliskisini
direkt gorebiliyoruz” diyor.

Meslek edinme konusunda, meslek li-
selerinin dnemli bir secenek oldugunu

aktaran Gonalld, ogrencilerin meslek Li-
selerini gondl rahatligiyla secebilecegine
vurgu yapiyor. Gondlld, diger liselerden
farkli olarak bu liselerin genclerin kisa
vadede meslek sahibi olmalarricin blyik
avantaj oldugunu séyliyor. Gondlld, bu
sebeplerin yaninda Tirkiye nin itk lojistik
lisesi olmasi nedeniyle lojistik acisindan
oturmus bir egitimin olmasi, sektdrdeki
isletmeler ile ic ice olmasi, kurucu ola-
rak HOREV'in ve Horoz Lojistik’in devam-
li olarak okulla irtibatta olmasi ve sek-
torin okula bakisindan dolayr rahat staj
ve burs imkanin olmasi gibi sebeplerden
otird Mehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin tercih sebebi
olabilecegini soyliyor.

Lojistik sektorintn gelisimi icin egitimli
personelin son derece dnemli oldugunu
ifade eden Gondlld, erken egitimin ise bu
personellerin mesleki gelisimleri icin kilit
rol oynadigini belirtiyor.

Egitimin ne kadar erken baslarsa o kadar

Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (istanbuf)

oy
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MEHMET EMIN
HOROZ MESLEKIi VE
TEKNiK ANADOLU
LiISESi OKUL MUDURU
MEMET MAHFUZ
GONULLU:
"“DERNEKLERLE
GORUSME

HALINDEYiZ"

“Okul olarak Milli
Egitim Bakanhdi'nin
onaylyla her yil sektor
icerinde isletmelerle
protokol imzalayarak
6grencilerimiz

icin calismalar
gerceklestiriyoruz. Bu
protokol yapilirken ilk
amacimiz 6grencilere
staj imkani saglamak.
Staj imkani olarak
okulumuzdaki
ulastirma hizmetleri
alanindaki 6gretmenler
her yil nisan ayi
baslarinda gittigi
bltln isletmelerden
bir dahaki egitim-
ogretim yiliicin
protokol imzalayarak
calismalar yapiyor”

YiL
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Il SOSYAL SORUMLULUK

MEHMET NURETTIN
HOROZ MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU
LISES| OGRENCISI
CANSEL ARSLAN:
“LOJISTIK EGITIMIME
UNIVERSITEDE DE
DEVAM ETMEK

ISTIYORUM"

“1999'da Istanbul’da
dogdum. Bu okula
baslamam tesadufen
olsa da su an aldigim
egitimden cok
memnun oldugumu
s6yleyebilirim. Lojistik
alaninda alacagim
Universite egitimi

icin burada aldigim
egitim cok iyi bir temel
olusturdu benim icin.
llerde harita mUhendisi
olmak ve kendi ofisimi
acmak istiyorum. Bu
hayalleri kurmamizda
cok fazla emegi olan
HOREV'e ne kadar
tesekkUr etsek azdir.”

faydali olacagini soyleyen Gonulld, ayrica,
“Gelismis ulkelerde blylk bilim adamla-
rinin Ulkemize gére daha ¢ok ¢ikmasinin
en onemli nedenlerinden biri de erken
yaslarda meslek yonlendirmelerinin iyi
yapilmasi. Butin mesleklerin egitimi er-
ken yasta baslamalidir. Lojistik sektord
acisindan da eger bir basari bekleniyorsa
mesleki egitimin erkenden verilmesi ge-
rekiyor” diyor.

HOREV hakkindaki gorislerini de akta-
ran Gonulld, sozlerini, "HOREV' in yap-
mis oldugu calismalar heyecan verici.
Gunidmuz egitim-0gretim yasi her gecen
yillara oranla asagi dogru gitmekte. Ba-
tili Ulkelerde o6grencilerin uzmanlasma
yaslari ortaokul déneminde basliyor. Ul-
kemizde ise bu yas ne yazik ki Universite
donemine denk geliyor. HOREV gibi ku-
rumlarin bu uzmanlasma yasini asagiya
dogru cekmesi hem sektérde hem de
egitim camiasinda takdirle karsilaniyor”
seklinde sonlandiriyor.

MEHMET EMIN HOROZ MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LiSESi MEZUNU
DENiz KURTUNLO:

“HOREV, LOJISTIK MESLEGINE
BUY(K DESTEK SAGLADI”

“1999 yilinda Istanbul’da dogdum.
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Ulastirma
Hizmetleri alani Lojistik B&IimU'nden
yeni mezun oldum. Bu okulda

egitim gérmek istememe, lojistik
sektordnun hizla gelismesi sebep
oldu. Lojistik alaninda kendilerini
kanitlamis 6gretmenlerden egitim
almamin, meslek hayatimda bana
cok yardimai olacagina inaniyorum.
Kendi sirketimi agmak istiyorum
fakat oncelikle sektorde calisip, diger
taraftan yabanci dilimi gelistirmeyi
planliyorum. HOREV sayesinde bu
sektor icin egitim aldim.”

“EN YUKSEK PUAN ORTALAMASINA
SAHIBIZ”

HOREV tarafindan 2012 yilinda
Gaziantep'te kurulan Mehmet Nurettin
Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
bugin sehrin enylksek puan ortalamasi-
na sahip. 9'uncu siniftan itibaren egitim-
6gretimin verildigi okul, 10°uncu siniftan
itibaren de lojistik sektord ile ilgili tim
teorik ve uygulamali egitimi, atlyelerde
ayrintili bir sekilde 6grencilerine veriyor.
Ogrencilerin sektdre hazirlanmasi igin
uygulamali egitimin dnem kazandigini
belirten Mehmet Nurettin Horoz Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Miduari
Alper Tanridver, “Atolyelerimizde 6gren-
cilerimize yonelik her turld teknik, ticari
ve hukuki konular cesitli programlarla ve
modul egitim sistemi ile uygulamali ola-

Mehmet Nurettin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Gaziantep)



rak gosteriliyor. 12'nci sinifa gelen her
6grenci cesitli isletmelerde haftada ic¢
glin olmak Uzere staj yapiyor” diyor.
Ogrencilerini sektére hazirlama konu-
sunda blylk caba gdsteren okul, her yil
basinda sektor temsilcileri ile bir araya
gelerek nasil bir yol izleyecekleri hakkin-
da fikir alisverisinde bulunuyor. Tanridver
de yil boyunca okutulacak modiillerin se-
ciminde sektorle is birligi yapildigini ve yil
icinde sektdrden gelen geri bildirimlerin
dikkate alindigini aktariyor.
Ogrencilerinin okul egitimlerinin yanin-
da sektorel tecribeler de elde etmesi-
ni onemseyen okul yonetimi, sektor ile
yurittigu ortak calismalar sonucunda
ogrencilerine staj imkani sunuyor. Tan-
rigver, “Gaziantep'te bes ayri organize
sanayi bdlgesinin varligi sayesinde bir-
cok firma ile el ele vererek, hayata ge-
cirdigimiz ortak proje ve protokoller soz
konusu. Bu protokoller dogrultusunda
tim dgrencilerimizin en az bir yil staj im-
kani bulunuyor” diyor. Okullarin sadece
mesleki anlamda egitim yeri olmadigini,
ogrencilerin  kisiliklerini  kazanacaklari
yerin okul oldugunu soyleyen ve onlari
ayni zamanda sosyal hayata hazirladik-
larini  soyleyen Tanrigver, “Okulumuz
kuruldugu giinden itibaren bircok sosyal
yardim kurulusu ve sivil toplum kurulu-
su ile is birligi icindedir. Henliz dérdiinci
yilini tamamlamis olmasina ragmen bazi
projelerin yuritlclsl ve koordinatori
olmay! basardik. Ornegin Gaziantep Bii-
ylksehir Belediyesi ve Gaziantep Geng
isadamlari Dernedi (GAGIAD) ile ortak
yurdttigimiz “Gelin  Etmeyin, Okula
Gonderin” projesinin en 6nemli paydasi
konumundayiz. Ayrica yasli ve disklnler

Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii AIperT. fgﬁver ( ) .
| Gaziantep I Milli Egitim Miidiiril Cengig Mete'ilebislikte

evi ziyaretleri ve Suriyeli ailelere yardim
projemiz cercevesinde faaliyetlerimiz
devam ediyor” diyor.

HOREV'in calismalarini da yorumlayan
Tanriéver, "HOREV'in 6zverili durusu ul-
kemizdeki egitim hayati acisindan ornek
bir sosyal sorumluluk niteligi tasiyor. Ay-
rica cok Ustin bir vefa drnegi, bir dzveri
ve bir vatanperverlik seviyesinde. Cinkd,
bize gore iyi bir mihendis, iyi bir teknisyen
veya personel ancak cekirdekten yetiserek
ortaya cikabilir. HOREV, bu bilincle her yil
ylzlerce genci is dinyasina kazandirdigi
icin tUm 6vguleri hak ediyor. Bu ydnde ge-
lismek isteyen dgrenciler de okulumuzun
sektor firmalari ile olan yakin iletisimi,
okulun sosyal-sportif faaliyetlerdeki ba-
sarisi, staj egitiminde koordinator ogret-
menlerin yogun ilgisi ve atolye imkanlari-
nin iyi olmasi ve uygulama cesitliligi gibi
sebeplerden dolayr bizi tercih edebilirler”
seklinde sozlerini noktaliyor.

HOREV ¥, 6

MEHMET NURETTIN
HOROZ MESLEKi VE
TEKNiK ANADOLU
LiSESi OGRENCISI
ERDEM YILMAZ:
“LISEDE LOJISTIK
EGITIMINE BASLAMAK
AVANTAJ"

2000 yilinda
Gaziantep'te dogdum
ve su an 11'inci sinif
ogrencisiyim. Ailem
halihazirda dagitim

isi yapiyor ve ben

de ailemle calismak
istedigim icin bu okulu
tercih ettim. Yani
secimim tamamen
bilingli oldu. Is
hayatinda aile sirketini
buyutmek istiyorum

ve buna okulumda
aldigim kaliteli egitim
cok yardimai olacak.
Bu okula baslamadan
once egitimin bu kadar
iyi olacagini acikcasl
tahmin edememistim.
Normalde lojistik
egitimi almak isteyenler
dniversite egitimini
bekliyordu fakat bu
okullar sayesinde direkt
lise egitiminden sektore
hazirlanmak buyuk
avantaj oldu. Bu sansi
ogrencilere taniyan
HOREV'e cok tesekkur
ederim.”
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M VIZYON

LOJISTIK SEKTORUNDE
- K KURALLAR

BASLANGICI, TASIMACILIK
OLAN BIR SEKTGRUN
CALISANLARIVIZ. IS
HAYATINA KAMYONUNUN
DIREKSIYONUNA
OTURARAK BASLAMIS, YUK
KOMISYONCULUGU iLE
BUYUMUS, REKABET] EN
CIPLAK HALIYLE YASAMS,
GEREKTIGINDE TEHDITLERE
SEBEP OLMUS VEYA
KARSILASMIS, KGYUNDE
TOPRAK YOLDAN SEHIRDEK]
ASFALTA, SEHIRDEK]
ASFALTTAN BOYDK
SEHIRDEKI OTOYOLA, BOYUK
SEHIRDEK OTOYOLDAN
ULUSLARARASI ARENAYA
CIKMIS, UC NESILDIR TASIMA
YAPAN BIR SEKTORUN

1S VERENLERI VEYA
EMEKTARLARIYIZ

* ATILLA VILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI

cincd nesil disinda, kurulu-
sundan bu yana, yaptigi isi di-
U saridan teorik bir egitim al-
madan dgrendi bu sektor. Ya
babalarin yaptigi gibi calisti
ya rakiplerini kopyaladi. Dogru kararlar
ilerlemeyi saglarken hatali kararlar ise
sektorden cekilmeyi veya biylyememeyi
beraberinde getirdi. Dogruyu bulan firma-
lar biyddd. Filolari, depolari dikey biyiir-
ken is yapma alanlarina yeni konular ekle-
yerek yatay da buyudiler. Holdingler
zamanla once kendi yiklerini tasiyarak
sonra da disariya hizmet vererek sektore
girdi. Kurumsal sirketler olustu, yabanci
oyuncular sahaya girdi ve tasimacilik ya-
pan sirketlerimiz onlari da kopyalamaya
calisti. Hicbir kopyanin orijinali gibi olama-
yacagini distinmeden is yapma sekillerini
degistirdiler, rakipleri ile cogu haksiz ol-
mak Uzere rekabete giristiler. Amacin sir-
durdlebilir blyimek oldugunu unutup, re-
kabete karsi ayakta kalmaya calisan
kuruluslar haline geldiler.
Zaman kimini basarili kildi, isim sahibi yapt;
kimini ise sahadan disari atti, baska islere
yonlendirdi. Biydyen, blyik filolara sahip
olan, buylk depolar isleten, binlerce kisi ¢ca-
listiran, sirketlesen isimler ortaya cikarken;
bu sirketlerde calisanlarin ayrilmasiyla yeni
ikinci lig oyunculari da ortaya c¢iktr. Kicik
sirketleri buylk sirketler gibi ydnetmeye,
ustasini taklit eden ciraklar gibi calismaya
basladilar. Ge¢misin tecriibesi, sermaye bi-

rikimi ve muisteri potansiyeli G¢lusini olus-
turamadiklariicin hala kicik kalmaktalar.

HAKSIZ REKABETIN KARARTTIGI GOZLER,
ETIK DEGERLERI UNUTTURDU

Geldigimiz noktada bulundugumuz durum
pek i¢ acic degil ama diizelemez de degil.
Ancak oncelikle farkindalik yaratmak, ar-
dindan da aksiyon gerekiyor.

Rekabetin cok yogun oldugu tasimacilik
sektdrinde bir seyi unuttuk. Tim diinyanin
rekabette stratejik avantaj yaratmak ama-
ciyla kullandigi bir unsuru géz ontinden kal-
dirdik. Haksiz ve dengesiz rekabetin karart-
tig1 gozler; para kazanmak, ayakta durmak
veya yasamayi sirdirmek amaciyla “etik
degerler” adini verdigimiz insani, milli, sos-
yal, ekonomik degerlerimizi zaman zaman
unutuyor, kullanmiyor.

Etik degerlerin gelistirilmesi, bu kavramin
is hayatimizda, kiltirel ve sosyal yasami-
mizda benimsetilmesi amaciyla kurulmus
olan Turkiye Etik Degerler Merkezi'nin
(TEDMER] 12 buyUk ilde 1000'in tzerinde-
ki kisi ile goriserek yaptigi bir calismada
sektor ayirimi yapilmadan etik degerlerin
6nemi ve uygulama orani arastirilmis ve su
sonuclar elde edilmis.

Onemli bulunan ve yeterince uygulanan

etik degerler:

e Calma, hirsizlik veya sahtekarlik/ dolan-
diricilik yapmamasi,

« Odeme yiikiimliliklerini zamaninda
yapmasl,



e Misterilerine deger vermesi,

* Risvet, gayri resmi komisyon (bahsis),
uygunsuz hediye vermemesi/ almamasi,

e Irk, renk, cinsiyet, yas ve benzer kategori-
lerde ayrimcilik yapmamasi.

Onemli bulunan fakat yeterince uygulan-

mayan etik degerler:

¢ Calisanlarina deger vermesi,

e Calisanlara, mUsterilere tedarikci ere,

e Calisanlara, musterilere, tedarikcilere
veya halka dogruyu scéylemesi.

Daha az 6nemli bulunan fakat uygulanan:
e Cevre ve givenlik kurallarina/ yasalarina
uymasi.

Daha az 6nemli bulunan ve yeterince uygu-

lanmayan:

e Kayitlarin ve raporlarin dogruyu goster-
mesi, yasalara uygun olmasi,

e Degisik fikirlere deger vermesi ve des-
teklemesi,

e Gerekli bilgileri calisanlardan, miste-
rilerden, tedarikcilerden veya halktan
saklamamasi,

Tasimacilik sektoru icin hele de tasimaciligi

icine alan ve daha degerli hizmetler Ureten

lojistik sektdrld icin yukaridaki degerlerin
hepsi gecerlidir.

ETIK DEGERLER SAKAT BIR UZUV OLARAK
KALMAMALI

Etik degerler hakkinda bir arastirma veya
tez yaptigimiz zaman lojistik sektord icin
bu kadar pozitif sonuclar elde edemeyece-
gimizi biliyorum. Lojistik gibi yeni yeseren
bir is kolunun, etik degerleri bugline kadar
olusmamis, olusmaya baslayanlar da yay-
ginlasmamustir. Dernek, oda veya akademik

kuruluslar tarafindan lojistik etik kurallari-
nin ortaya konulmasi gerekiyor. Ardindan
da yapilacak olan bir tez calismasi ile bu
degerlerin uygulanabilirliginin arastirilma-
sI. Diger taraftan etik degerlerin tanitilmasi,
yayilmasi, kullaniminin tesvik edilmesi de
onemli konular. Lojistik sirketler dlcekleri,
yonetim sekilleri, yapilanmalari, musteri
diyaloglari acisindan etik degerlere sahip
olmaya tasimacilik sektdrinden daha ya-
kindir. Ardindan tasimacilik sirketleri de bu
degerlere sahip ¢ikacaktir.

Sadece hizmet Uretenler tarafindan de-
gil hizmet alan firmalar tarafindan da bu
etik degerler aranmali ve sirketlerden
istenmelidir. Sozlesmelere etik deger-
lere uyum icin olcimleme kriterleri ve
beklenen KPI degerleri de yazilmalidir. is
gelistirme toplantilarinda yeni degerlerin
planlanmasi yapilmalidir.

Lojistigin artan is ylklnde, biyiyen ol-
ceklerinde etik degerlerimiz sakat bir
uzuv olarak kalmamali. aelistirilmelidir.

S A
F b
REKABET D

W,

I.tl]lST.IK Jﬂ

ATILLA YILDIZTEKIN '76

HAKSIZ VE DENGESIZ
REKABETIN KARARTTIG!
GOZLER; PARA KAZANMAK,
AYAKTA DURMAK VEYA
YASAMAY! SURDURMEK
AMACIYLA “ETiK
DEGERLER" ADINI
VERDIGIMIZ INSANI,
MILLI, SOSYAL, EKONOMIK
DEGERLERIMIZi ZAMAN
ZAMAN UNUTUYOR,
KULLANMIYOR.
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B SEKTOREL BAKIS

EKONOMININ LOKOMOTIFI:

MAKINE SEKTORU

MAKINE SEKTORD, SAHIP OLDUGU YUKSEK KATMA DEGER ORANI,
TEKNOLOJ] URETIMINI ZORUNLU KILMASI, GENIS BIR YAN SANAYi
AGI OLUSTURMASI, YATIRIM MALIYETLERIN] DUSURMES], NITELIKLI
PERSONELE YONELIK ISTIHDAM ALANI OLUSTURMASI VE DIS
TICARET ACIGINI AZALTMASININ YANI SIRA PEK COK SEKTORE
GIRDI SAGLAMASI LE TURKIYE EKONOMISININ LOKOMOTIF
SEKTGRLERINDEN BIRi OLMA GZELLIGIN SURDURUYOR.

A A ALA

-

lnya ticaretinde makine

imalat sektorinin payr ha-

D len 1 trilyon dolarin tzerinde
olciliyor ve kiresel ihraca-

tin ylizde 12°si makine imalat

sektoriinin katma degerli Uretimleriyle
gerceklesiyor. Tirkiye'de de durum farkli
degil: Gegctigimiz yil Turkiye toplam ihra-
cati icinde ytzde 9,5 gibi blylk bir dilim
makine sektorl tarafindan gerceklestiril-
di. Sektorin, 15 yilda sergiledigi ihracat
blytumesi yiizde 700°e yaklasirken, ihra-
cata konu olan makinelerin hacimsel bu-
yUkligu de yillar icerisinde artmaya de-
vam etti. Sadece gectigimiz yil, Tirk
makine Ureticileri dinyanin 200°'den fazla
tlkesine 2,3 milyon ton makine ihrac etti.

SANAYININ ITICI GUCU
Tidm dinyada oldugu gibi Tirkiye'nin sa-
nayilesmesinin de itici giicli olan makine

sektori gelecekte de ekonomik gelisimin
temel tasi olmaya devam edecede benziyor.
Tirk makine sektord, 1990 yilindan bu
yana yaklasik ytizde 20 oraninda yillik
blyime orani gosterdi. Bircok tlkede ol-
dugu gibi, Turkiye'de de makine Uretici-
lerinin biyiik cogunlugu KOBI niteliginde
ve bu yapi, degisen ekonomik kosullar ile
teknolojik gelismelere karsi daha esnek
ve hizli cevap verme imkanini da sagli-
yor. Sektorde faaliyet gosteren KOBI'le-
rin sahip oldugu ucuz is giicl avantaji ve
gelismis mihendislik becerileri, makine
treticilerinin uluslararasi pazarlarda re-
kabet sansini da artiran etkenler arasin-
da yer aliyor.

KURESEL TICARETTE DURGUNLUK HAKIM
Kiresel ekonomideki ylzde 4’lik ka-
yip, makine ticaretinde de etkili olurken,
2015'te 1,47 trilyon dolar olan kiiresel ma-



kine ihracati, Diinya Ticaret Orgiiti'niin
2016 yili tahminlerine gore 1,43 trilyon do-
lara gerilemis durumda. Dinya, 2016'da
yine Uretim ve tiketimi durdururken,
Tlrkiye de bu sirecten elbette etkilendi.
Tirkiye ihracati yili ylzde 1 kayipla ka-
patirken, makine ihracati ise biylimeye
devam etti ve 2015’e gore ihracatini ylizde
0,7 artirmayi basardi.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) ve-
rilerine gore 2016'da ihracatini artiran
sadece dort sektor oldu. Makine sektord,
bu donemde ihracat kilo degerini de 5,8
dolara yikseltirken, miktar bazinda ih-
racatini ise ylzde 1,7 artirdi ve 200°den
fazla tlkeye toplamda 2,3 milyon ton ma-
kine ihrac etti.

iceride ve disarida yasanan ekonomik ve
politik onca soruna, ihra¢ pazarlarimizdaki
istikrarsizlik ve savaslara, emtia piyasala-
rindaki kayiplara ve dinyada giderek glic-
lenen korumaci politikalara ragmen Tirk
makine sektorinln yakaladigi bu artislar,
dogal olarak daha da onemli hale geliyor.
Uzmanlar, ytzde 0,7'lik ihracat artisini
“mimkin olabilecek en iyi sonu¢” olarak
degerlendirirken, Tirk makine sektdrinin
llke ekonomisinin bliyiimesine yon verme-
ye devam ettigine de vurgu yapiyor.

MAKINE SEKTORU, 15 YILDA

YUZDE 700 BUYUDU

Diger yandan sektorlerin performansla-
rini bir yil ile sinirli incelemek ve elde
edilen sonuclari bu bir yila gore deger-
lendirmek de aslinda cok dogru degil.
Bu anlamda, resme biraz daha yukari-
dan bakilirsa, Turk makine sektorinin
toplam ihracat degerinin geride kalan
15 yilda nasil bir sicrama gosterdigi
daha iyi izlenebilir.

Makine Ihracatcilari Birligi'nin (MAIB)
kurulusundan bir yil 6nce, 2001 yilinda,

T
Diinya makine
ihracatinin
ortalama yuzde
200 arttig1 son
15 yilda Turk
makine sektori
ihracatini

ylizde 700
oraninda artird.

2010-2016
doéneminde

Tark makine
sektora Cin’in
U¢ katindan
fazla, ylizde
30’a ulasan
bir blylime
sergiledi.

Turkiye’nin diinya

Turk makine sektorl sadece 1,7 milyar
dolarlik bir ihracat kapasitesine sahipti.
2016'ya gelindiginde bu rakam 13,4 mil-
yar dolara ylkseldi. Artisin boyutu ¢ok
carpicl: Yizde 688.

Yine 2005-2015 déneminde Turkiye top-
lam ihracatiylizde 8'lik arti deger Uretir-
ken, Turk makine sektorl ihracatta yillik
ylizde 16'lik bir biyime orani yakaladi.
Sektor, Turkiye toplam ihracatindan al-
digi pay! da yillar icinde artirmaya de-
vam etti. 2016'da bu rakam Ocak-Kasim
doneminde ylzde 10 barajinin Uzerinde
gerceklesti.

TUm bu verileri daha da onemli kilan,
15 yillik siirecte hem Tirkiye'nin hem
de kiresel ekonominin cok derin kriz
dénemlerini de yasamis olmasi. Halen
kiresel ekonomideki kayiplar da devam
ediyor. Dinya makine ihracati 2016'nin
Ocak-Kasim doneminde, ancak 2010
yilindaki seviyeyi yakalayabilmisti. Bir
anlamda dinya dururken, 2010-2016
doneminde Tirk makine sektorinin
yuzde 31°lik artisla, 2010°daki 10 milyar
dolar seviyesinden 2016'da 13,4 milyar

- Lm

2016’da
Turkiye
toplam
ihracati iginde
ihracatini
artiran dort
sektérden
biri makine
sektori oldu.

Sektdérin hedefi,

ticaretindeki
pay! yiizde 1,5’e
yukselirken,
kendi payini
ylzde 0,5’ten
ylizde 2,5'e
¢ikarmak.

2006 yilinda
6,5 milyar
dolar
olan sektor kilo
ihracati, 2016
yilinda
13,4 milyar
dolara
ulasti.

MAKINE SEKTORU W/"..

MAKINE URETIMINDE
2014 YILINDA 1
GERCEKLESEN AR-GE
HARCAMALARI

342.3 MILYON TL KEN,

2015 YILINDA

YUZDE 13,2 ARTISLA

387.5 MILYON TL'YE
YUKSELDI.

Makine
sektérinin
ihracat

degeri
ortalama
5,8 dolar
olarak
gerceklesti.
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B SEKTOREL BAKIS

pe——

dolar ihracat rakamina ulasmasi; ayni
doénemde miktar bazindaki ihracatini ise
ytzde 35 artirarak 1,7 milyon ton seviye-
sinden 2,3 milyon ton seviyesine c¢ikar-
masi dikkate deger bir basari dykisuni
bizlere anlatiyor.

HEDEF PAZARLARDA YUKSELIS
SURUYOR

Tlrk makine sektoriin ana hedef pazar-
lariise ayni zamanda kiresel makine ih-
racatinda da lider tlkeler olan Almanya,
ABD ve italya olarak siralaniyor. Gecti-
gimiz yil Almanya'ya ytzde 3,1, ABD'ye
yiizde 2 ve italya'ya ylizde 12 ihracat ar-
tisi gerceklestiren Turk makine sektord,
yine gectigimiz yil ihracat kilo degerinde
en yiksek katma degerli makinelerini
de yine ABD ve Almanya'ya ihrac etti. Bu
donemde Almanya'ya gerceklesen ma-
kine ihracatinda ihracat kilo degeri 8,8

2008-2016 DONEMi DUNYA MAL TiCARETI, MAKINE iHRACATI VE

PAYI (MILYAR DOLAR)

YILLAR DUNYA MAL MAKINE iHRACATI | MAKINENIN PAYI
TICARETI (%)
2008 15.780 1.479 9,37
2009 12.380 1.094 8,83
2010 15.240 1.292 8,48
20M 17.875 1.554 8,69
2012 17.9M 1.539 8,59
2013 18.270 1.548 8,47
2014 18.494 1.620 8,76
2015 16.482 1.470 8,91
2016* 16.000 1430 8,95
Kaynak: Diinya Ticaret Orgutt *Tahmini

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU

2009-2016 DONEMI iIHRACAT KARNESI

YIL Mi!(TAR DE_(:':ER
(BIN TON) (MILYAR DOLAR)
2009 | 1.455 8.8
2010 | 1.691 10
2011 | 1.889 12,3
2012 | 2.053 12,9
2013 | 2.093 13,9
2014 | 2172 14,7
2015 | 2.271 13,3
2016 | 2.308 13,4
2016* | 16.000 1.430

Kaynak: Diinya Ticaret Orgutt *Tahmini

dolar olurken, ABD'ye gerceklesen ma-
kine ihracatinda ihracat kilo degeri ise
12 dolara yaklasti. Boylece Tirk makine
sektord, bir anlamda dinyanin en gicli
makine Ureticilerine Tirk makinelerinin
gicl ve kalitesini, teknolojisi ve katma
degerini de kabul ettirmis oldu.
Ozellikle 2010-2016 ddnemi makine
ihracatinda kiresel Uretimin merkezi
Cin'in ylzde 8 buyudigu, dinya makine
ihracatini domine eden Almanya, ABD,
italya, Japonya gibi dlkelerin yerinde
saydi§i bir dénemde Tirk makine sek-
torinin yizde 31°lik bir basari grafigi
sergilemesi, gercekten de onemli bir
basari olarak yorumlaniyor. Bu basari-
nin arkasinda ise gucliu bir yapi, organi-
ze bir calisma ve elbette basarma azmi
yer aliyor.

Turk makine sektord her yil, bir onceki
yila gore Ar-Ge harcamalarini artirir-
ken, 2014’te makine Uretiminde Ar-Ge
harcamalari 600 milyon dolara ulasti ve
Tlrkiye'nin toplam Ar-Ge harcamalari-
nin yiizde 10°unu olusturdu. Yine sektor,
muihendis ve ara calisan kadrolarinin
egitim seviyelerini ylkseltmeye, lre-
tim portfoyinu cesitlendirmeye ve kat-
ma degerli Uretime agirlik vermeye de
devam ediyor. Bu c¢alismalarin meyvesi
olarak da Tirk makine sektérd, nere-
deyse dinyanin her Ulkesine makine
ihrac ediyor. Halen Tirk makinelerinin
ylzde 60°1 Avrupa ve ABD'ye ihrac edilir-
ken, kalan yizde 40Uk dilimde yasanan
kayiplar, sirekli olarak yeni pazarlarla
telafi ediliyor. Gecmise kiyasla kiiresel
olcekte cok daha genis cografyalara
ulasan Tirk makineleri, potansiyeli du-




sen pazarlarin canlanmasiyla, ihracat
cephesindeki kazanimlarini artirmaya
da devam edecek.

AGIR TASIMACILIK, SANAYI ILE
BIRLIKTE BUYUYOR

Sanayi
bircok sektortin gelisimini de tetikliyor.

biytirken elbette beraberinde

Bu dogrultuda biylyen sektorlerden
biri de agir tasimacilik/proje tasimacili-
gr sektoru. Fabrikalardan binbir emekle
cikan sira disi biylUklikte ve agirlikta-
ki makinelerin diinyanin dort bir yanina
tasinmasi, ciddi bir planlama ve hazirlik
slireci gerektiren, operasyonel zorluk-
lari oldukca ylksek sirecler barindiri-
yor. Tasiyici ekipmanlarin yeterliligi ka-
dar, milyon dolarlik makinelerin emanet
edildigi insan kaynaklarinin egitim se-
viyesi, ulasim ve altyapi hizmetlerinde-
ki uygunluk ve mevzuatlarin Avrupa ve
dinyanin diger bolgeleriyle uyumlulu-
guna varan karmasik sireclerden de
s0z ediyoruz. Bu anlamda lojistik sekto-
rine de dnemli gdrevler disuyor.

IHRACATIN ONUNDEKI EN BUYUK
ENGEL ITHALAT

Ote yandan, Makine ihracatcilari Birligi
Ekonomi Danismani Can Fuat Girlesel,
Turk makine sektorinidn biylimesi ve
ihracatini artirmasi yolundaki en buyik
engellerden birini, makine ithalatinin
yiksekligi olarak acikliyor. “Turkiye 2016
yilinda 25,72 milyar dolar tutarinda maki-
ne ithal etti ve ithalat, yatirmlarin i¢c pa-
zarda dnemli Olclde yavasladigr bir yilda

ylzde 7,3 artti. ihracatin ithalati karsila-
ma orantise yiizde 50,8'den ylizde 47,7 ye
geriledi. Turkiye tim makine gruplarinda
Uretim yapabiliyor ve bunlari dinyanin en
énemli makine Ureticisi Ulkelerine ihrac
edebiliyor. Buna karsin ihracatin iki kati
oraninda makine ithalati yapmaya devam
ediyor” diyen Glrlesel, tesvik sisteminin
ithal makineyi ©zendirdiginin, yabanci
saticilarin sagladigr avantajli finansman
olanaklarinin, yurt ici pazarda yabanci
makinelere gosterilen teveccih ve gu-
venin, kamu kurumlarinin her tirld sa-
tin almada yabanci makine tercihleri gibi
unsurlarin Tirkiye'deki makine ithalatini
desteklediginin altini ¢iziyor.

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU IHRACAT GERGCEKLESTIRILEN iLK 10 ULKE

(MILYON DOLAR)

MAKINE SEKTORU I, 6

MAIB YGNETIM
KURULU BASKANI
ADNAN DALGAKIRAN:
“DUNYA MAKINE
TICARETINDEN DAHA
FAZLA PAY ALACAGIZ"

“Makine sektort,
sahip oldugu yuksek
katma deger oraniyla
teknoloji Gretimini
zorunlu kilarken,
gelismis ekonomilerin
tamaminda genis

bir yan sanayi agi
olusturuyor.Trk
makine sektérinin
toplam ihracat degeri,
MAIB'in kurulusundan
bir yil 6nce, 2001
yilinda 1,7 milyar
dolardi. 2016'da bu
rakam 13,4 milyar
dolara yukseldi.
2005-2015 doéneminde

ULKE ADI 2015 2016 DEGISIM [%) =2
makine ihracatinin
ALMANYA 2.086 2150 3.1 yillik biiytime orani
ABD 936 955 2,0 ylzde 16 oldu ve ayni
INGILTERE 783 773 1.3 donemde Tirkiye'nin
- toplam ihracatindaki
ITALYA 556 623 120 baiytmeyi ikiye katlad!.
FRANSA 531 524 -1.3 2016 yili Tarkiye
iRAN 432 464 74 tgp\am ihracatindan ise
ylzde 9,4 pay almayi
ROMANYA 349 442 26,8 basardik.”
ISPANYA 362 398 9,8
CEZAYIR 343 355 3.7
IRAK 428 284 -33.7
DIGER 6.532 6.458 -1,1
TOPLAM 13.338 13.426 0,7

Kaynak: Tum Ihracatci Birlikleri Kayitlari




B ULKE ROTASI

ORTA DOGU’NUN BATMAYAN GUNES:I:

DUNYANIN FARKLI
MEDENIYETLERININ

ETKISi ALTINDA GELISEN
IRAN, DUNYA KOLTOR
TARIHINi DE DERINDEN
ETKILEYEN BIR GECMISE
SAHIP. TARIH BOYUNCA
HEM ABD HEM DE AB
(ILKELERINDEN DEFALARCA
AMBARGO ALARAK SERT
YAPTIRIMLARLA YASAMAY!
(GRENEN LKE, S0
KONUSU AMBARGOLARIN
KALDIRILMASI LE TICARETIN

GOZDE MEKANLARINDm
OLMA YOLUNDAYKEN SiM

DE DI POLITIKANIN GOLGES
ALTINDA KALDI.

anat ve bilimin Orta Dogu’da-

ki glnesi, bunlardan da ote

S bélgenin gizemli glict iran.

Petrolin kesfiyle sahip oldu-

gu stratejik glcl bir basa-

mak daha yukari tasiyan Ulke, petrol Ureti-

mi acisindan diinyada Uclincl sirada yer

aliyor. Tarihi Ipek Yolu sayesinde eski ¢ag-

lardan bu yana Avrupa ve Asya’'nin kesisme

noktasinda yer alan, 400 yila yakin siiredir

degismeyen ortak bir sinir paylastigimiz

dnemli bir komsumuz olan iran, kiltirel,

cografi, ticari ve siyasi konumu itibariyla

Turkiye ile yogun bir etkilesim icinde.

Turkiye'nin Orta Asya pazarlarina acilimin-

da en kisa glizergah olan iran, lojistik sek-
toru icin de ayri bir 6neme sahip.

RAN

SIYASI GERILIM TICARETI BALTALIYOR

Tiirkiye ile iran arasinda son donemde
yasanan siyasi gerilim iki Ulke ticaretine
de olumsuz yonde yansiyor. Siyasi alanda
yasanan sorunlarin, ekonomik iliskileri
golgelemesi bitin Ulkeler arasinda soz
konusu olabilecek bir problem. Ancak
dinya politikasinda etkin olan dlkelerin
bu etkinliklerini 6zellikle ekonomik gtic-
lerine borclu olduklarini da unutmamak
gerekir. Ekonomik acidan glcli olmanin
yolu ise basta komsular olmak Uzere bi-
tin onemli Ulkelerle ticaretin gelistirilme-
si ve diinyaya aclk bir ekonomi politikasi
benimsemekten geciyor. Bugin kiresel
gicler olarak tanimlanan dlkelerin ta-
maminin ¢ok ylksek ihracat rakamlarina

Tahran'in sembol
anitlarindan biri olan
Azadi Kulesi
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sahip olduklari ve dzellikle komsu Ulkele-
rinin en onemli ticaret ortaklari arasinda
yer aldiklari bilinen bir gercek. Bu ac¢idan
bakildiginda, Tirkiye'nin 2023 yilinda iran
ve dider komsulariyla ticaret hacmini
300 milyar dolarin ve toplam dis ticaret
hacmini ise 1 trilyon dolarin Uzerine ¢i-
karamamas! durumunda kendisi icin be-
lirledigi 2023 hedeflerine ulasmasi ve bu
hedefler arasinda en dnemlisi olarak go-
rinen “dinyanin ilk 10 ekonomisi arasi-
na girmek” amacini gerceklestirmesi cok
zor goruniyor. Bu hedeflere ulasmak icin
uzmanlar Tirkiye'nin en blyiik komsusu
olan iran’la ticaret hacminin en azindan
100 milyar dolara tasimasi gerektigine
dikkat cekiyor. Bu nedenle Tirkiye'nin ge-
rek iran’la gerekse diger bélge tlkeleriyle
arasindaki ekonomik iliskileri gelistirme-
sinin oniindeki bitlin engelleri ortadan
kaldirmasi gerektigi belirtiliyor.

33 YILDA 15 AYRI AMBARGO

Tarih boyunca hem ABD hem de AB tlke-
lerinden defalarca ambargo alarak sert
yaptirimlarla yasamayi 6grenen Ulke, soz
konusu uygulamalar nedeniyle sahip ol-
dugu petrol zenginligini kiiresel pazarlara
tasimada sekteye ugramis oldu.

Tarihteki ilk ambargosunu Kasim 1979'da
iran islam Devrimi'nin ardindan, iranli 6§-
rencilerin ABD elciligini basip diplomatla-
ri rehin almasi nedeniyle Washington'dan
alan Ulke, son olarak Ekim 2012'de AB'nin
bankacilik, ticaret ve enerji sektorinde
sert yaptirmlariyla ambargoya ugradi.
Aradan gecen 33 yilda 15 ayri ambargo
ile yiiz yiize kalan iran, gectigimiz yilin
Ocak ayinda Uluslararasi Atom Enerji-
si Kurumu'nun verdigi raporun ardindan
ABD ve AB'nin tlkeye uyguladiklari yapti-
rimlari kaldirdiklarini aciklamasiyla kire-
sel ticareticin de kapilarini aralamis oldu.

-
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TURKIYE'NIN COGRAFI USTUNLUGU

ARTI DEGER YARATIYOR

iran ambargo 6ncesinde alamadigi bircok
mal ve hizmeti ambargonun kalkmasiyla
birlikte alabilir hale geldi. Lojistik olarak
bakildiginda cografi Ustinlidgld nedeni
ile Iran'a en hizli servis verebilecek ilke
Turkiye. Ekonomistler bu yeni dénemde
Tirkiye'nin iran’a gerceklestirdigi ihracat-
la birlikte ithalatin da énemli oranda arta-
cagl tahmininde bulunuyor. Turkiye'deki
ekonomik kriz g6z ontine alindiginda sa-
nayicilerin iran‘a yatirim yapma konusun-
da daha atak davranacagi beklentisi ol-
dukca yiksek bir ihtimal gibi duruyor.

TURKIYE, IRAN'IN LOJISTIK USSU

OLMAYA ADAY

Uzmanlarin genel gorisi ise, tim bu ge-
lismelerin iran’i bolgede cok daha giicli
bir oyuncu haline getirecegi ydéninde.
iran’in lojistik olarak Tirkiye'yi kullanmak
isteyecedi goruslerine katilan uzmanlar
buna karsin iranin enerji kaynaklarinin
Turkiye Uzerinden Avrupa piyasalarina

iRAN I,

DIS TICARET HACMi
GERILIYOR

Dis Ekonomik
lliskiler Konseyi'nin
rakamlarina gore,
Tarkiye ile Iran
arasinda 2012 yilinda
22 milyar dolar olan
dis ticaret hacmi son
yillarda ambargolarin
da etkisiyle dusts
egilimi gosterdi. S6z
konusu gerileme ile
iki tlke arasindaki
dis ticaret hacmi
2013'te 14,6 milyar
dolar, 2014'te 13,7
milyar dolar, 2015'te
de 9,7 milyar dolar
seviyelerine kadar
indi. 2016 yilinda

ise ticaret hacmi 9,6
milyar dolara geriledi.

YiL

Tahran



B ULKE ROTASI

BILGIN AYGL

DEIK TURKIYE-RAN
I$ KONSEYi BASKANI:
“REFAH, I3 BIRLIGI
ILE MOMKON"

“ Ambargolarin
kaldirlmasinin
ardindan tim
diinyanin ilgi odagi
haline gelen Iran,
batili sanayi ve

rafineri altyapisina
sahip bir tilke. Ulke

80 milyonluk genc
nufusu ile bolgesinde
6nemli bir aktor. Bu
anlamda Turkiye'nin
iran'a komsu olmasi
Ulkemiz adina dnemli
bir avantaj sagliyor.
Iran, cografi konumu
nedeniyle de Turkiye
icin 6nemli bir yerde
duruyor. Iki Glke dis
ticaret hacmi 2000'li
yillarin basinda 1 milyar
dolar civarindayken bu
rakam, 2015-2016'da
9,5 milyar dolar
civarinda seyretti. Diger
taraftan Turkiye ile
Iran arasindaki lojistik
altyapi iki Ulke ihracati
icin 6nemli.”

-ornegin bir boru hattiyla- ulastirilma-
si gibi bir durumun ise hala uzak oldugu
kanaatinde. Ancak uzmanlar, iran'in do-
gal gazini Avrupa’ya kara yoluyla naklet-
mek istemesi durumunda Turkiye'nin cok
onemli bir gecis Ulkesi olabileceginin de
altini ciziyor. iran’in artan giictniin Tir-
kiye icin bir rekabet unsuru ya da bir de-
zavantaja dontp donmemesinin ise biyik
oranda iki Ulke arasinda kurulacak iliski
bicimine bagli olacagi ongoériliyor.

DUNYANIN EN BUYUK UCUNCU

PETROL URETICISI

Dinyada kesinlesmis ham petrol rezerv-
lerinin yiizde 11,5'ine (Suudi Arabistan ve
Kanada'nin ardindan lciinci sirada) sahip
olan ve diinyanin en buyik clinct petrol
ireticisi olan iran, dogal gaz rezervleri aci-
sindan da Rusya’'nin ardindan ikinci sirada
yer aliyor. iran’in ihracat gelirlerinin yiizde
90a yakini, bitce gelirlerinin ise neredeyse
ylzde 50'si petrolden elde ediliyor.

Son 40 yillik donem dénemde daima ham
petrol fiyatlarina bagli bir gelisim sergi-
leyen dlke, 2000°li yillarin basinda 99,5
milyar varil petrol rezervi ile dinya sira-
lamasinda dordinci sirada ilerlerken son
yillarda bulunan yeni rezervlerle 137,5
milyar varille ikinci siraya ylkseldi. Doviz
girdilerinin ylzde 80'ini petrol ihracatin-
dan elde eden iran, bu haliyle petrol fiyat-
larindaki dalgalanmalara karsi asiri du-
yarli halde oldugu icin son yillarda petrol
disi endistrileri gelistirme programlarini
ylridrlige koymasina ragmen hentiiz ba-
sarili olamadi.

TURKIYE ILE TICARET

Disa kapali ekonomik yapisi, uyguladig
dis ticaret kontrolleri, yiiksek gimrik ta-
rifeleri, tarife disi engeller, bankacilik ve
ddemeye iliskin sorunlar, iki tilke arasin-
daki ulasim aglarinin yetersizligi ve sinir
kapilarinda karsilasilan sorunlar gibi en-
geller nedeniyle 2003 yilina kadar iran ile
ticari iliskilerimizin boyutu istenen diizey-
de gerceklesemedi.

Turkiye'nin iran ile 1996 yilinda 1 milyar
dolar civarinda olan dis ticaret hacmi,
2008 yilina gelindiginde ise hatiri sayilir
bir sicrama yasayarak 10 milyar dolari
asti. Turkiye aleyhinde seyreden dis tica-
ret dengesi, iran'dan dogal gaz ithalati ile
birlikte son yillarda daha da artis egilimi-
ne girerek 2012'de 22 milyar dolari gérdu.
2013 yilinda 14,6 milyar dolara, 2014 yilin-
da ise 13,7 milyar dolar seviyesine disen
ticaret hacmi, ambargonun etkisinin en
derinden hissedildigi 2015 yilinda 9,7 mil-
yar dolara kadar geriledi. Takvimler 2016
yilini gosterdiginde ticaret hacmi 9,6 mil-
yar dolara gerilerken bu yilin ilk dort ayin-
da ise iki Ulke arasindaki ticaret hacmi 3,5
milyar dolar olarak kayitlara gecti.

IRAN EKONOMISINDE DONUSUM ZAMAN|
Son yillarda degisim donUsim yasayan
iran ekonomisi, ozellikle turizm, enerji,
bankacilik, petrokimya, telekomiinikasyon,
ulastirma ve otomotiv sektdrlerinde biyiik
firsatlar sunuyor.

Turizm altyapisinda uluslararasi standart-
larda genis bir turist kitlesini agirlamak
icin yeterli olmayan iran, bu alandaki altya-




pisinin olusturulmasinda, 6zellikle havaa-
lani, kara yolu, otel ve konaklama tesisleri-
nin insaasi, modernizasyonu ve isletilmesi
konusunda is imkanlari sunuyor. Ayrica
iran ile deniz tasimaciligi konusunda, ozel-
likle Hazar Denizi'nde ve Karadeniz'de or-
tak faaliyetler yuritulebilecegi belirtiliyor.

Tidrk firmalari acisindan uygun bir pazar
olmasina ragmen, yogun dis ticaret bi-
rokrasisi ve mevzuati, birtakim keyfi uygu-
lamalar, piyasa ve denetim mekanizmasi-
nin isleyisindeki istikrarsizlik ve teknolojik
yetersizlikler gibi sorunlar, Ulke ile yapilan
ticareti sekteye ugratiyor.

Devlet yapisinda var olan agir isleyis ken-
dini buttn alanlarda gosterirken bu durum
yapilan islemlerin nispeten uzun sirmesi-
ni de beraberinde getiriyor.

iran'da calisan yabanci personelden ka-
nunda belirlenen miktarlar Uzerinden
vergi alinmasi ve bu matrahin yiksek ol-
masl, is insanlarinin karsilastigi bir diger
sorun olarak gésteriliyor. Ikili ticarette
karsilasilan diger sorunlar arasinda ise;
sinir kapilarindaki (6zellikle Gurbulak)
altyapi, personel, techizat ve donanim ye-
tersizlikleri, iran’da bazi Tiirk triinlerinin
taklit edilmesi (cam mamulleri, hazir gi-
yim markalari, bazi gida maddeleri vb.),
marka ve patent mevzuatinin yetersizligi,
Tiirk ve iran bankalari arasinda gecmis
donemde yasanan sorunlar nedeniyle
teminat mektuplarinin taninmasinda ve
akreditiflerin  acilmasinda karsilasilan
problemler, standart ve kalite alanlarinda
karsilasilan sorunlar yer aliyor.

Orta Asya Cumhuriyetleri'ne yonelik ih-
racat Urdnlerinin sevkiyatinda bir gecis

noktasi olan iran ile kara tasimaciligi ala-
nindaki iliskilerde ortaya ¢ikan sorunlar, bu
tlkelere yonelik ihracati da olumsuz yonde
etkiliyor. Ote yandan, iran‘in Avrupa tilkeleri
ile yaptigi ticarette Turkiye gecis Ulkesi ko-
numunda olup, blyik bir TIR filosuna sahip
olan iran, Tiirkiye ve Avrupa Ulkelerinden
yaptigi ithalatin iran plakali araclarla yapil-
masi i¢in zorlayici 6nlemler de aliyor.
Tiirkiye ve Iran'in bazi ortak degerlere, kiil-
tirel benzerliklere ve ortak bir sinira sahip
olmasi ve iran‘da cok sayida Tiirkce konu-
san insanin bulunmasi gibi nedenlerle ticari
ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi acisin-
dan buyik bir avantaj s6z konusu. Bu avan-
tajin iyi degerlendirilmesi her iki Glke men-
faatleri acisindan da biylk dnem tasiyor.

_ TURKIYE-IRAN
TICARET RAKAMLARI

N—
—
O=
Tiirkiye'nin iran'a ihracatr:
4,9 milyar dolar

N\
AR

ihrag edilen baslica driinler:
Miicevher esyasi, lif levha, adi
metaller, tiitiin ve sigara

Cha
.y
Tiirkiye'nin Iran'dan ithalat:
4,7 milyar dolar

Ticaret hacmi:
9,6 milyar dolar

®

ithal edilen baslica iriinler:
Petrol, akaryakit ve yag,
plastik ve ham maddeleri,
bakir ve bakir esya, giibre,
organik kimyalar.

TURKIYE-IRAN DIS TICARET DEGERLERI (BIN DOLAR)

YILLAR iHRACAT iITHALAT HACIM DENGE
2000 235.785 815.730 1.051.515 -579.945
2008 2.029.760 8.199.689 10.229.449 -6.169.929
2009 2.024.863 3.405.986 5.430.849 -1.381.123
2010 3.044.177 7.645.008 10.689.185 -4.600.831
2011 3.589.635 12.461.532 16.051.167 -8.871.897
2012 9.921.602 11.964.779 21.886.381 -2.043.177
2013 419251 10.383.217 14.575.728 -6.190.706
2014 3.886.190 9.833.290 13.719.480 -5.947.100
2015 3.663.760 6.096.254 9.760.014 -2.432.494
2016 4.966.404 4.699.777 9.666.181 266.627
2016 (01-04) 1.434.799 1.495.651 2.930.450 -60.852
2017 (01-04) 1.054.090 2.501.436 3.555.526 -1.447.346

KAYNAK: TUIK
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TUNC CAGI’NDAN
ROMA IMPARATORLUGU’NA

ANTIK DUNYA
L IMANLARI

36



ANTIK LIMANLAR ¥, 6

YASAM ALANINI SINIRLAYAN SUYUN OTESINE GECMEK
ISTEYEN INSANIN, KARADAN DENIZLERE ACILMAY!
BASARMASIYLA GELISEN SOSYAL, KULTUREL VE
EKONOMiK ETKILESIM, MEDENIYETLERIN GELISIMINDE
ONEMLI BIR MIHENK TASI OLDU. INSANOGLU,
DENIZLERE AGILIP GZGURLESTIKCE DUNYAYI OGRENDI
VE TARIH YAZMAYA BASLADI. DENIZE ACILMANIN
KACINILMAZI iSE SUPHESIZ KARAYA DONULDUGUNDE
SIGINILACAK BIR LIMAN iHTIYACIYDI.
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emilerin barinmalarina, ytk

alip bosaltmalarina, yolcu in-

G dirip bindirmelerine olanak

saglayan alanlara, demir ati-

labilecek, kiyiya yanasilabile-

cek oOzelliklere, her hava kosulunda koru-

nakli yapiya sahip dogal veya insan yapimi

limanlar, antik dénemden bu yana gerek

denizcilik trend ve teknolojileri gerekse za-

manla degisen sosyal, kiltirel ve ekonomik
kosullara paralel gelisim gosteriyor.

KIYI SEYRI

Arkeolojik calismalara gore Erken Tunc
Cagr'nda insanlar ulasim icin denizleri kul-
lanmayi 6grenmisti. Yerlesmek icinse sahi-
le yakin givenli ylksek tepeleri seciyorlar-
di. Kiiclk su araclarindan ibaret teknelerini
sahile cekip basit tahta ve taslarla sabitles-
tirip korumaya aliyorlardi. Zamanla gemiler
blyldikce teknelerin sahile birakilmasi
yontemi lojistik acidan ihtiyaci gidermeme-
ye basladi. Denizcilik ve gemi mihendisligi
gelistikce kapasitesi artan gemilerin dzel-
likle de askeri amacli seferler- sirasinda
yaklasik 200 kisiye kadar ¢ikan murettebata
yetecek tonlarca yiyecek ve icecegi berabe-
rinde tasimasi da mimkin degildi. Gemiler
gunlik 50 ila 100 deniz mili kadar hizlara
ulasmalarina ragmen acik denizlere heniz
cikilamadigindan kiyi seridi boyunca seyre-
diyor, ikmal ihtiyaclari veya kotl hava ko-
sullarindan korunmak.icin de siklikla kiyiya
siginmak zorunda kaliyorlardi. Bu nedenle

bircok gemi barinagi ihtiyaci doguyordu. Sa-
hile cekmek icin fazla agir olan ticari gemi-
ler icin de bu bir zorunluluktu artik.

DENIZLERDE GUC YARISI

Medeniyetler gelisirken deniz ticaretinde
basari saglayip, deniz giicline sahip olmak,
tarih boyunca farkli topluluklarin dinya
tarihinde 6n plana ¢ikmasina sebep oldu.
Bu ticari basariyla birlikte siyasi, askeri ve
kiltirel dengelerde sirekli degisiklikler
yasandi. Gemi ve liman insa teknikleri de
donemsel olarak farkliliklar gosterirken
malzeme ve yontem cesitliligi de her do-
nemde geliserek artti. Buna bagli gercek-
lesen yapisal degisimlerden limanlar da
etkilendi kuskusuz. Fenikelilerin birbirini
besleyen cifte liman teknigi, Romalilarin
limanlarini mimkinse akarsu, bogaz, ka-
nal gibi baska sulara gecit veren su yollari
Uzerinde insa etmeleri gibi yontemler ge-
listirildi. Seferleri kisa tutup hem korunakli
hem de icme suyu bulunabilecek barinak
ihtiyacina en iyi cevap veren bdlgeler el-
bette akarsu agizlariydi. Gemi barinaklari-
nin, denizden secilebilir ylksek bir tepe gibi
belirgin cografi ézellikleri olmasina da dik-
kat ediliyordu. Birkac¢ saatlik seyri takiben
glvenli bir barinagi nerede bulacaklarini
onceden bilmek kadar denizden gérebil-
mek de oldukca dnemliydi. Tatli su ve kita
iclerine daha kolay erisim icin akarsu agiz-
larindaki barinmaya misait dogal limanlar
giderek gelismeye basladi.
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ANTIK DUNYANIN MERKEZI: AKDENIZ
Atlantik Okyanusu'yla birlestigi bogazin
iki ucu olan Cebelitarik'tan Tanca'ya, yak-
lastk 25 bin deniz mili uzunlugundaki Ak-
deniz kiyilarinin, tarih boyunca 2 bin 500
civari gemi barinagina ev sahipligi yaptig
disinuluyor.

Medeniyetlerin ve denizciligin gelisimine
bakildiginda yapilan arkeolojik calisma-
larda en eski limanlarin cogunun izine
Akdeniz'de rastlanmis olmasi tesadif
degil. Tarih yazan en blyik medeniyetle-
re ev sahipligi yapan Akdeniz'de bulunan
limanlar, binlerce yilda blyik degisimler
gecirdi. Depremler, tsunamiler, dalgalar,
toprak kaymalari ve sellerle kimi denize
karisti kimi karaya c¢ekildi kimiyse topraga
karisip yok oldu ya da yer degistirdi. Me-
deniyetler kuruldu, yikildi, Gzerlerinde ye-
nileri insa edildi. Iste Akdeniz'de bulunan,
artik liman vasfini yitirmis ancak bulunan
kalintilariyla binlerce yil dncesine isik tu-
tan antik limanlardan birkaci...

BIZANS'IN EFSANEVI LIMANI: THEODOSIUS
Birinci  Erken Bizans D&nemi'nin en
onemli ticari limanlarindan Theodosius
Limani'nda tahil, sarap, balik ve insa-
at malzemeleri tasimaciligi yapiliyordu.
istanbul'un iki yakasini deniz altindan bir-
lestiren Marmaray Tineli'nin yapim ca-
lismalari sirasinda, Roma imparatorlugu
doneminin en dnemli ticari limanlarindan
biri olarak bilinen ama izine bir tirli rast-
lanamayan Theodosius nihayet giin ytizi-
ne cikarildr.

Daha once Eleutherios Limani olarak ani-
lan ve basta dogal bir koydan ibaret olan
liman, milat civarina tarihleniyor. Denizin
su seviyesi ylkseldikce Lykos yani bugiin-
ki Bayrampasa Deresi vadisinden iceri
girerek olusturdugu ikinci hali¢ kiyisinda,
Marmara Denizi'nin hakim rizgari olan
poyraza karsi korunakli bir koyda bulunan
limanin kalintilari arasinda, bozulmadan
glnimuize ulasmis ahsap buluntular ol-
dukca sasirtici. Normal sartlarda 15-20
yilda ciriimesi gereken ahsap parcalarin
Uzerlerini kaplayan siyah kil sayesinde
binlerce yil korunabilmis oldugu disu-
nuliyor. Halka, bedava tahil dagitmak,
bunlari tasimak ve depolamak amaciyla
kullanilan limanda ayrica sarap, balik ve
insaat malzemeleri tasimaciligi da yapi-
liyordu. Liman 11. yizyila kadar kicuk
gemi ve teknelerin barindi§i bir liman ola-
rak hayatini stirdirdd.

PIRAMITLERE TAS TASIYAN LIMAN:

VADI EL JARF

Misir'da, Kizil Deniz'in kiyisinda bulunan
dinyanin en eski limani, lojistik acidan o
cagda piramitlerin nasil yapilabilmis ol-
duguna dair de bulgular sunuyor. Bugin
hala gizemini koruyan piramitlerin yapimi-
na bir dlcide 1sik tutan dinyanin belki de
en eski limani, Kizil Deniz kiyisinda, Suveys
Kanali'nin glineyinde bulunan Vadi El Jarf
bélgesinde bulundu. MO 2500 yilinda insa
edilen ve Antik Misir'in en onemli ticari li-
manlarindan biri oldugu distndlen liman,
Gize'deki Buylk Piramit'i yaptiran Kral
Keops'un basta oldugu IV. Hanedanlik d&-
nemine tarihleniyor. Sina Yarimadasi'ndan
Nil Vadisi'ne bakir ve tas tasiyan gemi ka-
lintilarinin bulundugu kazilarda ayrica ip ve
canak-comlek parcalar bulunurken Eski
Krallik'a ait bir yapinin kalintisinda, bazila-
rinin Uzerinde gemilerin adlarini belirttigi
dustndlen hiyeroglif simgelerin bulundu-
gu 99 adet de cipa bulundu. Buluntularin
en ilginci ise galerilerde 10 tanesi son de-
rece iyi korunmus halde bulunan yiizlerce
papirls parcasl. Bugine dek bulunan en
eski ornekler olan papirlslerde Keops'un

el
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MISIR PIRAMITLERI'NIN
YAPIMINA BIR GLCUDE
ISIK TUTAN DUNYANIN
BELKI DE EN ESKi
LIMANI, KIZIL DENiZ
KIYISINDA, SUVEYS
KANALI'NIN GUNEYINDE
BULUNAN VADI EL-JARF
BOLGESINDE BULUNDU.
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yonetimindeki merkezi idare tarafindan, li-
mandan ayrilan Misir gemilerinde calisan
iscilere ekmek ve bira gibi yiyecek icecegin
nasil gonderildigi anlatiliyor. Papirlslerden
birinde ise Turah'daki kirectasi ocaklarin-
dan Keops'un biyiik piramidinin insasinda
kullanilacak tas bloklarinin tasindigi yolcu-
luklardan bahsediliyor.

ROMAYI BESLEYEN LIMAN: OSTIA

Roma'nin bir milyonluk nifusunu besleyen
gida, yiksek tonajli 200 gemi kapasiteli Ostia
Limani'na gelip Tiber Nehri tzerinden seh-
re tasiniyordu. Roma sehrinin 15 kilometre
kadar giineybatisinda, Tiber Nehri kiyisinda
kurulu Ostia Limani, Akdeniz'de bugiinki
Napoli sehrinin kiyisinda bulunan Pozzuoli
Limani ile birlikte, cifte liman sistemi kul-
lanan Roma’ya cumhuriyet donemi boyunca
hizmet etti. Roma’'nin savunmasi a¢isindan
stratejik onemi olan Tiber Nehri'nin agzin-
da MO 4. ylizyilda ilk basta basit bir kale
olarak kurulan liman, Roma'nin buydyerek
gelismesi ve Akdeniz'deki ticaret baglan-
tisi sayesinde giderek buylk giic kazandi.
Doneminde Akdeniz'in merkez limani olan
Ostia'ya gelen en onemli Griin Roma’'nin bir
milyonluk nifusunu besleyen tahildi. De-
veler ve fillerle gemilerden horrea denilen
devasa depolara tasinan ve saklanan tahilin

Leptis Magna-Libya ‘1;

yani sira kolezyum oyunlarinda kullanila-
cak hayvanlar, her turlu yiyecek, hediyelik
esya ve insaat malzemesi de gemi ile Os-
tia Limani'na gelir, oradan da Tiber Irmagi
yoluyla Roma'ya ulastinilirdi. MS 4. yiizyila
kadar énemini koruyan bu hareketli liman,
sonraki donemde denizin birkac kilometre
cekilmesi ve nehir yataginin biyutk olctide
yon degistirmesiyle karanin ortasinda kala-
rak liman vasfini kaybetti.

AFRIKAY| TASIYAN LIMAN: LEPTIS MAGNA
itk siyahi Roma Imparatoru Septimius
Severus doneminde gi¢ kazanan Leptis
Magna, bolgeden cikarilan 3 milyon galon
zeytinyagini alicilarina ulastiriyordu. Wadi
Lebda'dan gelen nehrin deniz ile bulustugu
noktaya, MO 7. yiizyil civarlarinda ilk olarak
bir Finike kolonisi olarak kurulan ve daha
sonra, once Kartaca ve nihayetinde Roma
imparatorlugu'na gecen sehrin limani, gii-
nimdiz Libya'sinda Tripoli'ye 120 kilometre
uzakliktaki, Lebda veya Khoms olarak bili-
nen sehrin yaninda bulunuyor. Leptis Mag-
na, bu liman sehrinde dogmus ve yetismis
olan Septimius Severus doneminde parla-
yarak gii¢c kazandi. Libya-Fenike ve Roma
soyundan olan ve Latince'yi Fenike aksani
ile konusan Septimius Severus, Roma'nin
Afrika kokenli ilk siyahi imparatoru olurken,
Roma Libyasi'nin bu 6nemli limani sonraki
donemde once Berberi sonra Vandal saldi-
rilarina hedef olarak uzun slre micadele
etti. 6. ylizyilda Dogu Roma imparatorlugu
ile birleserek tekrar glic kazanmaya ca-
listiysa da eski dnemini yeniden elde ede-
meyen sehir, 7. ylzyilda limaniyla birlikte
terkedilerek Misliimanlara birakildi. Leptis
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Magna, Akdeniz sahillerinde yer alan Roma
kalintilarinin en iyi korunmus orneklerinden
biridir. Cogu ayrintisi hala secilebilen liman
kalintilari, bugiin turistlerin ugrak yeri olan
antik sehrin giineydogusunda yer aliyor.

GALYANIN GOZETLEME KULES:

NARBO MARTIUS

Cicero'nun gozetleme kulesi olarak soz et-
tigi Narbo Martius Limani, Romalilarin Gal-
ya ve Keltik bdlgesine tam hakimiyet sag-
ladiklari Akdeniz lsslydi. Narbo Martius,
MO 2. yiizyilda, italya ile ispanya arasinda
bir képri olusturan Via Domitia bdlgesini
gelistirme amaciyla Fransa'nin glneyin-
de, bugiin Narbonne denen sehrin kiyisin-
da, Roma'nin italya disindaki itk kolonisi

olarak kurulmustu. Bir golete, oradan da
Akdeniz'e dokilen Aude Kanali'nda kurulu
liman, Touluse ve Bordeaux bolgelerine de
gecis sagliyordu. Liman, stratejik konumuy-
la, Romalilarin kuzeyde bulunan tiim Galya
ve Keltik bdlgesine ticari anlamda hakim
olmasini saglayan deniz Ussiydi. Sezar
burayl, Galya'yl birlikte fethettigi Gnld 10.
Lejyon veteranlariyla birlikte bastan asagi
yeniledi. Horrea denilen yer alti depolari da
bu donemde yapildi. Kisa strede bdlgenin
baskenti ve déneminin son derece dnemli
ve bereketli bir ticaret merkezi olan liman-
dan tasinan durunlerin baslicalari maden,
seramik, sarap, tuz ve misirdi. 3. ylzyilda
bélgede Hristiyanligin yayginlasmasi geri-
lemeye neden oldu. Sehir giderek kiculdi
ve 5. ylzyilda Vizigotlar tarafindan fethe-
dildi. ilerleyen yiizyillar icinde nehir yatags
degisince kaynagin kurumasi tzerine liman
ozelligini tamamen yitiren Narbonne'da, su
yatagina dolan toprak bosaltilarak bugiin
Robine Kanali ya da eski Aude olarak adlan-
diritan kanallar olusturuldu.

ANTIK LIMANLAR '76

LIMANLAR, NiCE
MEDENIYETLERE
KUCAK ACTI

Arkeolojik calismalarda
en eski limanlarin
cogunun izine
Akdeniz'de rastlanmis
olmasi tesaduf degil.
Tarih yazan en

buyUk medeniyetlere
ev sahipligi yapan
Akdeniz'de bulunan
limanlar, binlerce
yilda blyuk degisimler
gegirdi. Depremler,
tsunamiler, dalgalar,
toprak kaymalari ve
sellerle kimi denize
karisti kimi karaya
cekildi kimiyse topraga
karisip yok oldu

ya da yer degistirdi.
Medeniyetler kuruldu,
yikildi, Gzerlerinde
yenileri insa edildi.

Narbo Martius-Fransa [
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BUGONLERDE GIN'IN
LIDERLIGINDEKi 68 ULKE
TARAFINDAN YENIDEN
CANLANDIRILMAYA
CALISILAN IPEK YOLU, ORTA
CAG'DAKi COGRAFi KESIFLER
(NCESINDE AVRUPA

VE ASYA ARASINDA]
EKONOMIK, STYAST VE
KOLTOREL ILISKILERIN
KALBT KONUMUNDAYD!.

BU UZUN KARA YOLU,
ASIRLAR BOYUNCA,
DOGUNUN SADECE MADDI
ZENGINLIKLERINi DEGIL,
FIKIR VE INANISLARINI DA
AVRUPA'YA TASIDI

pek Yolu olarak andigimiz ti-
caret agi, aslinda modern
diinyanin kurulusunda sayisiz
katkilari olan ve tarihi Tunc
Cagi'na kadar geriye giden,
antik bir rotay ifade ediyor. Cin'den basla-
yarak Anadolu ve Akdeniz araciligiyla
Avrupa'ya kadar uzanan bu dinyaca Unld
ticaret yolu, sadece tiiccarlarin degil ayni
zamanda Dogu'dan Bati'ya ve Bati'dan
Dogu'ya bilgilerin, ordularin, fikirlerin, din-
lerin ve kdilttrlerin yolu olmus.
Tiirklerin de dnemli roller tstlendigi ipek
Yolu glizergdhinda, Asya ve Avrupa ara-
sinda bir yol degil yollar agi vardi. Sadece
Anadolu'ya girisi bile U¢ ayri koldan gercek-
lesen ipek Yolu, Anadolu topraklarinda da
farkli gtizergahlar izliyor, Trabzon, Antalya,
izmir ve istanbul limanlari tizerinden tasidi-
g1 zenginlikleri Avrupa'ya ulastiriyordu. EGer
Anadolu'daki Tirk kentlerini izlerseniz,
bir anlamda ipek Yolu'nun rotasini da ta-
kip etmis olursunuz: Ani Harabeleri, Ahlat,
Kayseri, Aksaray, Konya, Beysehir, Bucak
ve Denizli bu hattin hizla sayabilecegimiz,

ipek Yolu ile zenginlesen, bugiin de ticare-
tin ve ekonominin énemli kentlerindendir.
Cin'den Anadolu’ya ulasan bu ticaret agi bin
yillar boyunca o denli 6nemli olmus ki, ipek
Yolu'nu kontrol etme ugruna medeniyetler
yikilmis, Dogu'nun zenginliklerine farkli
rotalardan erisme cabalari ise yeni cografi
kesifleri beraberinde getirmis. Oyle ki Os-
manli imparatorlugu'nun yiikselisi ve dsii-
stinii, ipek Yolu iizerindeki hakimiyet ve bu
hakimiyetin kaybedilmesiyle iliskilendiren
tarihciler de bulunuyor.

ANTIK CAG'IN ZENGINLIKLERI

Tarihsel kayitlar gosteriyor ki Antik Misirlilar
ve sonrasinda Roma soylulari Cinlilerden
ipek satin aliyordu. Ulasim ise daha sonra
ipek Yolu adi verilen giizergahi izleyen ker-
vanlarla saglaniyordu. ipek endiistrisi, eski
caglardan beri bircok milletin hayatinda
bir zenginlik kaynagi olarak cok cnemli bir
yer tutarken, Uzak Dogu'dan gelen ipek ve
baharat, Bati diinyasi i¢in uluslararasi iliski-
lerde de dnemli bir metaydi. Dogu'nun, ipek
ile 6zdeslesen zenginliklerinin kervanlarla
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Bati'ya tasinmasi Cin'den Avrupa'ya ulasan
ticaret yollarini olustururken, glizergah bo-
yunca kurulan kentler de zaman icerisinde
sadece ekonomik gucleriyle degil, fikir, bi-
lim ve sanat eserleriyle de birer cekim mer-
kezi haline geldi.

Yine tarihsel kayitlara gore ipek Yolu'nun
Cin‘in Sian kentinden basladigi kabul edili-
yor. Buradan hareket ederek Ozbekistan'in
Kasgar kentine gelen kervanlar burada iki
ayri yolu takip ederdi. Bunlarin biri Afganis-
tan ovalarindan Hazar Denizi ve devaminda
Rusya ile Anadolu’'ya ulasirken, digeri ise
Karakurum Daglari'ni asarak iran tzerin-
den Anadolu’ya giris yapar; Anadolu'dan
deniz yolu ile Akdeniz ve Karadeniz liman-
larindan veya Trakya tzerinden kara yolu ile
nihai hedef olan Avrupa kentlerine ulasilirdi.
Dogu'dan Bati'ya dogru gelisen bu ticari
harekette, elbette ©nceki caglardan beri
kullanilmakta olan bir yol sebekesinden
yararlanilmis. Yogun bir sekilde ipek, por-
selen, kagit, baharat ve degerli taslarin ta-
sinmasinin yaninda kitalar arasindaki kiltir
alisverisine de imkan saglayan bu binlerce

kilometre uzunlugundaki kervan yollari,

zaman icinde ipek Yolu olarak adlandirildi.
ipek Yolu tanimlamasini 1877 yilinda ilk kez
kullanan ise Alman cografyaci ve jeolog Ba-
ron Ferdinand von Richthofen oldu.

ipek Yolu, Asya'y Avrupa'ya baglayan bir tica-
ret yolu olmasinin otesinde, 2000 yildan beri
bdlgede yasayan kdltirlerin, dinlerin, irklarin
da izlerini taslyarak olaganusti bir tarihsel
ve kiltlrel zenginlik de sunuyor.

IPEK YOLU'NA SAHIP OLAN

DUNYA'YA SAHIP OLUR

Avrupa'nin Orta Asya ile bagi, Tun¢ Cagi'na
kadar gidiyor. Arkeolojik kayitlar, bu ilk ilis-
kinin maden elde etme ve isleme konusun-
da bilgi alisverisine ve ticari mallarin degisi-
mine dayandigini ortaya koyarken, zamanla
kurulan diplomatik iliskiler ve kilttrel bag-
lantilar cografi uzaklik nedeniyle stirdurdle-
memis; ticaret ve bilgi alisverisinin uzun bir
sire gerceklesmedigi donemler de olmus.
Cin'in Bati'ya dogru genislemesi, ipek
Yolu'nun Dogu sinirinin tamamen ac¢ilma-
sinda en 6nemli etkenlerden biri. MO 100°L{

MODERN
UYGARLIKLARA
GIDEN YOL

Unli sosyal antropolog
Jared Diamond'un
“Tufek Mikrop ve
Celik" isimli kitabinda,
insan uygarliginin

bu muhtesem yol
sayesinde buyuk
sigrama kaydettigi
yaziyor. Bu uzun
ticaret yolu sayesinde
o dénem dahi,
herhangi bir kesif

ya da icat en geg

50 yil icinde tim
Avrasya cografyasina
yayiliyordu.

Cin’in uygarliga
hediyesi olan kagit,
pusula ve barut
bunlardan birkagiydi.



B NOSTALJI

IPEK YOLU'NUN BIR
KISMI DENIZDEN
OLMAK UZERE BIRCOK
GUZERGAHI VARDI.
ARKEOLOJIK KAZILARDA
BULUNAN TARIHI
ESERLER, SIBIRYA'NIN
GUNEYINDEN GECEN VE
"KURK YOLU" ADIYLA
ANILAN KUZEYDEKI
GUZERGAHIN BUNLARIN
EN ESKiSi OLDUGUNU
ORTAYA KOYUYOR.

yillarda Cin’i ydneten Han Hanedanligi do-
nemindeki bu genisleme politikasi Cin’in
Bati ile ticaretinin de artmasini beraberinde
getirirken, bu ticaret sayesinde Asya top-
raklarinda da ilk Batili seyyahlar goriilmeye
baslandi.

Dogu'da barisin hikim sitrdigl bu za-
manlarda Bati ise sarsici bir savas ala-
niydi. Romalilar ve Partlar arasinda uzun
zamandan beri yasanan sorunlar, birinci
Roma imparatoru Augustus’un diploma-
tik basarisi ile sonlaninca Ipek Yolu'nun
Bati bolimi de glvence altina alindi ve
dogal olarak ipek Yolu tizerinden gercek-
lesen ticaret artmaya baslad:.

Binlerce kilometreye uzanan bu ticaret agi
tzerinde, tarih boyunca onlarca medeniyet
kuruldu ve yok oldu. Dolayisiyla ipek Yolu
Uzerinden gerceklesen ticaret de her za-
man dalgali bir seyir izledi. Asya ile Avru-
pa arasinda dogrudan ve sirekli baglant
kurulmasi ise 13'Unci yuzyilda Mogollarin
glclenmesiyle gerceklesti. Mogol istilalari
sik ve genis iletisim ¢aginin baslamasinda
etkili olurken, bu durum, Mogollarin ele ge-
cirdikleri yerlerde sistemlerini kurduktan
sonra yabancilarla iletisim kurarak yoneti-
me devam etmeleri ve yabancilara olan mi-
safirperverlikleriyle ticaretin, insan ve fikir
hareketlerinin de yukselisini sagladi.

ipek Yolu caglar boyunca iki yonli ola-
rak mithis bir ticaret ve fikir trans-
feri gerceklestirse de Erken Yeni Cag
Donemi'nde Avrupali denizcilerin diinya
geneline acilmalari, ipek Yolu'nun za-
manla onemini yitirmesine neden oldu.
ipek Yolu tizerinde aylar siiren yolculuk-
lar yerine kullanilan deniz rotalari, mal
ve insanlarin seyahat slrelerinde buytk
kazanimlar sagladi. Boylece Deniz ipek

Yolu olarak da anilan ya da daha sik bili-
nen adiyla Baharat Yolu one ¢cikmaya bas-
ladi ve deniz tasimaciligi nem kazandi.

UC FARKLI ROTA

ipek Yolu'nun giizergahi ile ilgili itk belgeler
Antik Yunan ve Romalilara dayaniyor. Tarim
Havzasi'nin kuzeyinden gecen kuzey rotasi-
ni tinli tarihci Heredot MO 450 yilinda ayrin-
tili bir sekilde tarif etmis, glizergdh merkez-
lerine de oradaki yerli halklarin isimlerini
vermis. Heredot un tarifine gore kuzey rota-
si Don Nehri agzindan baslayarak ilk olarak
kuzeye ve hemen sonra Partlar’in bolgesine
dogru doguya ilerler, oradan da Cin’in ba-
tisinda bulunan Kansu sehrinde son bulan
Tanri Daglari'nin kuzeyindeki kervan yolu
Uzerinden gecer.

Glney rotasina iliskin ise buna benzer bir
tarif bulunmuyor. Ancak gliney rotasi ye-
niden kurgulandiginda, rotanin Antakya'da
baslaylp, Gaziantep'ten gegerek iran ve
Afganistan’in  kuzeyinde Pamir Ovasi'na
kadar uzandigi dislnilebilir. Bu rotanin
Anadolu’'da izledigi yol ise Gaziantep'ten
Malatya'ya, Kayseri ve Konya Uzerinden
ise Ege kiylarinda izmir'e, Karadeniz'de
Trabzon ve Sinop‘a, Akdeniz'de ise Alanya
ve Antalya gibi onemli limanlar Uzerinden
Avrupa'ya kadar surdurdlebilir.

Uclinci bir yol ise Misir ve Mezopotamya
rotalarinin birlesmesiyle meydana gelen
Narmada Nehri'nin Hint Okyanusu'na do-
kildigu Hindistan'in liman kenti Bargyzaga
sehrine ulasan deniz ve kara yollarinin bir-
lesimiyle olusuyordu.



Cin'den Anadolu'ya ufasan bu ticaret agi binyillar
boyunca o denli Gnemli olmus ki, Ipek Yolu'nu
o kontrol etme ugruna medeniyetler yikilmis.

Bunlarin haricinde ipek Yolu bir doga yolu
olarak da var olmus: Akdeniz'den Cin’e ka-
dar ¢ol Uzerinden uzanan, yeryiziinde en
Issiz yollardan gecip, en susuz ve acimasiz
arazilerden ilerleyen, bir vahayi bir digerine
baglayan yollardan biridir ipek Yolu. Giiney-
den gelinip Taklamakan Coli'ne ulasildi-
ginda, yerylziintn en yiksek siradaglariyla
karsilasilir. Bu daglar sadece, derin ucu-
rumlari ve ortalama 5 bin metrelik yiksek-
likleriyle dlnyanin asilmasi en zor birka¢
buzlu gecitleri Gzerinden asilabiliyor.

Bu yollar, vahalarin yani sira yollardaki ge-
cis trafiginin kontrolinld saglayan askeri
merkezler tarafindan da kullanilmis. Bol-
genin cografi ozelliklerinden dolayi cok az
sabit ulasim ve ticaret yolu olusmus. Cok
hassas olan bu yollarda ¢ikan en kicik bir
catisma bile Dogu ile Bati arasinda tiim tra-
figin durmasina sebep olabilirmis.

Tarih boyunca cok az insan ipek Yolu'nun
tam uzunlugu olan yaklasik 15 bin kilomet-
reyi dolasabilmis. Ticaret siirekli birden ¢cok
ara duraklar Uzerinde gerceklesmis ve yo-
lun teget gectigi butdn uluslar, toptanci ola-
rak kazanclarini en ylksek dizeyde tutmak
istemis. Boylece, rekabet nedeniyle stirekli
silahli catismalara donen strtlismeler ya-
sanmis, sadece 13 ve 14’tncl ylzyillarda
Mogol iktidari doneminde bitlin Asya tek
bir yonetim altinda toplandigi icin guvenli
bir ticaret ortami saglanabilmis.

KULTUR ALISVERISININ ONEMi

ipek Yolu (izerinden gerceklesen teknik
alandaki gelismelerin, kultir drinlerinin
veya ideolojilerin aktarimi ise ticari mallara

gore daha dogal ve kalici olmus. Ticari, po-
litik, diplomatik veya misyonerlik nedenler-
le gerceklesen uzak ticaretin bitin tdrleri
farkli toplumlar arasinda kiltirel degisim
meydana getirirken, sarkilar, hikayeler,
dini duslnceler, felsefi gorusler ve bilimsel
bilgiler seyahat edenler yoluyla tasinmis
ve glncel kalmis. Bunlarin yani sira gida
maddelerinin girisiyle tarimsal degisim de
gerceklesmis. Kagit Uretimi ve matbaa, da-
mitma gibi kimyasal sirecler, barut, etkili
at kosumu ile Uzengi gibi 6nemli buluslar
diinyaya Asya Uzerinden yayilmis.

ipek Yolu tizerinde tasinan kalici seyler-
den biri de dinler. Ornegin 4 ve 5'inci yiiz-
yillarda Kuzey Vey Hanedanligi dénemin-
de Budizm, ipek Yolu'nun kuzey giizergahi
yoluyla Hindistan'dan Cin ve Japonya'ya
gelmis. Bazi istisnalar haricinde, Hris-
tiyanligin  Anadolu’da yayilmasinin da
3'lincii yiizyilda Sasani imparatorlugu
doneminde basladigi kabul edilir. Hris-
tiyanlik, Orta ve Dogu Asya’da hichir za-
man hakim din olmamasina ragmen, ipek
Yolu'nu kullanarak Cin sinirlarina kadar
dayanmis. ipek Yolu'nun ilk duragi kabul
edilen Cin'in Sian sehrinde bulunan bir
tablete gore, Hristiyanlik ipek Yolu tizerin-
den zamanin Cin baskentine kadar ulas-
mis. Benzer sekilde islamiyet'in Asya'da
ilerleyisinde de ipek Yolu'nun etkisi yad-
sinamaz. Orta Asya, Cin, Bengal ve daha
sonra Endonezya’da askeri veya politik bir
girisim olmadan Misliman yerlesim yer-
lerinin olusmasi, ipek Yolu'nun ekonomik
ve kiltirel etkileriyle temelden baglantili.
Bunlarin yani sira bu yol Tirklerin dininin,
Samanligin, Mani Dini'nin, Mazdehizm'in
yayilmasinda da 6nemli olmus.

LRI UL e mene

iPEK YOLU '76

ANADOLU'NUN iPEK
YOLLARI

Kuzeyde; Trabzon,
GUmuUshane, Erzurum,
Sivas, Tokat, Amasya,
Kastamonu, Adapazari,
jzmit, Istanbul, Edirne
ve Avrupa kentleri...
Gilineyde; Mardin,
Diyarbakir,

Adiyaman, Malatya,
Kahramanmaras,
Kayseri, Nevsehir,
Aksaray, Konya,
Isparta, Antalya ya da
Denizli, izmir Uzerinden
Avrupa kentleri...
Yine bir baska Gliney
rotasinda; Erzurum,
Malatya, Kayseri,
Ankara, Bilecik, Bursa,
iznik, izmit, istanbul
Uzerinden Avrupa
kentleri...
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Zazadin Hamy

ANADOLU, IPEK
YOLU'NUN EN ONEMLI
KAVSAK NOKTALARINDAN
BiRI. ORTA CAG'DA,
IPEK YOLLARI GIN'DEN
BASLAYIP ORTA
ASYA'DA BIRDEN FAZLA
GUZERGAHI IZLEYEREK
KOPRU NITELIGI TASIVAN
ANADOLU'YU GECER VE
AVRUPA'YA UZANIRDI.

—————

IPEK YOLU, VEBA SALGININI DA
AVRUPAYA TASIDI

Dinler ve diger kultirel 6geler gibi hastalik-
lar ve enfeksiyonlar da ipek Yolu iizerinde
farkli cografyalara yayilmis. ipek Yolu tze-
rinde hastaliklarin yayilmasina verilebilecek
en iyi ornek 14'Uncl yuzyilda gorilen veba
salgini. 1330°lu yillarda Cin’de ortaya cikan,
kemirgenlerden pireler yoluyla insanlara
bulasan bir veba tird, uzun bir siire sadece
Cin‘in giiney sehri olan Yunnan'da goril-
mus; fakat 14'Unci ylzyilin basinda Mogol
ordulari yoluyla vebali pireler Yunnan'dan
Cin'in diger bolgelerine tasinmis ve bdylece
veba, ipek Yolu boyunca gok hizli bir sekilde
ilerlemis.

Veba, Kafa (giinimlz Feodosya) sehrinden
gelen ticaret gemileri ile Kirim Yarimadasi
Uzerinden gecerek 1348 yilinda Avrupa'ya
da ulasmis; Avrupa nifusunun yaklasik
dcte birinin hayatini kaybettigi biylk veba
salginina neden olmustur. Tarihciler, bu
salginda, Orta Dogu, Hindistan ve Cin'de
yaklasik 75 milyon kisinin 6ldigini yazar.

ZAMANIN TIRLARI: CIFT HORGUCLU
DEVELER

Ipek, Bati icin ipek Yolu iizerinde tasinan
en sira disi, alisitmadik madde olmus ve bu
rtn yola da adini vermis. Cin’e dogru yol
alan kervanlar sadece ipek degil altin, de-
gerli tas ve cam da tasimis. Ters istikamet-
te ise ozellikle kirk, seramik, yesim tasi,
tung, vernik ve demir tasimasi yapilan diger
iiriinler arasinda yer almis. ipegin yani sira
baharat da Yeni Cag'a kadar Gineydogu
Asya’dan tasinan onemli mallar arasinda
bulunmus. Ipek ise en degerli Cin trtni
olarak kalmis.

TUCCARLARIN GUVENCESI:
HANLAR VE KERVANSARAYLAR

Ipek Yolu Uzerindeki ticari yasami
gbzetmek amaciyla “devlet sigorta
sistemini” ilk kullanan ve ayrica
gumrik vergilerinde uyguladiklari
indirimlerle ticari hayati 6zendirmeye
calisanlar Selcuklular olmus. Han ve
kervansaraylar ise bu aktif ortamin
onemli gorevler yiklenen kuruluslari.
Han ve kervansaraylarda konaklayan
yolcular din, dil, irk fark gozetilmeden
tc guin kalabilir, hastaysa tedavi edilirdi.
GUnde iki 6gtn yemek verilen, banyo
ihtiyaclar karsilanan, hayvanlarina
bakilan bu yolculardan ¢ guin streyle
hicbir Gcret alinmaz, tim giderler
vakiftan karsilanirdi. Yapilan arastirmalar
sonucu, Anadolu’da yaklasik 200 han
ve kervansaray oldugu tespit edildi.

ipek Yolu'nun en Gnemli tasima araci cift
horgiicld develerdi. Bu develer tek horgic-
LU develere gore sicaga daha dayanikliydi ve
kis derilerivardi. Boylece, yiikseklikleri ara-
sinda buyuk farkliliklar olan bozkir ve daglik
bolgelerde surekli gorilen biylk sicaklik
degisimlerine daha uygundular.

IPEK YOLU TURIZME CAN VERIYOR
Gliniimiizde ipek Yolu daha cok turistik
bir 6neme sahip. Bati, Ipek Yolu giizergahi
tUzerindeki Dogu mistisizmini kitaplar yo-
luyla tanimaya basladiktan sonra Bati'nin
Dogu'ya olan ilgisi ve buna bagli olarak
turistik faaliyetler artmis. Ozellikle, ipek
Yolu'nu diinyaya tanitan Avrupali Marco
Polo temali gezilerle bolgeye sirekli daha
fazla turist geliyor. Cin, yabanci turistlere
kapilarini 1970°li yillarin sonlarina dogru ac-
masiyla biylk turizm potansiyelinin hemen
farkina varilmis, ipek Yolu Uzerinde bulunan
goriilmeye deger bircok yer ve kiltir aniti
restore edilmis ve resmi makamlarca koru-
ma altina alinmis.

Tirkiye'de de Kultir ve Turizm Bakanli-
g1 tarafindan Anadolu giizergadhi Uzerinde
bulunan 11 kervansaray restore edilmis,
turizm amacli hizmetler sunabilecek hale
getirilmis. Bu hanlar; Aksaray'daki Sultan
Hani, Agzikara Han ve Alay Han; Antalya'da-
ki Sarapsa Han ve Alara Han; Denizli'deki
Ak Han ve Cardak Han: Nevsehir'deki Sari
Han; Malatya'daki Silahtar Mustafa Pasa
Kervansarayi ile Burdur'daki Susuz Han ve
incir Han olarak siralaniyor.
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MURATHAN MUNGAN:

‘SANAT COK ZALIM,

HAYAT GIB

"KENDIM ICIN SECTIGIM
YASAM, BIR YAZAR
HAYATIYDI.

HAYATI DA BIR YAZAR,
SAIR GIBI YASAMIYORSANIZ
ISLERINiZDE BELIRLI
DEFOLAR, BOSLUKLAR
OLUSMAYA BASLIYOR.
SANAT COK ZALIM BIR
SEY, HAYAT GIBI. SIZDEN
HER SEYINIZI ISTIYOR AMA
HiCBIR GARANTI VERMiYOR.
SEN KENDINi SANATA
ADAMIS OLURSUN DA 0
SEN] OLMAK ISTEDIGIN,
GORMEK ISTEDIGIN

YERE GOTUROYOR MU?
BUNUN BIR GARANTIS
YOK. BUTON FISLERINizI
MASAYA SURUYORSUNULZ,
AMA ORADAN KAZANCLI
VE KARLI CIKACAGINIZA
DAIR EN UFAK BIR ISARET
VERMIYOR "

A

ROPORTAJ: GULSEN ISER

)

debiyatin  farkli dallarinda

oykd, roman, siir, deneme,

E tiyatro oyunu gibi birbirinden

basarili eserlere imza atan

Murathan Mungan, gelenek-

sel tinilardan beslenip diinya sanatcisi ol-

may! basardi. Cocuklugu Mardin'de gecen

Mungan hayatina onlarca kitap sigdirdi.

Siirleri ise bestelenip dillerden dismeyen

sarkilara donustd. Bazen hizinden dem

vurdu bazen de hayata karsi cimleleriy-

le direndi; yazarken her seyi unuttu ama
unutmadigi bir sey vardi: Ask...

Kendisini kendi ctmlelerinden dinleye-

rek, bizi baska bir zamana, dinyaya goti-

ren Murathan Mungan'la bir araya geldik.

Yazar, sair, aktivist... Sizi nasil
tanimlamamizi istersiniz?

Bitln yazi yasamim boyunca etiketlen-
memek adina calistim diyebilirim. Ozel-
likle Ulkemiz insanlari durumlari ve olgu-
lari etiketleyip rafa kaldirmak konusunda
bu kadar gonilliyken, beni de aman bir
kavanoza koymasinlar telasina dismis
olsam gerek. Ama sorunuz bana sunu
soyleme firsati veriyor: Siir, roman, dykd,
deneme, gibi edebiyatin icinde de olsa
farkli dil ve gramerler tasiyan tirlerde is
yapmak kolay bir sey degil. ik basladigim
zamanlarda bana “ne zaman Odykiden
romana gececeksin?” gibi dénemin, po-
pller, egemen goruslne yatkin sorular
sorarlardi. Ben o zamanda “bunlardan
bir tanesini beceremedigimi gorirsem,
birakirm” diyordum. Aslinda bunu géze
almanin arkasinda ciddi bir sey var, tari-
himizden de drnekler var.

“BU MACERAYA SADIK KALDIM”

Nasil ornekler bunlar?

Mikemmel bir sair olup, romanlari orta
karar olan, mikemmel bir sair olup oyun-

MURATHAN MUNGAN ¥,

lari iyi idare eden kisiler vardi tarihte. Di-
yelim ki 20 sene sonra su an benim kurdu-
gum ciimleyi, benim icin baskasinin kurup
kurmayacaginin gerginligini yasamiyorum
desem yalan olur. Bu gerginlik, insani diri
tutuyor, verimli tutuyor, calistig tirlerde
daha etkin, daha verimli, daha olgun ol-
masi i¢in bir hayat adamasini gerektiriyor.
Kendim icin sectigim yasam, bir yazar
hayatiydi. Hayati da bir yazar, sair gibi
yasamiyorsaniz islerinizde belirli defolar,
bosluklar olusmaya basliyor. Sanat cok
zalim bir sey, hayat gibi. Sizden her seyini-
zi istiyor ama hicbir garanti vermiyor. Sen
kendini sanata adamis olursun da o seni
olmak istedigin, gormek istedigin yere go-
tirdyor mu? Bunun bir garantisi yok. Bi-
tin fislerinizi masaya sirlyorsunuz, ama
oradan kazancli ve karli cikacaginiza dair
en ufak bir isaret vermiyor.

Peki sizin icin sanattaki israriniz neydi?
Bu konuda nankérlik etmeyeyim, ilk bas-
larda sevenlerden, okurlardan, buytkle-
rimden, edebiyat agabeyimlerden, ablala-
rimdan isaretler aldim. O da benim devam
etmem, direnmem konusunda yardimci
oldu ama en dnemli sey insanin kendisine
verdigi s6z, kendisine sadik olmasi. Ben
bu maceraya sadik kaldim.

Tirkiye'de gazeteci olmak kolaydir,

¢clinkli malzeme coktur derler, peki

edebiyatci olmaktan s6z edebilir misiniz?
Sorunuz bana perspektiften konusmak
gerektirdigini hissettirdi. Bu ise basladi-
gimda -tamam artik ben yazar olacagim
diye karar verdigim zaman- babam, bu ul-
kenin butln yazarlarindan, sairlerinden,
Nazim Hikmet'ten ve Sabahattin Ali'den
érnekler veriyordu ve soyle diyordu: “Za-
ten para kazanamazsin hayatini sirdi-
remezssin. Gel su hukuk fakiltesine gir,

YiL
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B BIR KITAP & BiR YAZAR

Fotograf: Ufuk Kosar

LHAMINI ORHAN
VELI'DEN ALDI

Cesitli dergi ve
gazetelerde siirler,
oykdaler, metinler,
deneme, elestiri ve
incelemeler yayimla-
yarak adini duyuran
yazarin siirleri ilk kez
Birikim Dergisi'nde
yayimlandi. Ik kitabi
olan Mahmud ile
Yezida'yl 1980 yilinda
okurlariyla bulusturan
Mungan’'in sahnele-
nen ilk oyunu, Orhan
Veli'nin siirlerinden
kurgulayarak oyun-
lastirdigr " Bir Garip
Orhan Veli” oldu. Biri
filme alinan Uc tane
de film senaryosu ya-
zan Mungan, 1987'de
"Hedda Gabler Adli
Bir Kadin” oyksu ile
Haldun Taner Oyki
Oduli'ni Nedim Gir-
sel ile birlikte paylasti.

benim mesledimi yap, avukat ol...” Ba-
bama cok direndim o konuda. Hem baba
olarak hem de nesnel olarak sézlerinde
dogruluk payi vardi. O bana su uyariyr ge-
tirmis oldu hayat karsisinda: Yazi yazar-
ken yazdigim ne olursa olsun, romandir,

siirdir, oykudur... Hangi tlkede yasadigi-
mi tamamen unuturum. Eger yasadiginiz
tlkeyi, bu Glkenin sartlarini birebir hatir-
larsaniz, bu isi strdirmek icin gereken
illizyonu, yanilsamayi, kendinizi biyile-
yecek glci bulamazsiniz.

Kendinizi nasil telkin ediyorsunuz
direnirken?

Yazdigim kitabi bitirdikten sonra da en
cok hatirladigim sey yasadigim cograf-
ya "Murathan, fazla umma, bekleme,
beklenti ¢itani yiksek tutma. Senin ya-
zar olarak, sair olarak derdin zamanla,
simdi ile ilgili degil.” diye kendime telkin
ederim. Demin s6z etti§im adanmak ko-
nusunda, sadakat konusunda daha diri
tuttu sanirim.

“HER KITABIMIN SON SIIRI, BENIM ICIN
CUMLE KAPISIDIR”

Murathan Mungan icin siirde ne
onemlidir diye sorsak?

Siirde sessizligi, bosluklari ya da ilk ba-
kista bosluk sanilan tasarlanmis uzayi

kullanmayr da zamanla ogreniyor in-
san. Bilirsin, sadelik edinilen bir seydir.
Emekle, ince iscilikle, zamanla kazani-
lan bir sey. Derinligi, yogunlugu olan,
okurun hayal ve zihin gliciine alan tani-
yan bir sadelikten s6z ediyorum elbette.
Bence siirin uzun ya da kisa olmasi de-
gil, kendi yapisi icinde ne kadar konus-
tugu onemlidir.

Diger taraftan her kitabimin son siiri, be-
nim icin cimle kapisidir, okur o kapidan
cikar disari. Birikmis siirleri bir kitaba
catarken okuru nasil ugurlayacagim bir
dikkat konusudur bende.

Sizi anlatirken “Bogazici'nin sairi”
diyenler de var, “Anadolu’yu en iyi
anlayan” diyenler de... Bir anlamda
Mardin-istanbul arasinda kiiltiir

koprisi kurmussunuz. Yazin hayatiniza
baslarken bunu amacgladiniz mi?

Tirkiye size bu firsatlari taniyor. Bitin
sarsintilara ragmen, cografi olarak cok
sansli bir yerde yasiyoruz. Bu sansi basa-
riya donustirmek ise ne yazik ki bu cog-
rafyanin sartlari geregi cok engelleniyor.
Benim yola ciktigim yillari disindyorum,
kim bilir ne kadar yetenekli arkadaslar
yola ciktilar ama bu isi yari yolda birak-
tilar. Herkes sizin kadar sebatli, inatci,
hirsli olmayabilir. Bu yizden muhtemelen



gecmisten ginimize ¢ok kurban verdi
bu ulkenin dislince hayati, sanat hayati.
Boyle baktiginizda evet, inat etmek, sebat
etmek, kendine bakmak, bakim goster-
mek gibi cogaldigim seylerle, simdi neler
yapilmasi gerektigi ile ilgili stratejiler ge-
listirebiliyorum.

“DUNYAYA SESLENMEK ISTEYEN BIRIYIM”
Mardin'de biiylidiiniiz ama diinya
yazarisiniz...

Evet Mardin'de blyudim ama antenlerim
dinyaya acik. Bu cografyada yasiyorum
ama dunyay izlemeye calisiyorum. Eger
sadece kendi Ulkenizin ve kiltirtndtzin
geleneksel mirasiyla beslenirseniz yerel
bir sanatci olursunuz. Hani mahalli sa-
natcilar derler, saz sairleri vardir, sadece
o bélgede taninir, bilinir, sevilir oysa ben
ayaklarim ne kadar bu topraklara basarsa
bassin diinyaya seslenmek isteyen biriyim.
Bu ylizden dinyay izlemek zorundaym.
Beni sadece bu topraklardan aldigim ge-
leneksel miras degil dinya kiltdr tarihi de
besledi. istanbul'da yasiyorum. istanbul,
hem Osmanli imparatorlugu'nun mirasi
hem de Dogu imparatorlugu'nun mirasi...
“Bu mirastan sen simdi ne yapiyorsun?”
sorusu benim icin kiymetli bir soru... Du-
yargalarimla diinyaya ne kadar acik olur-
sam olayim yaptigim isi ibrikten gecirirken
kendimi besledigim kaynaklar onemliydi.
Dogru secimler yaptigimi distntyorum.

Eserlerinizde mekanlar, kentler ¢ok yer
tutuyor. O mekanlara bakisiniz nasil?
istanbul'un, insanlarin  belleklerini, yol
isaretlerini her seyi silen bir yapisi var. Bu
noktada belki edebiyatin bir faydasi var di-
yebiliriz. Bazen eski siyah beyaz Turk film-
lerini izliyorum, sadece eski Istanbul goriin-
tilerini gormek icin... Filmle 6zel bir géndil
bagim yok. Ama film izlerken gelen, mekani
ya da zamani hissetme durumu s6z konusu
oluyor. O istanbul gorintilerine dokunmak,
belki bizim edebiyatimizla Boyacikdy'e,
Kanli Bir Ask Cinayeti'nde olsun Dort Kisi-
lik Bahce'deki Emirgan Resitpasa’da olsun,
baska insanlara baska seyler soyliyordur.
Hicbir zaman sizin edebiyatinizdan, kitap-
larinizdan insanlara nelerin kalacagini tam
hesaplayamazsiniz, bilemezsiniz.

Diger taraftan eserlerinizde felsefe hep
kendini hissettiriyor...

Felsefe hakkinda iri sozler etme hakkini
kendimde gormiyorum. Burada dnemli
olan edebiyatcinin felsefeden nasil yarar-
landigi. Belki de edebi metinleri bu anlam-
da degerlendiren elestirmenler yok. Metnin
felsefesini, yazarin felsefesini irdelemiyor-
lar. Edebiyat, biraz konu edebiyati gibi algi-
lanmis bizde. Sinemaya gidiyorum dedigin-
de “"konusu ne” diye soran izleyicinin ayni
zamanda okur karsiliklari var. Onlar filme
alinan romanlari okumayanlardir ayni za-
manda. Okur yetistirmek baska bir sey.
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SCEN@WAS

IR ZAVANLAR CENEVIZ CUNHURIVET] OLARAK BILINEN CENOVA 800 YIL HOKUM SURMUS,
DONENININ EN ONEMLI KURESEL MERKEZLERINDEN BIRIYDI. BUGON TALYA'NIN EN BOYUK,
AKDENIZIN ISE MARSILYADAN SONRAKT TKINCI BUYDK LIMANI OLARAK HALEN ONENNI

KORUYAN CENOVA, TALYA'YA BAGLI LIGURYA BOLGESININ DE BASKENTL.
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2004 YILINDA AVRUPA
BASKENTi OLARAK
BIRCOK KULTUR SANAT
ETKINLIGINE SAHNE OLAN
CENOVA'DA BULUNAN
LE STRADE NUOVE (VENi
SOKAK) VE PALAZZI DE|
ROLLI'NIN (ROLLI'LERIN
SARAYLARI) BUYUK
BIR KISMI DA 2006
YILINDA UNESCO DUNYA
MIRASLARI LISTESI'NE
ALINDI.
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enizciligiyle Unld  Ceneviz-

liler, hUkUm surdukleri 11.

D ylzyildan 19. yizyila kadar-

ki donemde dinyanin en

onemli kiresel giclerinden

biriydi. Tarihte glicli donanmalari sayesin-

de, dogu limanlarinda ozellikle Bizans'ta

bircok ticari imtiyazlar elde etmis, Hacli

Seferleri'ne katilip Akdeniz'i kasip kavur-

muslardi. Bir zamanlar Bizans'ta Galata ve

Pera'da yerlesik Cenevizliler, istanbul’'un

fethi sirasinda Bizans'in savunmasina da

yardim etmislerdi. Cenova, Amerika kitasi-

nin kasifi Kristof Kolomb’dan, Barbaros'un

imha ettigi Hacli Donanmasi'nin basindaki

Amiral Andrea Doria'ya, tarihte 6nem tasi-

yan bircok Unld denizcinin de ana yurdu-
dur.

PASTEL RENKLI KIYILAR

Sehre denizden giris yapiyorsaniz sizi ya-
maca kurulmus, mimarisi tarihi dokuyu
bozmayan pastel renklerde boyanmis,
yesil panjurlu sempatik binalar karsiliyor.
Yaklasik 40 metrelik bir kayaligin Gzerine
insa edilmis, Orta Cag'dan kalma La Lan-
terna adli bir de deniz feneri var. Fenerin,

¢ikip manzaranin keyfini ¢ikarabileceginiz
gozlem teraslari mevcut. Limanda halat-
larla cekilerek yukaridan sehrin panora-
mik manzarasini izleyebileceginiz Bigo adli
bir de asansor yapmislar.

ANTIK LIMAN

Liman bdlgesine Porto Antico diyorlar.
Porto Antico, eski liman anlamina gelse de
tarihi zenginlikleri yani sira bircok modern
yaplya da ev sahipli§i yapiyor. Burada bu-
lunan akvaryum, italya'nin en biyiigi. Bir
de deniz tarihi ve gemi mizesi var ki adi
kulaga pek asina; Galata. Limanda demirli
duran dev 17. ylzyil korsan kalyonu repli-
kasi Neptiin cok dikkat ¢cekici. Mize olarak
hizmet veren kalyon, Roman Polanski'nin
1985 yapimi “Korsanlar” filmi icin bire bir
6lcllerde yaptiriip daha sonra limana de-
mirlenmis. Porto Antico bos zamanlari de-
gerlendirmek, yurlyls yapmak, yanasan
gemileri, yatlari izlemek isteyen Cenova-
llarin ve turistlerin ugrak yeri. Sik sik fu-
arlar, festivaller, konserler de dizenlenen
meydan hep hareketli, gurtltili ve neseli.

ELIT MAHALLE

Deniz kiyisinda yapilabilecek bir secenek
de kordon boyunca, etrafi izleye izleye
yaklasik iki saatte ylriyerek ulasacaginiz
Bocca d'Asse mahallesine ziyaret. Kendine
ait gibi goriinen bir sahili var. Renk renk
birbiri Uzerine yigilmis gibi duran eski,
bohem gorinidmld sevimli bir mahalle.
Ligurya'ya has daracik sokaklari, zerinde

La Lanterna
Deniz Feneri



Piazza Ferrari

minik teknelerin dinlendigi cakil tasli kum-
saliyla sirin bir koyu olan ve eski denizcile-
rin mahallesi olarak bilinen Bocca d'Asse,
buglin Cenovali bohem elitin yasadigi, seh-
rin en pahali lokasyonu.

KARADAN KESIF

Kolomb'un memleketinin kara tarafini
kesfetmeye blylk kasifin dogdugu ve co-
cuklugunu gecirdigi Porta Soprana’'da-
ki evini gormek Uzere Dante Meydani'na
ugramakla baslayabilirsiniz. Casa della
Famiglia Colombo simdi bir mize olarak
geziliyor. Evin bulundugu Porta Soprana,
‘Barbaros Duvarlari’ diye de bilinen, 12.
ylzyilda insa edilmis ve biyik kismi hala
ayakta olan antik Cenova surlarinin en iyi
bilinen kapisi. Kolomb'un evinden sonra

" Bocca d'Asse |-
e

-

biraz asagi yirlyerek gotik ve barok bi-
nalarla bezeli, ortasinda fiskiyeli bir sls
havuzu olan genis bir meydana Piazza
Ferrari'ye cikiliyor. Meydanin bir yaninda
opera, bale ve blylk konserlerin yapildig
Carlo Felice opera binasivar, diger yaninda
artik sosyal etkinliklere ev sahipligi yapan
13. ylzyildan kalma Palazzo Ducale. Bu
meydandan isterseniz Via XX Settembre
adli alisveris caddesine devam edebilirsi-
niz. Palazzo Ducale'nin diger kapisindan
Piazza Matteo’ya cikmayi tercih ederseniz
Unld Medici ailesinin bitin cnemli Uyele-
rinin gomulu oldugu, tavanlari fresklerle
bezeli, ronesansin simgelerinden San Lo-
renzo Katedrali'ni ziyaret edebilirsiniz.

Boyle zengin gecmise sahip bir sehrin bi-
yuslne kapilmamak mumkin degil. 2004

CENOVA '76

GALATALI
CENEVIZLILER

Cenevizliler Istanbul’un
fethinden 6nceki
donemde ellerinde
bulundurduklari Galata
Kulesi civarlarinda
yerlestikleri gibi; Ege’de
de bir cok yeri ellerin-
de bulunduruyordu.
Osmanlilarla kah iyi kah
catismali iliskileri vardi.
Istanbul’un alinmasi
sirasinda Fatih, Galatali
Cenevizlilerden tarafsiz
kalmalarini talep ettiyse
de Hacl Seferleri'nin
etkin aktorlerinden olan
Cenevizlilerin, Bizans
savunmasinda Turklerin
karsisinda yer almayi
tercih etmelerine pek
sasirmiyoruz. Galata'yi,
Osmanlilara kaybetme-
lerine ragmen ticaret
ve din serbestiyetlerini
koruyabilen Cenevizliler,
Fatih yavas yavas somdair-
gelerini ele gecirdikge,
Akdeniz ve Karade-
niz'deki ticari guicle-
rini kaybettikleri gibi,
Akdeniz'de de Barbaros
Donanmasi tarafindan
bozguna ugratildi. Yine
de blttn bunlar, gerek
Galata'daki haklarinin
yeniden taninmasi
gerekse kapittlasyonlar
sayesinde, Osmanlilarla
ticari iliskilerini uzun
yillar sirdtrmelerine
engel olmad..
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Foccacia

yilinda Avrupa baskenti olarak bircok kil-
tur sanat etkinligine sahne olmustu Cenova.
Sehrin tarihi merkezinde yeralan Garibaldi
Caddesi'ndeki Le Strade Nuove (Yeni So-
kak) ve Palazzi dei Rolli'nin biytk bir kis-
mi da 2006 yiinda Unesco Diinya Miraslari
Listesi'ne alind!.

TARIHE YOLCULUK

Nereden baslarsaniz baslayin, Galata, Pera
ve Karakdy'U bazen az bazen cok hatirlatan
dar sokaklarini taraya taraya, kaybola kay-
bola limana kadar inebiliyorsunuz. Birbiri
icine gecmis labirent misali antik sokaklar;
kiminde ronesans, barok veya Orta Cag'dan
kalma bir kilise, bir katedral, bir saray, bir
kule, kiminde bir cesme, bir heykel ya da
bir pazar yerine rastlayacaginiz irili ufakli
bir stiri meydana cikiyor. Buralara serpis-
tirilmis kafe, bar ve restoranlar arasindan
gecerek tarihe yolculuk yapiyorsunuz. Yol-
culugunuzu, limandaki kafelerden begendi-
giniz birinde, limoncello esliginde, gin bati-
sinin keyfini ¢cikararak bitirebilirsiniz.

LIGURYA'NIN MUHTESEM PESTOSU
Neresinde olursaniz olun, italya kuskusuz
damaklari senlendiren tatlar diyaridir.
Ligurya'daysaniz, ozellikle de dinyanin
en iyisi olduklarini iddia ederek ¢ok gu-
rurlandiklari Unli pesto sosunu dene-
melisiniz; tabii yine buraya has kesim
bir makarna cesidi olan ve bir zamanlar
kadinlarin bacaklarinda yuvarlayarak yap-
tigint soyledikleri trofie ile... Bélgenin en
Unld bir diger yildizi ise foccacia; hamsi-
li, soganli, domatesli, istege gore cesitli
malzemelerle yapilabilen bir cins yu-
musak ekmek. Envai cesit balik ve deniz
iirtinleri de cok (inlii elbette. italya'ya has
her tirli pizza, makarna cesitleri, sahane
saraplar ve italyan dondurmasi gelato ile
bayram ederken ipin ucu kacsa da kuvvet-
li bir espresso hazma yardim edecektir.

" EN GiNLi CENEViZLi: KoLOMB

, Cenevizli kasif.

Cenevizli Kolomb'un aklinda bir plan vardi: Hindistan’a batidan Atlantik Okyanusu
Uzerinden ulasmak. Cenova’'nin Cristoforo Colombo Havalimani'na ismini veren
Kolomb'un, dogdugu yerden ayrilip Portekiz'e yerlesmesi ve sonra bilmeden de olsa
Amerika kitasini kesfetmesinden énceki yillarda, Tarklerin istanbul’u almasiyla Bizans,
yani Dogu Roma Imparatorlugu’nun yikilmasini takiben, diinya haritasi defalarca yeniden
ciziliyordu. Avrupalilarin Hindistan ve Cin ile yaptiklari ipek ve baharat gibi Grtinlerin
ticaretine izin veren Mogol Imparatorlugu boliinmekteydi. Ipek Yolu tizerinde kurulan yeni
islam devletleri giderek yayiliyor ve Avrupali tiiccarlarin gecisine zorluk gikariyorlardi.
Uzak Dogu trunlerinin fiyatlari dyle firlamisti ki Avrupa’nin artik Uzak Dogu'ya Ipek
Yolu disinda alternatif yollar bulmasi sart olmustu. Cenevizli Kolomb, tim bu yollari
es gecip Hindistan'a batidan ulasarak diinyada ticaretin akisini kokten degistirecek
yeni bir yol kesfetmek Uzere zorlu bir yolculuk yapmayi planladi. Yanina Pinta ve Nifa
gemilerini de katarak Santa Maria'yla Ispanya adina yelken acti Kolomb. Ulastigi kiyilarin
Uzak Dogu degil de yepyeni bir kita oldugunu 6grenemeden de gocti bu diinyadan
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B AZMIN ZAFERI

\/IMLE GELE

AMPIYONLUK OYKU

JUDO'DA TORKIVE'Y] BASARIYLA TEMSIL EDEN GORME ENGELLI SPORCU SERDAR AYDIN, BU SPORA GEC
ADIM ATMIS OLSA DA MADALYALARI ARKA ARKAYA LKESINE GETIRMEKTE COK GECIKMEMIS. AYDIN,
SPORA BASLADIKTAN UC YIL SONRA HEM AVRUPA'DA HEM DE DUNYADA DERECELER ELDE EDEREK AZMIN
ZAERININ EN GUZEL GRNEKLERINDEN BIR] OLMUS,



erdar Aydin‘in spor kariye-
rindeki basari dykisi bun-
S dan 10 yil dnce baslamis.
Ailenin en biylk c¢ocugu
olan Aydin, dogustan gor-
me engelli. Annesinin hakkinda sinirli,
cok konusmaz ama konusunca da lafini
esirgemez dedigi Aydin’i, kiz kardesi ise
korumaci, yardimsever olarak anlatiyor.
Judoya baslamadan dnce dgrenim haya-
tina devam eden Aydin, Universitede de
en az judo kadar basarili biriymis. Bu
konudaki ana etkenlerden biri ise yine
annesinin  bahsettigi  dzelliklerinden
olan kuvvetli hafizasi.
Judoya kardesinin yaninda antrenmana
giderek baslayan Aydin, ilk antrenman
sonrasinda Universite egitiminden dolayi
calismalara ara vermis. Fakat hocasi Gil-
tekin Seving, onla ciktigi tek antrenmanda
Istk gormis olacak ki, Aydin'in pesine di-
serek, onu dnce Kocaeli Kagitspor'a daha
sonra da Turk sporuna kazandirmis.
Bugln, Serdar Aydin'in basarili bir spor-
cu olmasindaki aslan payr antrendri
Gultekin Sevinc'e ait. Sporcu ne kadar
yetenekli, disiplinli, caliskan olursa ol-
sun potansiyeline ancak iyi bir antrenc-
rin rehberliginde ulasabilir. Sevin¢ de
tam bu noktada devreye girmis ve judo
konusunda cok yetenekli olan Aydin’i
islemeye, parlatmaya baslamis. Aydin
ise bu calismalar sonucunda buginki
konumuna ulasmis.
Hocasinin girisimleriyle gec sayilabile-
cek bir yasta, (20 yasinda) judoya bas-
layan Aydin, son derece basarili gecen
spor hayatinda ailesinin ve hocasinin ya-
ninda yasadigi yerin de destegini almis.

Koyde dogup blylyen Aydin'in dogal
beslenmesi, hocasina gore onun basari-
i olmasinda 6nemli etken olmus. Seving
bu durumu, “Calismaya basladigimizda
glici gayet yerindeydi, biz ona sadece
judonun teknigini ogrettik” sozleriyle
anlatiyor.

Judoya basladiktan sonra kisa slirede
hem ulusal hem de uluslararasi turnu-
valarda basarilar elde eden Aydin, uni-
versite 6grenimine ara vermek zorunda
kalmis. Judoya basladiktan bir sene son-
ra sirasiyla 2008 yilinda Tirkiye ikinci-
si, 2009 yiinda Avrupa Uctncust, 2010
yilinda dinya Uclinclst olan Aydin, bu
basarisini disiplinli calismasina borclu.
Hergln mutlaka antrenman yapan Aydin,
“Judo tim vicudun calismasi gereken
bir spor, sadece minderde calisma yet-
mez” diyerek bir anlamda da basarisinin
formilind veriyor.

Judo sporunda basarili bir karne ortaya
koyan Serdar Aydin ve onu Tirk sporuna
kazandiran antrenorid Gultekin Seving
ile Aydin'in spor hayati ve judo sporu
hakkinda konustuk.

“ZORLUKLAR BENI MOTIVE EDIYOR”
Cok sayida alternatif spor varken
judoyu se¢me seriiveniniz nasil
basladi? Sizi bu spor dalina iten giic
nelerdi?

S.A. Judoda gdrme engellilerin yer al-
digr branslar icerisinde su an yedi dal
var. Judoya basladigim 2007 yilinda ise
gorme engellilere dair branslar cok ak-
tif degildi. Diger taraftan iller bazinda
baktigimizda Kocaeli'de judo cok yay-
gin bir spor dali haline geldi. Ben de

SERDAR AYDIN '76

HER BiTi$ YENi BiR
BASLANGICTIR

Basarili judocu Serdar
Aydin, Masukiye
beldesinde hem
dedesine yardim
etmek hem de evine
katki saglamak icin
cobanlik yapmis. Bu
sUrecte okulunu da
ihmal etmeyen Aydin,
ortaokul ikinci sinifta
dgretmeninin istegi
Uzerine Jimnastige
baslamis. Ogretmeninin
ayrilmasindan sonra
kisa bir stre spor
yapmayan Aydin,
daha sonra Kocaeli
BUyUksehir Belediyesi
Kagitspor Judo
Antrendri Gltekin
Sevinc'in sayesinde

judo sporuyla ilgilenmis.

Sonradan da basarilari
ardi ardina siralamis.
Kocaeli BUyUksehir
Belediyesi Kagitspor
Kultbt gérme engelli
judocusu Serdar
Aydin‘in hayat hikayesi
sporun insan hayatina
kazandirdigi katkiy
gozler 6nline seriyor.
Basarili sporcunun
kdyde cobanlik yaptidi
meralardan, ay yildizli
forma ile Dunya ve
Avrupa Ucincultgu
kazandigi judo
minderine uzanan
basar dykusi sadece
engellilere degil tim
sporculara érnek teskil
ediyor.
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ILK KEZ KATILACAGI
TURKIYE SAMPIYONASI
ONCEST HAVAALANINA
YETISEMEME KORKUSUYLA
ARKADASLARIYLA
BIRLIKTE SPOR
u SALONUNDA UYUDUGUNU
SGYLEYEN AYDIN,
SAMPIYONADA TAKIM
ARKADASLARI KAZANINCA,
STRES ALTINA GIREREK,
KAZANMAK ZORUNDA
OLDUGUNU HISSETTIGINi
SOYLUYOR.
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gorme engelliler derneklerinden birine
tyeydim. Kocaeli Biylksehir Belediyesi
Kagit Spor Kullibl tim gérme engelliler
derneklerinde sporcu taramasi yapiyor-
du. Ben de o vesileyle judoyla tanismis
oldum.

Serdar Aydin'da gordidginiz neydi?
0'nu neden judoya yonlendirmek
istediniz?

G.S. Serdar geldigi ilk gin zaten bu
basarilari elde edecegini anlamistim.
Hatta ikinci antrenmana gelmediginde
Kocaeli'de aradim, taradim, mahalle
muhtarina sordum. Uzun ugraslarin ar-
dindan sonunda onu buldum ve ailesiyle
goristim. Serdar'da bir yetenek oldu-
gunu, cok basarili olacagini hayatini de-
Jistirecegini soyledim. Fazla sirmedi,
ikinci yilinda Avrupa Uclncisi, UGclnci
senesinde de diinya Uciinclsi oldu Ser-
dar. Derken kendi kategorisinde Ulkenin
en iyi judocusu oldu. Milli takimda ar-
kadaslarinin gelismesine de ¢cok faydasi
olan bir sporcu. Herhangi bir ortamda

gururla onu, blytk bir sporcu diye ta-
nistirtyorum. Serdar’in Avrupa’da bircok
derecesivar. Her aninda yanindaydim ve
gercekten her bir misabakaya cok iyi
hazirlandik.

Judoya ilk basladiginiz zamanlarda
zorluklarla karsilastiginiz,
yapamayacagim dediginiz zamanlar
oldu mu? Bu zorluklarin Ustesinden
nasil geldiniz?

S.A. Judoya ilk basladigim zaman zorluk
yasamadim aslinda. Judoya cok severek
basladim. Gercekten mithis bir spor.
Severek vyaptigimdan midir bilinmez,
yapamayacagim dedigim zaman pek ol-
madi. Diger taraftan zorluklari severim.
Engeller beni daha cok hirsli yapiyor
daha iyi motive olabiliyorum bu sayede.

“HAMLELERI IYI DUSUNMEK
GEREKIYOR”

Judoda ¢ok fazla madalya sahibisiniz.
Sizce judoda basarinin sirri ne?

S.A. Klasik bir cevap olacak ama, cok
calismak. Ayrica judonun diger sporlar-
dan biraz da farki zekayr kullanabilmek.
Judonun bir felsefesi vardir. Rakibin gi-
cliinden faydalanarak karsinizdakini alt
etmek gerek. Yani satranc¢ gibi disin-
mek hamleleri, giicind, hizini tim sart-
lari iyi degerlendirmek gerekiyor.

Sporcularinizin karsisina ¢ikabilecek
engeller nelerdir? Bu engellericin
nasil onlemler aliyorsunuz?

G.S. Basariya giden yolda elbette engel-
ler cikacaktir ama en blyik engel bizim
kafamizda olur, isteyip istememek-
le alakali. Bir seyi cok istiyorsan olur,
sporda bu bdyledir. Diger cevresel en-




gellerin hicbir nemi yok, onlarin hepsi
asilir. Onemli olan neyi istedigimiz ve bu
istege emin adimlarla yirimemiz.

DISIPLINLE GELEN BASARI

Judo fazlasiyla disiplin gerektiren bir
spor. Bu disiplin altina girmek sizin i¢in
zor olmuyor mu?

S.A. Basari acisindan disiplinli calismak
zaten olmazsa olmaz. Bu durum her
spor dali icin gecerli. Yalniz judo ger-
cekten de son derece disiplinli bir spor,
oturmana kalkmana dahi dikkat etmen
gerekiyor. Ornegin; giydigin elbiseyi bile
yere birakamazsin, dizenli katlayip bir
yere koyman gerekiyor. Cok ince detay-
lar var bu sporda.

Sporculariniz i¢in nasil bir antrenman
metodu uygulamakta fayda
goriyorsunuz?

G.S. Aslinda vicut alisinca her giin spor
yapmak istiyor. Profesyonel bir spor-
cu her giin spor yapar, sadece bunun
dozajini iyi ayarlamak gerekir. Pazar
gint sporcunun dinlenme ginl ise o
zamanda en azindan yirlyls yapmasini
oneririz. Diger taraftan biri sabah, dige-
ri de aksam olmak Uzere ikiser saatlik
antrenmanlar yapariz. Tabii tim sartlar
goz onlinde bulunduruyoruz, sporcumuz
stirekli calisir siirantrene olma seviyesi-
ne gelir, antrenmanlari azaltir, tatil ve-
rebiliriz. Calisan, okuyan bir kisiyse okul
is cikisi glnde bir antrenman yapar.
Sporcunun ne istedigini, neler basarabi-

lecegini goz oniine alarak programlarini
yapariz. Serdar gibi bir sporcu hemen
hemen her giin ve iki antreman yapiyor.

Judoda Tiirkiye Sampiyonu ve

Diinya Sampiyonu olduktan sonra
cevrenizdekilerin tepkisi ne oldu?
insanlarin size davranislari degisti mi?
S.A. Giderek madalyalarin rengi degis-
ti, bronz, gimus derken altin madalya
olmazsa olmaz oldu. Tirkiye'ye dondii-
gim zamanlar Avrupa ve dinya dere-
cesinden sonra cevremdekiler kendimi
kahramanmisim gibi hissettirdi. Zaten
bu iste en cok zevk aldigimiz sey de say-
gr duyulan insanlar olmamiz.

HEDEF 2020 OLIMPIYATLARI

Gelecege yonelik hedefleriniz arasinda

neler yer aliyor?

S.A.Bundansonraartik 2020 Olimpiyatlari'ni
zorlayarak elimden geleni yapmaya calisa-
cagim. Olimpiyatlardan sonra antrendrlik,
spor yoneticiligi hedeflerim var.

Serdar Aydin i¢in antrenori olarak
gelecekteki planlariniz arasinda neler
yer aliyor?

G.S. Serdar’1 2020 Olimpiyatlariicin zor-
layacagiz. Ne yapabilir bunu gormemiz
gerekiyor. Avrupa ve dinya sampiyo-
nasinda fikirlerimiz olusacak, su anda
itk olarak Turkiye sonra Avrupa Sampi-
yonasi var. Mac¢ mac hedef koyuyoruz.
Yapabilecegimizin en iyisini yapmak icin
calismaya devam edecegiz.

SERDAR AYDIN ¥, 6

“BIZ BIR AILEYIZ"
"“En iyi arkadaslarim
takim arkadaslarim
oluyor ister istemez,
genelde onlarla

vakit geciriyorum.
Milli takim kamp
dénemlerinde
maalesef ailemizden
yilda yaklasik 6-7 ay
uzak kalinz. Tabii ki
6zlemimiz oluyor. Bu
6zlem duygusunu
ise spora olan
sevgimle bastirmaya
calisiyorum. Diger
taraftan zamanimin
ciddi bir bolimun
birlikte gecirdigim
takim arkadaslarim
ve hocamla da bir aile
gibiyiz. Uziintiyt de,
mutlulugu da birlikte
yaslyoruz.”
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~ W KITAP KOKUSU

TRENDEK] KIZ

KARANLIK SULAR

Yayimlandigi andan itibaren ¢ok sa-
tan listelerini altist eden, pek cokla-
rinca yilin kitabi secilen, son yillarin
en 6nemli gerilim romani TRENDEKI
KIZ'in yazari Paula Hawkins'ten
gizem dolu yepyeni bir roman! Nefes
almak giderek daha da zorlasacak.
Olimiinden birkac giin 6nce Nel
yardim istemek Uzere kiz kardesine
telefon eder. Ancak kardesi Jules
yanit vermez ve yardim cagrisini geri
cevirir. Birkac giin sonra Nel'in 6lim
haberi gelir. Jules ise kactigi ve
gelmemeye yemin ettigi kasabaya,
geride kalan yegenine bakmak icin
dénmek zorunda kalir.Ancak Jules
dehset icerisindedir. Cok korkmus-
tur. Animsamak istemedigi hatiralari
su yuzine cikarken, Nel'in intihar
etmeyecegine de giderek ikna olur.
Bunlarin 6tesinde Jules sudan kork-
maktadir, ézellikle de Oltim Goleti
denen o korku verici yerden...

Yazar: Paula Hawkins
SENEISEVERRAN)
Yayinevi: ithaki Yayinlari
Baski Tarihi: 2017
Fiyati: 14 TL
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Livaneli

Huzursuzluk

HUZURSUZLUK

Merhamet zulmin merhemi olamaz!
istanbul'un kargasasi icinde siradan bir
yasam siiren Ibrahim, cocukluk arkadasi
Huseyin'in 6lim haberi tzerine dogdugu
kadim kent Mardin’e gider. O'nun, dnce
sevdaya sonra 6lime yazilmis, Mardin'de
baslayip Amerika’'da sona ermis hayatini
arastirmaya koyulur. Boylece adeta bir
girdabin icine cekilir, tutkuyla ve hirsla
gizemli bir kadinin pesine diser. Harese
nedir, bilir misin? Develerin ¢olde ¢cok
sevdigi bir diken var. Deve dikeni yedikce
agzi kanar. Tuzlu kanin tadi dikeninkiyle
karisinca bu, devenin daha ¢ok hosuna
gider. Kanadikca yer, bir tirld kendi
kanina doyamaz... Ortadogu'nun adeti
budur, tarih boyunca birbirini oldurtr
ama aslinda kendini oldirdiguni
anlamaz. Kendi kaninin tadindan sarhos
olur. Mardinli Hiiseyin ile ISID zulmiini
misliyle yasamis Ezidi kizi Meleknaz'in ve
kelamin cocuklarinin hikayesi... Livaneli
okuru, sevda ile acinin i¢ ice gectigi bir
Ortadogu gercegiyle bulusturuyor.

Yazar: ZUlfu Livaneli
Sayfa Sayisi: 160
Yayinevi: Dogan Kitap
Baski Tarihi: 2017
Fiyati: 13,26 TL
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3- QLAGAMISTU BR GECE / STEFAN ZWEG
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ASKIN iSTILASI - DEM

Uc kitaptan olusacak "Askin istila-
si” serisi; diinyada yepyeni bir istila
hareketi yaratacak. Su an elinde
tuttugun kitap, serinin 2. kitabr,
senin ikinci adimin...

"Dem”

Ayni bedeni paylasan iki kahrama-
nin serdveni bu... Biri karanliktan
korkan bir cocuk, digeri hayalleri
kalbinden sokilip alinmis bir
yetiskin. Cocuk parklarina karanlik
coktuglnde, diinya cocuklarinin
yardim ¢igligini duyarlar. Gozle-
rini kapatip, bir masal anlatmaya
baslarlar.

"Dem” bir masal kitabi degil, bir
masalin kitabr... Yarinin gercegi
olan... Bu kitabin mirekke-

bi aynandir. Sihri arayanlara
bulacagi yeri isaret eder. Sayfalari
cevirdiginde adim adim insantisti
yeteneklerine kavusacak ve kah-
ramani insa edeceksin. Tek basina
yapabilecegin uygulamalardan esli
calismalara, hicrelerini kodlamak-
tan hastaliklari sifalandirmaya, 3.
Goz aktivasyonlarindan gelecegi
sekillendirmeye, bitkilerle/hay-
vanlarla iletisimden zihin okumaya
uzanan teknikler senin uyanisin
icin tasarlandi...

Yazar: Metin Hara

Sayfa Sayisi: 488
Yayinevi: Destek Yayinlari
Baski Tarihi: 2016

Fiyati: 9,90 TL
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HAZIRLAYAN: GENCAY BURNAZ

. ' HOROZ LOJISTIK

L

B VURT IC1 TASIMA SATIS YONETMEN

SEZEN AKSU

BIRAZ POP

BIRAZ SEZEN

Tirk pop miziginin "Minik
Serce”si Sezen Aksu'nun
uzun bir aradan sonra ha-
zirladigr “Biraz Pop Biraz
Sezen” isimli yeni albimd,
mizik marketlerde yerini
aldi. Yeni sarkilara ilave
olarak gondllere taht kur-
mus bircok eski parcanin
da yer aldigi toplam 16
sarkidan olusan albim,
sanatcinin hayranlari
tarafindan buytk ilgiyle
karsiland.

S LA

DEPECHE MODE
SPIRIT

Diinyaca Unli Alternatif
rock muzik toplulugu De-
peche Mode, uzun stredir
merakla beklenen 14.
stiidyo albimu “Spirit” ile
tekrar adindan sz ettir-
meyi basariyor. Yayinladik-
lari her alblimde Amerika
ve Ingiltere listelerinin hep
itk 10°'unda yer alan grup,
remikslerle birlikte toplam
17 parcalik yeni albimleri-
ni hayranlarinin begenisine
sunuyor.

YENI SAYIMIZDA, YINE SIZLER IGIN HAZIRLADIGIM BIRBIRINDEN GUZEL YERLI

NILUFER

YENIDEN, YENI, YINE

Tirk pop muziginin ef-
sane yorumcusu Nilufer,
45. sanat yilina 6zel
hazirladigi ve unutulmaz
sarkilarini yeniden yo-
rumladigi “Yeniden, Yeni,
Yine” isimli albimini
sevenlerinin begenisi-
ne sundu. Birbirinden
guizel 12 eserin yer aldigi
yeni albim, sanatcinin
hayranlari tarafindan
nostaljik bir yapit olarak
koleksiyona girmeyi
basardi.

BULUTSUZLUK OZLEMI

BULUTSUZLUK
OZLEMI
UCTUUCTU

Turkiyenin ilk Ttrkce sozlu
alternatif rock muzik top-
lulugu Bulutsuzluk Ozlemi,
1990 yilinda ¢ikardigi “Uctu
Uctu” isimli albimtnd, 27
yil sonra plak formatinda
basarak tekrar piyasaya
sundu. Toplam 11 parcadan
olusan alblim, grubun
hayranlarini cok sevindiren
bir siirpriz oldu.

VE YABANCI ALBUM ALTERNATIFLERINI BEGENINIZE SUNUYORUM. UMARIM
HOSUNUZA GIDER.

MOR VE OTESI
KAYITLAR

Tirkiye'nin son dénemdeki
en gliclu alternatif rock
gruplarindan Mor ve Otesi,
bugtine kadar cikardiklari
tim albumleri “Kayitlar”
ismiyle iki set halinde tek-
rar yayinladi. Farkli soundu
ile kisa zamanda genis bir
hayran kitlesine ulasan
grup, bu yeni projesi ile eski
parcalarinin timind tekrar
dinleyebilmemize olanak
veriyor

DAVID BOWIE
BLUE & LONESOME

Gectigimiz yil aramizdan
ayrilan diinyaca tinli ingiliz
miizisyen David Bowie'nin
son alblimii Blackstar’in
icine konulmayan dért yeni
parcasi, “No Plan” ismiyle
albumlestirilerek piyasaya
sunuluyor. Yayinladigr on-
larca albiim ve kazandigi
milyonlarca hayran kitlesi
ile "efsane” lakabini hak
eden sanatcinin anisina
hazirlanan albim, piyasaya
¢iktigi giinden itibaren tim
muzikseverlerin ilgi odagi
olmayi basariyor.

SPOON
HOT THOUGHTS

Amerikali tnld rock muizik
grubu Spoon, 9. stiidyo
albimi “Hot Thoughts”
ile mizik dinyasina tekrar
merhaba diyor. Onceki 8
albiminde hedefledikleri
basariyi yakalayan grubun
10 parcadan olusan

yeni albimd, bu tarzdan
hoslanan mizikseverler
icin glizel bir alternatif
olusturuyor.

REAL ESTATE
IN MIND

Farkli muzik tarziyla kisa
zamanda fark edilen ve
sikca adindan s6z ettiren
Amerikali rock mizik
toplulugu Real Estate'nin
4. stiidyo albimd “In
Mind” gectigimiz giinlerde
goruciye cikti. Birbirinden
glizel 11 parcaya yer veri-
len yeni calisma, onceki 3
albimin basarisini devam
ettirecege benziyor.

YIL
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Il BULMACA

Resimdeki
sarkici

yemek yeme

Ocagin basinda

v

Yay ile atilr

insanlar bir

yapinin, bir katin-

dan tekine cikar-
tip indiren alet

v

Yanda olan,
yana disen

Bizmut'un
simgesi

Siva ile
kaplama

Dolasim
yetmezliginden
dogan agir durum

K

Bir seyi, bir
yere dayama

Simgesi Cr
olan element

duzeltmek

Ekilmis tarlay!

Asgari,
en kugiik

Ucu bucag
gorinmeyecek
kadar genis

L

Baslica
icecegimiz

\_» # % # |svicre'de % %
bir akarsu
Glizel cicekli
bir bitki
Notada ) Yenilesim ) +
duraklama
Odunlar icin
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asal birirmni
\_» + Yer alti sularini 3
toplayan
tesisat, drenaj
Elenmis
.
Sahte aydin % Anlam,
T kavram
Icle ilgili, ice Adale
iliskin Mecmua
\_» Kendinden > + +
gecmek
Mum
Baryum’un
simgesi
Bir cocuk > % Biriste yar- 3 #
oyunu dimci olarak
P calisan erkek
Yasli, intiyar P ———
kimse Alt kurul
Resim veya 3> % >
harfle yapilan Baston
isaret Y
Etki eden,
Ugurluk faktor
>y > >y
Kuzu sesi Cin satranci Ilave Genellikle
e — kiirkten
Gl Gt Tepkime, Gemi Duman yapilmis, uzun
akstlamel barinag: lekesi omuz atkisi
\_» # Bir seyin > ¢ # Edebiyat [~ %
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— Ritbesiz
Yilan asker
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et familyasindan
54 bir kus
Bayram Saydam
\_» # Esra ... >
Televizyon
sunucusu
Bir sayi
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Lantan'in
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Elle yazilmis %
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Balik 281 = temel, esas
9 Bir nota
\_» % Herhangi bir %
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Deger verdiginiz her sey icin
W % % guvenli konfor.

Giuvenli ve konforlu tazelik icin:
Yeni Miele K 20.000. Simdi "Blackboard Edition" modeliyle.

www.miele.com.tr
www.shopmiele.com.tr

IMMER BESSER
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1942 - 2017

Sektoriunin ilk milli kurulusu Horoz Lojistik,
75. yilini kutluyor!

Bugin, 5 kitada, 105 ulkede, 601 ofisiyle Entegre Lojistik ve inovatif Coziimler
treten global bir sirket olma basarisina ulasmamizda gelisimiyle biyiik pay
sahibi olan tlkemize, gli¢clerimizi birlestirerek daha nitelikli ve benzersiz
hizmetler Urettigimiz is ortaklarimiza, bize glivenen ve desteklerini esirgemeyen
degerli musterilerimize, ozveri ile emek veren tim calisanlarimiza tesekkdir
ediyor; nice 75 yillara, hep beraber ulasmayi diliyoruz.

Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré Logistics* yasama deger katan ve kolaylastiran
hizmetlerini siirdiirmeye devam edecek.

Basariyla, gururla!

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu PETLIET FY Eve Teslim Proje

(DASFORONCIERY

w HOROZ
0 | LOJISTIK

* HOROZ BOLLQG@

Horoz Lojistik ve Bolloré Logistics @ WZVZ A5 1
ortakligidir www.horoz.com.tr



