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BASYAZI M

GARIP BIR YILBASI

utiphanemdeki eski kitaplardan birini hemen her yilbasi dnce-

si alir, icinden birkac hikaye okur, sonra yine yerine kaldiririm.

K Bu yil da ayni seyi yaptim, Milli Egitim Bakanligr Yayinlari'nin

1940'larda yayimladigi solgun ciltleri yipranmis kitaplarla, Var-

ik Yayinlari'nin 1950'lerden kalma cep romanlarinin arasin-

dan bulup cikardigim, “Garip Bir Yilbasi Gecesi” adli kitabin icindeki yilbasi
hikayelerinden birini okudum.

Nebioglu Yayinevi'nin tahminimce 1940l yillarda yayimladigi, (yayim tarihi hic-
bir yerinde yazmiyor] bu 100 kurusluk kitabin icinde, Maksim Gorki, Anton Cehov,
Zoscenko, Rudin, O'Henry gibi pek ¢ok taninmis yazarin hikayeleri var. Alt basligi
“YilbasI Hikayeleri”; cevirisini ise Hasan Ali Ediz yapmis.

Bu yilbasi 6ncesi, kitaba adini da veren, Rozenfeld'in “Garip Bir Yilbasi Gecesi” adli
hikayesini okudum. Kahramanimiz Arkadi Bobkov, yilbasi gecesini kimlerle gecire-
cegine bir turld karar veremez. Aslinda bircok yerden davet almistir ancak o, yilba-
sini, uzak bir askla tutuldugu Valantina Antonovna ile gecirmenin hayalini kurmak-
tadir. Valantina'nin is yerindeki arkadaslarina evinde davet verecegini bilmektedir,
ancak heniiz kendisini aramamistir. Arkadi, kendisinin yerine Valantina'nin baska
bir erkegi, mesela Vasya'yi cagiracagini distinerek kiskanclik krizleriyle evin icin-
de kivranip dururken telefon calar. Arayan Valantina Antonovna'dir. Sayet kimseye
soz vermediyse Arkadi'yi mutlaka bekledigini soyler. Arkadi sevinclidir. 31 Aralik
gecesini iple ceker ve “nihayet 31 birincikdnun catip gelir.” Tahmin ettigi gibi Vasya
da davetlidir. Birlikte Valantina'nin evine giderler. Valantina kapiy! actiginda evde
hicbir hazirligin olmadigini gorirler. Valantina onlardan sessiz olmalarini ister.
iki saat 6nce Taskent'ten gelen teyzesi yolda hastalanmustir, evin salonunda uyu-
maktadir. Onu rahatsiz etmemeleri gerektigini soyleyerek ikisini de mutfaga alir.
Bu durumda, yilbasina kendisiyle girmek istememelerini anlayisla karsilayacaktir,
tizglinduir. Ikisinden de 6zir diler. Vasya da tizgiindiir ama kalamayacaktir. Arkadi
israrla kendisini yalniz birakmayacagini soyler. Disarida lapa lapa kar yagmaktadir.
Evin soguk mutfaginda otururlarken, Arkadi firsattan istifade tam askini itiraf etme-
ye baslamistir ki, elektrikler kesilir (1890'larin Rusya'sinda da ginimuz Turkiye'si
gibi elektrik kesintileri oldugunu diistinmeyin, durum farkli, birazdan gercek ortaya
cikacak]. Valantina, s6zi yarida kalan Arkadi'den, muhtemelen yanmis olan sigor-
talari tamir etmesini ister. Onun elinden tutar ve zifiri karanlikta sigortalarin oldugu
yere dogru yurirlerken dar koridorlardan gecerler. Firsat bu firsat diye distinen
Arkadi tam kizi kendisine dogru cekerken elektrikler gelir. Bir alkis kopar. Evin sa-
lonu tanimadigi insanlarla doludur, o sirada gramofon da ¢almaya baslar. Valantina,
hazirladigi siirprizin de keyfiyle, Arkadi'nin elini birakmadan masadan bir kadeh alir
ve yeni yila kaldirir. Biz de tipki Arkadi Bobkov'un tatsiz baslayan yilbasi gecesi gibi
buruk biryilbasi ile yeniyila “merhaba” dedik. Yeni yilla ilgili beklentiler de cok iyim-
ser deqil, fakat Umitsizlige kapilmamak lazim. En buytk caresizliklerden biri olan
umut yoksunlugunun pencesine diiserseniz, bunun tedavisi zor oluyor. O nedenle
Arkadi'nin karanlikla baslayan ve sonradan aydinlanan yilbasi gecesi gibi, biz de bu-
ruk girdigimiz ama sonrasinda beklentilerimizi kismen de olsa karsilayacak, yizi-
muzu biraz olsun gildiirecek bir yeniyil dileyelim. Umarim bu dilegimiz yerine gelir.
Umarim en koti yili geride birakmis olalim. Gecenin en karanlik aninda, sabahin ilk
istklarinin hemen éncesinde bir yil gecirmis ve aydinliga yelken acmis olalim. Gin
1s1g1 sarsin her yanimizi, gozlerimiz kamassin, ilik bir riizgar kucaklasin bedenimizi,
sadece denizin sesi ve Uzerimizde martilarla sakince yol alalim. "Yasamak glizel sey
be kardesim” diyebilelim yeniden.
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SAYFA 64: BULMACA Tel: (0212) 698 26 28 - www.belmatbaski.com




B HABERLER

HOROZ GRUBU'NDAN YENI YILDA

BARI$S VE HUZUR MESAJI

HOROZ GRUBU'NUN GELENEKSEL BIR KIMLIGE KAVUSTURDUGU YILBASI PARTISi BU YIL DA HAFIZALARDA KEYIFLi ANLAR BIRAKIRKEN GECEDE
"YEN] YILIN TOM DUNYAYA BARIS VE HUZUR GETIRMESI" MESAJI VERILDI.

Horoz Grubu; yeni umutlarla gelen
2017 yiini 23 Aralik Cuma aksami Is-
tanbul Gorrion Hotel'de karsilad.

Gecenin acilis konusmasini Ustlenen
Horoz Grubu icra Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Oguz Glleg, Horoz ailesi Uye-
leri ile hep birlikte olmaktan duydugu
mutlulugu dile getirdi. 2016 yilinin diin-
ya ve Ulkemiz icin zor bir yil oldugunu
soyleyen Gllec, bu nedenle Horoz aile-

si Uyelerinin ¢abalari, emekleri ve alin
teri icin herkese tesekkir ederek, yeni
yila umutla baktiklarinin mesajini verdi.
Kokteyl ile baslayan yilbasi gecesinde
Horoz ailesine Can Tirkkan orkestra-
sinin canli mizigi ve DJ performansi
eslik etti. Kuruma 10 yil ve tzeri emek
veren calisanlara plaketleri Horoz Lo-

jistik Yonetim Kurulu Baskani Taner
Horoz tarafindan verildi.

Gecede gerceklesen cekiliste Murat
Karadag [(Altus Bulasik Makinasl),
Hami Aksu (Vesfrost Camasir Maki-
nasi) ve Orcun Altundag (Samsung
Buzdolabi) kazand.

“Yeni yilin tim dinyaya baris ve huzur
getirmesini dileriz” mottosunu yilbasi
temasi olarak belirleyen Horoz Gru-
bu yilbasi etkinligi hafizalarda keyifli
anlar birakti.

0guz Giilec 35. yil plaketini Taner Horoz'dan aldi



HOROZ’DA
PANNONICA
JAZZY NIGHT
ESINTISI

Horoz Grubu, geleneksel “Horoz Teras
Etkinlikleri"nde Pannonica Jazzy Night ile bir
araya geldi. Horoz Lojistik Genel Muddrlik
binasinda 4 Ekim 2016 tarihinde, Ust diizey
yoneticiler ve calisanlarin katiimiyla ger-
ceklesen gecede, Sofra Grup'un hazirladig
birbirinden lezzetli ikramlar servis edilirken;
klasik ve modern cazi, armonik ve ritmik
ogelerle sislenmis kompozisyonlarla bir
araya getiren Pannonica Jazz ekibi, dinleyici-
lere keyifli anlar yasatti. HABER: AYSIN YALCIN

SOFRA GRUP’TAN
LEZZETLi SURPRIZ

Sofra Grup, soguk kis glnlerinde Horoz
Lojistik’in Genel Mudurlik binasinda cali-
sanlarin icini isitti. Sofra Grup, hazirladigi
ufak kartlarla birlikte birbirinden lezzetli
cilekli, bademli, cikolatali ve fistikli ma-
karonlar ve sicak icecekleri mesai saatle-
rinde tim Horoz calisanlarina ikram etti.
Sofra Grup ikramlarin yani sira trompet ve
gitar dinletisinin essiz uyumu ile birlikte
calisanlara keyifli anlar yasatti.

HABER: AYSIN YALGIN

HABERLER M

HOROZ LOJISTIK MEGA YAT
ILE YOLA DEVAM EDIYOR

Horoz Lojistik, 2012 yilindan
beri takipte oldugu Mega Yat
Denizcilik Hizmetleri ile Bati
Avrupa hattinda 6zel teknelerin
tasimaciliginiyaparak is birligini
slirdirmeye devam ediyor. S6z
konusu hatta, Horoz Lojistik’in
normal karayolu ile vyapilan
yiklemelerinin  haricinde ve
standardin Uzerinde ebatlarda
gabari disi -lowbed yikleme-
leri de birlikte yapiliyor. Horoz
Lojistik'in ~ donemsel  olarak
normal seyrine gore son derece
aktif calismalari olan Mega Yat
Denizcilik Hizmetleri'nin ozel-
likle Bahar-Yaz donemlerinde
cok yogun yiklemeleri sz ko-
nusu oluyor. Firma, sahip oldu-
gu know-how ve 16 yillik deniz-
cilik tecribesi ile deniz tasitlar
icin deniz asir lojistik hizmeti
sagliyor. Biyuk capli projelere
imza atan Mega Yat Denizcilik
Hizmetleri, diger taraftan deniz
asiri lojistik hizmeti veren ozel-
liginden dolay Horoz Lojistik’in
proje yiklemelerinde de ¢ozim
ortagl oluyor. Tirkiye'de deniz
araclarinin uluslararasi lojisti-
gindeki acigi tespit ederek, butik

hizmet anlayisiyla mdsterileri-
ne ¢ozUm ortakligr sunan firma,
ozel ekipmanli gemiler ve eki-
bindeki miuhendis kadrosuyla
deniz araclarini (Deniz Otobisd,
Ambulans Teknesi, Askeri Hu-
cum Botlari, Guletler ve Yatlar)
son teslimat noktalarinda deniz
severlere teslim ediliyor.

Mega Yat Denizcilik Hizmetle-
ri, global pazarda sahip oldugu
lojistik bilgisi ve ekipman agi
ile deniz tasitlarinin lojistiginde
hizmet veren ve uluslararasi
oyuncularla rekabet eden, tek
Turk firmasi olma ozelligi ile de
dikkat cekiyor.

22 Ulkedeki acentelikleri ile
uluslararasi yat tasima sekto-
rinde diger Ulke sirketleriyle
rekabet eden bir Turk firmasi
olarak sadece yerli degil, ya-
banci mdusterilere de hizmet
verdiklerini soyleyen Mega Yat
Denizcilik  Hizmetleri  Firma
Ortagl Omer Ugar, firmalari-
nin ayrica Amerika, Avrupa ve
Korfez Ulkelerinde yapilan tim
yat-tekne fuarlarinda Turkiye'yi
temsil ettigine dikkat cekiyor.
HABER: ZEYNEP YASLI




B HABERLER

HOROZ LOJISTIK, YONETIM BIiLIMLERI
SEMPOZYUMU'NDA

Misterilerine mikemmeli-
yetcianlayis tarziile hizmet-
ler sunan Horoz Lojistik,
tlketicilerin  beklentilerini
anlamak adina bilimsel ¢a-
lismalar da gerceklestiriyor.
Bu anlayis cercevesinde
TUBITAK TUSSIDE (Tirkiye
Sanayi Sevk ve idare Ensti-
tisl) ile ortak bir paydada
bulusan Horoz Lojistik, “Lo-
jistik Hizmetlerdeki Rande-
vulu Teslimat Uygulamasi-
nin  Performans Kriterleri
ve Misteri Memnuniyetinin
Degerlendirilmesi” konulu
bir bildiri yayimlad.

TUBITAK TUSSIDE destedi
ile hazirlanan bildiriye imza
atan isimler ise TUBITAK

TUSSIDE Arastirma Gorev-
lisi Mesut Samasti ve Ho-
roz Lojistik Is Gelistirme ve
Ozel Misteriler Direktori
ilker Ozkocacik oldu. Bil-
diri kapsaminda; Istanbul,
Adana ve Bursa illerinde
teslimat yapilan 7 bin 851
kisiden alinan memnuniyet
bilgileri, AHP (Analitik Hi-
yerarsi Sureci) ile incelendi
ve memnuniyetler deger-
lendirildi. Son tahlilde ise
s0z konusu bildiri, akademik
kurul tarafindan verilen ka-
rarla 8-9 Aralik 2016 tarih-
lerinde TUBITAK TUSSIDE
ve ITU tarafindan dizen-
lenen  “Yonetim Bilimleri
Sempozyumu“nda sunuldu.

8 Aralik’'ta Dr. ismail Onden
Baskanliginda gerceklestiri-
len oturumda, ilker Ozkoca-
cik, “Lojistik Hizmetlerdeki
Randevulu Teslimat Uygu-
lamasinin Performans Kri-
terleri ve Muisteri Memnu-
niyetinin Degerlendirilmesi”

adli sunum ile katiimcilarin
karsisina ¢iktl. S0z konusu
bildiri makale olarak, 2016
Yonetim Bilimleri Sempoz-
yumu” kitabinda yayinlan-
diktan sonra, literatirde yer
almaya baslayacak.

HABER: iLKER OZKOCACIK

- UTIKAD DEPOCULUK EGITMENLIGINE

AKAD}:MI
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Horoz Lojistik blinyesinde faaliyetle-
rini sirdiren Horoz Akademi sirekli
iyilestirme hareketi ile yonetici gelis-
tirme faaliyetleri kapsaminda yone-
ticilerine "Egitimcinin Egitimi” basta
olmak Uzere profesyonel firmalarin
liderliginde bircok yonetsel beceri
gelisim egitimi imkani sunuyor.

Bu egitimlerin ciktilarini her gecen
gln artan musteri memnuniyet se-
viyesi ile alan Horoz Lojistik, bu yol-

HOROZ LOJiSTiK DESTEGI

culukta birlikte yol aldigi Ust diizey
yoneticileri ile farkli platformlarda
farkli profesyonel roller almaya bas-
lamis olup 2017 yilinda da egitim
ivmesine hiz kesmeden devam edi-
lecegini 2017 faaliyet kararlarinin itk
sirasina koymus bulunuyor.

Sektorin onde gelen sirketlerinin Uye
oldugu dalinda otorite olarak kabul
edilen, Turkiye dahilinde verilen hiz-
metlerin uluslararasi dizeye ulas-
masi ile sektdre daha kaliteli is or-
tami saglamayr amac edinmis FIATA
Tiirkiye Temsilcisi UTIKAD'In her yil
akademisyenler ile gerceklestirdigi
tam gunlik depoculuk egitimi, 8 Ara-
Lk 2016 tarihinde Horoz Lojistik kana-
dindan Lojistik Hizmetler ve is Gelis-
tirme Direktord Anil Hasimoglu'nun
egitmenligi ile gerceklesti.

Farkli sektorlerden lojistik profesyo-
nellerinin bir araya geldigi depolama
ana faaliyeti Gzerinden lojistige giris
niteligindeki kapsamli egitimde teo-
rik egitim mufredati, pratik is hayat
gercekleri ile islenerek, drnek vaka
calismalari ile de desteklendi. Sektor

profesyonellerine yonelik hazirlanan
egitim, katiimcilarin giincel sorulari
ile aktif katiimi ve egitmen yorumu
ile olusan beyin jimnastigi farkli bir
boyut kazandird.

2017 yiinda da Anil Hasimoglu egit-
menliginde UTIKAD biinyesinde lo-
jistik hizmet Ureten forwarderlara ve
lojistik yoneticilerine yonelik depocu-
luk faaliyeti o0zelinde teorinin pratik
ile yogurularak sunuldugu farkli egi-
timler diizenlenmesi planlaniyor.
Horoz Lojistik olarak yillardir he-
deflerinin kaliteli hizmeti anlayisini
glven odakli bir cercevede sunmak
oldugunu belirten Anil Hasimoglu
bu yolda kazan kazan ilkesi ile dai-
ma musterilerine seffaf olarak tim
bildiklerini tarafsiz olarak aktardik-
larini ifade ediyor. Bu vyaklasimin
yansimasl olarak sektor profesyo-
nellerine egitim vermenin de glnlik
is yasantisinin farkli profesyonel bir
role blrdnmis hali oldugunu belir-
ten Hasimoglu, 2017 yilinda da farkli
proje planlarinin giindeme gelecegini
soyllyor. HABER: ANIL HASIMOGLU



HABERLER H

KATMA DEGERLI
HIZMETLERDE
GENISLEYEN
YELPAZE

Faaliyet gosterdigi her alanda musteri-
lerine kaliteli hizmet anlayisini garanti
eden Horoz Lojistik, soz konusu hiz-
met anlayisini her gecen giin biinyesi-
ne kattigi son teknoloji ekipmanlarinin
da sayesinde bir Ust segmente tasiyor.
Depoculuk ana faaliyeti kapsaminda
farkli sektorlerden musterilerine eti-
ketleme, kilavuz yerlesimi, yeniden
ambalajlama, set olusturma gibi farkli
icerikte hizmetler sunan Horoz Lojistik
son olarak termal vakumlama tekno-
lojisine sahip, otomatik konveyor des-
tekli, vakumlu ambalajlama ekipmani-
ni kaynak havuzuna ekleyerek hizmet
cesitliligini artirdi. FMCG, ayakkabi,
kiclk ev aletleri, 1sitma sogutma ve
beyaz esya sektorleri basta olmak lze-
re musterilere saglanan katma degerli
hizmetlerin 2017 yiinda mevcut ve po-
tansiyel misterilerin ihtiyaclari para-
lelinde cesitlendirilerek hiz kesmeden
devam edilmesi hedefleniyor.

HABER: ANIL HASIMOGLU

CKISAKISA...
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tUzerinden bireysel misterilere online alisveris imkani sunan Tema
Bilgisayar Sistemleri; Grinlerinin Horoz Lojistik Sekerpinar depo
tzerinden yapilacak parsiyel dagitimlarinda Horoz Lojistik'i tercih etti.

DOGUS PLANET: e-Ticaret online alisveris sitelerinden biri olan
n11.com; istanbul, Ankara, izmir ve Bursa bayilerinden sevkedilecek
drdnlerinin Turkiye dagitiminda Horoz Lojistik ile el sikistl.

AGROTOLIA TARIM URUNLER' Adana Organize Sanayi Bolgesi'nde

bulunan tesislerinde glibre (iretimi yapan Agrotolia Tarim Uriinleri
firmasinin nakliye sireclerinin yonetimini Horoz Lojistik Ustlendi.

VIZYON DAYANIKLI TUKETIM: istanbut Bagicitar'da bulunan deposu

tzerinden Tirkiye geneline ankastre Urlinleri sunan Vizyon Dayanikli
Tuketim firmasina ait sevkiyatlar, Horoz Lojistik ile dagitilacak.

TARIM KREDI BIRLIK: Tarim Kredi Birlik, Ankara Etimesgut

bélgesinden yapilacak sevkiyatlarda Horoz Lojistik ile anlasti.

PELSAN ELEKTRIK: Etextrik ve aydinlatma trlnleri konusunda
sektoriin 6nemli oyuncularindan biri olan Pelsan, istanbul Sancaktepe
ve Kocaeli Dilovasi cikisli komple tasima lojistik ihtiyaclarina Horoz
Lojistik ile ¢dzim buldu.

MOTORFAN ELEKTRIK: Ankastre sektoriine Alveus isimli yeni markasi

ile adim atan Motorfan Elektrik, istanbul Hadimkay deki tesislerinden
yapacagi parsiyel ve komple sevkiyatlar konusunda partner olarak
Horoz Lojistik’i secti.

LONGRAN MUTFAK CIHAZlARI Ukinox markasi ile Urettigi ankastre

trtnlerini Horoz Lojistik Kocaeli Sekerpinar depolarindan, Diizce
ve Eskisehir'den Turkiye geneline sevkedecek olan Longran Mutfak
Cihazlari, dagitim ve komple tasima konusundaki hizmet talebini
Horoz Lojistik'ten karsilamaya karar verdi.

IMKA AMBALAJ: Kocaeli Gebze ve istanbul ikitelli'de bulunan tretim
tesislerinden Tiirkiye geneline gida ambalaji sevkeden imka Ambalaj,
lojistik talepleri konusunda Horoz Lojistik'i tercih etti.

DOGANAY GIDA: Turkiye'nin en buyik salgam suyu ve limonata
ureticilerinden Doganay Gida, Adana’daki tesislerinden sevkedilecek
drlnlerinin Tirkiye geneli nakliyesinde Horoz Lojistik ile el sikistl.

CARREFOURSA: (i perakende market ismi CarrefourSA'nin istanbul
icerenkdy ve Kocaeli Gebze lokasyonlarindan yapacag beyaz esya
dagitimlarini Horoz Lojistik Ustlendi.

LEGRAND: Elektrik sektsriiniin snemli firmalarindan biri olan Legrand,
Kocaeli Gebze'deki tesislerinden sevkedecedi ankastre triinlerinin
Turkiye geneli parsiyel dagitim ve komple nakliyesi konusunda Horoz

Lojistik ile anlasma sagladi. HABER: GENCAY BURNAZ
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SATIS EGITIMINDE CAPRAZ ATES

Horoz Akademi Satis Okulu bin-
yesinde Horoz Lojistik ve Horoz
Bolloré Logistics satis ekipleri-
nin dizenli olarak gerceklestirdi-
gi Capraz Satis Egitimi, Horoz sa-
tis ekiplerinin 45 profesyonelinin
katilimiile 13 Ekim 2016 tarihinde
Clarion Hotel'de gerceklestirildi.
Egitimde Satis Direktorleri kendi
faaliyetlerinin satis stratejilerini
diger faaliyetlerle paylasirken,
IT Direktord musterilere sunulan
yazilim hizmetlerini, Pazarlama
Yonetmeni de kurumun pazar-

.@HUR(}Z
A LOJISTIK

lama faaliyetleri hakkinda satis
ekibini detayli bir sekilde bilgi-
lendirdi. Horoz, satis ekibinin bir
araya gelerek diger faaliyetlerin
calismalari ve musteri yaklasim-
larinin hakkinda bilgilenmesini,
birlikteligin motivasyonel etkisi-
ni, capraz satis konularinda bir-
lik saglamak acilarindan Horoz
Akademi Capraz Satis Egitimi'ni
o6nemsiyor ve dizenli olarak yap-
maya devam etmeyi programla-
rinda oncelikli olarak belirliyor.
HABER: iRiS DEFNE BASOCAKGI

ILKER TANER
UZUN, HOROZ
SATIS EKiBI iLE
BULUSTU

Horoz Lojistik, satis ekiplerine yone-
lik dizenledigi keyifli bir sdyleside
calisanlari ile son donemin en cok
satan "Once Kendimi Sattim” kitabi ile
adindan sikca soz ettiren ilker Taner
Uzun'u bir araya getirdi. Kendi tabiriyle
Zafere Gotlren Satis Sirlari'ni Horoz
satis ekipleriyle paylasan Uzun, soyle-
side ceyrek asri geride biraktigi satis
mesledi ile anilarini katiimcilarla pay-
lasti. Clarion Hotel'de gerceklestirilen
séyleside Uzun, "Once Kendimi Sattim”
kitabini okurlariicin imzaladi.

HABER: DUYGU SAFAK

HOROZ AKADEMi EGITMENLERI

HOROZ

Horoz Akademi ve Istasyon Egitim
Danismanlik, “Egitimcinin  Egitimi”
programini tamamlayan i¢ egitmen-
leriyle birlikte 2017 ic egitimleri ile
ilgili genis katiimli bir workshop
diizenledi. Horoz Lojistik icra Ku-
rulu Baskani Taner Horoz ve Horoz
Grubu icra Kurulu Baskan Yar-

S SERTIFIKALARINI ALDI

dimcisi Oguz Guilec'in de katildi-
g torende, katilimcilara egitmen
sertifikalar verildi. ic egitmenler,
teknik bilgilerinin hangi egitim me-
todolojileri ile sahip olduklari hangi
becerilerini kullanarak sekillendire-
bileceklerini konustugu verimli bir
workshop i¢inde yer aldi. Egitmen-

ler egitimlere katilanlarin onlardan
en lyi bilgiyi alarak kullanacaklarini
duslnerek orada kalmaya ve en yuk-
sek performansla egitime baslama
kararini alarak workshop'ta hazirla-
diklari yaratici sertifikalarini da bir-
birlerine hediye etti.

HABER: iRiS DEFNE BASOCAKCI




KURUMSAL HEDEFLERE
BIREYSEL PERFORMANS
COZUMLERI

Gectigimiz yil icerisinde istanbul merkez ofis ve HLM
depoda “Performans Yénetim Sistemi Kullanici Bilgi-
lendirme Egitimleri“ni tamamlayan Horoz Lojistik, bu
egitim sayesinde sirket blinyesine yeni katilan ve siste-
me ilk defa dahil olan calisanlari Performans Yénetim
Sistemleri konusunda bilgilendirdi. Egitim iceriginde
sistemin kullanim amaci, etki alanlari, akilli hedef be-
lirleme gibi konulara yer verildi. Horoz Lojistik'te uygu-
lanan performans yonetim sistemindeki temel amag,

bireysel performansla kurumsal hedeflere ulasmak.

HABER: AYTUM ENGEREK

ARAMIZA YENI KATILANLAR

w

MUSTAFA GZGUR COBANOGLU (1.11.2016)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.$.'nin
Yurtici Tasimacilik Grup Baskanligi'na bagl istan-
bul Satis Yonetmeni pozisyonunda aramiza katilan
Mustafa Ozgiir Cobanoglu, 2004-2008 yillari arasin-
da UPS'de Ege ve Akdeniz Bélge Mudurd, 2008-2009
yillari arasinda Group4 Securicor Guvenlik Hizmet-
leri A.S.'de Bolge Satis Yonetmeni, 2010-2013 yillari
arasinda Ceva Lojistik Tic. A.S."de Satis Yonetmeni,
2013-2014 yillari arasinda Unsped Global Lojistik
Tic. A.S'de Satis Midurd, 2015-2016 yillari arasin-
da Loginn Lojistik Tic. A.$S.'de Satis Midurt gorev-
lerinde bulundu.

BiZDEN H

AKADEM{

HOROZ'DAN SERTIFIKALI
ILK YARDIM EGITIMI

Horoz Lojistik ve Horoz Bolloré Logistics cagimizin
is&yasam sartlarinin gerekliligi olan, asgari sartla-
ri CSGB ile Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen ve
yetkilendirdikleri egitim kurumlari araciligiyla ilkyar-
dim egitimlerini; Kirac Hadimkdy Merkez Sekerpinar
ve HLM lokasyonlarini kapsayacak sekilde tamamlad.
iki glin siiren ve Kirag, Merkez ve HLM lokasyonlarinda
gerceklesen egitimlere yogun bir katilim oldu. il Saglik
Midurligi'nin denetiminde gerceklesen itk yardim egi-
timi, derslik, ders katilimi, egitim notlari ile materyalle-
ri, dokimantasyon ve egitmen sayisi gibi kriterlerden de
basariyla gecti. Egitimlerin ardindan il Saglik Midirli-
gu tarafindan Sisli Hamidiye Etfal Hastanesi’'nde teorik
ve pratik sinavdan ayri ayri 85 puan alan calisanlara ilk
yardimcr kimlik karti diizenlenecek. HABER: TANER GICEK

' ESEN ILGAZ ZORLU (3.10.2016)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret. A.$'nin Ulus-
lararasi Karayolu Tasimaciligi Grup Baskanligi'na bagli
Istanbul Satis Yénetmeni pozisyonunda aramiza katilan
Esen Ilgaz Zorlu, Ocak 2005-Subat 2007 tarihleri arasin-
da LB Elektrik Elektronik San. Dis Tic. Ltd. $ti."de Ulus-
lararasi Lojistik Sorumlusu, Subat 2007-Mayis 2013 ta-
rihleri arasinda General Cargo Uluslararasi

Nakliyat'ta Operasyon Sorumlusu, Hazi-
ran 2013-Eyltil 2016 tarihleri arasinda
Sigma Global Lojistik San. Tic. Ltd. Sti.'de
Pazarlama Yonetmen Yardimcisi gorev-
lerinde bulundu.

IRIS DEFNE BASOCAKCI
HOROZ LOJISTIK INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU
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BOLLORE LOGISTICS CEO’SU
THIERRY EHRENBOGEN:

'HEDEF, KURESEL ARENADA
LK BES ARASINDA OLMAK'

HOROZ BOLLORE
LOGISTICS'IN FRANSIZ

IS ORTAGI OLAN

BOLLORE GROUP, iKi
ASRA YAKLASAN KOKLU
GECMISIYLE KURESEL
ARENADA VARLIGINI
SURDURDYOR. HOROZ
BOLLORE LOGISTICS L
SENKRONIZE BIR SEKILDE
TAKIM RUHUYLA CALISAN
FIRMA, GECMISTEN ALDIGI
KGKLU DENEYIMINi
FAALIYET GOSTERDIG
TUM SEKTORLERDE
0LDUGU GiBI LOJISTIK
ALANINDA DA ISTIHDAM
ETTIRDIGI 21 BINDEN FAZLA
CALISAN ILE 105 OLKEDE
DEVAM ETTIRIYOR.

ROPORTAJ: HUSNE PAMUK

ektordeki serlveninde nere-
deyse iki asri geride birakan
S Bolloré Group, bugin din-
yadaki en biyik 500 sirket-
ten biri olarak calismalarini
strdiriyor. “Tasimacilik ve Lojistik”, “ile-
tisim ve Medya" ile “Elektrik Depolama ve
Cozimleri” olmak Uzere ¢ is kolunda id-
dialiadimlarla ilerleyen Grup, 2015 yilinda
gerceklestirdigi yaklasik 11 milyar euro-
luk cirosu ve 58 bin calisani ile kiresel
arenada ayaklarini yere saglam basiyor.
Yiksek katma degerli ¢oziimlerle mis-
terilerinin daha esnek, duyarli ve reka-
betci olmalarini sagladiklarini ifade eden
Bolloré Logistics CEO'su Thierry Ehren-
bogen, “Grubumuzun amaci, 2025 yilina
kadar ilk bes kiresel aktdr arasinda yer
almak. Bu nedenle, yiksek katma degerli
cozidm oOnerileriyle hedeflenen bir pazar
yaklasimi gerektiren bir strateji ile yolu-
muza devam ediyoruz” diyor.
Grup’un tasimacilik alaninda faaliyet gds-
teren firmasi olan Bolloré Logistics'in 105
Ulkede 21 binden fazla calisani ile 601 ofi-
sinin bulunduguna dikkat ceken Ehrenbo-
gen, “Sundugumuz hizmetler, multimodal
tasimacilik, lojistik ve tedarik zinciri yo-
netiminde genis bir hizmet yelpazesini
kapsiyor. Hava tasimaciligi ve deniz tasi-
maciligl alanlarindaki rekabet glicimiz,
navlun satin alma glcimiz ve entegre
streclerimiz ile desteklenmektedir” di-
yerek lojistik alanindaki calismalarina da
vurgu yapiyor.
Horoz Bolloré Logistics'in kliresel is orta-
giolan Bolloré Group'un kurulus hikayesi-
ni, devler liginde olmanin kendilerine nasil
bir sorumlulugu beraberinde getirdigini ve
daha fazlasini Ehrenbogen ile goristik.

(
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AFRIKA'DAKI EN BUYUK ENTEGRE
LOJISTIK AGI

Oncelikle Bolloré Group'u taniyabilir
miyiz? Kurulus hikayesi, faaliyet alanlari
ve sektordeki konumu hakkinda biraz
bilgi verebilir misiniz?

1822 yilinda kurulan Bolloré, 2015 yilinda
gerceklestirdigi yaklasik 11 milyar eu-
roluk cirosu ve 58 bin calisani ile bugln
dinyadaki en buytuk 500 sirketten biri
olarak calismalarina devam ediyor. Yeni-
lige ve uluslararasi kalkinmaya dayali bir
cesitlendirme stratejisi sayesinde sirket,
halihazirda, “Tasimacilik ve Lojistik”, “ile-
tisim ve Medya" ile “Elektrik Depolama ve
Cozimleri” olmak Uzere U¢ is hattindaki
tim faaliyetlerinde glcld konumunu ko-
ruyor.

Bolloré Group'un iletisim hatti, diinyanin
onde gelen reklam ve iletisim danisman-
Uik gruplarindan biri olan Havas'i iceriyor.
1835 yilinda kurulan Havas en biyik k-
resel iletisim danismanlik gruplarindan
biri konumunda. Sirketimizin misyonunu;
yaraticilik, medyada uzmanlk ve yenilik
yoluyla tiketici/marka iliskilerinin gelis-
tirilmesinde en gelismis iletisim grubu
olmak seklinde tanimlayabiliriz.

Elektrik depolama ve cozimlerinde ise
sektorin karsisina Blue Solutions ile ¢iki-
yoruz. Bolloré, kapasitorler icin filmlerde
diinya ¢apindaki konumunu giclendirmek
lzere, onemli bir blyime faktori olan
elektrik depolamayi olusturdu. Grup, Blue
Solutions tarafindan yararlanilan uygula-
malarda kullanilan Lityum Metal Polimer
elektrik pilleriicin bir teknoloji gelistirdi.
Bolloré Transport&Logistics ise Bolloré
Group'un geleneksel dort faaliyet alani-
ni bir araya getiriyor. Bolloré Limanlari,
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BOLLORE GROUP  §
46 AFRIKA ULKESINDE [}

Afrika kitasinin

en guclu lojistik
yapilanmasina sahip
olan Bolloré Group,
limanlari, depolari ve
araclari ile 54 Afrika
tlkesinin 46'sinda
faaliyet gosteriyor.
Afrika'da etkin
calismalar ydrtten
Bolloré Group’un
bolgedeki 50 yillik
kokla gegmisini
arkasina alan Horoz
Bolloré Logistics de
son dort yildir kitaya
artan hacimle birlikte
rotasini Afrika'ya
cevirdi. Zorlu cografi
yapisi ve altyapidaki
birtakim eksiklikleri
nedeniyle Afrika’'nin
rahatlikla fark
yaratabilecegi bir
saha olmasindan yola
¢ikan Horoz Bolloré
Logistics, s6z konusu
pazarda muUsterilerine
zamaninda ve kaliteli
hizmet sunmak icin
yenilik¢i adimlar atiyor.

i e [F R
. ]

Bolloré Lojistik, Bolloré Demiryollari ve
Bolloré Enerji, kiresel musterilerimizi
memnun etmek Uzere halihazirda birlik-
te calistigimiz dort faaliyet ve uzmanlik
alanidir. Bolloré Logistics, Afrika'daki en
buylk entegre lojistik agi ile dinyadaki
ilk 10 tasimacilik ve lojistik sirketi ara-
sinda yer alan kiresel forwarder firmasi

olarak calismalarini sirdirtyor.

“YUKSEK KATMA DEGERLI COZUMLER
SUNUYORUZ”

Sirket olarak nasil bir vizyon ile

yola ¢iktiniz? Su an bu vizyonun
neresindesiniz?

Rolimiz, hem ithalat ve hem de ihracat
misterilerine uluslararasi islerini ge-
nisletmede yardimci olmaktir. Yiksek
katma degerli ¢Ozimlerimiz her sey-
den once misterilerimizin, pazarlarinda
daha esnek, duyarli ve rekabetci olmala-
rini sagliyor. Grubumuzun amacini, 2025
yilina kadar ilk bes kiiresel aktor arasin-
da yer almak seklinde tanimlayabiliriz.
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Bu nedenle, yiksek katma degerli ¢oziim
onerileriile hedeflenen bir pazar yaklasi-

mi gerektiren bir strateji dogrultusunda
uygulamalarimizi sirdiriyoruz.

Diinyanin onde gelen kiresel

forwarder firmalarindan birisiniz.
Devler liginde bulunmanin sirketleri
basariya dogru ceken itici bir giice

sahip oldugu sdylenir. Bu konuda ne
dislinlyorsunuz?

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda kiresel
bir aktor olmamiz, havacilik, petrol ve
gaz, saglik gibi pek cok sektordeki stra-
tejik musterilerimize A'dan Z'ye ¢cozimler
sunma kabiliyetimizin dnemli bir goster-
gesi. Bolloré Logistics'in 105 llkede 21
binden fazla calisani ile 601 ofis agi bulu-
nuyor. Sundugumuz hizmetler, multimo-
dal tasimacilik, lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminde genis bir hizmet yelpazesini
kapsiyor. Hava tasimaciligi ve deniz tasi-
maciligl alanlarindaki rekabet glcimiz
ise navlun satin alma gicimiz ve entegre
streclerimiz ile destekleniyor.

“ODAKLANDIGIMIZ PAZARLARIN
TERCIHINDE SECICIYIZ”

Bolloré Logistics’in yeni donem
stratejileri arasinda neler yer aliyor?
Kendinize nasil bir yol haritasi
belirlediniz?

Bolloré Logistics olarak oldukca reka-
betci ve degisken bir pazarda gelismeye
devam ediyoruz. Amacimiz s6z konu-
su biylmeyi hizlandirmak oldugundan
dolayi, faaliyetlerimizi diinya capinda
ylritmek icin kiresel kapasitemizi ar-
tirmaya ydnelik bir strateji belirledik.
Baska bir ifadeyle, lider olmay hedef-
ledigimiz sektorlerin ve odaklandigimiz
pazarlarda secici olmaya devam eder-
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844 bin TEU
deniz tasimaciligi
kapasitesi

Avrupa‘da
ilk 5 firma
arasinda

IEIEII
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1 milyon 600 bin
metrekarelik

RAKAMLARLA BOLLORE LOGISTICS
s

o

Dinyanin degisik
noktalarinda 601 ofis ve

depolama alani 21 bin calisan
g , "A
S w5 2N 124
Dunyada ; 580 bin ton
ilk 10 firma LOS ullgeqe hava tasimaciligi
arasinda lzmet agi kapasitesi

ken, hizmet agimizi da glclendirmemiz
gerektiginin son derece bilincindeyiz.
Neredeyse tim sektdrlerde gelisim asa-
masinda olan dijital devrim, her sektor-
de oldugu gibi bizim icin de mikemmel
bir firsat olmakla birlikte bu trend, bi-
yik degisiklikleri de gerekli kiliyor. Bu
degisimin bir uzantisi olarak, gelecek
donemlere dair yol haritamiz, her sey-
den once daha istikrarli bir sekilde ¢a-
lisma prensibini kapsayacak. Boylelikle,
slUreclerimiz ve hizmetlerimiz, kiresel
teklifimize deger katmak amaciyla stan-
dart hale getirilerek entegre edilecek.
Ayni zamanda uzmanldimizin komu-
ta merkezi haline gelmis olan BT (bilgi
teknolojileri) sistemine de yatirim yap-
mamiz gerektiginin farkindayiz. Ayrica
sirketimiz gérevler arasi daha faal bir
calismayl kolaylastirmak amaciyla bu
yondeki calismalarini gelistirecek.

“TURKIYE KURESEL AGIMIZDA BULUNAN
STRATEJIK BIR ULKE KONUMUNDA"

Bu strateji planinda Horoz Bolloré
Logistics nasil bir yerde duruyor?
Turkiye, Bolloré Logistics'in kiiresel agin-
da bulunan dogu ile bati arasinda stratejik
bir Ulke konumunda yer aliyor. Afrika'daki
en o6nemli ticaret ve gelisme ortagi hali-
ne gelen Turkiye ile birlikte, buttn Ulkeyi
kapsayan yedi Tirk ofisi, endistri merke-
zinde 100 personeli ile faaliyet gosteren
Horoz Bolloré Logistics, giinimizde ma-
den, ham madde Uretimi ve enerji sektord
gibi agir endustriyel alanlardaki projelerde
musterilere yardimci olacak kapasitede bir
Afrika lojistik uzmani olarak taniniyor.

Bolloré Logistics olarak Afrika'da
oldukca etkin calismalar
yurittigiinizi biliyoruz. Afrika’daki 50
yillik varliginiz yaptiginiz calismalarda
size ne gibi avantajlar sagliyor? Bu
bolgeye yonelik yeni projeleriniz,
hedef ve planlariniz neler?

Tarihi olarak, Afrika kitasinda lider ko-
numunda bulunan Bolloré Logistics,
Afrika'daki en genis entegre lojistik
agini musterilerinin hizmetine sunuyor.
46 Ulkedeki etkili vartigr ve 9 bin 550
kisiden olusan is gicu ile Bolloré Lo-
gistics, Afrika'yr diinyanin geri kalanina
baglayan rakipsiz bir kapsama alanina
sahip. Bolloré Logistics, tiketim mal-
lari, telekom, saglik hizmetleri, en-
distriyel makineler, yardim ve destek
de dahil olmak ancak bunlarla sinirli
olmamak Uzere, Afrika‘'daki pek c¢ok
sektor lideri icin, Uclinci Taraf Lojistik
(3PL]) saglayicisi olarak hareket ediyor.
Bu alandaki etkinligini de her gecen
gin artiran Bolloré Logistics, kiresel
arenada sundugu hizmetlerle adindan
s0z ettiriyor.

“TASIMACILIK
VE LOJISTIK'TE
iLK 10 SIRKET
ARASINDAYIZ"

“Bolloré Transport
&Logistics, Bolloré
Group'un geleneksel
dort faaliyet

alanini bir araya
getiriyor. Bolloré
Limanlari, Bolloré
Lojistik, Bolloré
Demiryollari ve
Bolloré Eneriji, kuresel
musterilerimizi
memnun etmek
tzere halihazirda
birlikte calistigimiz
dort faaliyet ve
uzmanlik alanidir.
Bolloré Logistics,
Afrika'daki en buydk
entegre lojistik ag
ile dinyadaki ilk 10
tasimacilik ve lojistik
sirketi arasinda yer
alan kuresel bir
forwarder firmasi
olarak calismalarini
surdarayor.”

Bolloré Logistics CE0'su Thierry Ehrenbogen, diger Hordz Bolloré Logistitﬁfr
Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte







ALARKO CARRIER
LOJISTIK MUDURU ERSAN ALPASLAN:

'HER ISIN BASI GUVEN'

[SHAK ALATON VE UZEYIR
GARIH TARAFINDAN
1954 YILINDA KUCUK

BIR SERMAYE ILE YOLA
CIKAN ALARKO CARRIER,
GECEN YILLAR ICINDE
DUNYANIN ONDE GELEN
FIRMALARIYLA KURDUGU
ILISKILERLE, TURKIYE'Yi
ZAMANINA GORE EN
ILERi TEKNOLOJILERLE
TANISTIRDI. 10 YILDAN
BU YANA HOR0Z
LOJISTIK'IN i$ ORTAKLARI
ARASINDA YER ALAN
FIRMA, SEKTORDEKI

60 YILLIK DENEYIM VE
GUVENILIRLIGINI ISE
"HIZMETTE URETIMDE
KALITE" SLOGANI ILE
PEKISTIRIYOR.

undan 63 yil once kiclk bir
sermaye ile sektordeki se-
B rivenine baslayan, Isitma,
sogutma ve su basinclan-
dirma sistemleriyle oto-
masyon sistemlerinin dnemli Ureticileri
ve uygulayicilari arasinda yer alan Alarko
Carrier, sektériinde en genis Urin gami-
na sahip ureticilerden biri olarak yoluna
devam ediyor. Avustralya’dan Almanya'ya,
Ortadogu'dan Afrika tlkelerine kadar genis
bir yelpazede ihracat gerceklestiren firma,
diinyanin onde gelen markalarinin distribii-
torluginl de yaparak bu urtnleri Turkiye
pazarina sunuyor.
“Alarko Carrier olarak pazarda en biyuk ol-
maktan ziyade birinci nceligimiz piyasaya
sundugumuz Urinlerin yiksek performan-
sa ve uzun émre sahip olmalar” diyen Alar-
ko Carrier Lojistik Miduru Ersan Alpaslan,
bunun yaninda tiketici nezdinde olustur-
duklari givenilir firma olma ozelliklerini
korumak ve gelistirmenin de &ncelikleri
arasinda geldigini belirtiyor. S6z konusu gi-
veni is ortaklarinda kurduklari iliskilerde de
aradiklarini séyleyen Alpaslan, bu anlamda
Horoz Lojistik ile 2006'dan bu yana glven
Uzerine kurduklari is birligine de dikkat
cekiyor. Alpaslan, "Horoz Lojistik'in konu-
sunda bilgili, egitimli ve deneyimli bir firma
olmasi, seffaf ve is birligine acik olmasi ve
hizmet kalitesi bu is birligini 10 yildan bu
yana saglikli bir sekilde strdirmemizi sag-
ladi” diye konusuyor.

Alarko Carrier’i sizin sozlerinizle taniyabilir
miyiz? Firmanin kurulusu, gelisimi ve

bugiin geldigi noktayr anlatir misiniz?

Alarko, ishak Alaton ve Uzeyir Garih ta-
rafindan 1954 yilinda kigclk bir sermaye
ile kuruldu. Alarko'nun kurulusu, iki genc
girisimcinin “sifirdan” baslayip bugin sa-
nayiden ticarete, turizmden insaata, enerji
Uretiminden dagitimina, bircok alanda, yurt
icinde ve disinda faaliyet gdsteren, Urlnle-
ri dinyanin cesitli tGlkelerinde satilan, yine
kurdugu tesislerle diinyanin degisik yorele-
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rinde hizmet veren blylk bir kurum yarat-
malarinin dykisi oldugu kadar, Tirkiye'de
6zel sektorin sanayi, ticaret ve hizmet gibi
alanlarda olusum ve gelisim tarihinin de
tipik bir sayfasidir. Kurucularimiz, isitma,
klima, sogutma, su aritimi ve basinclandi-
rilmasi sektorinde Turkiye'de bircok "ilk"in
altina imza atti, bircok Urtniun itk imalatini
gerceklestirdi, ilk teknik dokimanlari ya-
yinladi. Sektdrlerinde diinyanin dnde gelen
firmalariyla kurduklarr iliskilerle, Turkiye'yi
zamanina gore en ileri teknolojilerle tanis-
tirdilar.  Guvenilirliklerini “Hizmette Ure-
timde Kalite” slogani ile pekistirdiler. 60
yili askin deneyime sahip Alarko Carrier’in
ana Uretim tesisi Gebze Organize Sanayi
Bélgesi'nde yer aliyor. Uriinlerimizi; 60 bin
metrekarelik alanda kurulu, 20 bin metre-
kare kapali Uretim alani, 2 bin metrekare
ofisleri, 2 bin metrekare test ve Ar-Ge bi-
nasinin yani sira, egitim binasi ve sosyal
tesislerden olusan modern bir komplekste
dretiyoruz.

Sirketin faaliyet alanina giren
calismalardan bahseder misiniz?

Alarko Carrier olarak, 1sitma, sogutma ve
su basinclandirma sistemleriyle otomasyon
sistemlerinin dnemli Ureticileri ve uygulayi-
cilarr arasinda yer aliyoruz. Isitma alaninda
kombi, panel radyator ve brilor Uretirken,
sirklilasyon pompalariyla sanayi, turizm ve
tarimsal sulama alanlarinda yaygin olarak
kullanilan dalgic pompalari Uretimimiz de
devam ediyor. Sogutma alanindaysa klima
santrallart ve cati tipi klimalarin Gretimini
yaplyoruz. Sektorimizdeki en genis Urln
gamina sahip Ureticilerden biriyiz, bunun
yani sira diinyanin 6nde gelen markalarinin
distribUtorlidgind de yaparak bu Urinleri
Tiirkiye pazarina sunuyoruz. Uretici kimligi-
mizin yani sira, Toshiba markasiyla pazara
sundugumuz bireysel klimalar ve 1si pom-
palarinin, Carrier marka bireysel ve mer-
kezi sistem ticari klimalarin, Wolf giines
panelleri, solar kombi, yogusmali kombi ve
kazanlarin ithalat ve satisini yapiyoruz.



B ORTAK SINERJI

"HiZMET KALITEMIZ
HOROZ LOJISTIK iLE
GUCLENIYOR"

“Alarko Carrier olarak
Horoz Lojistik'ten
depolama, antrepo,
FTL, parsiyel,
uluslararasi kara
tasimaciligi, Istanbul
ici dagitim ve lojistik
hizmetleri aliyoruz.
Horoz Lojistik ile is
birligimiz sayesinde en
basta maliyetlerimizde
iyilesme sagladik,
hizmet kalitesinin
artmasi ile dogru
zamanda, dogru
miktarda, dogru
adrese, hasarsiz ve
uygun maliyet ile
teslimatlarin yapiimasi
sonucunda musteri
memnuniyeti de
saglanmis oldu.”

“|SI POMPASINDA ETKINLIGIMIZ ARTIYOR”
Alarko, 1998 yilinda Carrier ile ortakliga
girdi ve sirketin adi “Alarko Carrier” olarak
degistirildi. Bu is birligi sonrasinda nasil
bir degisim gecirdi?

Carrier’in ortaklik icin Tirkiye'de Alarko'yu
secmis olmasi, sonucta “esit” bir ortakligin
kurulmasi ve Alarko Carrier sirketinin yone-
timinin Turk yoneticilere birakilmasi, parlak
bir gecmisin sonucudur. Ortakligin basla-
masiniardindanilk 10yilda Alarko Carrier’in
cirosu iki kat buylrken, ihracati da itk 10
yilda 19 kat artti. Ortakligin ardindan sirke-
timiz, Ingiltere'den Ispanya'ya, Fransa'dan
Pakistan'a pek cok Ulkeye ihracat yapar ko-
numa geldi. Carrier’dan yaptigimiz teknoloji
transferleriyle, driinlerimizde gelistirmeler
yapmaya devam ediyoruz. Blylimekte olan
Isl pompasl pazarinda etkinligimizi artirmak
ve mevcut potansiyeli daha iyi degerlendire-
bilmek icin Carrier isitma trlnlerini portfs-
yimuze ekledik. Satis, satis sonrasi ve bayi
egitimleri ile pazarlama faaliyetleri sayesin-
de, Carrier markali Urlnlerin pazarda aktif
bir konuma gelmesini sagladik.

Tirkiye genelinde kac¢ noktaya satis
gerceklestiriyorsunuz? Yillik ortalama
satis kapasiteniz nedir?

Turkiye'de yaklasik olarak 250 yetkili satici
ve bir o kadar da yetkili servisimizle hizmet
veriyoruz.

ihracat hacminiz ve ihracat yaptiginiz
pazarlar icin neler sdyleyebilirsiniz?
Uretimimizin ylizde 40indan fazlasini
olusturan ihracata blyik 6nem veriyoruz.
Avustralya’dan Almanya'ya, Ortadogu'dan
Afrika'ya kadar genis bir yelpazede ihracat
gerceklestiriyoruz. Klima santrallari, radya-
torler ve cati tipi klimalar ihra¢ Grlnlerimi-
zin buytk kismini olustururken, son yillarda
Asya ve Afrika pazarina 4" ve 6" dalgic pom-
pa ihracatimiz siirekli olarak artiyor.

Alarko Carriericin 2016 yili nasil gecti?
Yeni yilicin beklentileriniz nedir?

1993 yilindan bu yana borsada islem géren
bir firmayiz ve bu slre icinde zarar acikla-
mayan sekiz firmadan biriyiz. Net satisla-
rimizi, 2016 yiinin Ocak-Eyldl déneminde
2015 yiinin ayni dénemine kiyasla ylzde
7 oraninda artirarak 335.9 milyon TL ola-
rak gerceklestirdik. Diger taraftan genis
Urun yelpazemizi, 2016 yilinda pek cok yeni
drtnle destekledik. Yeni yogusmali kombi
teknolojisiyle Turkiye'de bir ilke imza atan
Seradens Super Plus kombi serisini pazara
sunduk. Uzun stiren Ar-Ge calismalari so-
nucu gelistirip bu yil satisa sundugumuz Al-
dens yogusmali kazanlarimizla da iddialiyiz.

“MARKA DEGERIMIZI ARTIRIYORUZ"

Alarko Carrier, “The ONE Awards
Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri”
kapsaminda, iklimlendirme sektdriinde
birinciligi elde ederek, kendi sektdriinde
marka degerini ve itibarini en cok artiran
kurulus secildi. S6z konusu basarinin
ardinda yatan sir nedir?

Alarko Carrier, Turkiye genelinde marka bi-
linirligi, gtiven duyulma, farkli olma, tavsiye
edilme, ticari faaliyetlerin desteklenmesi,
sosyal sorumluluk calismalari ve reklam
kampanyalarinin = begenilmesi  kriterleri
Uzerinden yapilan arastirmada, iklimlendir-
me kategorisinde liderligi elde etti. Bu li-
derligin, tamamen halkin tercih ve gorusleri
sonucunda elde edilmesi, aldigimiz oduld
bugline kadarki 6dillerden farkli ve anlamli
kiliyor. Turkiye genelinde yuritilen calis-
madan elde ettigimiz sonug, bizi daha da
iyilerini Uretmeye, yaratmaya tesvik ediyor.



2023 projeksiyonlarinizda kendinizi nerede
konumlandiriyorsunuz?

Alarko Carrier olarak, bugiine kadar tike-
ticiyi her zaman gelismis ve yiksek verimli
Urtnlerle bulusturduk. Pazara sundugu-
muz her Uriin grubu icin degisen paylardan
soz etmek mimkin. Merkezi sistem klima
pazarindaki etkinligimiz ve elde ettigimiz
pay daha yiksekken, bireysel klima paza-
rinda bu oranin daha dislk oldugu soy-
lenebilir. Ancak Inverter Klima pazarinin
dnemli firmalarindan biriyiz ve bu segment-
te ciddi bir paya sahibiz. Isitma sektdrinde,
goreceli daha degisken bir pazar dagilimi
var, bu alanda urln cesitliligi ve Griin bazin-
da pazar paylari da degiskenlik gosteriyor.
Alarko Carrier olarak pazarda en biylk
olmaktan ziyade birinci onceligimiz, sun-
dugumuz trinlerin yiiksek performansa ve
uzun omre sahip olmalari. Bunun yaninda
tiketici nezdinde olusturdugumuz glvenilir
firma olma 6zelligimizi korumak ve gelistir-
mek onceliklerimizin basinda geliyor.

Kaliteyi sirket kultirinlzde nasil bir yere
konumlandiriyorsunuz?

Alarko Carrier'da kalite standardini sagla-
mak amaciyla ACE sistemini uyguluyoruz.
ACE isletim sisteminde; insanlarin ise bas-
ladigi sabah 08:00'den ayrildiklari 17:15%e
kadar yaptiklari tim islerin standart olmasi,
islerin delege edilebilir olmasi, problemle-
rin kayit altina alinmasi, problemlerin sirket
genelinde tim fonksiyonlarda ¢oziluyor
olmasi gerekiyor. ClUnku hata yapmamayi
ogrenemeyen sirketler var olamaz.
Carrier'in bagli bulundugu United Techno-
logies Corporation (UTC), ABD merkezli cok
uluslu bir holding. Bircok alanda teknolojik
Urtnleri arastirir, gelistirir ve tretir. Bunlar
arasinda ucak motorlari, helikopterler, isit-
ma, havalandirma ve sogutma, yakit hiicre-
leri, asansdrler, yirtyen merdivenler, yan-
gin ve emniyet sistemleri, bina sistemleri
ve endustriyel Urinler yer alir. ACE olarak
isimlendirilen Achieving Competitive Ex-
cellence (Mikemmel Rekabet G-
ciine Ulasmak] isletim sistemi,
UTC'nin tim sirketlerinde
uygulaniyor.

Gelelim Horoz Lojistik ile is birliginize...
Firma ile is ortakliginiz ne zaman basladi ?
Alarko Carrier olarak Horoz Lojistik ile is
ortakligimiz 2006 yilinda basladi. Sonrasin-
da 2007 Nisan ayinda tiim Alarko Carrier
depolarinin merkezi depoda birlestirilmesi
icin bir proje ekibi olusturularak calisma-
lara baslandi. Horoz Lojistik'in Gebze'de
kurdugu depoda 6 bin 800 metrekare alan
kiralandi ve sozlesme imzalandi. 2007 yili
icinde fabrikanin panel radyatér depo-
sundaki Uriinler, bayilige ait Istanbul Sa-
tis Subesi'nin Dudullu Deposu, izmir Satis
Subesi'nin deposu ve son olarak 2008 yili
Mart ayina kadar Ankara Sube Deposu
merkezi depoya tasindi. 2008 yilinin son
ceyreginde ise Dudullu depoda bulunan
Sistem Satis, Bina Otomasyon ve Totaline
yedek parca Urinleri merkezi depoya tasi-
narak tim Alarko Carrier'e hizmet veren
bir lojistik merkezi kimligine kavusmustur.
2013 yiindan itibaren ise Horoz Lojistigin
Sekerpinar deposunda 10 bin metrekarede
hizmet almaya devam ediyoruz.

Horoz Lojistik ile ilgili sizi cezbeden sey ne
ya da neler oldu?

is ortaklarimizi ve tedarikci firmalarimi-
z1 belirlerken urtniin veya verilecek olan
hizmetin kalitesine gore degerlendirme
yapiyoruz. Alarko Carrier olarak mudsteri
memnuniyeti ve kalite kriterlerimize uygun
olmasi vazgecilmez sartlarimizdandir.

Yeni projelerde iki firma arasindaki en-
tegrasyon cok dnemlidir, Horoz Lojistik’in
konusunda bilgili, egitimli ve deneyimli bir
firma olmasi, buna bagli olarak samimiyeti,
seffaf olmasy, is birligine acik olmasi ve hiz-
met kalitesi bize cazip gelmistir.
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“D{NYADAKI ENERJI
KAYNAKLARINI
KORUYORUZ"

“Enerji tasarruflu
ardnler Uretmeye ve
projeler gelistirmeye
odaklanan bir

Uretici olarak, Ar-Ge
calismalarina da cok
dnem veriyoruz.
Uriinleri strekli
gelistirmek icin Test ve
Ar-Ge Merkezi'nde,
Universiteler ve
TUBITAK'la ortak
calismalar ylrutiyoruz.
Dogaya en az zarar
veren UrUnler Gretmeye
odaklaniyor ve projeler
gelistiriyoruz. Ar-Ge
calismalarimizi strekli
bu yénde gelistirip,
kullaniciya konfor
saglarken, dinyadaki
enerji kaynaklarini

da korumayi amacg
ediniyoruz.”




NCE ELEYIP
SIK DOKUYORUZ

TARIH], MODERN INSANIN TARIHI ILE PARALEL LERLEYEN TEKSTIL SANAYIST, BITKi
LIFLERINDEN iPLIK VE KUMASIN URETIMIYLE BASLADII KURESEL YOLCULUEUNDA BUGUN
PEK COK SEKTURLE IS BIRLIi GELISTIREN, GRTUNMEDEN COK DAHA FAZLASINI ICEREN
GRUNLERLE GELECEKTE DE INSAN HAYATINDA YER ALMAYA DEVAM EDECEK ONEMLI BIR
SEKTOR OLMAYA DEVAM EDIYOR




. lkelerin ekonomik kalkinma
slirecinde onemli bir rol oy-
U nayan tekstil sektord, aslen
insanoglunun giyinme ihti-
yacl nedeniyle on binlerce
yillik ge¢cmise sahip. Toplumlar arasin-
da kurulan ilk ticaret yollarinin en cok
ilgi goren Urinleri de yine tekstil sekto-
riine aitti: Iplikler, kumaslar, aksesuar-
lar gibi... Benzer sekilde, 18’inci ylzyilda
Sanayi Devrimi'nin dénisime ugrattigi
itk alan, yine tekstil sektoriydi ve do-
kuma tezgahlarinin modernizasyonu ile
baslayan bu ilk sanayi devrimi, ardindan
hizla madencilik ve agir sanayileri de et-
kisi altina almis, diinya cilgin bir doni-
sim slrecine girmisti. Ginimuz tekstil
sektord, yine dinya ticaretinde dnemli
pozisyonunu koruyor ve dzellikle teknik
tekstillerin geleceginin, diger tim sek-
torleri etkileyecegi ongdoriliyor.
Sektorldn Uretim ve ihracatiise 1970 ler-
den bu yana, Uretim ve is gici maliyet-
lerinin ylUksekligi nedeniyle, gelismis
Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere
dogru kayiyor. Gelismis Ulkeler bugin,
hem Uretim sireclerinde vyarattiklar
modernizasyon hem de Ar-Ge faaliyet-
lerine verdikleri agirlik ile sektdrdeki
yerlerini korumaya calisirken, sektoriin
onemli pazarlari konumuna da gelmis
durumda.

SEKTORLERLE YOGUN ETKILESIM
Tekstil sektord, yapisi geregince tekno-
lojik gelisim ve Ar-Ge faaliyetlerine son
derece acik konumda bulunuyor. Ozel-
likle alt sektorlerdeki Ar-Ge faaliyetle-
ri Urlnlere hem yeni ozellikler hem de
yeni kullanim alanlari kazandirirken,
daha c¢ok nanoteknoloji ile Uretilmis
trtnler, fonksiyonel tasarimlar, distk
maliyetli cevreci yaklasimlar, farkli sek-
torlere yonelik yeni teknik tekstillerin
gelistirilmesi, geri donisim Urlnlerin
teknik tekstillerde degerlendirilmesi
gibi konulardaki c¢alismalarin sonucla-
ri; teknik tekstil, ekolojik tekstil ve akilli
tekstil Urinlerinde izlenebilir.

Bu cercevede tekstil sektori, hazir gi-
yim sektorinin tedarik zinciri altinda
yer alan ve genis kapsamli Uretim yel-
pazesine sahiptir diyebiliriz. Her tirld
ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 6rme doku-
ma kumas, kece ve tufting ylzeylerin
dahil oldugu dokusuz yizeyler, ev teks-
tili rinleri, halilar, bunlarin yaninda ag,

ip, kablo, tasiyici tekstil bandi, branda,
koruyucu bez, filtre, parasit, fren bezi,
kece gibi teknik kullanima yonelik Grin-
ler tekstil sektorinin kapsaminda yer
aliyor.

Tekstil sektord pamuk, yin gibi ihtiyac
duyulan dogal elyaflar nedeniyle tarim
ve hayvancilik sektord, yapay elyaflar
nedeniyle petrokimya sanayisi ile de yo-
gun bir etkilesim icindedir. Boya-terbiye
kimyasallari acisindan kimya sanayisi
ile etkilesen sektdr, otomotivden insaa-
ta, agir sanayiden tibba kadar pek cok
sektorle teknik acidan da iliskilidir ve
halicilik, yangin sdndirme hortumlari
gibi pek cok farkli alana girdi saglar.

500 BIN KISILIK ISTIHDAM

Gectigimiz 10 yillk dénemde dinyada
tekstil Urtnleri ihracati genel olarak yu-
kari yonlu bir seyir izliyor. Gerek dinya
nifusundaki artis, gerekse sektorde
yaratilan katma degerin teknolojik ge-
lismelerle desteklenmesi bu gelismede
etkili olurken, 2005-2014 yillari arasinda
donemde sektorin ihracati yillik bazda
ortalama yiizde 4,6 oraninda artis gds-
terdi ve 323 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Boylece, 2014 yili itibariyla
tekstil Uriinleri dinya ihracatindan yizde
1,6'lik pay aldi ve sektdr, girdi sagladigi
hazir giyim drinleriyle birlikte degerlen-
dirildiginde toplam 822 milyar dolarlik
bir kiresel ihracat gerceklestirdi.
Turkiye'de ise gida urlnlerinin ardindan
en fazla ikinci Uretimin gerceklestirildi-
gi tekstil sektériinde 18 binin Uzerinde
firma faaliyet gdsteriyor. Sektor, yarat-

TEKSTIL M

URUNLERINi 200
ULKEYE IHRAC
EDEN TURK TEKSTIL
SEKTORU, DUNYANIN
ILK 10 IHRACATC
ULKEST ARASINDA YER
ALIYOR. AVRUPA'NIN
EN BUYUK ipLik, EV
TEKSTILI VE KOT KUMAS
URETIM KAPASITESINE
SAHIP OLAN TURKIYE,
DUNYADA KOT KUMAS
IHRACATINDA UCONCO,
HAVLUDA ISE DORDUNCU
SIRADA BULUNUYOR.
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ITHIB BASKANI
ISMAIL GOLLE:
“2017°DE BUYUME
IVMEMIZ ARTACAK"

“2016 yilinin Ocak-
Ekim déneminde
tekstil Grdnleri
ihracatimizda olumlu
gelismeler izledik.
Ozellikle ambargonun
hafifletiimesi,
ardindan Iran ile
imzaladigimiz tercihli
ticaret anlasmasi
sektérimuizin
konumunu da
glclendirdi. Iran’in
sundugu potansiyeli
gelistirmek adina
Tahran'a kurulacak

destekliyoruz
2016'daki
olumsuzluklara
ragmen, baz alt
sektorlerimizde

elde ettigimiz
yUksek biytime
rakamlari, gelecege
olan inancmizi da
pekistiriyor. Ozellikle
dokusuz ylzey ve
teknik tekstiller ile
6rme dokuma kumas
segmentlerinde
yakaladigimiz yukari

sektordeki bu pozitif
blylme ivmesini
hizlandiracagimiza
inaniyoruz.”

Tark Ticaret Merkezi'ni

yonlU trend ile 2017'de

tig1 500 bin kisiye yakin istihdamin yani
sira net ihracatc¢r olmasi bakimindan da
Tirkiye ekonomisine katki saglarken,
Turk tekstil sektord 1996 yilinda AB ile
imzalanan Gimruk Birligi Anlasmasi
sayesinde en dnemli atilimini gercek-
lestirdi. Gumrik Birligi ile AB'ye kotasiz
ihracat yapma hakki elde eden sektor,
2007 yili sonrasinda ise DTO Tekstil ve
Hazir Giyim Anlasmasi kapsaminda AB
tarafindan Cin’e uygulanan kotalarin
kaldirilmasiyla, AB pazarinda ciddi bir
rekabetle karsi karsiya kaldi. Tekstil
sektorl, emek yogun bir sektor olmakla
birlikte Ulkemizde iscilik maliyetleri ha-
len Avrupa ortalamasinin altinda seyret-
se de Cin ve diger rakip Asya Ulkeleri ile
karsilastirildiginda dezavantajli konu-
munu sirdurdyor.

IRAN PAZARI BUYUYECEK

Tiark tekstil sektorinin genelinde en
onemli girdi maliyetini halen ham mad-
deleri olusturuyor. Sektorin temel ham
maddeleri pamuk ve sentetik elyaf iken,
didnyanin en blyik pamuk dreticilerin-
den olmamiza ragmen Tirkiye'deki tre-
timin dalgali seyri, sektorin ham mad-

de ithalatini da yogun olarak etkilemeye
devam ediyor. Diger temel girdi kalemi
olan petrol tirevi sentetik elyafta ise
onimizdeki donemde petrol fiyatlari-
nin temel belirleyici olacagini soylemek
yanlis olmayacaktir.

Gectigimiz yil sektér, TUIK rakamla-
rina gore 11,1 milyar dolar ihracat ve
6,3 milyar dolarlik ithalatla 17,5 milyar
dolarlik bir hacim olustururken, sekto-
rin 2014’te baslayan kayiplari 2015 ve
2016'da da devam ediyor. 2016 yili Ocak-
Ekim ddneminde 9,2 milyar dolarlik ih-
racat ile 5,2 milyar dolarlik ithalat yapi-
lip ve sektdrin ticaret hacmi 14,5 milyar
dolara gerilerken, ihracatta Almanya,
ABD ve italya; ithalatta ise Cin, Hindis-
tan ve Endonezya en glcld ticari part-
nerlerimiz oldu. Yasanan kayiplarda ise
kiresel piyasadaki talep daralmasi ka-
dar 6zellikle Rusya ve AB llkelerindeki
disusler etkili olurken, sektorin bu yil
performansi ne yazik ki yine beklenen-
den uzak kalacak.

Diger yandan, uluslararasi ambargodan
kademeli olarak kurtulan iranin yati-
rimlarina hiz vermesi ile Tirk tekstil
sektoridnin bu Ulkeye olan ihracatinda
da gozle gorilir iyilesmeler saglaniyor.
Gectigimiz yil Tirkiye ve iran arasindaki
tercihli ticaret anlasmasinin yurirlige
girmesi ve kara yolu tasimaciligindaki
sorunlarin ortadan kalkmasi da bu si-
rece olumlu katkida bulunuyor.

TURKIYE KURESEL BIR OYUNCU

Kiresel tekstil Urdnleri ticareti Uridn
bazinda incelendiginde, ev tekstili Grin-
lerini de iceren dokunmus maddelerden
diger hazir esyalar kaleminin son yil-
larda hizli bir artis kaydettigi izlenebi-
lir. 2005'te 31,8 milyar dolarlik ihraca-
ta konu olan bu Urln grubunda 2014'te
59,7 milyar dolara ulasilmisti. Ayni do-
nemde, orme mensucat ihracatinin da
hizli bir biylime sergiledigini de ekle-
meliyiz. Bununla birlikte, tekstil sek-
torinin ana Urdnlerinden olan tekstil

TURKIYE’NIN TEKSTIL VE HAMMADDELERI DIS TiCARETi (BiN DOLAR)

iHRACAT iTHALAT
2014 12.646.522 7.299.687
2015 11168.916 6.375.886
2016 (01-10) 9.223.220 5.285.663

Kaynak: TUIK




TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATI
iLK 10 ULKE (BIN DOLAR)*

YIL URETIM
ALMANYA 763.890
ABD 681.610
ITALYA 680.284
BULGARISTAN 518.413
INGILTERE 381.042
SUUDI ARABISTAN 362.451
IRAN 359.944
ROMANYA 278.109
POLONYA 272.792
HOLLANDA 268.519

Kaynak: TUIK *Ocak-Ekim 2016 donemi ihracat rakamlarina gore

TEKSTIL VE HAMMADDELERI ITHALATI
iLK 10 ULKE (BiN DOLAR)*

YIL URETIM
CiN 1.326.474
HINDISTAN 524135
ENDONEZYA 480.376
ITALYA 350.940
ALMANYA 240.726
GUNEY KORE 229.008
MISIR 228.085
VIETNAM 172.598
BANGLADES 163.844
TURKMENISTAN 158.908
Kaynak: TUIK *Ocak-Ekim 2016 dénemi ihracat rakamlarina gore

iplikleri ile sentetik filamentler ve men-
sucat ihracati, kiresel krizin en yogun
hissedildigi 2009'da yizde 20 oraninda
daralmisti. Bu segment, kiiresel dlcekte
halen dalgali bir seyir izliyor.

Dinyanin 6nde gelen tekstil Ureticileri-
nin Uretim maliyet yapisi incelendiginde
de gelismekte olan dlkelerdeki isci Uc-
retlerinin oldukca disik seviyede kaldi-
g1, ornegin Hindistan'da saatlik Ucretin
bir dolar iken italya'da 22 dolar diize-
yinde oldugu gorildyor. Bu anlamda is
glci maliyetleri bakiminda gelismekte
olan llkeler glicli pozisyonlarini korusa
da gelismis Ulkeler is glicl maliyetlerin-
de yakalayamadiklari avantaji, dzellikle
katma degerli Uriinler olan teknik teks-
tillerde yogun olarak kullanabiliyor.
Turkiye, halen maliyet yapisi itibariyla
basta isci Ucretleri olmak Uzere Asya
tlkeleri ile rekabet edebilir konumda
degil. Ote yandan, yurt icinde tekstil
sektorinin nispeten moda/marka ek-
senli, yiksek katma degerli olmasi ve
gelismis Ulkelerin artan tekstil Urtnleri
talebiyle birlikte Turk tekstili, disik ka-
liteli Asyali rakiplerine kiyasla avantajli
durumunu sirdirdyor. Bu kapsamda,
drtnlerini 200 Ulkeye ihrac eden Tirk
tekstil sektort, dinyanin itk on ihracat-
¢ Ulkesi arasinda yer aliyor. Avrupa’nin
en blyuk iplik, ev tekstili ve kot kumas
tretim kapasitesine sahip olan Turkiye,
dinyada kot kumas ihracatinda Ucin-
cl, havluda doérdinci sirada bulunuyor.
Brode, gipir ve hali Gretimi icin kurulan
makine parkinda ise Turkiye, dinyanin
en blylk makine parkina sahip tlke ola-
rak varligini strdiruyor.

TEKSTIL M

IRAN'A HRACATTA
ARTIS YASANIYOR

Uluslararasi
ambargodan
kademeli olarak
kurtulan franin
yatirimlarina hiz
vermesi ile Turk
tekstil sektérindn
bu Ulkeye olan
ihracatinda da gozle
gorulr iyilesmeler
saglaniyor.
Gectigimiz yil
Turkiye ve Iran
arasindaki tercihli
ticaret anlasmasinin
yurarlige girmesi
ve kara yolu
tasimaciligindaki
sorunlarin ortadan
kalkmasi da bu
strece olumlu
katkida bulunuyor.
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. Horoz Bolloré Logistics
Afrika Is Gelistirme Direktorii Yann Liegard



YANN LIEGARD H

40 ULKEDE, 40 YILA YAKLASAN

BOLLORE GROUP DENEYM|

MESLEGI GEREGI SADECE
AFRIKA'DA 40 ULKEYi
GEZEN YANN LIEGARD,
S0 KONUSU PAZARDA

YILLARIN KENDISINE
KAZANDIRDIGI DERIN
TECRUBEYi, BUGUN
HOROZ BOLLORE AILESINE
AKTARIYOR. 1979 YILINDAN
BERI BOLLORE GROUP'UN
BIR PARCASI OLAN
LIEGARD, HOROZ BOLLORE
LOGISTICS'TE BUGON,
AFRIKA PAZARINA DAIR
ONEMLI PROJELERIN
ALTINA IMZA ATIYOR.

ROPORTAJ: HUSNE PAMUK

frika'da diinyaya gelen Yann
Liegard da babasi gibi uzun
A yillar Bolloré Group'a emek
verenlerden. Bolloré Group
oncesinde Fransa'daki gemi
acentelerinde is hayatina baslayan Liegard,
bir bucuk yillik is deneyiminin ardindan
dogdugu topraklara, yani Afrika'ya déndd.
Horoz Bolloré ile yollari 2015 yilinin Nisan
ayinda kesisen Liegard, sirketin Fransiz is
ortagi olan Bolloré Group'un ise 1979 yilin-
dan bu yana bir ferdi.
Bugline kadar Afrika'da 40 llkede calisti-
gini ifade eden Liegard, bu sire zarfinda
her tlkenin zihniyeti, calisma tarzi, hukuku
ve kendi yerel kurallariyla ilgili cok sey 6G-
rendigini soyllyor.
Liegard; “Afrika'da hakkinda fazla bilgi-
ye sahip olmadigim birkac Ulke var. Ama
neyseki sirkete girdigimden beri cok sayida
arkadas edindim. Bu noktada onlarla ileti-
sime gecip, bu llkeler hakkinda bilgi almak
kendi adima son derece kolay diyebilirim.
Bana, hi¢ gitmedigim bir Glke hakkinda
herhangi bir sey sorabilirsiniz mesela. Emin
olun, size dogru cevabi ¢ok kisa bir siirede
verebilirim” diyerek Afrika pazarina ne denli
hakim olduguna da vurgu yapiyor.
Yann Liegard, Afrika pazari ile ilgili sahip
oldugu derin tecribeyi bugiin direktsrlu-
ginu Ustlendigi Horoz Bolloré Logistics
Afrika Is Gelistirme departmaninda fay-
dali bir sekilde kullaniyor. Mesleki kari-
yerinin nereden baslayip nereye geldigini,
uzmani oldugu Afrika pazarinda is yapma-
nin zorluklarini ve avantajlarini Liegard ile
bizleri bir araya getiren keyifli bir sdylesi-
de kendisinden dinledik.

Lojistik sektorindeki kariyer
hikayenizden bahseder misiniz? Nasil
bir siirecin sonunda lojistik sektoriyle
yollariniz kesisti?

Lojistik sektorindeki kariyerim esasin-
da Fransa‘'daki gemi acentelerinde tek-
lif vererek, rezervasyon yaparak, liman
hizmetleri, gemi yikleme ve bosaltma
isleriyle basladi. Daha sonra depola-
ma islerini ylriUterek sevkiyat yapmaya
ve yikleme-bosaltma ile kiresel do-
kiimantasyon islerine adim attim. Isi
mutfaginda 6grenmenin ardindan sa-
tis departmaninda gorev almak icin bir
bucuk yilin sonunda dogdugum yer olan
Afrika'ya geri dondim. Calistigim yillar
icinde kuzeyden giineye, dogudan ba-
tiya Afrika'da 40 Ulke gezdim. Gittigim
her tdlkenin mesleki kariyerime ayri bir
katkisi oldu.

Horoz Bolloré ailesinin ne zaman ve
nasil ferdi oldunuz? Bu hikayeyi kisaca
sizden dinleyebilir miyiz?

Uc ayri gemi ve forwarder firmasinda
calistiktan sonra, 1979 yilinda Saga'da
ise basladim. Dokuz yillik calismanin
ardindan 1988 yilinda SCAC'de (eski
Bolloré Group) calismak icin Saga'dan
ayrildim. Birkac ay sonra da Bolloré
Group, Saga'yr satin aldi. Yani 1979 yi-
lindan beri bu grubun bir parcasi oldu-
gumu soyleyebiliriz.

Bu calisma sureclerinin ardindan, tak-
vimler 2015 yilinin Nisan ayini gds-
terdiginde de son limanim olan Horoz
Bolloré Logistics'in Afrika Is Gelistirme
Direktorligi'ne geldim.
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SATISTAN COK
DAHA FAZLASI

“Afrika Is Gelistirme
Bolumd, Afrika'ya
acilmaya tesvik
etmek, bu kitada
faaliyet gosterdigimiz
alanda sadece

satis yapmak
anlamina gelmiyor.
Bu departman,
firmalarin birlikte
calismak istedikleri
Afrika'da her
Ulkedeki musterilere
kurallarla ve bizimle
ilgili bilgi vermenin
ve satis yapmanin
bulustugu bir
nokta. Burasi, ayni
zamanda, operasyon
ekibimizin, Urlnler
belirlenen noktaya
ulastiginda bir
problem yasamadan
doktmantasyon
islemini dogru
sekilde yapmasini
ve musterilerin
hicbir sorunla
karsilasmadan
tasinan mallari gorip
memnun kalmasini
saglayan bir bolum.
Diger taraftan,
Afrika pazarindaki
gelismeleri yakindan
takip etmek icin
ekip arkadaslarimizi
bu pazarda
gorevlendirerek
saha arastirmalari da
gerceklestiriyoruz.”
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Horoz Bolloré Logistics’te
bulundugunuz siire icerisinde bir
giniliniz nasil geciyor?

Gunlik is programim icerisinde cok faz-
la fiyat teklifi ile ilgilenirken Afrika'ya
yapilan sevkiyatlarin da takibine ciddi
oranda zaman ayiriyorum. Musterilerin
problemleri ile birebir ilgileniyor, onlarin
sorularina en saglikli ve hizli donisleri
yapmaya gayret ediyorum. Diger taraftan
is arkadaslarimla yaptigim gunlik fikir
alisverisleri de benim icin cok degerli.
Afrika is Gelistirme Direktérii olarak Av-
rupa pazari ile ilgili gérev alan arkadas-
larimizla bir araya gelerek, bir sonraki
blylme girisimimizin ne olacagi tzerin-
de koordineli calismalar yapiyoruz.

“AFRIKA'Y1 IYI TANIMAK GEREKIYOR”
Afrika pazarinda is gelistirmenin puf
noktalari neler?

Tek bir pUf nokta var: Afrika'daki yasam
tarzini, is ortamini ve oradaki zihniye-
ti bilmek onemli. Bunlari bilmiyorsaniz,
ilerleyen siireclerde bu pazarda basarisiz
olabilirsiniz. Bu basarisizlik da bir takim
maliyet kaybini beraberinde getirecektir.
Bu nedenle her seyden dnce karsinizda
duran kitleyi iyi tantyip, analiz edebilme-
niz gerekiyor.

Afrika'da is gelistirme siireclerinde
yasadiginiz bir takim zorluklar ve riskler
de olsa gerek.

Afrika'da ortam hala c¢ok acimasiz.
Birlikte calismak istediginiz  Ulkeyi
tanimiyorsaniz, en bastan calismamak
en dogru karar olur. En buylk risk,
paranizi ve zamaninizi kaybetmeniz;

musteriler i¢in ise mallarini kaybetmeleri.
Fark yarattigimiz nokta, musterilerimize
dogru ve gulvenilir bilgileri vermek ve
tavsiyelerimizi anlamalarini  saglamak.
Bazen hizmet bedellerimiz rakiplerimizden
biraz daha fazla olsa da, musterilerimize
glvenli kosullarda calismalarini ve isin
sonunda kazancli cikmalarini sagliyoruz.

S0z konusu riskler icin kendinize nasil
bir yol ¢ciziyorsunuz?

Bu c¢ok basit bir yol. Grubumuz adina
ilgilendigim tim islerin operasyon dos-
yalarini ve arkadaslarimi, verilen hizme-
tin sonunda sikayet almayacak sekilde
kontrol etmeye 6zen gosteriyorum. Ge-
linen noktada bir problem yasamiyorsa-
niz kazaniyorsunuz demektir. Bir prob-
lem yasadiginiz anda bu hem musteri
hem de bizim icin blyik bir kayip anla-
mina geliyor.

“YILLIK ORTALAMA YUZDE 20 BUYUME”
Horoz Bolloré Logistics ve Tirk lojistik
sektori icin Afrika pazarlarinin 6nemi
nedir? Afrika'nin lider pazar olmasinin
nedeni nedir?

Turkiye ile Afrika arasindaki ticaret son
dort yildir biylyen bir seyir izliyor. S6z
konusu biylime her yil ortalama tim
Afrika Ulkelerinde ylizde 20'nin Uzerin-
de gerceklesiyor. Bu nedenle bircok
Turk sirketi, Afrika'da kendi ofislerini/
fabrikalarini kurmaya karar verdi. Ho-
roz Bolloré Logistics olarak tim lojistik
faaliyetlerini (hava yolunun yani sira de-
niz yolu tasimaciligl) dogru kosullarda
yonetmek icin, Afrika'nin her yerinde
Bolloré Transport Logistics (255 ofis]
olarak adlandirilan ¢ok gicld bir ortaga
sahip olma firsatini yakaladik. Bu ne-
denle, bu ticari faaliyette yer almama-
miz imkansizdi.

Her iki tarafta, sirket biinyesinde hizmet
veren dogru kisiler ile birlikte, dogru yer-
de, dogru zamanda kargo hizmetlerini
tam anlamiyla kontrol edebildigimizden
dolayi, tim Turk sektorlerine, havadan
ve denizden (konteynerin yani sira dokme
yik ve Ro-Ro), E2E (uctan ucal) ¢ézimler
sunabiliyoruz. Turkiye; giyim, telekomu-
nikasyon sistemi, mobilya, elektronik
esyalar, yedek parca gibi sektdrlerin
yani sira beyaz esya (gazli ocak, buzdo-
labi, gibi) ve elbette her tirlt gida mal-
zemesine yonelik tim sektdrlerde faali-
yet gdsteriyor.



Afrika’'daki her tlkenin kendi kaltird,
yasalari ve ozellikleri var. Bu durum
karsisinda Horoz Bolloré Logistics olarak
nasil bir is yapma modeli ciziyorsunuz?
Bugline kadar Afrika‘da 40 Ulkede calistim.
Bu sirede, her ulkenin zihniyeti, calisma
tarzi, hukuku ve kendi yerel kurallariyla
ilgili pek cok sey ogrendim. Hakkinda faz-
la bilgiye sahip olmadigim birkac Ulke var.
Neyseki sirkete girdigimden beri cok arka-
dasim var. Onlarla iletisime gecip bu Ulke-
ler hakkinda bilgi almak kendi adima son
derece kolay diyebilirim. Bana, hic gitme-
digim bir tlke hakkinda herhangi bir sey
sorabilirsiniz. Emin olun, ¢ok kisa sirede
size dogru cevabi verebilirim.

“YASAK ALANA GIRMEYIN”

is diinyasina doniik bir felsefeniz var mi?
Muhatap oldugunuz kisilere karsi dirist
olun ve hicbir zaman dogru bir sekilde
yapamayacaginiz bir seyi kabul etmeyin.
Bir uzman olabilirsiniz ama her seyi
ylzde 100 dogru yapamazsiniz. Yasak
alana girmeyin, acik bir sekilde sizin icin
hazirlanan alanda oynayin.

is disinda kendinize nasil zaman
ayiriyorsunuz ve bu zamanlarda neler
yaplyorsunuz?

Tdrk takimlari Sampiyonlar Ligi'nde veya
UEFA Avrupa Ligi'nde oynadiginda Turk ar-
kadaslarimla birlikte disari ¢ikip bazi mac-
lari izlemek haricinde, hafta ici cogu zaman
evde kalmayi tercih ediyorum. Bazi aksam-
lar evde yemek yapliyor, bazen de esimle
aksam yemegi icin disari ¢ikiyoruz. Hafta
sonlari ise golf oynuyor ve esimle disariya
¢ikip sehirde alisveris yaparak ya da bilme-
digim ve kesfetmek istedigim yerleri ziyaret
ederek geciriyorum. Bu anlamda tarihi bir
gecmise sahip olan bir Ulkede bulundugum
icin kendimi sansli hissediyorum. Cocuklu-
gumdan bu yana diinyay dolasiyorum. Do-
layisiyla farkli kilturleri taniyip, her konuda
karsilikli olarak paylasimda bulunma firsati
buldum.

Golf oynamaya yonelik bir ilginiz oldugunu
soylediniz. Bu tutkunuz nasil basladi?
Golfe olan ilgim babam sayesinde basla-
di. Babam dizenli olarak golf oynardi ve
zamanla golf oynamayl bana da o4gretti.
Cocukluk yaslarimdan itibaren istikrarli
ve keyifli bir sekilde golf oynayarak zaman
geciriyorum. Zaten hayatta istikrarli olmak
icin ailenin 6nemli oldugunu disinlyorum.
Daha sonra seker hastaligim oldugunu
6grendim ve bu hastaligimdan dolayr yu-
rimem gerekiyordu. Bos bos yurimekten
nefret ederim. Ama golf topunu attigim
yerden slrekli olarak gidip almam gerektigi
icin golf beni ylrimeye tesvik etti. Bir hafta
oynamadigimda, ertesi hafta kendimi kéti
hissediyorum. Ayrica dogada zaman gecir-
mek, cesitli hayvanlarla karsilasmak bana
cok iyi geliyor.

YANN LIEGARD H

KISA SORU
KISA CEVAP...

En son okudugunuz
kitap?

Okumuyorum, benim
kitabim doga ve dogal
yasam.

En son seyrettiginiz
film?

En son 10 yil 6nce
sinemaya gitmistim.

En son gittiginiz sergi?
Doganin daimi
sergisini izlemeyi
tercih ediyorum.

En son gezdiginiz
lke?
Ispanya ve Yunanistan

En cok sevdiginiz
yemek?
Biftek 1zgara

Hangi takimi
tutuyorsunuz?
Benin Milli Takimi
(Les Ecureuils)

Begendiginiz sanatci?
Jean Paul Belmondo

Kimin yerinde olmayi
isterdiniz?

Kendim olmam bana
fazlasiyla yetiyor.

En blyuk hayaliniz
nedir?

Herkesin huzur,

uyum ve given icinde
yasadigi butln tlkeleri
gezebilmek.
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DEPOLAMA HiZMETLERINDE

AMBARLARDAN AKTARMA
MERKEZ\NE DONUSUM

STOGUMUZDAK
MALZEMELER] BEKLETTIGIMiz
YERLER ZAMAN CINDE
DEGISTI. GECMISTE

"ARDIYE" DAHA SONRA
"AMBAR" DEDIGIMIZ YERLER,
ARTIK “DEPO" OLARAK
KULLANILIYOR, HATTA BAZI
SIRKETLERDE BUNLARIN
KAPISINDA "LOJiSTiK
MERKEZ" VEYA “DAGITIM
MERKEZI" YAZIYOR. YAKIN
GELECEKTE DE BU HACIMLER]
“AKTARMA MERKEZI"
OLARAK ISIMLENDIRECEGIZ.

 ATILLA VILDIZTEKIN
LOJISTIK YGNETIM DANISHANI

edarik zincirinde ¢evrim sU-

maddelerin, ara mamulle-

rin, bitmis trinlerin strekli

olarak hareket etmesi, hic
durmamasi hedefleniyor. Uretilen her
Urinin onceden satilmis olmasi [(sipa-
ris Uzerine Uretim], Uretilecek her Grin
icin de ham maddelerin veya yari ma-
mullerin JIT (ihtiyac aninda gelis] mal
kabul seklinde temin edilmesi isteniyor.
Bunlara karsilik hayatin gercegi ise bize
engel oluyor. Tedarik zincirinde hareke-

'|' resinin kisalmasi icin; ham

ti zaman zaman durduruyoruz. Tedarik
zinciri icinde hareketsiz duran her tirld
malzemeye de stok adi veriyoruz. Yani
stok yukdi tasiyoruz.

Stok gercekte belli bir zamanda kulla-
nimi gerekmeyen, elde tutulan mal veya
malzeme miktaridir. Gelecekte olusacak
bir talebi karsilamak icin bekletilen mal
veya malzemeler tedarik zinciri icinde

stok olarak degerlendirilir ve minimize
edilmesi gerekir.

Stogumuzdaki malzemeleri beklettigi-
miz yerler de zaman icinde degismistir.
Gecmiste “Ardiye” daha sonra “Ambar”
dedigimiz vyerler; artik “Depo” olarak
kullaniliyor, hatta bazi sirketlerde bun-
larin kapisinda “Lojistik Merkez" veya
“Dagitim Merkezi” yaziyor. Yakin gele-
cekte de bu hacimleri “Aktarma Merke-
zi” olarak isimlendirecegiz.

DEPOLAR BUYUK OLCEKLI TESISLER
HALINE GELDI

Tedarik zincirlerimizde degisim yasiyo-
ruz. Gecmiste "Ambar” adini verdigimiz
hacimler Uretim oncesi malzemeleri
stokladigimiz, enflasyona karsi blyik
olcekli malzeme stokladigimiz, malze-
melerin uzun sire bekletildigi, yavas
hareketi olan, icinde adresleme bile
yapmadigimiz, dizensiz, Ust Uste yigi-



i malzemeleri beklettigimiz, yazilim
kullanmadigimiz, kucik &lcekli, kapi-
si her zaman kilitli duran binalardi. Bu
donemlerde sorun hammaddeyi ucuza
almaktr. Uriinlerin satislari onemli bir
caba gerektirmiyordu. Bitmis urinin
depolanmasina bile gerek kalmiyordu.
Ardindan  glmriklerin  rahatlamasi,
kiresel ticaret, olgeklerin blyimesi,
enflasyonun dismesi, ham maddelerin
ve yari mamullerin her zaman bulunur
hale gelmesi ile Uretim kolaylasti, Grin
cesidi artti ve sorun Uretilen Urinlerin
talebe gore depolanmasi sekline don-
di. Artik Uretim sonrasi stok yaptigimiz,
buylk finansman yiki ile karsilastigi-
miz, satisa kadar urinleri beklettigimiz,
farkli hareketli malzemelerin minimum
stoklanmaya calisildigi hacimler kullan-
maya basladik. Hareketin fazla olmasi
adresleme ve depo yonetim yazilimi kul-
lanma zorunlugunu ortaya cikardi. De-
polar bir laboratuvar gibi diizenli ve te-
miz, kapisi her zaman hareketli ve acik,
buylk olcekli tesisler haline geldi. Bir
cok binanin kapisinda artik blytk tesis-
lerse “Lojistik Merkez” kiicik tesislerse
“Depo” yaziyor.

Olcekler biyiidiikce, Anadolu’ya ve di-
ger Ulkelere acildikca Urdnlerin mer-
kezde fabrikalarimizin yakininda veya
limanlara bitisik, kurdugumuz buylk
depolarda bekletilmesi yerine; tiketim
bolgelerinde, baska sehir ve Ulkelerde
satis siresine kadar bekletecegimiz,
daha ucuz kirali yerlere ihtiyacimiz olu-
yor. Blyik araclarla, merkezlerimizden
Urinleri yolladigimiz ve bdlgelerde k-
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clk araclarla dagitim yaptigimiz yerlere
ihtiyac duyduk. Bu tesislere de “Dagitim
Merkezi” adini verdik. Dagitim merkez-
leri Grlnleri tiketime yakinlastiran, kisa
streli depoladigimiz tesisler olarak ha-
yatimizda yer aldi. Minimum miktarda
stoklama yaptigimiz, adreslemeli, kolay
ulasilir, sehir disinda ucuz alanlarda ku-
rulmus ve icinde 3PL yonetimi ile birden
fazla markanin da depolandigi tesisler
yaptik. Dizenli, yaziimla yonetilen, hiz-
li hareketli, cok kapili, ayni anda birkac
aracin bosaltildigi ve birka¢ aracin dol-
duruldugu, kapisi 24 saat kapanmayan
tesislerin kapisina da “Dagitim Merkezi”
adini yazdik.

CAGDAS LOJISTIK NE ISTIYOR?
Gelecekte ise dagitim merkezleri de biz-
leri tatmin etmeyecek ve kargo sistemin-
de oldugu gibi Urtnleri hicbir noktada
bekletmeden, buytk araclarla getirip,
ayni anda kicik araclara aktaracagimiz
tesislere ihtiyacimiz olacak. Bunlara da
“Aktarma Merkezi” [Cross Docking Cen-
ter) adini verecegdiz. Cagdas lojistik bunu
istiyor bizlerden.

Gelecek ve gidecek malzemenin dnceden
belli oldugu, iceride hicbir bekletmenin
yapilmayacagi, rafsiz, cok kapili ince uzun
konstriksiyonda, sifir stok calisacak, k-
clk alanli, alcak tavanli yerler kullana-
cagiz. Ozel yazilimlarla 24 saat calisacak
bu alanlarla tedarik zincir icindeki lojistik
maliyetlerimiz diisecek, sirec hizlanacak
ve tim tedarik zincirinde, sifir stok calis-
masinin temellerini atacagiz. Tim sirket-
lerin bu gelecege hazir olmasi gerekiyor.

ATILLA YILDIZTEKIN W

OLCEKLER BOYUDUKCE,
ANADOLU'YA VE DIGER
ULKELERE ACILDIKCA
URUNLERIN MERKEZDE
FABRIKALARIMIZIN
YAKININDA VEYA
LIMANLARA BITISIK,
KURDUGUMUZ BOYUK
DEPOLARDA BEKLETILMESI
YERINE; TOKETiM
BOLGELERINDE, BASKA
SEHIR VE ULKELERDE
SATIS SURESINE KADAR
BEKLETECEGIMIZ, DAHA
UCUZ KIRALI YERLERE
IHTIYACIMIZ OLUYOR.
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Bl ULKE ROTASI

ACLIKLA MUCADELEDEN BUYUME
REKORUNA KOSAN ULKE:

Efor g

DUNYANIN AZ GELISMIS
ULKELERINDEN BIRi OLAN ETIYOPYA,
TARIMA BEL BAGLAYAN EKONOMISINi
SON YILLARDA YUZDE 10

SEVIYELERINDE BUYUTMEY] BASARDI.
AFRIKA'NIN SOMURULEMEMIS :
YEGANE OLKEST OLAN ETIYOPYA, s &
HALEN BASKENTI ADDIS ABABA ILE
AFRiKA BIRLIGI'NE DE EV SAHIPLIGI
YAPMAYA DEVAM EDIYOR.
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frika'nin en eski medeniyetle-
rinden birine sahip olan Eti-
A yopya, yillar boyunca Tirk in-
saninin hafizasinda kuraklik
ve aclik ile yer edinmisti. Bu-
gln ise Etiyopya, halen az gelismis Ulkeler
icerisinde Ust siralarda olsa da, diinya tica-
retinde daha fazla dnem kazaniyor ve son
yillardaki ylzde 10°'lara ulasan blyimesi ile
dikkat cekiyor.
Tarihte hicbir zaman somirge olmayan tek
Afrika Ulkesi olmasiyla da taninan Etiyopya,
ayni zamanda dinyanin en kalabalik tlke-
lerinden biri. Afrika'da Nijerya'nin ardindan
nifus yogunlugunda ikinci sirada bulunan
Etiyopya'da neredeyse 100 milyon insan
yaslyor. Ekonomisi tarim ile sekillenen
Etiyopya'nin cevresel ve kotd tarim politika-
lari nedeniyle yasadigi kurakliklar ve kala-
balik nifus yogunlugu bir araya geldiginde
ise kacinilmaz olarak aclikla micadele,
halen dlkenin en &nemli sorunlari arasinda
yer almaya devam ediyor.

EN BUYUK SORUN: ULASIM

Etiyopya ekonomisinin geri kalmisligindaki
en biylk etkenlerden biri ise kuskusuz alt-
yap! eksiklikleri. Ulkede 1000 kilometreka-
relik alana dusen yol uzunlugu asfalt yollar-
da 35,8 kilometre ve stabilize yollarda 121,5
kilometre iken bu rakam Sahra Alti Afrika
llkelerinin ortalamasi olan 86,6 kilometre
ve 504,7 kilometrenin bile altinda kaliyor.
Ulke nifusunun yiizde 80'i kirsal bélgeler-
de yasiyor ve halen yolu olmayan bolgelerin
olmasl, nifusun izole olmasina da neden
oluyor. Yine ulasim altyapisindaki bu yeter-
sizlikler, Ulkenin tarim ve hayvanciliktaki po-
tansiyelinin cok altinda gerceklesmesine de
neden olurken, ozellikle Etiyopya'nin kendi
limani olmamasi ve mevcut Cibuti Limani
baglantisindaki sikintilar ile komsu tlkeler-
le arasindaki yollarin kéti sartlari nedeniyle

tlke ekonomisi beklenen hizli gelisimi ser-
gileyemiyor. Bu yetersizligin farkinda olan
Etiyopya, ulasim altyapisinin iyilestirilmesi
ve genislemesi icin, her yil GSYiH'sinin yiiz-
de 3'U oranindaki dev bir biitceyi de ulasim
yatirimlarina ayiriyor.

SOMURULEMEMIS TEK AFRIKA ULKESI
Etiyopya ekonomisi, limanlara olan uzak-
lig1, dogal kaynaklarinin ve altyapisinin ye-
tersizligi, kuraklik ve komsusu Eritre ile
yasadigi anlasmazliklardan dolayi yeterli
gelisme gosteremeyen bir Ulke. 1991 yilina
kadar Etiyopya'nin bir parcasi olan Eritre ile
1998-2000 yillari arasinda siren catismalar
sonucunda, Aralik 2002'de baris anlasmasi
imzalanmis olmasina ragmen durum has-
sasiyetini korumaya devam ediyor ve var
olan sinir probleminin kisa vadede ¢ozimu
mimkin gorinmdyor.

TURKIYE ILE KOKLU ILISKILER

Etiyopya ile Turkiye arasindaki ilk diplo-
matik temas, 1896 yilinda Sultan Il. Ab-
diithamid ve imparator 1. Menelik dénem-
lerinde heyet gorismeleriyle basliyor.

ETiYOPYA W

KAHVE URETIMINDE
iDDIALI ADIMLAR

Etiyopya, dinya
bakla Uretiminde
ikinci, susam
Uretiminde besinci,
kahve Uretiminde
altinci, bakliyat
Uretiminde ise
sekizinci sirada

yer aliyor. Tahil ve
bakliyat tamamen
ic tiketimde
kullanilirken, kahve,
yagli tohumlar ve
kesme cicek, basta
Avrupa olmak Uzere
Glke ihracatinin
onemli kalemlerini
olusturuyor.
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ETIYOPYA DI$ TICARET GOSTERGELERI (MILYON DOLAR)

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
201 2.615 8.896 -6.281 11.51
2012 2.891 n.913 -9.022 14.804
2013 4.077 14.899 -10.822 18.976
2014 5.667 21.914 -16.247 27.581
2015 5.028 25.815 -20.787 30.843
Kaynak: ITC Trademap
Osmanli Devleti'nin 1912 yiinda Harar'da
ETIYOPYA'DA actigi Konsoloslugun ardindan, Sahra Alti
ULAS“RMA ALTYAPISI Afrika’'daki ilk yerlesik Buylkelciligin 1926
SON DERECE GERi VE yilinda Addis Ababa‘'da acildigini da not
VETERSiZ DUZEYDE diiselim. iki tilke arasinda devam eden Ust
. , S diizey goriismeler, mevcut ekonomik ilis-
ETIYOPYA'NIN GUVENL kilerin artisinda Snemli rol oynamaya da
OLMAYAN ULASTIRMA devam ediyor. Bu kapsamda, 2003 yilinda

p

ALTYAPISI, EKONOMIK

KALKINMASINDAKI EN

ONEMLI ENGELLERDEN
BIRISI OLARAK
GOSTERILIYOR.

Etiyopya'da yatirim yapan Tirk firmasi sa-
yisi sadece bir ve istihdam edilen kisi sayisi
sadece bes iken, 2015 sonunda Etiyopya'da
150'ye yakin Turk firmasinin 2,5 milyar dolar
tutarindaki yatinmlarla faaliyet gostermesi
ve 30 bin yerel personel istihdam etmesi,
bu gelisimin 6nemli bir gostergesidir. Turk
firmalari, halen Etiyopya'daki en biylk 6zel
sektor isvereni durumunda. iki iilke arasin-
daki ekonominin hacmi de benzer sekilde
son yillarda énemli bir ilerleme kaydediyor.
2000 yilinda yaklasik 27 milyon dolar olan
ticaret hacmi, 2005 yilinda 140 milyon, 2013
yilinda 422 milyon dolara yiikselirken, 2016
yilinin Ocak-Ekim déneminde ise 377,8 mil-
yon dolarlik oldugu goruliyor.

* Etiyopya, 1936-1941 yillari

basarmis tek Afrika tlkesi.
* Etiyopya, Nijerya’dan sonra

BUNLARI BiLIYOR MUSUNUZ?

arasindaki Italyan isgali disinda
tarihte bagimsizligini hep korumayi

Afrika'nin en kalabalik ikinci tlkesi.

« Etiyopya ihracatinin en 6nemli iki
kalemi susam ve kahvedir. Diinyanin
onemli kahve Ureticilerinden olan
Etiyopya, ihracatinin yariya yakinini
kahve Uzerinden gerceklestiriyor.

* Etiyopya, yUzde 10'u asan blytme
hiziyla, diinyada en hizli blytyen
doérdunct tlke.

* Etiyopya, ayni zamanda
hayvancilikta Afrika’da birindi,
diinyada dokuzuncu sirada yer
aliyor.

* Turkiye'den Etiyopya'ya en cok
demir veya alasimsiz celikten
cubuklar ve demiryolu/ tramvay
malzemeleri ihrac ediliyor.

TARIMDA REFORMA IHTIYAC VAR
Etiyopya'nin ekonomisi tarim temelli iler-
liyor. GSYIH'nin yiizde 45'i, ihracatin yiizde
90'1 ve istihdaminin yiizde 80'ini karsilayan
tarimsal faaliyetlere ragmen, ulke toprak-
larinin sadece beste biri ekilebiliyor. Ulke,
bu anlamda buylk olciide sulama yatirim-
larina ihtiya¢ duyarken, sik sik ortaya ¢ikan
kuraklik ve uygulanan koti tarim teknikleri
nedeniyle blytk glclikler yasanmaya da
devam ediliyor. Tarimda makinelesmenin
de oldukca sinirli oldugu Etiyopya'da ilag
ve sertifikali tohum kullanma orani da son
derece dusduk.

Etiyopya'da tarimsal Uretimde kahve, yagli
tohumlar, tahillar, bakliyat, seker kamisi,
meyve ve sebze, kesme cicek ve pamuk
6nemli yer tutan Urlnler olarak &ne ¢ikar-
ken, Etiyopya diinya bakla Gretiminde ikinci,
susam Uretiminde besinci, kahve Uretimin-
de altinci, bakliyat Uretiminde ise sekizinci
sirada yer aliyor. Tahil ve bakliyat tamamen
ic tiketimde kullanilirken, kahve, yagli to-
humlar ve kesme cicek, basta Avrupa olmak
tzere Ulke ihracatinin énemli kalemlerini
olusturuyor. Ulkedeki hayvansal iretimde
ise zellikle blyik ve kiiciikbas hayvan ye-
tistiriciligi onem kazanmis. Etiyopya, toplam
hayvan varligi bakimindan Afrika'nin itk bir
kac Ulkesinden biri ve diinya siralamasinda
da ilk siralarda yer aliyor. 51 milyon sigir
varligiyla Ulkemizin bes kati sigir mevcudu-
na sahip olan Etiyopya, kecivarligi acisindan
dinya siralamasinda besinci, koyun varligi
acisindan da sekizinci sirada yer aliyor.
Etiyopya tariminda énem tasiyan diger bir
faaliyet ise aricilik: Arikovani mevcudu baki-
mindan Cin ve Tirkiye'nin ardindan tclnci
sirada yer alan Etiyopya, diinya bal mumu
Uretiminde ikinci, bal tretiminde ise seki-
zinci sirada yer aliyor.

SANAYI GELISIYOR AMA HALA COK ZAYIF

Etiyopya sanayisi ise GSYiH'nin ancak yiizde
14'UnU olusturuyor. Bununla birlikte yillik
ortalama ylizde 10 gelisim gdsteren Eti-
yopya sanayisi, istihdamin da yiizde 7'sini
karsiliyor. Sanayi Uretiminde gida sanayisi
ana sektor olarak 6ne cikarken, yine (lke-
nin tarim ve hayvancilik faaliyetlerine para-
lel sekilde tekstil ve hazir giyim, deri, kimya
sanayi, agac isleme, ilac sanayileri diger
onemli sanayi sektdrleri olarak siralaniyor.

GELECEGI BUGUNUNDEN PARLAK
Anlattigimiz kétd mevcut duruma ragmen
analistler, devam eden altyapi calismalariy-



la Etiyopya ekonomisinin énimuzdeki yillar-
da hizli bir biiyime sergileyecegi konusun-
da hemfikir. Tarim sektdrinde ve tarima
dayali sanayi sektorlerindeki gelismelerin
genel ekonomiyi olumlu ydnde etkilemesi
beklenirken, Etiyopya'da kullanilabilir enerji
Uretiminin artmasi ve pazarlama altyapisi-
nin gittikce iyilesmesi de llkede daha fazla
Ureticinin i¢ ve dis pazarlar icin Uretim yap-
maya baslamasini saglayacak.

Diger yandan, gerceklestirilen kurumsal
reformlar, yeni dizenlemeler ve altyapinin
giderek iyilesmesi de Etiyopya'daki ticari fa-
aliyetleri daha kolay ve daha ucuz hale ge-
tiriyor. Ulkede enflasyon giderek azalirken,
siki para politikasi ve yiiksek tarimsal Ure-
tim, ozellikle gidalardaki fiyat artislarini en-
gelliyor ve dzellikle gida Urlnleri Uzerindeki
enflasyon baskisinin hafiflemesini sagliyor.
Bu gelismeler isiginda diinya ticaretindeki
konumunda da iyilesmeler saglayan Etiyop-
ya, halen 5 milyar dolarlik ihracat, 25,8 mil-
yar dolarlik ithalatla toplam 30,8 milyarlik
bir ticaret gerceklestiriyor. Ulke ihracatinda
Somali, Kuveyt ve Hollanda itk U ticari part-
ner olurken, ithalatta ise Cin, Kuveyt ve Hin-
distan ilk Uc sirayr paylasiyor. Etiyopya'nin
ithalatinda Tirkiye halen 623,6 milyon do-
larla yedinci sirada yer aliyor.

Etiyopya ihracatinda kahve, kesme cicek,
sebzeler, susam ve bakliyat one cikarken,
bu bes Urlndn ihracati toplam ihracatin
yaklasik ylzde 75'ini olusturuyor. Etiyop-
ya susami en ¢ok Cin, israil, ABD, Tarkiye
ve Urdiin‘e; kahveyi ise Almanya, Suudi
Arabistan, Belcika, ABD ve diger Avru-
pa Ulkelerine ihrac ediyor. Son yillarda
Etiyopya'nin ihracatta ylzini guldiren
ve en hizli gelisme gdsteren sektor olan
kesme cicekte ise Hollanda, Almanya,
Japonya, Suudi Arabistan ve BAE onemli
pazarlar olarak dikkat cekiyor.

Ihracatinin bes kati kadar ithalat gerceklesti-
ren Etiyopya, bu alanda en cok petrol yaglari,
motorlu tasitlar, telefon cihazlari, palm yagi,
tibbi ilaclar, turbojetler ve demir celik Grin-
leriile bugday alimi gerceklestiriyor.

YILLIK YUZDE 20°LIK ARTIS

Tirkiye ile Afrika arasinda 6zellikle son dort
yildir gelisme kaydeden ticaret hacmi bu-
gln itibari ile her yil ortalama ylzde 20 artis
gosteriyor. Bundan da dtesinde, Turkiye'nin
giyim, telekominikasyon sistemleri, mobil-
ya, elektronik, yedek parca ve beyaz esya ve
gida gibi bircok sektorde rol oynadigi pazarin,
kara yolu, demiryolu, ve insaat gibi alanlarda
giderek yapilasmasiyla birlikte Tirk firmalar
bu pazardaki etkinligini artiriyor. Bu anlamda
bircok Tirk sirketinin Afrika’da kendi fabri-
kasini ve ofisini acmaya basladigi gozlem-
leniyor. Ote yandan Tiirkiye de, daha sonra
tlkede yetistirmek icin Afrika’dan kakao, pa-
muk, susam gibi Urlnler ithal ederek iki Glke
arasindaki ticarete katki sagliyor. Karsilikli
artan ticari iliskilere paralel olarak lojistik
sektorinin de etkinligini artirdigi pazarla il-
gili bilinmesi gereken bir sey de Ulkede sart-
larin, sezona gore degisiklik géstermesi.

ETIYOPYA W

HOROZ BOLLORE LOGISTICS
AFRIKA IS GELISTIRME
DIREKTOR( YANN LIEGARD

“ETIYOPYA YAKIN
KADRAJIMIZDA"

“Etiyopya Afrika’daki
en fazla blyUyen
pazarlardan biri
olurken, Horoz Bolloré
Logistics ise Afrika’daki
global forwarder
firmalari arasinda
onemli bir aktor.
Pazarin sorunlari, deniz
ve kara yolu tasimaciligi
coztmlerine iliskin yerel
kanunlar ve altyapiya
iliskindir. Etiyopya
hikimeti, yikler
Etiyopya vergi muafiyeti
kapsaminda olmadigi
sUrece, basta Addis
Ababa'ya olmak Uzere,
devletin sahibi oldugu
gemi hatti haricinde
diger hatlara sevkiyat
izni vermeyerek pazari
koruyor. Etiyopya'nin
bir limaninin
bulunmadigini ve
Ulkeleri icin gecis olarak
Cibuti'yi kullandiklarini
da unutmamaliyiz.
ESL'ye yonelik

bu koruma, yeni
kanunlarla degisebilir
ve yeni kanunlar, Horoz
Bolloré'nin, dogru ve
rekabetci kosullarda
her turl lojistik
hizmetini sunmasini
saglayabilir.”

TURKIYE-ETIYOPYA DIS TICARET DEGERLERI (MILYON DOLAR)

YIL iHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
2010 174,8 40,9 1339 215,7
201 275,5 48 2337 3173
2012 394,8 47 3478 4417
2013 364,5 57] 3073 4216
2014 329,2 67,5 261,7 396,7
2015 384 35,7 3483 419,7
2016 (01-10) 346 318 314,2 3778
Kaynak: TUIK
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CATAL KASIK BICAK TAKIMI
JESIGNED BY AHMET TOPLU

Yuzyillasdr varylUn sirekl bir gelijim sadlayarsk dcq-;,wn:.

Bu gelskm Ne birlikte yeryizo kinlmalar ve Kiviilmalarla form kazannoor,
Sicak ve seduk havanin etiisiyle yeryizl heykelterapn dokunmasi gibl
degisiyor. Gorsel sanatlar da evrenin degistmiyle gelistyor, Dogada olusan
farmlar gazlemlencrek tasarlanan Glaclal, buzallanin Uzerinde dogal yollarka

olusabilecok catlak ve Kinilmalann alustuedugu formbardan esinlenerek

tasarlanmiytie, i

TURKIYE'NIN EN PRESTIILI TASARIM ODULLERINDEN OSTUN TASARIM 6DOLOD
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2016
Ustiin
Tasarim Gdili

EVEREST

CATAL KASIK BICAK TAKIMI
IESIGNED BY AHMET TOPLU

[

{smini ddnyanin en yilksek noktasi Everest Dagrndan alan Everest catal
bicak takim, modarn cizgllor ve iddial tsanmada fark varatiyor
Tosanmdla dikkat geken uggen form giderek incelerek bir zirve ethisl
yaratiyar. Yalin farmu tisarim daka gz alict ve iddial kilnyos, Catal, kasik
we bigaklann incelen bel Kismlary, Everastin kendisi gibd Biylk olan
golgesindakl gizeml sidlan temsil ediyor.

Stirprizlerle dolo, gizemil ve sik sofraiam ithafen,
Faraca'dan Everest..,

PAYLASACAGIMIZ COK SEY VAR

kre.com.tr
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FAZIL SAY W

MUZIGIN GUCUNE
INANIYORUM

azil Say, Turkiye'de esine az
rastlanir bir piyanist. Bestele-
F ri dilden dile dolasan Say, ylz-
lerce &diulin de sahibi. Bu
dddllerine bir yenisini ekleyen
basarili sanat¢i diinyanin en prestijli 6duld
olan Beethoven Miizik Odiili'niin de (Beet-
hoven Preis) sahibi oldu.
Kariyerinde ¢ok sayida odul bulunan Unli
piyanist, besteci Fazil Say yillardir Trkiye'yi
uluslararasi sanat dinyasinda temsil edi-
yor. Sira disi calismalari ve yetenegiyle
dinleyicisini etkilemeye devam eden ve
muzigin en buyik Oscar'i olan ‘Beethoven
Preis’ ddiluyle de bir kez daha adindan s6z
ettiren Fazil Say’'la bir araya geldik. Kentler-
den koylere tim Anadolu’yu yogun bir turne
programiyla dolasan Say, hayatini, mizigini
ve odullerini Pencere dergisine anlatti.

Dinyanin en prestijli klasik muzik
ddiillerinden 'Beethoven Preis Odiili'nii
aldiniz. Bu odiiliin sizin i¢in 6nemi nedir?
Sanat¢l icin en onemli 6dil, her zaman
aynidir; dretmek, iyi calismak, insanlar ve
gelecek adina glzel seyler yaratmak bi-
lincinde olmak ve bu disiplinde surekliligi
saglamak. Bunun disinda elbette sanatta
da cesitli 6dillerle onurlandiriliyoruz. Bu yil
iki 6nemli odulim oldu; biri yeni ‘Mozart
Sonatas’ kaydimin Fransa'da ‘Choc Classi-
ca’ 6duld ile yilin CD'si secilmesi, digeri de,
Beethoven'in idealleri kapsaminda verilen
bir 6mir boyu basari 6dild. Beethoven
Preis, sadece Iyl Beethoven calmak ya da
besteci olmak ile ilgili degil, insani ve sos-
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yal bir 6duldir ayni zamanda. ‘Beethoven'in
idealleri neydi’ diye soracak olursaniz, esit-
lik, insan haklari, yoksullukla miicadele,
baris ve 6zgurlik derim.

ASIK VEYSEL GELDI DILE

17 Aralik'ta diizenlenen 6dil toreninde
Asik Veysel'in Kara Toprak eserini
seslendirdiniz. Bu eseri seslendirmenizin
size 6zel bir nedeni var mi?

Elbette var. Felsefe olarak var en basta.
Anadolu'dan Avrupa'ya, dogudan batiya bir
dostluk koprisl adina Asik Veysel Uzerine
yazdigim parcayi ¢almak istedim. Kilturle-
rarasi koprileri olusturmak, ginimiz mu-
zisyeni icin énemli bir konudur.

En anlamli ddiiliiniz hangisi oldu?

Didnyanin farkl Ulkelerinden 60'tan faz-
la 6duldm var. Klasik mizigin Grammy'si
olan Alman ECHO 6duliiny bir kez yorum-
cu, iki kez oda mizikcisi, en sonuncusunu

da besteci olarak aldim. itk iki ECHO 6dili-
nl evde kedilerim dislrip kirdr.

Turkiye'yi uluslararasi sanat diinyasinda
temsil ediyorsunuz. Bu biytik bir
sorumluluk, bu ylki nasil tasiyorsunuz?
Sorumluluk sahibi olmak her zaman kolay
olmayan bir sey. Bu nedenle de, cok calis-
mak, cok Uretmek, hep acik ve net olmak
gerektigine inaniyorum.

Neticede Tirkiye'yi temsil ettiginiz i¢in

bu llkeden de bir takim beklentileriniz
olmali. Nedir bu beklentiler?

"Fazil Say benim ilkemi temsil ediyor”
denilebilmeli. "Biz de Beethoven Mizik
Odiili téreninde Asik Veysel calacak olan
uluslararasi sanatcimizin yaninda duru-
yoruz" diyebilmeliler. Bunu, bir beklentim
oldugu icin degil, ihtiyacimiz oldugu icin
de degil; insani acidan dile getiriyorum.
Yikmak kolaydir, yaratmak zor. Disman
olmak kolaydir, dost olmak zor. Elbette ki
ayni milletin insanlariyiz ve birbirimizi an-
lamadigimiz pek cok konu var. Bu dogru
ancak, anlasamadiklarimiza da dostluk eli
uzatinca "biz" olabiliriz.

Tirkiye'de mizik yapmak cok zorlasti.
Ama siz her seye ragmen hi¢ pes
etmediniz. Neye borclusunuz bunu?
Mizigin glicline inanan biriyim. Ben de gi-
climi oradan aliyorum.

“MUZIK DEDIGIN BIR OKYANUS"

Miizisyen olarak 6zgurluge de diskin
oldugunuzu biliyoruz. Sizin i¢in Gretmek
ozgurlik mu?

Benim icin ozglrce Uretmektir dzgurlik
denilen sey. Miizik cok genis ucu bucagi



olmayan bir okyanus, halk muziginden
saray musikisine, Mevlevi/Bektasi
muziklerinden klasik Bati mizigine pek
cok muzik, pek cok muzisyen var. Bana
sorarsaniz, 21'inci yizyil mizisyeni
bu Dogu ile Bati miuzikleri arasindaki
kopruleri kurmaya calisirsa, dinya ve
insanlik icin, baris icin, gelecek icin,
felsefe olarak da dogru bir sey yapmis
olur. Ben bestelerimde hep bunu gittim.
Asik Veysel'i anlattim. Nazim'i anlattim,
istanbul'u, Mezopotamya'yl, Sivas'l,
Hopa'yl, kendi muzik dilimde herkese
ulastirmaya calistim.

Beethoven calmaya ne zaman
basladiniz?

11 yasimdan beri Beethoven caliyorum.
Calmaya calisiyorum. Buiytk bir emekle
bitin 6mrimu verdim buna. Esasinda do-
gamda Mozart yorumcusuyum. Mozart'in
gizli sihirli kapisi bana acik. Beethoven'a
ise emek ile ulasmaya calistim hep. Ba-
zen becerebildim bazen beceremedim.
Ama henlz bitmedi 6miur. Daha iyi calis-
malar yapacagima inaniyorum.

"BUYUK BIiR CHOPIN ATAGI YAPACAGIMI
DUSUNUYORUM"

ilerleyen dénemlerde bir Chopin albiimii
kayit etmeyi diisiinliyor musunuz?

30 yasima kadar Chopin cok caldim. Uzun
yillar Chopin calmamamin sebebi, diger
bestecileri cok 0ziimsemis ve icselles-
tirmis oldugumdan kaynaklaniyor. Ay-
rica istedigim seviyede Chopin calama-
yacagimi duslniyordum. Yani istedigim
derinlikte. Mikemmel c¢almak kolaydir

ama, derin calmak zordur. Bir yorumcu
olarak, besteciyi anlamaniz ve onun ruh
haline girmeniz lazim. Bu da zor bir sey.
Ama simdi o noktaya geldigimi ve tekrar
blytk bir Chopin atagl yapacagimi disu-
ndyorum.

Sevdiginiz cazcilar kimler?

Keith Jarrett'i cok severim. Oscar Peter-
son, Neil Armstrong'a bayilirm. Gitarda
Django Reinhardt. Miles Davis'in son za-
manlarda yaptigi Tutu albimind severim.
Bobby Mcferrin'i seviyorum. Ama bana
gore Keith Jarrett gibi bir piyanist ylzyil-
da bir gelir. Bir de, Hiromi diye Japon bir
kizvar. Oldukca geng, o da muthis caliyor.

Anadolu’da bircok konseriniz oluyor.
Turkiye'de biyik sehirler disinda
klasik mizige fazla ilgi gosterilmiyor.
Nasil tepkiler aliyorsunuz Anadolu‘da?
2002 ve 2005 yillari arasinda "Turkiye
yollarinda bir virtiioz" isimli bir turnem
oldu. Samsun, Kayseri, Nigde, Diyarba-
kir, Erzurum, Malatya, Edirne, Denizli,
Adana, Zonguldak, Bolu, tim bu sehir-
leri gezdim. Mersin, Afyon ve Bursa'da
festivaller duzenleniyor. Bu sehirlere
gitmem tabi gizel bir sey. Ancak bir
sehrin kdltirel yapisinin gelismesi icin
streklilik gereklidir. Oraya baska pi-
yanistlerin, orkestralarin, oda mizi-
gi gruplarinin, keman dortlilerinin de
gitmesi lazim. Boylelikle klasik muzigi,
beni ve diger sanatcilari anlayabilirler.
Ama Uc-bes yilda bir tek Fazil Say'in
gitmesi sonu¢ vermez. Bu kultirel ay-
dinlanmanin sadece DNA’si olabilir. Se-
hirlerin kultlre, sanata biraz daha bitce
ayirmasi lazim.

Memnun musunuz geldiginiz noktadan?
Korkun¢ zor bir doénemden geciyoruz.
Halklar eziliyor, milteci sorunlari, Dogu
ile Bati uzaklasiyor, tim dinyada acima-
siz ve sert sorunlar var. Bu ortamda kim-
se mutluyum diyemez.

‘Yapamadim® dediginiz seyler var mi?
Kiltdrlerin dostlugudur diyebilirim. Zor
konu. Hele su dénemde ok daha zor.

Zilfu Livaneli'nin 50. sanat yili albimi

icin de caldiniz. Bunun icin de bir seyler
soylemek ister misiniz?

Bu albim icin Yigidim Aslanim’ zerine ¢a-
Uistim. Iyi bir kayit oldugunu diistintyorum.

FAZIL SAY W

“DEGER VERDIGIM
SEYLER] KALICI
KILMAK ISTERiM"
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MURAT UYURKULAK H

MURAT UYURKULAK:

YAZMAK BITMEYEN
BIR YOLCULUKTUR

TURKIYE'DE EDEBIVAT DENILINCE AKLA GELENLERDEN BIRIDIR

MURAT UYURKULAK. HAYATINA ki ROMAN VE GYKD KITABI SIGDIRAN
UYURKULAK UZUN BIR ARADAN SONRA ICUNCU ROMANI MERHUME'Y]
OKUYUCULARIYLA BULUSTURDU. UYURKULAK, ROMANINDA YINE Bizi

SIDDET SARMALINA GOTURDUYOR.
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B BIR KITAP & BiR YAZAR

“SUSARAK DA
BIRSEYLER ANLATIRIZ"

"Bir yere varmak

icin yazmiyorum.
Sonunda bir duraga
varacak olduktan sonra
yazmanin keyfi yok.
Yazmak, daimi bir
yolculuk oldugunda
guizel. O yolculukta
insan dert ettigi,
ofkelendigi meseleleri
de toplayarak
ilerliyor. Kimi zaman
haykiriyor, kimi
zaman gondermelerle
anlatiyor, kimi zaman
susmak ve derin

bir nefes almak da

bir seyler anlatmak
anlamina geliyor.”

urat Uyurkulak Tol ve Har'da

sira disi hikayesiyle cok konu-

M sulmustu. Harin  ardindan

yaklasik 10 yil sonra Merhu-

me geldi, tabii arada Bazuka

oyku kitabini da unutmayalim. Dokuz oyki-

LUk kitapta Uyurkulak’in romantizmi de var-

di, acisi da... Merhume’de de siddet sarma-

linda biryolculuga cikiyoruz. Travma, siddet,

yoksulluk, aci, ironi hepsi var. Kadina sidde-

tin cok konusuldugu ginimiz Trkiyesi'nde

Merhume, okuyucuyu alip yizlesmeye go-

tirtyor. Biz de Murat Uyurkulak’la bu kitap

vesilesiyle bir araya geldik. Hayatini, kitap-
larini ve yazma serlvenini konustuk.

Tol ve Har'dan sonra t¢lincid romaniniz
‘Merhume’ ¢ikti. Onceki iki romaniniz da
cok ozeldi. 'Merhume’ icin aradaki zamani
nasil degerlendiriyorsunuz?

Araya cok fazla zaman girmesinin dyle cok
onemli sebepleri yok. Herkesin basinda
olan meseleler. Ge¢im derdi, memleket
ahvali, sahsi sorunlar, tutulma, yazamama,
tikanma, acilma, umutsuzluk, daimi 6z gu-
ven eksikligi, 6z given krizleri... Saymakla
bitmez. Ama bu yeni bir sey degil benim
icin. Diger romanlarin yazilma slrecleri de
uzun slrmustd. Bir cesit tercih mesele-
si ayni zamanda. Baska mesailerden para
kazanip, yazi alaninda 06zglr hissetmek,
siparis Uzerine, belli zaman sinirlamalarini
ongdren anlasmalara, taahhitlere girme-

den yazabilme arzusu. Yani vakit kaybeder-
ken 6zgurlik kazanmak gibi bir strateji. Bu
stratejinin ise yarayip yaramadigindan emin
degilim, ama sikayetci de degilim.

Kadina siddetle ilgili son bir kac

yildir miicadele ediyoruz. Bu size ne
distndirttyor?

Bunlarla cok daha uzun siredir micadele
ediliyor. Bu miicadelenin, sikdir ki, dozu ve
glict artti. Evet, Merhume bu miicadelenin
yikseldigi bir doneme denk gelmis oldu.
Bilincli bir sey degildi bu benim icin. Nere-
deyse 10-12 senedir kafamda gezdirdigim
bir kitapti Merhume. Mimkiin mertebe iyi
yazabilmek disinda bir disiincem olmadi.
Becerip beceremedigimi bilmiyorum.

IYILIKLE KOTULUK ARASINDAKI SAVAS
Romanda, "iyilik, insanin fiyatini
artirmasindan ibaret bir sey” tanimi

yer aliyor. Iyilik ve kétiiliik tizerine
gorislerinizi sormak istiyorum. Mesela,
karar vererek iyi olabilir mi kisi?

lyilik ve kotiliik gibi kavramlarini mevcut
dizen dahilinde hakkiyla tartisip bir yerlere
oturtabilecegimizi sanmiyorum. Kapitaliz-
min hakimiyetindeki bir diinyada, rekabetin,
hirsin, bencilligin, vahsi bir hayatta kalma
savasinin pompalandidr bir diinyada kimse
mutlak bir iyilik ve kétilik iddiasinda bulu-
namaz. Glnde 15 saat bir atdlyede calisip,
tiklim tiklim toplu tasima araclarinda bitik

"KADINA SIDDETLE
ILGIL UZUN SUREDIR
MUCADELE EDILIYOR. BU
MUCADELENIN,
SUKUR ki, DOZU VE 6UCD
ARTTI. EVET, ‘MERHUME'

BU MUCADELENIN
YUKSELDIGI BIR DONEME
DENK GELMiS OLDU.
BILINGLI BIR SEY DEGILDI
BU BENIM ICIN.”




halde evine ddnen bir insandan bekleyebi-
lecegimiz iyiligin diizeyi ne olabilir? lyi olma
karari ancak hayatin belli vaatler, umutlar,
sevingler sunabilmesi durumunda verilebi-
lir. Iyilikle kétiliik arasindaki savasin siyasi
bir zemini olduguna inaniyorum. lyilik ancak
toplu bir baskaldirinin, kitlesel bir direnisin
insanlarda hasil ettigi gliven, dayanisma ve
umut hissiyle mimkdin olabilir.

Kitaplarinizda argo kelimeler cok fazla. Bir
nedeni var mi?

Bir nedeni yok. Ya da hayatin kendisinden
daha iri ve onemli bir nedeni yok diyeyim.
Nasil konusuluyorsa, nasil yasaniyorsa,
karakterlerin meyli, 6zelligi, icinde bulun-
dugu sartlar neyse, ona gore insa oluyor bir
metin. Kifur etmeleri onaylamak manasina
gelmiyor ama, dillerindeki olasi kufirleri
sanslrlemek de kesinlikle bir edebiyat met-
ninin isi degil.

Bazen "insanligin can cekistigi yerde
yazarlik ne ki" diyor musunuz?

Cok duygusal bir laf gibi algilama ama ‘bir
cocugun hayati kurtulacak ve sen artik tek
bir harf yazmayacaksin, hatta bitin yazdik-
larin da belleklerden silinip gidecek’ dese-
ler hic teredditsiz ikincisini secerim.

Peki, edebiyatcilardan cok sey bekleniyor.
Bu beklentinin ardindan da sanatcida

eqgo gelisiyor. iki farkli denklem. Siz nasil
bakiyorsunuz bu duruma?

Sanat denilen mesaiyle istigal eden insan-
larin bir kisminda bu 6zellikleri gorirsiindz.
Yaratmak iddiasl, onun hasil ettigi gerilim,
siskin egolara, tepeden bakislara, gelgitli,
dengesiz tavirlara, begenilme, sirekli el Us-

tinde tutulma arzusuna, iptilasina yol aca-
bilir. Bir edebiyatci iyi, adil ve diirust olmak
zorunda degildir. insanlarda bulunmasini
Umit ve talep ettigimiz bu ozellikleri, sirf
edebiyat mesaisiyle ugrasiyor diye edebiyat-
cilardan bekleyemeyiz. Aslolan eserdir.

Murathan Mungan diyor ki “Zamanla
azalmayan mutlaka cogalir.” Peki sizde
zaman i¢inde artan ya da eksilen ne oldu?
Sacim eksildi, gobegim artti. Akcigerimin
guci eksildi, karacigerimin hacmi artti.

“OFKE CABUK GECIP, TEKRAR YATAGINA
YERLESIYOR”

Diziislerine de adim attiniz. En azindan
senaryoyla bu seriveni devam ettirdiniz.
insan kitap yazarak gecinemiyor degil mi?
En azindan ben gecinemiyorum. Ama yuka-
rida da dedigim gibi, bu bir tercih. Yakinma-
ya hakkim yok. Halimden sikayetci degilim.

Yazip yazip attiginiz oldu mu?

Benim isim yazmaktan cok yazdiklarimi at-
maktir zaten. O yizden bugiine kadar kale-
me aldigim kitaplarin hazirlanma siirecinde
cok yazip yazip attim.

“Insan yazarken kendisi olmaz” derler. Siz
de dyle misiniz?

Bu gibi aforizmalar nereden cikiyor anla-
miyorum. Bazen kendisi olur, bazen olmaz,
bazen arafta kalir, ne oldugunu, ne olmadi-
gini unutur. Karisik istir yani.

Zamanla ofkenin, kinin daha kristallestigini
diistiniiyor musunuz?

Yas almaktan, yas alirken memlekette ve
dinyada zulmin, adaletsizligin, insaniyet-
sizligin bir gidim azalmak soyle dursun,
daha da artmasindan kaynakli bir tir yor-
gunluk hissediyorum zaman zaman. Ama
Allah’tan cabuk geciyor, 6fke tekrar yatagi-
na yerlesiyor.

MURAT UYURKULAK H

MERHUME'YE DAIR
BIR KAC SATIR

'Bir glin, dyle bir an
geldi ki, kot biri
olmaya karar verdim.
Tastan bir kalple
kurtulurum sandim.
Ama cok gecti artik,
tlm vakitlerin sahibi
silahina benden 6nce
davranmisti, sahane bir
tebesstimle basti tetige,
kurtulamadim, gtinaha
girdigimle kaldim.
Simdi 6nUm arkam
sagim solum Gstim
basim ylzim gbzim
tévbe..."

Olayi cozsen de kaderi
degistiremezsin.
Beyhudelik zindanindan
clkamazsin. Bunu

sen de biliyorsun.

Kdlt romanlar Tol ve
Har'in yazar Murat
Uyurkulak'tan bir eser:
Merhume. Ik harfinden
son harfine dahiyane
buluslarla dolu.

MURAT UVLIRKULAR
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DISK ATMA, CIRIT VE GULLE DALLARINDA TURKIYE SAMPIYONLUGU, DUNYA VE AVRUPA DORDUNCULUED BULUNAN BEDENSEL
ENGELLI MILLI SPORCU MUSA DAVULCU, YEDI YILLIK SPOR HAYATINA YIGINLA BASARI SIGDIRDL CIRIT ATMADA, 2009'DAN
2016 YILINA KADAR REKORLARI ELINDE BULUNDURAN DAVULCU, ITALYA'DA YAPILAN PARALIMPIK AVRUPA ATLETIZM
SAMPIYONASINDAN ISE AVRUPA CUNCOLUEU iLE DGNDU.




celecidir insanoglu... Akli-
na geleni en kisa zamanda,
A yorulup bunalmadan kazan-
mak ister. Su kisa hayatta
ideallerine  kavusmak en
blylk arzusudur mesela. Bu arzusuna
kavusmak icin kendince bir yol cizer. Bu
yolda ummadigr bir zorlukla, karsilasirsa
hemen kiriliverir hevesi, umutlarini yitirir
ve geri donmek ister ylridigi yoldan.
Attigimiz adimlarda karsilastigimiz zor-
luklar, dnceden aklimiza gelmeyen il-
hamlar verebilir aslinda. Yeter ki insan,
bunlarin farkina varacak kadar kuvvetli ve
de azimli olsun.
Zorluklar karsisinda yenilgiyi kabul edip
cekilmeden dnce insan kudretinin ve ze-
kasinin yapiciligina ve mucizelerine ina-
nan biri Musa Davulcu. Bedensel engelli
milli sporcu Davulcu'yu sayfalarimiza ta-
simamizi saglayan, cirit atmada buglne
kadar elde etti§i yiginla basarisi var. Her
seyden daha da onemlisi azmi var, hirsi
var, basariya siki sikiya kenetlenen bir ya-
pisi var sporcunun.
Henlz ¢ yasindayken yataktan disen ve
ezilen sag bacagina yanlis tedavi uygu-
lanmasi sonucu bedensel engelli kalan
Musa Davulcu'nun spora olan ilgisi ise
oyle cok uzun yillara dayanmiyor. 2009
yilinda baslayan spor hayatina cok sayida
basari sigdiran gen¢ sporcu, “Bu sirede
12 Tiirkiye rekoru kirdim. iki kez Avrupa
Sampiyonasi'na  katildim. 2012 Londra
Olimpiyatlari barajini gectim. Nisan ayin-
da dizenlenen Tirkiye Sampiyonasi‘nda
cirit, gille, disk atmada yine Turkiye re-
korlari kirdim. Son olarak ise cirit atmada
Avrupa Ugiinciiligi elde ettim” diyor.
Bir sporcu olarak gelecek hedefinin 2020
yilinda Tokyo'da vyapilacak Paralimpik
Olimpiyatlari'na katilip, dereceye girmek
oldugunu vurgulayan Davulcu, antrendr
olarak ise; daha cok engelli bireye ulasip,
hem sosyallesmelerini saglamak hem de
Tarkiye'yi uluslararasi arenada daha ¢ok
sporcuyla temsil edecek iyi sporcular ye-
tistirmek istedigini vurguluyor.

Cok sayida alternatif spor varken cirit
atmayi se¢me seriiveniniz nasil basladi?
Atletizmle tanismam 2009 yilinda oldu.
Gunln birinde Uyesi oldugum Turkiye
Sakatlar Dernegi'nden bir mesaj geldi.
Mesajda dernek blnyesinde kulip ku-
ruldugu ve brans secimi yapilacagi belir-
tiliyordu. Bunu duyunca cok sevinmistim.

Cunkd, o donemlerde hep bir arayis icin-
deydim. Boks, kick boks, fitness gibi spor
dallarr ile ugrasiyor, bir yandan da bunlarin
yeterli olmadigini distntyordum. Sonun-
da istedigim firsat ayagima gelmisti. Brans
secmek icin dernege gittim ve yapabilece-
gime inandigim bitin branslara kayit yap-
tirdim. Branslari sectikten 10 giin sonra at-
letiznde Turkiye Sampiyonasi yapilacagini
6grendim. Ardindan calismalara basladik
gonullu bir egitmenle bir aylik calismanin
sonunda Istanbul'daki sampiyonaya gittik.
ilk yarisimi cirit atmada yaptim ve dordiin-
ct oldum. Bunun ardindan giille bransinda
da dordiinci olunca adeta yikildim. Tek bir
yarisma kalmisti, o da ¢ok teknik bir brans
olan disk atmaydi. Korkuyordum, sebe-
bi ise teknik ve zor bir brans olmasindan
kaynaklaniyordu. Son hakkim olan altinci
atisimda buytk bir hirsla ‘Bunu yapmali-
sin’ dedim kendi kendime ve basardim. ilk
sampiyonlugumu disk atmada kazanmis-
tim ama, yine de i¢cim buruktu. Samsun’a
donerken kendime "Senin hedefin Tirkiye
degil, uluslararasi arena” dedim. Ve orada
kendime bir daha bu branslarda (cirit, disk
ve gille) sampiyonlugumu Tirkiye'de kim-
seye kaptirmayacagima dair séz verdim ve
o yildan sonra hicbir yarista sampiyonlu-
gumu kaptirmadim.

ZORLU SARTLARDA BUYUK BASARILAR
Cirit atmaya ilk basladiginiz zamanlarda
zorluklarla karsilastiginiz, yapama-
yacagim dediginiz zamanlar oldu mu?
Bunlarin ustesinden nasil geldiniz?
Sampiyonadan sonra bizi calistiracak hoca
bulamadik. Gonulld hocamizin gostermis
oldugu bir iki hareket ve internetten izle-
digim birkac video ile bilin¢csiz bir sekilde
antrenman yapmaya basladim. Yalnizdim
ve ¢cok zor glnlerden geciyordum. Benim-

MUSA DAVULCU H

ORHAN YUZER
ANTRENDR
“HIRSLI VE AZiMLi
BIR SPORCU”

“Gerek sporculuk
gerekse de
antrendrlik
hayatimda Musa
kadar hirsli ve azimli
bir sporcuya pek
rastlamadim. Benden
once cok zor sartlar
altinda calistigini
biliyorum. Gerek
maddi gerek manevi
sikintilar cekmesine
ragmen kendini spora
ve basarili olmaya
adamis bir insan.
Musa'yl yarismaya
hazirlamak tabii ki
kolay olmadi. Ama, Uc
yildir her katildigimiz
mUsabakada Turkiye
rekoru kirdik. Avrupa
Sampiyonasi’'nda

da en iyi derecemizi
yaparak Uctncl
olduk. Musa ile ilgili
oncelikli hedefimiz,
onumduzdeki Dinya
Sampiyonasi‘nin
ardindan 2020'de
yapilacak olan Tokyo
Olimpiyatlar’nda

yer almak.”

43



44

B AZMIN ZAFERI

“DAHA COK ENGELLI
BIREYE ULASIP, HEM
SOSYALLESMELERINI
SAGLAMAK HEM DE

ULKEMIZi ULUSLARARASI

ARENADA TEMSIL
EDECEK IYi SPORCULAR
YETISTIRMEK STIYORUM.”

le bu ise baslayan arkadaslarimin hepsi
birakt, ama ben birakmak istemiyordum.
Cinku kendimi bulmustum. 2,5 yil yalniz
basima, kar, yagmur dinlemeden calistim.
Pes ettigim, dayanamadigim zamanlar da
oldu tabii. Hem calisiyor hem is ¢ikisinda ¢
saatten fazla antrenman yapiyordum. 2012
yilinda Rize’den Samsun’a bir antrendrin
geldigi duyumunu aldim. Bu hocayi bir sire
takip ettim. Gercekten son derece disiplinli
calisiyordu. Aslinda benim istedigim tam da
buydu. Basarilari yakalayacagim antrenc-
rin o olduguna inandim. Federasyondaki
buylklerimden kendisi hakkinda bilgi alip,
beni calistirmasi icin yardimci olmalarini
istedim. Ve geldigimiz noktada Orhan Yuzer
hocamla beraber calismalara basladik.

“BASARININ SIRRI INSANDIR”

Cok fazla madalya sahibisiniz. Sizce cirit
atmada basarinin sirri nedir?

Basarinin sirri insandir. Sporcunun kendi-
si, antrenor ve disiplinli calismaktir. Bu Uc
sac ayagini olusturdugunuzda basari ken-
diliginden gelip sizi buluyor.

Yogun idman programinda ailenize,
arkadaslariniza nasil zaman ayirabili-
yorsunuz?

Acikcasi ne aileme ne arkadaslarima
ne de kendime yeteri kadar vakit ayi-
riyorum. Cevremdekiler bu durumdan
¢ok muzdarip. Onlara vakit ayirmak icin
hafta sonlari buldugum her firsatta yan-
larinda olmaya calisiyorum. Bazen onlar
antrenmanima gelip beni izliyor, bazen
de idmandan sonra bir yerlerde vakit
geciriyoruz.

Sanirim ailenizin size inanilmaz bir
destedi sdz konusu. Bu basarida onla-
rin payini nasil yorumluyorsunuz?
Ailem bu spora basladigim ilk giinden
itibaren hep yanimda oldu. Her misaba-
kaya gidiyorum dedigimde gozlerindeki
heyecani gorebiliyordum. Yarismalara
giderken annemin duasini almadan ev-
den c¢itkmiyorum. Babamin madalyala-
rimi boynuna takip evin icinde gezmesi
beni mutlu ediyor. Kardesimin ve abla-
min basarilarimdan sonra sosyal med-
yada paylastigim resimlere yaptigi yo-
rumlar ise beni her zaman gulduriyor.

Cirit atmada Avrupa Ugiinciisii olduk-
tan sonra cevrenizdekilerin tepkisi

ne oldu? insanlarin size davranislari
degisti mi mesela?

Ailem olsun arkadaslarim olsun es dost
hepsi biylk bir coskuyla ve heyecanla
karsiladi bu basarimi. Bayragimizi 38
Avrupa Ulkesinin bulundugu bir yaris-
mada goklere cektirdigim icin blyik gu-
rur duyduklarini ve bir giin daha iyisini
yapip, Istiklal Marsimizi da okutacagima
inandiklarini sdyleyip tebrik ettiler.

Unutamadiginiz bir aniniz var mi?

Avrupa Uclinciisii olduktan bir giin son-
ra stadyumun yaninda arkadasimla bir
kafedeyken, yan masada oturan ital-
yanlarin birbirlerine beni gésterdiklerini
gordim. Sampiyonada Uclnci oldugu-
mu bildiklerini soylemeleri ve tebrik et-
meleri beni son derece mutlu etti.

Cirit atma, konsantrasyon gerektiren
bir spor dali. Bu konsantrasyonu sagla-
mak zor olmuyor mu?

Antrenmanlarda konsantrasyon ile ilgili
gereken calismalari da yapiyoruz. Kon-
santrasyonumu saglamak icin dncelikle
heyecanimi yenmeye calisiyorum. En



buylk avantajim ise hirsim. Ayrica ant-
renérimin yanimda oldugunu bilmek
ayri bir gic veriyor bana ve konsantras-
yonumu sagliyor.

Ayni zamanda antrendrlik de yapi-

yor, hedefinizi ise “Engellileri sporla
topluma kazandirmak” olarak acikli-
yorsunuz. Bu anlamda hedeflediginiz
noktaya geldiniz mi?

Hedefledigim noktaya ciddi anlamda
yaklastigimi soyleyebilirim. Bu anlamda
Samsun’u engelli sporunda hem basari
hem de sosyallesme acisindan zirve-
ye cikardik diyebilirim. Tabii ki bunlar
buylk bir calismanin ve Belediyemizin
destegiyle hayata geciyor. Calismalari-
mizi duyan engelli aileler, direkt bele-
diyemize ve bana ulasiyor. Bir sporcu
olarak en biytk hedefim; Avrupa, Dinya
ve Olimpiyat sampiyonalarinda Istiklal
Marsimizi okutmakti. Bu hedefimden
vazgecmis degilim.

Antrendrlige basladigim ilk Uc¢ ayin
sonunda ozel bir sporcu olan down
sendromlu Ali Topaloglu ile tanistim
ve calismaya basladik. Tabii ki bu ca-
lisma, Orhan hocamizla birlikte oldu.
Bu sporcuyla 2015 yilinda once Giney
Afrika'da “Down Sendromlular Din-
ya Sampiyonasi’nda iki altin, bir de
bronz madalya alarak blyuk bir basa-
riya imza atmis olduk ve hayalim olan
istiklal Marsimizi okutma arzumu bu
sporcu sayesinde gerceklestirmis ol-
dum. Ayni sporcumla 2016 'da italya'da
yapilan “Down Sendromlular Olimpiyat
Oyunlari’nda sampiyonluk yasadik. Ali
Topaloglu spora baslamadan dnce ici-
ne kapanik sadece servisle evden oku-
la, okuldan eve gidebilirken bugin dort

MUSA DAVULCU’NUN BASARI SKALASI

Ulusal Basarilar
2009: Disk atma birinciligi
2009: Gulle ve cirit atmada dordunculuk

araba degistirip, tek basina antrenmana
gelebilen bir sporcu haline geldi. Yine
2015 yilinda Hollanda'da yapilan “Din-
ya Cocuk Oyunlari"nda bedensel engel-
li Omer Faruk ilkin isimli sporcumuz
Dinya Uclinciisti oldu. Spor sayesinde
daha mutlular ¢iinki hepsinin birer he-
defivar artik. Yani sosyallesme ve basa-
ri acisindan istedigimiz noktadayiz ama,
bu yeterli degil. Daha ¢ok engelli bireye
ulasmamiz gerekiyor. Bunun icin de ¢a-
lismalarimiz devam ediyor.

Gelecege yonelik hedefleriniz arasinda
neler yer aliyor?

Bir sporcu olarak hedefim; 2020 yilinda
Tokyo'da gerceklestirilecek Paralimpik
Olimpiyatlari'na katilip dereceye girmek.
Antrendr olarak ise; daha cok engelli bi-
reye ulasip, hem sosyallesmelerini sag-
lamak hem de Ulkemizi uluslararasi are-
nada daha cok temsil edecek iyi sporcular
yetistirmek istiyorum.

2010-2016: Cirit, disk ve gulle atmada Tirkiye sampiyonluklari ve rekorlari

Toplamda 22 kez birincilik

Uluslararasi Basarilar

2010: italya’da yapilan Uluslararasi Grant Prix yarismalarinda cirit atmada sampiyonluk

2011: Dubai'de yapilan Diinya Sampiyonasi'nda Dinya Dorduncltgu

2012: Tunus'da yapilan Uluslararasi Grant Prix yarismalarinda cirit atmada tctinctliik

2012: Hirvatistan'da yapilan Grant Prix yarismalarinda cirit atmada ikincilik

2012: Hollanda'da yapilan Paralimpik Avrupa Atletizm Sampiyonasi’‘nda Avrupa Dordunculigu
2014: ingiltere’de yapilan Paralimpik Avrupa Atletizm Sampiyonasi‘nda dérdtnctlik

2015: Almanya’da yapilan Uluslararasi Atletizm Grand Prix yarislarinda cirit atmada birincilik
2015: Hirvatistan'da yapilan Grand Prix Sampiyonasi'nda cirit atmada tgtinctiltuk

2016: Italya'da yapilan Paralimpik Avrupa Atletizm Sampiyonasi‘nda Avrupa Uctinctltgu

MUSA DAVULCU H

“18 KEZ MiLLI
FORMAYI GiYDIM"

"Spora basladigim
ilk yillarda cok
heyecanlanirdim.
Ancak antrenérdm
Orhan Yuzer'le
birlikte bu sorunu
¢ozduk. Cunka
kendisi buylk
kulUplerde sporcu
olarak yer almis, Milli
Takim Antrenorliga,
Milli Takim
Koordinatorlugu
yapan,
federasyonlarda gorev
almis bir isim. Onun
tecrtbeleri bana cok
sey kazandiryor.
Benimle ayni
duygulari yasamis
olmasi kendi adima
o6nemli bir avantaj.
Diger taraftan 18
kez milli formayi
giymek heyecanimi
bastirmamda etkili
oldu. Totem degil
ama, siralamada en
son atis yapmak bana
daha iyi geliyor.”
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Il SEYAHAT ROTASI

SIHIRLI ASALET:

ZORIH DENILINCE AKLA, ZURiH GOLU, LIMMAT NEHRi VE YAKININDAKI DAGLARIN DURU
MANZARASININ VERDIGI HUZURUN YANI SIRA CIVIL CIVIL BIR SOSYAL YASAM GELIR.
ZORIH AYRICA DONYANIN FINANS BASKENTI, MUHTEMELEN MOUTHIS PAHALILIGINI DA

BUNA BORGLU. ANCAK SEHIR, ASIK SURATLI VE GRi DEGIL BILAKIS NESELI VE
HER RENGI, FARKLILIGI KUCAKLAYAN SICACIK BIR ATMOSFERE SAHIP.

------
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YAZI: MUGE EMiR6IL
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Il SEYAHAT ROTASI

e =_m||l!l l! n

e L

ACIK HAVANIN
KEYFi BiR BASKA

Zurih pahali bir sehir,
bunu biliyoruz ama,
acik havada uygun
rakamlara iyi vakit

gecirmek de mumkun.

Marketten alacaginiz
malzemelerle
yapacaginiz
sandviclerinizi ve
sarabinizi cantaniza
atip, gol kiyisinda
piknik yapabilirsiniz
mesela. Landwiese
bu is icin ideal.

Yine gol kiyisinda
bulunan, gllleriyle
meshur Rapperwil
adindaki otantik
Orta Cag koydna

de unutmayalim.
Alisveris yapmak
istiyorsaniz, sehrin en
iyi acik hava pazari
Birkliplatz golin
yakininda yer aliyor
ancak kislari kapali.

i rugll H %

urih Golu'ndn Uzerindeki tari-

hi mahallesi, giizel havalarda

Z oturup nefes alinan parklari,

farkli bircok restoran, cafe,

bar secenekleri, sokak sanati

ve sergileriyle kusatilmis, rengarenk pan-

jurlu sirin binalarla sisli sokaklari, civil ci-

vil insanlarla dolu kozmopolit bir sehir Zi-

rih. Vaktiyle, teorik fizikci Albert Einstein,

yazar James Joyce, duayen mimar Le Cor-

busier gibi isimlere de ev sahipligi yapan

Ziirih, beynelmilel bir niifusa sahip. insanlar

geziyor, alisveris yapiyor, egleniyor. Kisacasi

capcanli yasiyor sehir. Burada yasayan in-

sanlarin en onemli ortak 6zelliklerinden biri

de Isvigre saati gibi dakik oluslari. Bu ne-
denle aman randevulariniza ge¢ kalmayin.

SEHRE ULASMAK COK KOLAY

Tren gari sehrin tam merkezinde. Garin
hemen yanindan, Unli markalarin maga-
zalari ve pahali restoranlarin bulundugu
Bahnhofstrasse'den Zirih Golu'nin uzan-

tisi Limmat Nehri'ne geliyorsunuz. Sehrin
merkezini kesfetmek icin ise en iyi yol yu-
riimek elbette. iki tekerlekli yolculuklardan
hoslaniyorsaniz o zaman bisiklet kiralaya-
rak yolunuza devam edebilirsiniz. Ustelik
bazi mintikalarda, gecerli bir kimlik goster-
diginiz takdirde ufak bir depozitoyla bisiklet-
leri Ucretsiz alabiliyorsunuz.

Gelismis toplu tasima olanaklari mevcut
gerci, tramvay sistemi oldukca anlasilir ve
kolay kullanilir sekilde tasarlanmis. Hatta
diinyanin en iyileri arasinda sayiliyor ancak,
her sey gibi ulasim da biraz pahali. O ylizden
oncelikle kendinize bir ZirichCard alin. Bu
karti; Zirih icinde ve cevresinde, tramvay,
otobUs, tren, deniz ulasiminda kullanabili-
yorsunuz.

SANAT DOSTU BIR KENT

ZirichCard'a bazi diikkanlarda ve restoran-
larda sirpriz promosyonlar ve indirimler
uygulandigr gibi cogu mizeye Ucretsiz giris
imkani da sagliyor. Miize gezmekten hosla-
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niyorsaniz, sanat severlere hitap eden, seh-
rin en énemli mizesi Kunsthaus Zirich'de
isvicreli ve diinya capinda ressam ve hey-
keltiraslarin eserleri sergileniyor. Tarih size
daha ilgin¢ geliyorsa, Ulkenin tarihine isik
tutan Ulusal isvicre Miizesi'ne ugramadan
dénmeyin.

TARIHI MAHALLE

Old Town denen sehrin tarihi mahallesi
Altstadt'in, dar arnavut kaldirimli sokakla-
rinda gezerken, son derece eski olmasina
ragmen binalarin ne kadar iyi muhafaza
edildigine sasiyor insan. Burada her etnisi-
teden damak tadina hitap edecek mutfaga
sahip restoranlar, pub ve barlarin yani sira
sehrin dillere destan peynir ve cikolatalarini
deneyebilecediniz mekanlar var. Giacometti
ve Chagall'a ait vitray pencerelerinden sizan
gokkusagiyla yikanan Fraumiinster Kilisesi,
Limmat Nehri ve iki kiyisindaki giizel bina-
larin yani sira Ziirih Golu ve ikiz kuleleriyle
neogotik Grossmiinster Katedrali manzara-
sina hakim Lindenhof, St. Peter ve Minster
kiliseleri gorilmeye deger.

CIKOLATA KOKULU SOKAKLAR

Zirih'te, hem sehrin zarif dokusu hem de
etrafinizda gordiginiz sik insanlardan
oturd, hep 'yeterince iyi goriniyor mu-
yum' diye yoklarken buluyorsunuz kendi-
nizi. Sehrin sokaklari, dikkanlari, hatta
tramvayi bile iyi tasarlanmis, sofistike ve
elegant. Damaginizda hos bir lezzet bira-
kiyor sehir, ayni cikolata gibi... Tam da bu
noktada diinyaca taninmis isvigre cikolata-
larindan bahsetmeden olmaz. Sehrin her
yerinde bir cikolataci bulmak mimkin.
Bunlarin en Unlilerinden olan bir Confi-
serie Springli dikkanina mutlaka girmek
lazim. Cikolatay fazla kacirip susarsaniz
yapacaginiz sey hemen yakinda bulacagi-
niz bir fiskiyeye kosmak olacak. Sehirde
1200'den fazla fiskiye var, cogu 24 saat
icilebilir su fiskirttigindan parayla su satin
almaniza gerek yok. Yaninizda bos bir sise
tasiyin ve buldugunuz fiskiyenin altina tu-
tup doldurun gitsin.

ZURIH'TE DAMAK TADI

Gunduzlerin rahatlatici, huzurlu hareketli-
ligini takiben Limmat Nehri kiyisinda alinan
aperatiflerden sonra 500U askin restoran,
bar ve kullpte eglence artarak devam edi-
yor. Aperatif icin tarihi mahalledeki Neidorf
veya yakinlarindaki Langstrasse tavsiye
edilir. Zurih'te bir New York havasi yasa-

mak isterseniz Dante’ye ugrayin, iyi bir Cin
mendleri var. Buradan gurme tatlar icin
Camino'ya gecebilir ya da av eti spesiyali-
teleriicin Drei Stuben’i deneyebilirsiniz.

Eski bir tophaneden bozularak renove
edilen Zeughauskeller'de bir siurd turistle
beraber kocaman bir bira esliginde sayi-
siz sosis cesidini deneyebilirsiniz. Kalaba-
liktan hoslanmiyorsaniz Moudis Lecker’e
gidip, Zum Alten Lowen'de siradan bir
isvicreli aile gibi sessiz sakin bir aksam
yemegi tercih edebilirsiniz. Hicbiri degil,
ben vejeteryanim diyorsaniz, Guinness
Rekorlar Kitabi'na gore diinyanin en eski
vejeteryen restorani olan Hiltl tam size
gore. Hizli bir yemek yedikten sonra, 2014
yilinda dinyanin en iyi operasi secilen Zi-
rih Opera Binasi'nda Unli opera yildizlarini
izlemek Uizere acele edebilirsiniz. Operayla
araniz yoksa geceye sehrin her yanindaki
her hangi bir bar veya kullpte devam ede-
bilirsiniz. Sayisiz kokteyl ve hos atmosfe-
riyle Old Crow cok eglenceli, canli mizik
isterseniz Rote Fabrik, dans havasinday-
saniz Plaza Club, birkac secenek olarak
karsiniza c|k|yor.1

ZURIH m

VE PEYNIR...
VE FONDUE...

Zurih'te, her tur
damak tadina hitap
eden secenek mevcut
olsa da, 6ncelikle
Isvicre'nin Gnlt
fondue spesiyalitesini
denemeden olmaz.
Fondue, aslinda
eskiden taze yiyecek
bulmanin daha

zor oldugu soguk

ve uzun lsvigre
kislarinda, eskimis
ekmek ve peynirleri
degerlendirmek icin
uydurulmus lezzetli
bir icat. Eritilmis nefis
Isvicre peynirlerinin
karisimina minik
ekmek parcalarini
batirabileceginiz
birkac secenek Swiss
Chuchi, Le Dezaley ve
Raclette Stube olabilir.
Gol tzerinde teknede
fondue gezileri

de duizenleniyor,
aklinizda bulunsun.
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W SiviL TOPLUM

GIiRISIMCI KADINLARIN ORGUTLU GUCU:

KAGIDER

GIRISINCILIK YOLUYLA KADININ GUCLENMESINI HEDEFLEYEN BIR SIViL TOPLUM KURULUSU OLAN KAGIDER, 2002
VILINDA, 0 ZAMANKI IS DUNYASININ VE GIRISIMCILIK ALANININ ERKEK EGEMEN YAPISINA ALTERNATIF SUNMAK
UZERE CIKTI YOLA. LK GUNDEN BU YANA BELIRLEDIKLERI ViZYON ETRAFINDA CALISMALARINA DEVAM ETTIKLERIN
IFADE EDEN KAGIDER YONETIM KURULU BASKANI SANEM OKTAR, “KADININ SADECE EKONOMIK OLARAK DEGIL,
POLITIK VE SOSYAL OLARAK DA GUCLENMESINI LKE EDINIYORUZ" DEDI.
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adinlar icin ¢ogu zorluklar
tim didnyanin her noktasinda
K ayni olsa da, 21. ylzyila gelin-
mesine ragmen, Tirkiye'de
kadin olmak ayri bir miicadele
gerektiriyor. is hayati, bir yandan kadinin say-
ginligl, ekonomik 0zgirligu ve 6z givenine
katki saglarken diger yandan geleneksel de-
gerlere dayali tutumlarin sirdirilmesi de
kadin icin cesitli zorluklari beraberinde geti-
rebiliyor. Kadinin toplumdaki geleneksel roli
olan anneligi, es ve ev kadini rold, is hayatin-
da karsisina bir engel olarak cikabiliyor.
Tm bu engellerle karsilasmasina ragmen
kendisini eve hapsetmek istemeyen kadinlar,
is hayatinin sundugu ekonomik 6zgurlik, yeni
bir sosyal cevre, kendine glven ve kisiligin
gelismesi, toplumsal statisinin yikselme-
si gibi etkenlerden kopmamak icin ¢alisma
hayatinin icerisinde var olmaya devam etmek
istiyor. Kadinlarin bu girisimci ruhuna 6n
ayak olan Tirkiye Kadin Girisimciler Derne-
gi de (KAGIDER) kuruldugu giinden bu yana
hayata gecirdigi calismalarla girisimci 6rgdit-
LU kadin glctnln yikselmesiicin sirdirilen
cabalarda bayrak tasiyici konumda bulunu-
yor. KAGIDER Yénetim Kurulu Baskani Sa-
nem Oktar, ekonomik ve sosyal anlamda bii-
yimek ve gelismek icin kadinlarin tretmesi
gerektigine dikkat cekiyor. Oktar, kadinin gi-
risimci olarak veya bir ise girerek ekonomik
ve sosyal acidan glclenmesinin dnindeki
en onemli engelin ise sosyal ve kiltlrel 6n
yargilar ile toplumda egemen olan, erkegi
hayatin merkezine koyan degerler oldugunu
belirtiyor. 2000'lerden bu yana Tirkiye'de ar-
tan kadin girisimciliginin artik 6rgitlu bir hal
almaya basladigini dile getiren Oktar ile hem
kadinlarin sorunlarini hem de KAGIDER'in
hayata gecirdigi projeleri konustuk.

KAGIDER kuruldugu giin nasil bir misyonla
yola cikmisti?

KAGIDER, Eyliil 2002'de 37 kadin girisimci
tarafindan Ulke capinda faaliyet gosteren ve
kar amaci glitmeyen bir sivil toplum &rguti
olarak istanbul'da kuruldu. Amaci, girisim-
cilik yoluyla kadinin gticlenmesi olan bir sivil
toplum kurulusudur. Ancak, dernegimiz ka-
dinin sadece ekonomik olarak degil, politik
ve sosyal olarak da gliclenmesini hedefler.
KAGIDER kadin girisimciligini, kadinlarin
esitsiz ve dislanan toplumsal konumlarinin
degismesini destekler; ¢clinkl boylece ortaya
cikacak ekonomik glclenme kadinin gic-
lenmesini saglayacaktir. Kadin girisimcilerin
saglayacagi faydalar, kadinlarin giclenmesi

ve toplumsal cinsiyet esitliginin kurulmasina
katki verecektir. Dernegimiz kurulusundan
bu yana yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
kamu, 0zel sektor ve sivil topluma mensup
pek cok paydasla, bu amaca yonelik proje ve
calismalar gelistiriyor ve ylritlyor.

“DAHA GIDECEK COK YOLUMUZ VAR”
Kadinin sadece ekonomik olarak degil
politik ve sosyal olarak da giiclenmesini
temel alan bir vizyona sahip oldugunuzu
séylediniz. Peki KAGIDER s6z konusu
vizyonunun bugiin neresinde?

Dernegimiz, vizyonu ve misyonu dogrultu-
sunda, kadin girisimcilerin gliclenmesi icin
egitim, rehberlik ve mentorluk destegi ver-
mekte, kadinin ekonomik konumunun glc-
lenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi konu-
sunda calismalar yapiyor. Kuruldugu ginki
vizyonu ile devam eden KAGIDER, kadinin gi-
risimcilik yoluyla gliclenmesi konusunda ¢a-
lismaktadir. 2002 yiinda kuruldugunda yiiz-
de 4 olan kadin girisimci orani, yiizde 8'lere
ulastigini goriyoruz. Hala gidilecek cok yer
olsa da geriye donip baktigimizda yol aldigi-
mizi da goriyoruz.

Peki KAGIDER baskanliginiz doneminde

is dinyasinda kadin istihdamina donik ne
gibi calismalar gerceklestirdiniz?

KAGIDER olarak temel stratejilerimizi ka-
dinlarin egitilmesi ve firsatlarla bulusturul-
mas! Uzerine kurguluyoruz. Hedeflerimiz
dogrultusunda yuruttigimiz pek cok proje
ve ¢alisma bulunuyor. Kadin girisimcilere ve
girisimci adaylarina yénelik egitim ve men-
torluk destekleri veriyoruz. Ornegin, gectigi-
miz aylarda baslattigimiz “KAGIDER Pusu-
la” projesi ile KAGIDER'in 2008 yilindan beri
verdigi “Isimi Kuruyorum” egitimlerini, Isik

KAGIDER M

“I$ KURMADA
CESARETLIYiZ"

“Kiresel Girisimcilik
Endeksi’'ne gore
Turkiye ‘Verimlilik
Odakli Ekonomiye
Sahip Ulkeler’
arasinda yer

aliyor. GEM 2013
sonuglarina gore
Turkiye'de potansiyel
girisimcilerin orani
yaklasik ylzde 32'dir,
yani her 100 kisiden
32'si ontimuzdeki Ug
yil icinde girisimcilik
faaliyetinde bulunma
niyetinde oldugunu
soyluyor. Bu oran,
gelismekte olan
Ulkelerde yizde
29,09, gelismis
Ulkelerde ise ylzde
14,27. Bu cercevede
tlkemizdeki insanlarin
is kurma cesaretinin
yuksek dizeyde
oldugu sdylenebilir.
Ulkemizde girisimcilik
kapasitesinin
gelismesini ve bu
alanda kadinlarin
kapasitesini hayata
gecirmek icin

gerekli ortamin
hazirlanmasini
desteklemeliyiz.”
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46 farkli sektorde,
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Yaklasik 3,5 milyar TL
is hacmine sahip,

I. o0 .l
oYeYoYeYe
aaaae
Ortalama 50 bin kisiye
istihdam saglayan,

310 Uyeden olusan,

%26

Uyelerinin ylzde 26'si
50 milyon TL ve Uzeri
ciroya sahip olan
sirketlerden olusan bir
is dernegi.

Universitesi'nin akademik is birligi ile online
bir platforma tasidik. “www.kagider.org” si-
tesinden online girisimcilik egitimlerini tim
Turkiye'deki kadin girisimcilere actik.

Kadin girisimciler arasinda ticari is birlik-
lerini gelistirmeleri amaciyla her yil biri
istanbul'da, biri de farkli bir ilde olmak tizere
“B2B KAGIDER Is Gunleri”ni diizenliyoruz.
Ayrica, kadin girisimcileri temel konularda
bilgilendirmek, islerinde yeni firsatlar yarat-
malari icin tesvik etmek ve kisisel gelisim-
lerine katkida bulunmak amaciyla 2008'den
bu yana Garanti Bankasi is birligi ile Tirkiye
genelinde “Kadin Girisimci Bulusmalari”
dizenliyoruz. Bulusmalar kapsaminda giri-
simcilik, is plani olusturma, satis ve pazar-
lama, teknoloji, insan kaynaklari ve yonetim
gibi konularda egitimler veriyoruz.
“Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi” ile
kadin girisimciligini tesvik ediyor ve dykdle-
rini paylasarak girisimci olmak isteyenlere

“TORKIYE'DE KADIN
GIRISIMCI ORANI
YUZDE 8 CIVARINDA.
HEPIMIZIN CABASI VE
KADIN GIRISIMCILIGINE
VERILEN GNEM NEDENI
ILE BU ORAN ILERLEYEN
DONEMLERDE DAHA
1Yl NOKTALARA
GELECEKTIR."

itham veriyoruz. Sirketlerin insan kaynaklari
politikalarinda kadinlara ve erkeklere esit
firsatlar tanidiklarini bagimsiz bir denetim
siirecinden gecerek taahhit etme imkani
yakaladiklari “Firsat Esitligi Modeli” serti-
fikasina sahip 6rnek kurumlari kamuoyuna
duyuruyor, sayilarini artiriyor ve 6zel sektor-
de kadinin gliclenmesine katki sagliyoruz.

Baskanlik déneminizden itibaren
dernekte ne gibi degisiklikler yaptiniz?
Gelecek donem icin nasil bir vizyon ve
strateji belirlediniz?

Mevcut projelerin devaminin yani sira, gi-
risimciligi desteklemek icin yeni politika-
lar ve projeler Uretmek lzere sekiz ana
strateji belirledik. Bunlari “Calisma haya-
tindaki kadin calisan sayisini artirmak ve
kadin girisimcilerin desteklenmesini tesvik
etmek”,"Kadinlarin calisma hayatina gir-
mesi ve girisimci olmasi icin onlara egitim
ve mentorluk destedi vermek”,"KAGIDER
calismalarinin etki alanini tim Ulke ca-
pinda yaymak”,"Kadin girisimciliginin ve
ekosisteminin gelismesi icin yasal altya-
plyl desteklemek ve tesvik etmek, finansal
kaynak erisimine yol gostererek destek
olmak”,"KAGIDER tyelerinin kisisel ve is
bazinda gelismelerini destekleyerek etki
alanlarini genisletmek ve biylimelerine
katkivermek”,"Genckadinlari, egitimlerine
devam ederek calisma hayatina katilmaya
ve girisimcilige 6zendirmek”,"KAGIDER'in
bilinirlilik ve itibarini arttirmak” ve “Kadinin
calisma hayatina ve girisimcilige destek
vermek icin icerik, teknoloji, savunu ca-
lismasi Ureterek, ulusal ve uluslararasi
diizeyde referans noktasi olmak” seklin-
de siralayabiliriz.



“ERKEK EGEMEN YAPIYA

ALTERNATIF SUNMAK ICIN BURADAYIZ”
Tirkiye'deki kadin girisimciligin gelisimini
nasil agikliyorsunuz? Bu degisim ve
gelisime KAGIDER'in nasil bir katkisi oldu?
Son yillarda bu alanda ¢ok olumlu gelisme-
lervar. Turkiye'de kadin girisimciliginin one-
mi konusunda farkindalik ve toplumsal des-
tek artiyor. KAGIDER 2002 yilinda, o zamanki
is dinyasinin ve girisimcilik alaninin erkek
egemen yapisina alternatif sunmak Uzere
kuruldu. 2000'lerden bu yana Tirkiye'de
artan kadin girisimciligi artik orgutld bir
hal almaya basladi. Bircok ilde kadin giri-
simci dernekleri kuruldu. Kurumsal yapilar
olusturuldu. Ayrica, Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Ida-
resi Baskanligi ([KOSGEB] gibi yapilarin fon,
destek calismalari artti. Kadin girisimcilere
ozel krediler, avantajlar ¢ogaldi. Dolayisiyla,
geldigimiz noktayi biylk bir kazanim olarak
goriyorum. Tabii ki yeterli degil. Bizler de
bunun i¢in calismalarimiza devam ediyoruz
ve edecegiz. Tirkiye'de kadin girisimci orani
ylzde 8 civarinda bulunuyor. Hepimizin ¢caba-
sive kadin girisimciligine verilen 6nem nede-
niile ilerleyen donemlerde blyime hissedilir
olacak ve daha iyi noktalara gelecektir.

Soz konusu tablo, orta ve uzun vadede
disundldiginde kadin girisimciligi
konusunda Tirkiye'yi nasil bir senaryonun
bekledigine isaret ediyor?

Kiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi Ka-
din Girisimciligi Arastirmasi’na gore Turkiye
ylksek buyiime tempolu kadin girisimciligi
acisindan 30 Ulke arasinda 18. sirada yer ali-
yor. Bu skor, diger tlkelerle karsilastirildigin-
da Ulkemizin kisi basina milli gelir diizeyine
gore dusuk kaliyor. Ayrica arastirmaya katilan
30 Ulkenin 14'Unde kadinlarin yiizde 50'den
fazlasinin banka hesabinin bulunmadigr go-
rultyor. Bu alanda cinsiyet aciginin en yiiksek
oldugu Ulke ise Tirkiye. Kadinin ekonomik
ve sosyal acidan gliclenmesinin dniindeki en
dnemli engel sosyal ve kiltirel on yargilar ve
toplumda egemen olan, erkegi hayatin mer-
kezine koyan degerlerdir. Kadin girisimciligini
artirabilmek icin bu yaklasimlarla micadele
etmek de son derece 6nemlidir.

“KADINLAR HAYATA 1-0 YENIK BASLIYOR”
Kadin girisimcilerin sayisinin artirilmasi
yolunda neler yapilmasi gerekiyor?

Kadinin glclendirilmesinde devlet destekleri
ve 6denekleri elbette en temel kaynaklarimiz
arasinda yer aliyor. Ama bu durum sirketle-

re sorumluluk ve gdrev dismedigi anlamina
gelmiyor. Toplumda kadini geri plana iten
ataerkil bakis acisinin is hayatinda asilmasi
lazim. Sirketlerin insan kaynaklari politika-
lari kadinlarin profesyonel kariyer yapmasini
destekler, onlara kendilerini gelistirme fir-
satlar sunar nitelikte olmali. Girisimcilikte
basarili olmak, Tirkiye ekonomisi icin katma
deger yarattigi gibi kadinin toplum i¢inde-
ki konumunu gtclendiriyor, onu ekonomik
acidan erkeklerle esit kiliyor. Kadin girisimci
ayni zamanda istihdam da yaratilmasi an-
lamina geliyor. Kadin girisimciler daha cok
kadin istihdam ediyor. Bu anlamda girisim-
ciligin ve kadinlarin giclendirilmesinin 2023
hedeflerine ulasmada temel gerekliliklerden
biri oldugunu distinlyoruz.

Turkiye'de kadinlarin is hayatina katiiminda
nasil bir tablo ile karsi karsiyayiz?
Kadinlarin genel olarak istihdama katilimi-
na baktigimizda oranlarin yetersiz kaldigini
goriiyoruz. TUIK'in Mart 2016 verilerine gore
ulkemizde calisma yas araliginda bulunan 29
bucuk milyon kadinin ancak 8,1 milyonu ¢a-
listyor. Kadinin is glctine katiimda Tirkiye
OECD Ulkeleri arasinda son siralarda yer ali-
yor. TUIK verilerine gore, erkeklerin istihda-
ma katilim orani ylizde 70 civarinda iken ka-
din katilimi ylizde 30'da kaliyor. AB ve OECD
tlkelerinde ortalama kadin istihdam oranlari
ylizde 58-59 civarinda seyrediyor.

2017 Turkiye'de kadin yili olarak ilan

edildi. Sizce 2017 de kadinlari ve kadin
girisimcileri nasil bir Tiirkiye bekliyor?
2017'nin kadin yili olarak ilan edilmesini
olumlu buluyorum. is diinyasi ve kamu bu sa-
yede kadin girisimciler ve ekonomide kadinin
glclendirilmesi konularina daha odakli ola-
bilecek. KAGIDER her yil oldugu gibi 2017 de
de kadin girisimciligini giclendirmek ve ka-
din girisimcilere destek olmak icin ¢alisma-
larina aksatmadan devam edecek.

KAGIDER M

“IOMILYON
DOLARLIK i$ HACMI
YARATACAGIZ"
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Il OKUMA ODASI

SEN SATMA, BIRAK, ALMANIN
MUTLULUGUNU YASASINLAR'

“SATILAN URUN VEYA HIZMETLER MUSTERILERI HEVESLENDIRMEZ, ONLARI ASIL HEYECANLANDIRAN SEY, URUNUNU
KULLANDIKTAN SONRA ELDE EDECEKLERI FIZIKSEL VEYA PSIKOLOJIK DOYUMLARDIR. INSANLAR MATKAP SATIN ALMAZ,
MATKABIN DUVARDA ACACAGI DELIGI SATIN ALIR.”

alen uluslararasi bir
sirketin satis koordina-
H tori olan ilker Taner
Uzun, sahada bire bir
yasayarak tecriibe etti-
gi, okudugu, aldigi egitimlerde din-
ledigi, ekip arkadaslari ve yénetici-
lerinden dgrendigi, ceyrek asirlik
piyasa deneyimlerini, “Once Kendi-
mi Sattim™ isimli bir kitapta bir ara-
ya getirdi. "Hala 6greniyorum, yanlis-
larimdan ders cikartiyorum. insan,
6grenmeyi, merak etmeyi biraktigi
glin, oliyor zaten. Satis, son derece
kompleks, her aliciya gdre degis-
kenlik gosteren ve sirekli kendinizi
yenilemeniz gereken bir meslek”
diyen satis gurusu ilker Taner
Uzun ile hem kitabini hem de mes-
legin tlyolarini keyifli bir sohbette
konustuk.

Yazma ile ilgili tutkunuz ne zaman
ve nasil basladi?

Kendimi bildim bileli okumaya, yeni
seyler 6grenmeye karsi bir tutkum var.
insan, 6grenmeyi ve merak etmeyi bi-
raktigi an, yavas yavas 6lmeye basliyor.
Bu bir aclik meselesi ve ayni aclik gi-
dislyle, meslegimle ilgili yayinlanmis
yerli ve yabanci ne kadar kitap, yayin,
seminer varsa hepsini okumaya, takip
etmeye, yeniliklerden haberdar olmaya
calistyorum yillardir. Bu teorik bilgiler,
25 yilin pratik saha tecriibeleriyle de
birlestiginde, bir doygunluk olusuyor
ister istemez. Yazmak, iste bu doygun-
luk hissiyle ortaya cikan bir eylem as-
linda. insan artik “oldugunu” fark edin-
ce, bunu diger insanlarla da paylasma,
bildiklerini aktarma ihtiyaci hissediyor.
Hatta zorunlu hissediyor kendini de-
mek daha dogru sanirim.

“Once Kendimi Sattim” adli
kitabinizin ¢ikis noktasi neydi?

ilk once kendi blogumda makaleler
yazarak basladim. O makalelerimde,
yoneticilerimden,  calisanlarimdan,
musterilerimden, okuyup sahada tec-
ribe ettiklerimden ne ogrendiysem,
hepsini aktarmaya calistim okuyucu-
lara. Makalelerime gelen okuyucu ve
diger takipci yorumlari beni o kadar
motive etti ki, sonrasinda yavas yavas
kitap yazma fikri de bu sayede gelisti.
Eger bir fikir dismusse akla, gercek-
lesmis demektir.

Kitapta okurlari neler bekliyor? Bu
kitabr kimler, neden okumali?

Ben akademik kariyer yapip da ayni
zamanda bir satis kitabi yazmadim;
soyledigim gibi, yazdiklarimin nere-
deyse tamami bugiine kadar birebir



sahada yasadigim, okudugum, aldigim egi-
timlerde dinledigim, ekip arkadaslarimdan,
yoneticilerimden d6grendigim ve tecribe
ettigim piyasa deneyimlerinden olusuyor.
Bu anlamda baska hicbir satis kitabinda
bulamayacaklari bircok “sir” veriyorum
okuyucularima. Ancak hala 8greniyorum,
hala vyanlislarimdan ders cikartiyorum.
Belki ikinci kitabimda da bu tecriibelerimi
de paylasmis olurum sizlerle.

insan kendini nasil satmali?

Satiscinin, itk misteri ziyaretindeki temel
amacl, oncelikle kendini kabul ettirmek,
yani “satmak” olmalidir. Bu ylzden mim-
kin oldugu kadar asiriliktan uzak ve ta-
rafsiz bir goriintl sergilemesi gerekir. Bu,
zafere goturen ilk adimdir. Ne giydigin, sac
veya sakal tirasin, coraplarin, ayakkabila-
rin, gozliklerin, taktigin bros, yizik, kipe
ve saat gibi aksesuarlarin, makyaj, dovme,
piercing ve gorintind olusturan diger bi-
tin her sey, bir baska isi veya iliskiyi bas-
latabilir ya da yok edebilir. Ayni ugrasilari
olan kisiler, bir kultibln Uyeleri gibidir: Ayni
takimli olmak, ayni hobilere sahip olmak,
ayni bélgenin insani olmak, ayni Universi-
teden mezun olmak, benzer aktivitelerle
ugrasmak gibi. Cinkl bu sizi, “biz" yapar,
taraf olursunuz. insan en cok kendi tarafin-
da olana givenir. En az esit sartlar altinda
bile insanlar dostlarindan alis veris yapma-
yi tercih eder. Bu ylzden satiscl, ziyareti
oncesi ve ziyaret aninda goriisecek oldugu
yetkili hakkinda, kendisiyle ortak ilgi alan-
lari bulmaya veya yaratmaya azami ozeni
gostermelidir.

“Insanlar matkap degil, duvardaki deligi
satin alirlar” diyorsunuz. Bu biling
Tlrkiye'de ne kadar yerlesmis durumda?
Sattigin Urln veya hizmetler, misterile-
rini heveslendirmez. Onlari asil heyecan-
landiran sey, Urinint kullandiktan sonra
elde edecekleri, fiziksel veya psikolojik
doyumlardir. Aslinda satin aldigin her
sey, ihtiyaclarini gidermeye yoneliktir.
Ekmek satin alirsin, ancak asil satin aldi-
gin, acligini giderme ihtiyacindir.

Eger kepekli ekmegi tercih ediyorsan, ac-
Ligini gidermenin yaninda kilonu da kont-
rol etmeyi amacliyorsun demektir. insani
gereksinimleri 6grenmek ve iyi anlamak,
davranis ve tepkilerin altinda yatan ger-
cek duygulari algilamak adina satisciya
muhtesem faydalar saglar. Ve bu evren-
sel bir olgudur.

Satista basariicin olmazsa olmazlar

nelerdir?

Bir satis islemi gerceklesene kadar, ticari

hayatta hicbir sey baslamaz. Ticaretin basla-

masina sebep olan tek eylem, satistir. Ticaret

baslayinca da insanlar para kazanir, evlerine

ekmek goturir. Ancak profesyonel satisci-

lik, aksamdan sabaha dgrenilebilecek bir is

degildir. Zaman ister; dogrulari kanitlanmis

calisma yontemlerini okumayi, 6grenmeyi,

uygulamayi, uyguladiklarindan ders cikart-

mayl, tekrar okumayi, tekrar ogrenmeyi,

tekrar uygulamayi, tekrar ders cikartmayi

ve bunlari icsellestirmeyi de gerektirir. Ne-

redeyse kusursuzluk ister. Oyle eline riini

alip, aliciya sunmakla veya zaten gelebilecek

bir siparisi kayitlara gecirmekle satis¢i olun-

muyor maalesef. Bu satiscilik degil, olsa olsa

en fazla siparis memurlugudur, o kadar. Jo-

seph 0'Connor, “Satici” adli romaninda, “lyi

bir satiscl, son satisiyla degerlendirilir” diyor.

CUnku satisi bir kerelik yapman yetmez, isin

budur, her glin yaparsin.

Sayet profesyonel bir satisclysan;

* Reddedilmeyi kisisel olarak algilayip, yo-
rumlamazsin,

* Algilarin sirekli aciktir, anlik aksiyon alabi-
lecek kadar iyi bir gozlemcisindir,

* Empati yetenegin gelismistir,

* Hizli ve ileriye dontk, kalicl, glicli insan ilis-
kileri kurar ve gelistirirsin,

* Duygusal zekan ve 6zglvenin ylksektir,

* Entellektiel bilgi birikimine sahipsindir,

* Planlisindir, zamani iyi kullanirsin,

* Analitik zekaya sahipsindir,

+Ongdriilerde bulunabilirsin,

«Uriinlerinle ilgili tim teknik detaylara
hakimsindir. Ama bu, yeterli donanima sa-
hip oldugun anlamina gelmez. Bu yiizden,
sektortindeki rakip Uriin, marka ve sirket-
leri de yakindan bilir ve takip edersin.

RLEE T

ILKER TANER UZUN W

“SATISIN ASIL
MALZEMESI INSANIN
KENDISIDIR"

“Satis, son derece
karmasik, her alicya
gore degiskenlik
gosteren ve strekli
kendinizi yenilemeniz
gereken bir meslek.
Malzemeniz insan

ve satis meslegi,
temelde ikili iliski
kurma, gelistirebilme
ve strdirebilme
yetenedini esas
aliyor. Bu yetenek

ise tUm insanlarin
dogru bir iletisim
kurabilmelerinin temel
sartidir. Ne is yapiyor
olursaniz olun, satis
yapmak zorundasiniz.
Ister bir cocuk,
istersen bir yetiskin;
ister disci, ister bir
muhendis, ister ascl,
temizlik gorevlisi,
istersen ev hanimi
olun; yasinizdan

ve mesleginizden
bagimsiz olarak satis
yapmak zorundasiniz.
Bu ylizden de satisi
herkes 6grenmeli

ve herkes “Once
Kendimi Sattim”1
okumalt.”

IWKLR YiME iy

~ |l
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[ DOGAYLA BASBASA

(IS AYLARININ
DEAL 10 ROTAS

ISTER GUNUBIRLIK ISTER KONAKLAMALI OLSUN, TURKIYE'DE GIDILEBILECEK SAYISIZ ROTA MEVCUT.
"HER MEVSIMIN KENDINE HAS GUZELLIGI VAR DA, KISIN TURKIYE'DE NEREYE GITMELI?" DIYENLER iCIN
"KIS MEVSIMI" ROTALARINI DERLEDIK. KARTEPE'DEN YEDIGULLER'E, SARIKAMIS'TAN ILGAZ'A KADAR
FARKLI ROTALARI ELE ALDIGIMIZ DOGAYLA BASBASA BULUMUMUZ, KIS AYLARINDA ICINIZi ISITACAK
NOKTALARI SIZLERE ANLATIYOR.

VEDIGOLLER 8

Zaten her mevsim giizel olan bir yer,

kar yagdiktan sonra daha da bir giizel
olur. insanin koseye oturup Yedigoller'in
glizelligini resmedesi gelir. istanbul'a
yakin olan buydleyici yerlerin basinda
gelen Yedigoller, insani kendine

asik eden bir doga harikasina sahip.
insanlarin genelde hafta sonlari tercih
ettigi Yedigoller'de "gezilecek yerler’
nereler derseniz adindan anlasilacagi
gibi yedi tane golu var. Bu gollerin de,
bélgenin de dért bir yani doga ile sisli.
Sabah, ormanlarinda ylriyis yapmaya
uygun olan bélge, 6zgirligin ve doganin
tadini cikarmak icin birebir.




SARIATHIS [N

Ulkenin en dogusu. En soguk
topraklardan birisi. lyi glizel de
Kars'a neden gitmeli ? Kars'ta en
énemli etkinlik 55 km uzaklikta
bulunan kayak merkezi. 2.800
metre yikseklikte bulunan tesis,
Kars Havalimani'ndan 45 dakika
mesafede. Buranin en biyuk
6zelligi, benzerinin Alpler'de
bulunan kristal kar yapisi. Tesiste,
12 kilometreyi bulan bes farkli pist
bulunuyor. 2.800 rakimli olan bélge
saricam agaclari ile kapli.

SAPANCA

Sadece kisin degil, yilin her mevsiminde
glntbirlik gidilecek en glzel yerlerin
basinda geliyor. Konaklamak isteyenler icin
pansiyon da bulunuyor, 5 yildizli oteller de.
Doganin, masmavi golin, upuzun agaclarin
golgesinde, karli bir kis glini Sapanca,
insanin nefes almasini kolaylastiran bir yer.
Once sabah erkenden uyanilir ve giine
meshur kahvalticilar ile baslanir. Sonrasinda
golin etrafindaki ormanlik bélgelerden
dalinir ucu bucagi olmayan arazilere.
Aksama dogru gol kenarina inilir, sicacik bir
bardak cay icilir. Gelmisken de bolgeye has
1slama kofte yenmeden dénilmemelidir.

/ — 10 KIS MEKANI 1

Arabaya atlanip, soyle hafta sonu P
kacmalik yerdir Kartepe. Yol boyunca

ormanlarin icerisinde kaybolup,
ozellikle karli kis glinlerinde nefes
almak icin ugrak noktalardandir.

Yol boyunca her yer dinlenmek icin

idealdir. Ayrica kayak pisti de bulunur.

Eger kayak yapacagim diyorsaniz,

tesislerin oldugu kayak merkezine

de cikabilirsiniz. Kayak icin en uygun ‘

zaman aralik-mart arasidir. Kar

ylksekligi, normal kis kosullarinda tc

metreye ulasabilmektedir.




Il DOGAYLA BASBASA

(XCTAYAR 7

Biraz da Karadeniz bolgesinden
bahsedelim. Karadeniz'in en
glzel kayak tesislerinden birisine
sahip olan Ilgaz Kayak tesisleri,
Kastamonu-Cankiri arasinda

yer aliyor. Aralik-Nisan aylari
arasinda hizmet veren tesis, 2.850
metre yikseklikte, kéknar ve

cam agaclarinin arasinda, Ilgaz
Milli Parki icerisinde yer aliyor.
Kayakseverler rahat etsinler diye,
gece de kayak yapilabiliyor. Fiyatlar
ise oldukca cok uygun.

DOYRAZKDY S

Kurulus tarihi alti ylizyil 6ncesine kadar giden
Poyrazkdy'e ilk yerlesenlerin Cenevizliler
oldugu tahmin ediliyor. Kdye daha sonra
Bizanslilar gelip yerlesmis ancak kdyln
Osmanli hakimiyetine gecmesinin ardindan
Trabzon ve Rize'den getirtilen insanlarla
birlikte cehresi degismis.

Tipik bir Karadeniz koyl olan Poyrazkoy'de
Karadeniz'deki iklimden ve yesillikten bir
esinti mevcut. Cok kaliteli balik restoranlarina
sahip olan Poyrazkdy'de gayet uygun
fiyatlarda taze ginlik balik bulabilirsiniz.

(RKLAREL J

Kirklareli'nin Vize ilcesinde yer alan kicik
bir Karadeniz koyu Kiyikdy. Kirklareli'nin
sirin mi sirin balikcr kasabasi da diyebiliriz.
Kiyikdy de tipki Agva gibi iki dere arasinda
yer alan kdylerden biri. Hatta kirmizi tuglali
surlari ahsap ve tastan yapilmis Rum
evleriyle neredeyse bir Orta ¢cag kasabasini
andiriyor. Kasabanin etrafi ormanlarla
kaplidir. Kasaba yakinindaki Bahcekdy
manda yogurduyla Gnlidir. istanbul'dan

gunibirlik turlar veya geziler icin uygundur.




10 KIS MEKANI

SAFRANBOL .

Lokumlariyla tinlii Safranbolu, ipek Yolu
Uzerindeki konumu sayesinde zamaninda
oldukca gelisen bir kent. Osmanli-Turk
mimarisinin en gizel orneklerini
gorebileceginiz Safranbolu, sonbahar ve
kis gezileriicin ideal bir destinasyon.

Ev orneklerine, Beypazari, Goynuk, Tarakli,
Odunpazari gibi Turkiye'nin bircok yerinde
rastlanan Klasik Osmanli kent mimarisini
yansitan tarihi Safranbolu evleri ile Unld
olan sehir, bu 6zelligi sayesinde 17 Aralik
1994 tarihinden beri UNESCO tarafindan
Diinya Miras Listesine dahil edilmistir.

CUMALIIZK

Bir vakif koyl olarak kurulan koyde, tarihi
doku c¢ok iyi korunmus ve Osmanli erken
déneminin kirsal kesim sivil mimari
ornekleri giniimuze ulasmayi basarmistir.
Bu 0zelligi nedeniyle cok ilgi ceken ve ziyaret
edilen bir yerlesim yeri olmustur. Sik sik
tarihsel filmlere mekan olan Cumalikizik
meydaninda kdy gecmisine ait esyalarin
sergilendigi Cumalikizik Etnografya
Mizesi bulunuyor. Evler sari, beyaz, mavi,
mor renklere boyalidir. Evlerin arasinda
kaldirimsiz, tas doseli, cok dar sokaklar
bulunur.

o T,

Tarihi Osmanli Evleri ile Gnld minik bir kasaba
olan Tarakli, dinyanin nadir bulunan cittaslow
(yavas sehir) adreslerinden. Dinlenmek, doga
ile bas basa kalmak, yore insani ve esnafi ile
degerli sohbetlere dalmak isterseniz; Tarakli'yi
mutlaka gezilecek/gérilecek adresleriniz
arasina alin. Yemyesil bir doganin icinde yer
alan Tarakli, evleri ile meshur bir bolge. Tarihi
evlerin bazilari U¢ asrin tzerinde bir gecmise
sahip. Bu evlerin genel karakteristigi Osmanli
sehir dokusunu olusturan G¢ katli ev biciminde
olmalart.
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W KITAP KOKUSU

SE KU LIN

KANADI KIRIK KUSLAR

1930'larin Almanyasi... Nazilerin
baskisindan bunalan Yahudi asilli tip
doktoru Gerhard Schlimann, cem-
berin yeterince daraldigini, kendisi
ve ailesi icin tek carenin kaldigini
hisseder; Kagmak... Zira Gerhard
Schlimann ve diger Yahudilere
sozlimona gelismis Ulkeler bir bir
sirt cevirirken, bir tek Avrupa’nin
kiyisindaki genc bir Misliman tlke
kucak acar: Turkiye Cumhuriyeti...
Ayse Kulin, Kanadi Kirik Kuslar'da
1930°larin Almanya'sindan 2000°lerin
Turkiye'sine uzanan bir ailenin dért
kusaklik hikayesini anlatiyor bizlere.
Siradist, gicld, coskulu, inancli
kadinlarin hikayesi bu ayni zamanda.
Elsa, Suzan, Sude ve Esra kendi
sancilari ve degisimlerini vatanlari-
nin calkantilariile ic ice yasiyorlar.

Kanadi Kirik Kuslar, vatani sevgi olan

herkesin kalbine degecek...

Yazar: Ayse Kulin

Sayfa Sayisi: 392

Baski Yili: 2016

Yayinevi: Everest Yayinlari
Fiyat: 13 TL

CEMIL SARIKAYA

50)
iy

“Hlu.lu

SONDONUS-BIR
MUBADELE HIKAYESI

insana yasadigi siirece ne lazimdir?
Para mi, yetecek kadari her yerde var;
okul mu, okumak her yerde mimkdin,
as mi, ekmek mi, elbise mi, hayat bir
lokma bir hirkadir, her yerde var. Dost-
luk mu, bakin su 6n masalarda oturan
ve Atina'dan buralara kadar gelen,
giderken de bizim sevgilerimizi oraya
gotirecek insanlarin dostlugu nerede
var? Atina'dan gelen kalabalik Ayhan'i
izlemekte ve Tirkceyi yarim yamalak da
olsa bilen Helios digerlerine cok sessiz
sekilde bu konusmayi nakletmektedir.
Ayhan devam eder. - Baska ne kaldi
geriye? Hilal'e dogru bakar. Ask mi, en
temizi ve en sonsuzunu onu buldugu-
nuz ve asla kaybolmadigi yerde arayin.
Ve evet, zamani geldiginde tim bu
saydiklarima sonsuz ve kosulsuz sahip
olmak icin, onlart korumak icin ve
6grendiklerinizi 6gretmek icin donin.
Bu sizin kendinizi bulmanizi saglayan
bir dénts olacaktir.

Yazar: Cemil Sarikaya
Sayfa Sayisi: 244
Baski Yili: 2016
Yayinevi: Cinius
Fiyati: 14.60 TL

- COLKRK KSR VGERO
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HOMODEUS:
YARININ KISA BiR
TARIHi

Hayvanlardan Tanrilara Sapiens
kitabiyla insan tirtinin diinyaya nasil
egemen oldugunu anlatan Harari,
Homo Deus'ta carpici 6ngdriileriyle
yarinimizi ele aliyor. insanl@n olim-
slizllk, mutluluk ve tanrisallik pesin-
deki yolculugunu bilim, tarih ve felsefe
1siginda inceledigi bu calismasinda,
insanin bambaska bir tiire, Homo
deus'a evrildigi bir gelecek kurguluyor.
Yola "dnemsiz bir hayvan” olarak ¢ikan
Homo sapiens, tanrilar katina ulasmak
ugruna kendi sonunu mu hazirliyor?
Homo sapiens nasil oldu da evrenin
insan turdniln etrafinda dondigini
iddia eden hiimanist 6gretiye inandi?
Bu 6greti glindelik yasantimizi, sa-
natimizi ve en gizli tutkularimizi nasil
sekillendiriyor? Tarih boyunca benzeri
gériilmemis kazanimlar elde etme-
mize ragmen mutluluk seviyemizde
neden kayda deger bir artis olmadi?
“Tum bunlart anlamak icin tek yapma-
miz gereken geriye doniip bakmak ve
Homo sapiens'in aslinda ne oldugunu,
hiimanizmin nasil diinyaya hakim

bir din haline geldigini ve hiimanizm
riyasini gerceklestirmeye calismanin
aslinda neden insanligin kendi sonunu
getirecegini incelemektir. Iste bu
kitabin temel meselesi budur.”

Yazar: Yuval Noah Harari
Sayfa Sayisi: 456

Baski Yili: 2016

Yayinevi: Kolektif Kitap
Fiyatr: 24 TL
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ZULFU LIVANELI

BIR KUSAKTAN
BIR KUSAGA

Ulkemizin en degerli 8zgiin
mizik sanatcilarindan Zlfu
Livaneli'nin 50. sanat yili
kapsaminda hazirladig yeni
albimu “Bir Kusaktan Bir
Kusaga“, mizik marketlerde
yerini aldi. 50 yildan bu yana
biyik bir begeniyle dinlenmis
ve iclerinde gondillere taht

~ kurmus bircok parcanin da
yer aldigi toplam 51 eser;
Sezen Aksu, Zuhal Olcay,
Selda Bagcan, Funda Arar,
Niikhet Duru ve daha bircok
Unlu sesin yorumu ile tekrar
guin ytzine cikiyor. 50 yillik
birikimin tek bir projede top-
landigi bu albim, sanatc¢inin
hayranlari tarafindan blyik
ilgiyle karsiland!.

STING
57TH & 9TH

Diinyaca tnlii ingiliz rock
muzik sanatcisi Sting, 13
yil aradan sonra hazirladigi
yeni albimy “57th & 9th”
ile geri déntyor.

Yillardir basarili calis-
malarla ingiltere miizik
listelerinde st siralara
kadar yikselen ve zamanla
oldukca genis bir hayran
cevresi edinen sanatginin,
birbirinden glizel 10 par-
cadan olusan yeni albimd,
hayranlari tarafindan uzun
siredir hasretle beklenen
bir calismaydi.

MUZIK KUTUSU

YEN] SAYIMIZDA YINE SIZLER ICIN YORUMLADIGIM BIRBIRINDEN GUZEL YENI

HARUN KOLCAK
CEYREK ASIR

Tlrk pop miziginin usta
sanatcilarindan Harun
Kolcak'in, 25. sanat yilini
kutladigi “Ceyrek Asir”
isimli saygi albimi seven-
lerinin begenisine sunuldu.
Isin Karaca'dan Askin

Nur Yengi'ye, Yasar'dan
Kubat'a kadar birbirinden
glclu ses tarafindan yeni-
den yorumlanan 13 eserin
yer aldigi yeni albiim,
sanatcinin hayranlari ta-
rafindan nostaljik bir yapit
olarak koleksiyona girmeyi
basardi.

THE ROLLING
STONES
BLUE & LONESOME

Diinyaca (nli ingiliz rock
toplulugu The Rolling
Stones, 11 yil aradan sonra
yayinladigi “Blue & Lone-
some” isimli yeni albimi
ile tekrar mizikseverlerin
karsisina cikiyor.
Dinyanin halen yasayan
en eski rock muzik
toplulugu olma tinvanini
elinde bulunduran grubun
12 parca ile hazirladigi

bu yeni alblim, piyasaya
ciktigr glinden itibaren tim
mizikseverlerin ilgi odagi
olmayi basariyor.

MITHAT CAN OZER
ASK MEVSIMi

Tarkiye'nin en degerli
seslerinden Sezu Aksu'nun
oglu Mithat Can Ozer'in
yeni albimi “Ask Mevsimi”
muzikseverlerden tam not
almayi basariyor.

Yazdigi sézler, sanatcilara
verdigi besteler ve son
dénemdeki basarili dizi mi-
zigi denemeleri ile adindan
sikca soz ettiren sanatcinin
11 parcadan olusan bu
alblm, oldukca iddiali bir
yapim gibi goriintyor.

METALLICA

HARD WIRED...
TO SELF-DESTRUCT

Bir dosneme damgasini
vurmus efsanevi heavy
metal mizik grubu Me-
tallica, uzun zamandir
beklenen albimi “Hard
Wired... To Self-Destruct”
ile sevenlerine tekrar
merhaba diyor.

Ik ciktiklari giinden bu
yana yedi kitada milyonlar-
ca hayran edinen grubun
toplam 14 parcadan olusan
yeni albimu, hayranlari-
nin sekiz yil beklemesine
degdigini gosteriyor.

CIKAN YERLI VE YABANCI ALBUIM HABERLERINi ZEVKINZE SUNUYORUM.
UMARIM HOSUNUZA GIDER. BOL MUZIKLI GUNLER DILEGIVLE...

ASKIN NUR
YENGI
ASK’TAN

OLSA GEREK

Turk pop miziginin glicli
sesi Askin Nur Yengi, bes
yillik aranin ardindan
hazirladigi “Ask'tan Olsa
Gerek” isimli albimi ile
tekrar mizik giindemine
oturuyor.

Soner Sarikabadayi ve
Gokhan Tepe gibi Gnlu
sanatcilarin da besteleri-
nin yer aldigi toplam bes
parcalik albim, mizik-
severleri oldukca tatmin
edecek nitelikte bir calisma
gibi goriiniyor.

LEONARD
COHEN

YOU WANT IT
DARKER

Gectigimiz haftalarda
kaybettigimiz Grammy
6dulli Kanadali muzisyon
Leonard Cohen'in 14.
stiidyo albimu “You Want
It Darker” tekrar sevenleri
ile kucaklasiyor.

Yaklasik 60 yillik bir mizik
kariyerine sahip olan ve
82 yasinda yasama veda
eden Cohen’in dokuz
parcadan olusan albimd,
kisa zamanda hayranlari
tarafindan hak ettigi ilgiyi
goriyor.
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Turkiye’de bir ilk:
CiFT YOGUSMALI

KOMBIYLE
CiFTE KAZANC

Tam yogusmah kombiler sadece 1sitma suyunda
yodusma yaparken, Turkiye'nin ilk ve tek cift yogusmal
kombisi, hem isitma suyunda hem de kullanim suyunda
yogusma yapar. Cifte tasarruf sadlar.
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