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Meraklisi i¢in okuma onerisi:
Hayvanlardan Tanrilara
Sapiens- Yuval Noah Harari

insan Nasil insan Oldu?
M. llin - E. Segal

Insan Olmak...

o
nsanligin ilerl gittig diistincesi tamamen bir yanilsama... lleri falan

gittigimiz yok, tam tersine geri gidiyoruz. Teknoloji gelistikce

ilkellesiyor, zenginlestikge ruhen fakirlesiyoruz. Bilim, teknoloji,

din, felsefe, higbiri insani insan yapmaya yetmiyor. Bir grup insan
gidisatin farkinda, fakat bu da karanlikta yasayan buyUk kalabaliklari
ilkellikten kurtarmaya yetmiyor. Aslinda bu karanliktaki gruba ilkel
dememek lazim, yoksa Homo Erectus'a, gegenlerde Giiney Afrika'da
bir magarada bulunan yeni insan turd Homo Naledi'ye ve hatta
Neandertallere bile haksizlik etmis oluruz.

Sebep her ne olursa olsun; din, irk, etnik kdken, insanin insana
zulmU kabul edilebilir bir sey degil. Insanlarnn kargisindaki gruplarin
cehaletlerinden de faydalanarak, ekonomik olarak gugstz bolgeleri
istikrarsizlastirmasi, oralarda 6lim makinesi orgutler olusturup binlerce
insani katletmesi ilkel insanin dustnutp uygulayabilecegi bir sey degil.
Bunun igin daha zeki, daha gelismis ve daha kotu beyinler gerekiyor.
Tum dunya bunun érneklerini gegmiste de yasadi, halen de yasiyor. En
kigUK bir ilerleme yok, ¢lnkd egolar buna izin vermiyor.

Kurban Bayrami arifesinde eski bir dostum, “Once egolarimizi
kurban etmeliyiz” diye yazmisti. Cok hosuma gitti. Basimiza ne geliyorsa
sisik egolarimiz yuzunden geliyor. Ego her insanda Ol¢ultu miktarda
olmali, buna itirazim yok. Bu insanin dogasinda var. Fakat obezlesmis
ego kabul edilebilir bir sey degil. Kendi inanci, irki, gic sevdasi ugruna
insanlar katletmek gibi “ilkel” bir anlayis kabul edilemez.

Bir de kendileri zulmetmeseler de zulme gbz yumanlar var.
Bu, dolayli yoldan insanlik disina ¢ikanlarin sayilar daha da fazla...
Yurtlarindan kagmak zorunda kalan multeciler, Ege Denizi'nde,
Akdeniz'de akin akin 6lume giderlerken, insanlik orali olmuyor. Sonra bir
gocugun, bogulup, kumsala vurmus cansiz bedeni ayaklarina takilinca,
sadece kisa sUreligine bir yutkunuyor, sonra yine kaldiklari yerden
ayni vurdumduymazliga devam ediyorlar. Bu egitimle, teknolojiyle,
bilimle falan olacak bir sey degil. Butin bunlarin ¢ok 6tesinde, yasama
oburlugundan kurtulabilmekle ilgili bir dert... Bir grup yasamiyor, yasami
adeta somurlyor ve bunu yaparken de Oylesine bencil ki, digerlerinin
yasamlarini da yutuyor.

Simdi soruyorum: Hangimiz daha ilkeliz? A¢ kalmamak i¢in avlanan
ilkel insan mi, yoksa guc ugruna baskalarinin yasam hakkini elinden alan,
kendisi plajda glneslenirken, belirsiz bir gelecede yelken agmak isterken
denizde bogulanlara kayitsiz kalan gtinimuz insani mi?
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Horoz Lojistik, BSH ile olan
is ortakhigini bir adim daha ileriye tasidi

Bireysel musterilerin ikamet adreslerine yaptigi
sicak dagitimlara iliskin sektore getirdigi yeniliklerle
bir stiredir adindan s6z ettiren Horoz Lojistik’in bu
konudaki yeni is ortagi BSH oldu.
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yilerine 2000 yilindan bu yana Urdn taslyan Ho-
roz Lojistik, bu konuda basaril bir partner olma-
ya devam ediyor. 2015 yili basindan bu yana firmanin
istanbul icindeki bireysel misterilerinin ikamet adresle-
rine yapilacak teslimatlarin sorumlulugunu Gzerine alan
Horoz Laojistik, BSH ile is alanindaki hacmini blyutmus
oldu.

Dlnyanin en blylk beyaz esya Ureticilerinden biri
olan Alman devi BSH, grup blnyesinde faaliyet goste-
ren 80 sirketi ve dlinya Uzerinde bulunan toplam 43 fab-
rikasiyla yUksek kaliteli Urtnlerini tUketicileriyle bulustu-
ruyor. Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo gibi gugli
markalarla tim ddnya Uzerinde adini kanitlayan grup,
Tlrkiye'de Tekirdag’in Cerkezkdy ilgesinde bulunan te-
sislerinden tUm yurt genelinde belirlenen lokasyonlara
Horoz Lojistik’'in dagitim kanallar Uzerinden drin sev-
kiyati yapiyor.

38H‘nin Turkiye'nin belli bdlgelerinde bulunan ba-

Hadimkoéy’de dev tesis

Yillardir elektrikli kigUk ev aletleri ve beyaz esya sek-
térinde faaliyet gdsteren firmalarin énemli bir kisminin
lojistik ihtiyaclarini karsilayan Horoz Lojistik, bireysel
musterilerin ikamet adreslerine yaptigi sicak dagitimlara
iliskin sektore getirdigi yeniliklerle bir stredir adindan
sOz ettiriyordu. BHS’nin bu projeye sicak bakarak ev
teslimatlarini Horoz Lojistik ile dagitmaya karar verme-
sinin ardindan, Horoz Lojistik, Istanbul Hadimkdy'de
sadece bu is icin 25 bin metrekarelik bir depoda 100
kisilik lojistik personeliyle hizmet verecek sekilde bir te-
sis yatinmina gitti. istanbul igindeki glinlilk yaklasik 900
farklr adrese olan Urtn dagitimlarinin saghkli ve planl bir
sekilde yUratulebilmesi icin yapilan bu yatinmla, beyaz
esya sektorinun lojistik ihtiyaclarina nasil farkli yonler-
den yaklasilarak inovasyon yaratilabildigi sonucu, sek-
térdeki diger kuruluslarin oldukca dikkatini ¢ekti.

Beyaz esya sektorinin gerek Turkiye'deki Uretim
fabrikalarindan sevk edilen, gerekse ithalat yoluyla Ul
kemize gelen Urlnlerinin, bayi, depo, magaza ve zincir
market kanalina olan dagitim sureclerinde, elde ettigi
basarill operasyonlari sayesinde tercih edilen Horoz Lo-
jistik, bu yeni projesi sayesinde hem gdénderici firmanin
hem de alici muUsterilerin lojistik beklentilerine Gnemli bir
¢6zUm kaynagi oluyor.

Son yillarda beyaz esya sektoérinln, perakende satis
kanallar icinden 6zellikle B2C (Business Consumer-is-
letmeden Tuketiciye) yonline énem veren projeler gelis-
tirip, bu kulvara yatinm yaptiklar dikkat cekiyor. Global
dinyada guinimuiz is hayatinin yogunlugu sebebiyle,
ihtiyact olan Urtnleri internetin sundugu ayricaliklarla
e-ticaret siteleri Uzerinden aligveris yaparak edinen ve
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BSH’nin bu projeye sicak bakarak ev teslimatlarini Horoz Lojistik
ile dagitmaya karar vermesinin ardindan, Horoz Lojistik, istanbul
Hadimkoy’de sadece bu is icin 25 bin metrekarelik bir depoda 100 kisilik
lojistik personeliyle hizmet verecek sekilde bir tesis yatirrmina gitti.

gitgide buyuyen bir kesim olusmaya basladi. Bu sayede in-
sanlar, mesai saatleri icinde, islerinin basindan ayriimadan,
web siteleri Uzerinden aradigl markalara kolaylikla ulasip,
siparislerini verebilecek rahathigi bulabiliyorlar. Ev teslima-
ti ihtiyaglarinin énem kazanmasina dayanak teskil eden
e-ticaret satis kanali, gonderici firmalarin da musterilerine
drtnlerini sunmalarinda hem zaman hem de maliyet yo-
ndnden avantaj sagliyor. Buna paralel olarak e-ticaret site-
leri, musterilerinin aradiklar Grlnlere benzer farkli alternatif
Urtn Onerileri sunarak aranilan urtn ile ilgili yelpazeyi biraz
daha genisletebiliyor. Bu anlamda mdusteri, artik birden
fazla secenek icinden uygun olani satin alma sansini yaka-
liyor. Hatta artik bircok site, aranilan markanin teknik 6zel-
likleri ve islevlerinin karsisina, muadil markanin Grtntne ait
teknik Ozellik ve islevleri getirmek suretiyle, UGrlnleri birbi-
riyle kiyaslama firsati verdigi igin, bir anlamda musterilerine
aradiklari Urtnler hakkinda bilgilendirme ve dogru GrtnU
secme konusunda saglikl karar verme firsati da saglamis
oluyor. E-icaretin disinda da durum cok farkli degil. Artik
beyaz esya markalarinin neredeyse hepsinin alisveris mer-
kezi ya da ¢ok katl magazalarda showroomlari bulunuyor.
Musteriler, s6z konusu yerlerde hem gezme/egdlenme hem
yemek yeme ihtiyaclarini karsilarken, ayni zamanda ihtiyaci

olan beyaz esyayl se¢cmek ve satin almak Uzere bayinin ma-
gazasina gittiginde, secimini yaptiktan sonra alisveris mer-
kezi icinde gezmeye devam ederek, Urlndn sonradan ika-
met adresine teslim edilmesini saglayabiliyor. Beyaz esya
markalar da, sevkiyatlari ana depolardan yaptiklarindan,
alisveris merkezleri gibi sehrin goz 6nidnde olan ve ylksek
kira bedeline sahip magazalarda stok tutmak icin blyUk
alanlara ihtiyaci olmaksizin konumlanabiliyorlar.

Randevulu ev teslimatlari

Siparisi alinan Urlnlerin sevk asamasindan gegmesi
ile birlikte, zamanlama kavrami glindeme geliyor. Cogun-
lukla Grdndn ilgili firmanin teknik servisi tarafindan agila-
rak garanti kapsaminda kurulumunun yapiimasi ve Grinun
kullanimi konusunda kullaniciya bilgi verilmesi prosedtrU
oldugundan, drinin teknik servis ile senkronize olarak
randevu kapsaminda teslim edilmesi ihtiyacini doguruyor.
Horoz Lojistik’'in Turkiye kapsamindaki dagitim agi ve is-
leyis yapisl, bu sekildeki randevulu ev teslimatlarini bek-
lentilerin Uzerindeki bir performansla gergeklestirmesine
olanak sagliyor.

Bireysel musterilerin ikamet adreslerine yapilan ev
teslimatlarinda, zaman kavraminin énemi kadar, ilgili GrU-
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ndn saglam ve eksiksiz bigimde adrese ulastiriimasi da
énemli rol oynuyor. Urlinlerin ana depodan alinip, misteri
adresine kadar gotlrtlmesi slrecinde, ara duraklardaki
indirme/bindirme/tasima asamalarindan kaynaklanan
veya bina girisinden ilgili kata kadar olan tasima sebebiyle
olusan hasar durumlarinin, Horoz Lojistik’in kurguladigi
modelde meydana gelmiyor olmasi, beyaz esya sektoru-
nun Horoz Lojistik’'i segmesinin dnemli sebeplerinden biri
oldugu goruliyor.

Geri bildirimler cok 6nemli

Ev teslimati projesinin basariya ulasmasi ve beyaz esya
sektorlinin bu alandaki ihtiyaglari igin Horoz Lojistik'i ter-
cih etmesi, operasyonlarin dogru bicimde kurgulanmasi ve
altyapiya yapilan yatinmlarin yaninda, elbette ki ¢ok iyi egi-
timli ve donanimli bir musteri hizmetleri kadrosunun yogun
calismalari, yakin takip ve itinali yaklasimi ile agiklanabiliyor.
Kisa ve orta vadeli is planlarinda, beyaz esya sektérinin bu
alandaki ihtiyaclarinin ve beklentilerinin daha da yukariya
cikacagini dusunerek hareket eden Horoz Lojistik, ilerleyen
dénemlerde mevcut projenin kapsamini daha da derinlesti-
rip farklilik yaratacak ¢ozimler sunmak icin misterilerinden
gelen geri bildirimlere cok 6nem veriyor.
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Horoz Lojistik, Fortune 500 Turkiye
2015 Gala Gecesi'ne co sponsor oldu

racharel

TURKCELL

TURKCELL

urkiye’nin en biyik sirketlerinin siralandigi For-

tune 500 sayisinin yayinlanmasinin ardindan,
odul térenini ve 6zel bir paneli kapsayan Fortune
500 Gala Gecesi gerceklestirildi.

Gala gecesi, 16 Eylil aksami Four Seasons
Bosphorus Otel’de Horoz Lojistik’in co sponsor-
lugunda gerceklesti. is diinyasinin liderlerinin bir
araya geldigi Fortune 500 Tiirkiye Gala Gecesi’nde
Fortune 500 Turkiye listesinde yer alan ilk uc¢ sirke-
tin yani sira, en yiiksek ihracat gerceklestiren ve en
yliksek kar elde eden sirketlere 6diil verildi. Fortune
Tiirkiye Yayin Danismani ve Yazari Ali Agaoglu’nun
moderatérliigiinde “inovasyonla Deger Yaratmak”
baslikli panelde Akbank Genel Midiri Hakan Bin-
basgil, Boyner Grup Yonetim Kurulu Baskani Cem
Boyner ve Yemek Sepeti CEO’su Nevzat Aydin ko-
nusmaci olarak yer aldi.

Gecede, desteklerinden dolayr Horoz Lojistik’e
tesekkiir edildi.
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inci Deri, tedarik¢i olarak
Horoz Lojistik’i secti

Ayakkabi sektoriiniin yerli lider markalarindan biri olan inci Deri,
Horoz Lojistik ile el sikisti.

|
nci Deri'ye Horoz Lojistik tarafindan temmuz ayindan

itibaren Horoz Lojistik Avrupa Lojistik Merkezi'nde iade

yonetimi ve depolama hizmetinin yani sira, tim depola-
ma hizmetlerine entegre olarak parsiyel dagitim hizmeti de
veriimeye baslandi. inci Deri’nin Tiirkiye genelindeki ma-
Gazalarn Horoz Lojistik Merkezi Uzerinden parsiyel dagitim
networkU ile beslenecek. Bu bulylk projeyle Horoz Lojistik,
ayakkabi perakende entegre lojistigine hizli bir giris yapar-
ken, Inci Deri’de ana faaliyetine odaklanarak, blylimesini
emin adimlarla devam ettirecek.

Horoz Lojistik Depolama Ekibi, inci Deri projesinde gok-
lu depolama ¢ozUumlerini ve farkl toplama algoritmalarnni
uyguladiklarini belirterek, bu referans projenin ayakkabi
pazarindan birgok sirketle yeni ¢6zUm ortakliklarina kapi
acacagini soyluyor.

inci’nin hikayesi 1917 yilinda Istanbul’da baslad!. Zincirin
ilk halkasi kuguk bir lostra salonuydu. Bu mutevazi salon
birkac yil sonra ¢ocuk ayakkabilari ve ev terlikleri satan bir
magazaya donUstl. Kaliteli ayakkabilaryla one cikan bu
magaza, gittikce daha ¢ok tercih edildi, tiketicilerine 30 yil
hizmet verdi.

1947 yilinda, ailenin ikinci kusak temsilcisi Ahmet Nuri
Kiziltas, Fatih’te yepyeni bir ayakkabi magazasi agti. Ahmet
Nuri Kiziltag'in felsefesiyle yirlyen Inci, kisa siirede sekté-
riin ®ncileri arasina girdi. Fatih inci ile baslayan bu gelisim,
inci'yi nesiller boyunca aranan bir marka haline getirdi.
1980’lerin basinda Uguncu kusagdin yonetime katiimasiyla,
marka daha da modernlesti.

1989'da Kadikdy'de ikinci magaza acildi. Kadikdy'deki
magazayl, 1992’de Bakirkdy ve 1994'te Akmerkez maga-
zalari izledi. 1993'te istanbul sinirlar asildi, Anadolu’daki ilk
magaza olan Konya magazasi kuruldu. Kurulum yapilirken
italya’dan gelen uzman bir ekiple calisildi, ayakkabi yapimi
ile Unlenmis italyan tecriibesi Gretime dahil oldu. Uretimde
gelistirilen “know-how” stratejisi ile markanin Turkiye sinirla-
rinin asmasi saglandi.

Baslangicta italya ve Belcika ile girilen uluslararasi pazar-
da, inci bugln tim diinyada 37 llkeye ayakkabi ihrag edi-
yor. Tarihi yaklasik 100 yila dayanan inci Deri bugiin, 103
magazaslyla Turkiye'nin dort bir kdsesinde musterileriyle
bulusuyor.
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Konya Lojistik Merkezi

Konya ve Karaman il
merkezi ve ilcelerine
hizmet veren Konya
Lojistik Merkezi,
agustos ayindan itibaren
faaliyetlerine, Fevzi
Cakmak Mahallesi
Medcezir Caddesi
No:30 Karatay'daki yeni
adresinde devam ediyor.

Lojistik Merkezi

Afyon, Kitahya, Isparta
ve Usak il merkezi ve
ilcelerine hizmet veren
Afyon Lojistik Merkezi,
agustos ayindan itibaren
faaliyetlerine, A.0O.S.B
Birinci Cadde 9’uncu
Sokak No:14’te devam
ediyor.

Kdyse
ll"

Il
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i Lojistik Merkezi

Kayseri LM’den Kayseri,
Sivas, Yozgat il ve
ilcelerine hizmet veren
Kayseri Lojistik Merkezi,
temmuz ayindan itibaren
faaliyetlerine, inecik
Mahallesi Fatih Sultan
Mehmet Bulvari No:266
Melikgazi’de devam
ediyor.

Haber: Hakan Atik
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» BSH

Beyaz esya sektorinin siphesiz en blylk
oyuncularindan BSH, istanbul icindeki nihai tiiketicilerin
ikamet adreslerine yapilacak Grin dagitimlan konusunda
Horoz LojistiK'i tercih etti.

» FORMPLAST

Kocaeli Gebze’'deki tesislerinden Turkiye geneline
yalitim bantlar sevk eden Formplast, komple tasima
hizmetlerinin tedariki igin Horoz Lojistik ile el sikisti.

» KUVETSAN

istanbul Avcilarda bulunan deposundan Sunstar markasi
ile kUvet ve dus tekneleri gdnderimi yapan Klvetsan’in
nakliye operasyonlarini Horoz Lojistik Ustlendi.

» YEDITEPE DAYANIKLI TUKETIM
MALLARI

istanbul Topkapr'daki deposundan bayilerine Altus
markall beyaz esya dagitimlar yapan Yeditepe Dayanikli
TUketim Mallari firmasinin parsiyel sevkiyatlar, Horoz
Lojistik’in dagitim kanallan Gzerinden saglanacak.

P AKSAL TEKSTIL

istanbul Hadimkdy’de bulunan tesislerinden, tekstil
sektoriine yonelik yart mamul imal eden Aksal Tekstil'in
s6z konusu urunlerini bir yil boyunca Horoz Lojistik
taslyacak.

» SURAT EGITiM ARACLARI

Okul mobilyalari, elektronik egitim araglari ve
laboratuvar malzemeleri konusunda, egitim sektérunun
temel ihtiyaglarini karsilayan Surat Egitim Araclari,
drUnlerinin okullara yapilacak parsiyel ve komple
tasima konusundaki hizmet talebini Horoz Lojistik’'ten
karsilamaya karar verdi.

» GOLD TEKNOLOJI

Perakende elektroniginin 6nemli oyuncularindan biri olan
Gold Teknoloji'nin, istanbul Umraniye’deki deposundan
Turkiye genelindeki bireysel tlketicilerin ikamet
adreslerine yapilacak beyaz esya génderimleri, Horoz
Lojistik’in dagitim agi Uzerinden ulastirilacak.

» WATSONS

Kisisel temizlik ve kozmetik Urlnler alaninda actig
bircok magaza ile kisa zamanda bireysel tUketicilerin

en ¢ok tercih ettigi marka haline gelen Watsons,

Kocaeli Gebze’'deki deposundan tim yurt genelindeki
magazalarina olan tasimalarin tamamini Horoz Lojistik ile
saglama karari aldi.

» DELONGHI BOSPHORUS EV ALETLERI
Elektrikli kiicuk ev aletleri sektoriinde dnemli bir yere
sahip olan Delonghi Bosphorus, Kocaeli Sekerpinar’daki
Horoz Lojistik tesislerinde depolanan trtnlerinin Turkiye
geneli komple tasima ve parsiyel dagitiminda partner
olarak Horoz Lojistik'i tercih etti.

SDV Horoz Proje, iltekno

lleri Teknoloji yiiklemesini
basariyla gerceklestirdi

[ ltekno ileri Teknoloji
Muhendislik ve
Ticaret AS’nin Afrika-
Gine’de kurulumu
devam eden santral
projesi igin 41 tonluk
trafo ve aksamlarinin
Cin-Sanghay
limanindan Conakry-
Gine limanina
yUklemesi, SDV
Horoz Proje ekibi
tarafindan basariyla
gerceklestirildi.

Haber: Saro Hacimimasoglu
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“Horoz Lojistik [

ortaklarimizdan biri”
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is oRTAKLARI 333

Horoz Lojistik’in, yaklasik bes yildir en buylk ¢ozim
ortaklarindan biri oldugunu belirten Altug Durmaz, “2011 yilinin
ikinci ceyreginde zorlu bir donemde baslayan is birligimiz
buyuyerek devam ediyor” diyor.

nim pazarinda ise Nua Professional markalariyla

tuvalet kagidi, kagit havlu, kagit pecete ve kagit
mendil cesitleriyle tuketicilerin beklentilerini en iyi sekil-
de karsilamak icin calistiklarini sdyleyen Marmara Sirket-
ler Grubu Lojistik Grup Mudurt Altug Durmaz, “Sofia,
temizlik kagidi sektoriine kazandirdigi farkli Grin ozel-
likleriyle pazarda yeni bir ddbnemin de kapilarini araladi.
En son Turkiye'nin ilk ve tek dort katli mutfak ve koku-
lu banyo havlularimizi pazara sunduk” diyor. Lojistigin,
tum sirketler icin dnemli bir departman oldugunu ancak
hem UrUnlerinin yapisi geredi (pahada hafif hacimde
agir 6zelliklerde olmasi) hem pazardaki yuksek rekabet
hem de Uretim firmasindaki komplike yapi geregdi sirket-
leri icin bir kat daha 6nemli hale geldigini belirten Altug
Durmaz ile Horoz Lojistik ile bes yildir sUren is birliklerini
konustuk.

| ila Kagit olarak Sofia, Maylo, Berrak; ev disi kulla-

Sirketinizin kurulus hikayesinden bahsedip, gelisim
siireci hakkinda bilgi verir misiniz?

Marmara Sirketler Grubu’nun kékleri 100 yil 6ncesine
kadar uzaniyor. ilk olarak Hasan Oguicii ve ogullari tara-
findan 1930 senesinde kurulan sirketin temelleri “Cirgir
ve Dokumacilik” ile atildi. Sirket faaliyetlerine, Turkiye'de
1950 yilindan itibaren baslayan sanayilesme hareketine
paralel olarak gelisim ve ilerleme amaglari dogrultusun-
da, 1966 yilinda Abdullah Ogiici énderliginde “Giiney-
dogu Iplik Sanayi” ile devam etti.

1984 yilinda yine Abdullah Ogiicti 6nderliginde “Mar-
mara Pamuklu Mensucat” kuruldu. Marmara Pamuklu
Mensucat, 1990l yillarda “Turkiye'nin en blUyUk entegre
pamuklu iplik ve boyama” tesisi haline geldi. Alaninda-
ki yurt ici liderligini, yurt disi pazarlara da yayarak tekstil
alanindaki yogun ve istikrarli ihracat sayesinde, istanbul
ihracatc Birlikleri ve istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi tarafindan 1990’ ve 2000’li yillarda
defalarca 6dullendirildi.

Sirket, 2000’li yillardan itibaren Ulkemizin ihtiyaclari-
ni degerlendirerek tekstil disinda, yuksek katma degerli,
ileri teknoloji gerektiren alanlara yoneldi ve 2005 yilinda
enerji sektdrine girdi. Marmara Sirketler Grubu 2005 vyI-
linda, Turkiye’'nin hijyenik kagit pazarindaki hizla gelisen
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla ylizde 100 Turk serma-
yeli olarak Lila Kagit' kurdu. Marmara Sirketler Grubu
olarak bugtn yaklasik 850 Kisilik bir kadromuzla farkli
sektdrlerde buyUyen bir organizasyona sahibiz.

Lila Kagit olarak Sofia, Maylo, Berrak; ev disi kullanim
pazarinda ise Nua Professional markalarimizla tuvalet ka-
gidi, kagit havlu, kagit pecete ve kadit mendil cesitleriyle
tuketicilerin beklentilerini en iyi sekilde karsilamak i¢in
calisiyoruz. Sofia, temizlik kagidi sektériine kazandirdi-

g1 farkli Gran ozellikleriyle pazarda yeni bir dénemin de
kapilarini araladi. En son Turkiye'nin ilk ve tek dort katli
mutfak ve kokulu banyo havlularimizi pazara sunduk.

Sizin sirketteki gorev ve sorumluluk alanlariniz nedir?

Marmara Sirketler Grubu igindeki tim alanlarda, basta
fabrikaya gelen Urunlerin mal kabulu, stoklanmasi, Ureti-
mi, besleme, Uretimden teslim alma, Urln/yar-trin stok-
lama, siparislerin yurt ici ve yurt disi olarak hazirlanmasi,
nakliye planlama, sevkiyat ve iade sureci olmak Uzere yak-
lasik 120 Kisilik bir ekip tarafindan benim sorumlulugum
ve ydnetimim altinda gerceklestiriliyor. Ayni zamanda
surekli gelisme ve blUyUme odakli bir firma olmamiz ne-
deniyle, basta kendi sektérimuz olmak Uzere piyasadaki
gelismeleri takip ederek, hem ydnetsel hem operasyonel
hem de teknolojik yenilikleri en kisa stirede departmani-
ma uygulamak ve calisanlarimi surekli daha iyi ve daha
verimli sonugclar elde etmeye motive etmek de dncelikli
gorev ve sorumluluklarm icinde yer aliyor.

2015 yihnin ilk sekiz ayini nasil gecirdiniz? Yil sonu
hedefleriniz neler?

1.5 milyar TL buyukliginde olan Turkiye temizlik ka-
gitlan pazarinda Lila Kagrit olarak yluzde 12 paya sahibiz.
Sektorde ilk Ugte yer aliyor ve 50’den fazla Ulkeye yillik
100 milyon dolarin tzerinde ihracat gerceklestirerek, ihra-
catta liderligimizi sUrdUrdyoruz. Baslica ihracat yaptigimiz
Ulkeler arasinda ingiltere, irlanda, Yunanistan, Macaristan,
Ukrayna, lsrail, Filistin, Irak, Tunus, Fas, KKTC ve Tirki
Cumhuriyetler ilk siralarda yer aliyor. Bu yil istanbul ihra-
catgi Birlikleri tarafindan kagdit, karton, ambalaj ve kirtasiye
Urlnleri kategorisinde 2014 yilinin en fazla ihracat yapan
sirketi secilerek, bu basarilarimizi taglandirmis olduk.

150 bin ton kapasiteyle sadece Turkiye'nin degil,
Dogu Avrupa, Orta Dogu, Kafkaslar ve Afrika bolgelerin-
deki tek kampus icindeki en bUyUk kagit tretim tesisine
sahibiz. 2014 yilinda bobin ve hizli tUketim drtnleriyle bir
onceki seneye oranla toplamda ylzde 35 blyume sagla-
dik, 2015 yilinda ise ciromuzu yuzde 30 artirmayi hedef-
liyoruz.

Sirketiniz igin lojistik ne kadar 6nemli? Lojistik hiz-
meti firmaniza ne tiir avantajlar sagliyor?

Lojistik, tim sirketlerde 6nemli bir departman olmakla
beraber bizim sirketimizde, hem Urunlerimizin yapisi ge-
regi pahada hafif hacimde agir 6zelliklerde olmasi hem
pazardaki yliksek rekabet hem de Uretim firmasindaki
komplike yapi geregi bir kat daha dnemli hale geliyor.
Lojistigin tarafimizdan yapilan islemleri disinda, disaridan
aldigimiz hizmetlerin kalitesinin de kendi yaptigimiz kadar
iyi dizeyde olmasi zorunludur. Bu ylUzden hizmet alacagi-
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miz firmalari belirlerken ilk olarak isinde kendisini kanitla-
mis, beklentilerimizi iyi anlayan ve surekli bizi daha iyiye
yonlendiren bir firma ile calismayi tercih ediyoruz. Dola-
yisiyla boyle firmalarla calisinca basta kaliteli bir hizmet
almanin yarattigi musteri memnuniyetinin satislara yansi-
masl, optimum maliyetlerle calismanin sonuglara pozitif
etkisi kendiliginden geliyor. Bu da bize hem pazarda re-
kabet sansi sagliyor hem de tercih edilen firma olmamiza
yardimcl oluyor.

Sizce basanil bir lojistik hizmeti nasil olmali?

Biz sirket olarak aldigimiz hizmetlerde basta karsilkli
glivene dayall ve uzun soluklu ortakliklari tercih ediyoruz.
Bu ylUzden alacagimiz lojistik hizmetinin de basta bu kri-
terlere uygun olmasina énem veriyoruz. Bizim igin basari,
temelde hizmet alimina baslamadan evvel karsilikli masa-
ya koydugumuz beklentilerimizin sureg¢ icinde hayata tam
olarak gecirilmesidir. Biz lojistik ¢6ztm ortagimizi musteri-
lerimize karsi bizi temsil eden kurumlar oldugunu dusun-
dugumuUz icin hizmet veren firmanin da buna 6nem ver-
mesi son derece dnemlidir. Dolayisiyla basta mUsteriye
kars! firmamizi en iyi sekilde temsil etmesi, taahhUtlerini
zamaninda ve istenilen kalitede yerine getirmesi, sektor-
deki hizmet kalitesine ve basarisina pozitif yansiyacak ge-
lismelere kendisini hizlica adapte edecegdi gibi bu degisim
ve gelismeleri bize verdigi hizmete de aktaran bir anlayisi
benimsemesi basariyl beraberinde getirecektir.

Sirketinizle Horoz Lojistik arasindaki is birliginden
bahseder misiniz? Bu is birliginin daha ileri boyutlara
tasinmasi icin neler yapilmahdir?

Sirketimiz Horoz Lojistik ile yaklasik bes yildir en bU-

KAGIT

yuk ¢6zUm ortaklarindan biri olarak ¢alismayi strdUriyor.
2011 yiinin ikinci ¢eyreginde zorlu bir ddnemde basla-
yan is birligimiz buytyerek devam ediyor. Bes yil bu pa-
zarda hic de azimsanacak bir stre degil, 6zellikle strekli
zorlasan piyasa sartlari, pazara strekli giren ve dengeyi
bozan yeni ve ¢cogu yetersiz tecriibe ve altyapiyla denge-
leri bozan firmalarin etkisi yUksek rekabet piyasasinda
olan firmalarin lojistik partnerlerle olan iliskilerini maale-
sef bozuyor. Tum bu olumsuzluklarin icinde calismaya
basladigimiz ginden bu yana birbirini anlayan, yardimci
olan ve 6zveriyle galisan bir ekip calismasi sergiledigimi-
zi dUsunUyorum. Bu da zaten is birligimizin uzun soluklu
olmasinin en 6nemli etkenlerinden biri oldu. Biz Marmara
Sirketler Grubu olarak surekli biyime ve gelisme odakli
oldugumuz i¢in dogal olarak bu buytmenin etkilerini de
hizmet aldigimiz ¢6zim ortaklarimiza da yansitiyoruz.
Mevcut yapinin daha ileri boyutlara tasinmasi icin disa-
rndan hizmet aldigimiz diger lojistik operasyonlarla ilgili
bize avantaj saglayacak yeni proje ve Onerilerle gelmesi
ya da mevcut pazarda rekabet sansimizi artiracak farkl
alternatif c6zUm Onerileri sunmasi is birligimizin daha da
gelismesini saglayacak.

Horoz Lojistik’ten aldiginiz hizmetlerden memnun
musunuz?

Yaklasik bes yildir blylyen hacimde devam eden is
birligimiz, temelde Horoz Lojistik'ten memnun oldugumu-
zun bir gbstergesidir. Biz sirket olarak genel anlamda Ho-
roz Lojistik’e basta yapici ve anlayisli yaklasimlari olmak
Uzere verdigi hizmet kalitesi ve operasyonumuza pozitif
katkilarindan dolayi tesekkir ederiz.
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KAGIT

Lila Kagit ailesi buyuyor!

Lila Kagrt, hizla gelisen Turkiye'nin temizlik kagit pazarindaki intiyaclarini karsilamak amaciyla
%100 Turk sermayeli olarak, “Dinya standartlarinda temizlik kagitlar Gretme” vizyonuyla
Kasim 2007°de faaliyetine basladi. 100 bin m#lik alana kurulu olan Lila Kagit, 150 bin ton dretim
kapasitesiyle sadece Turkiye'nin degil, Dogu Avrupa, Ortadogu, Kafkaslar ve Afrika'nin
tek kampusteki en blyik kagit Gretim tesisi oldu.

Bobin ve yari mamul kagit satisinda yurt ici ve yakin cografyada lider konumda olan
Lila Kagit diinyada yaklasik 50 tlkeye ihracat yapmaktadir.
Bugtine kadar gerceklestirdigi 100 milyon dolari asan ihracati ile kagit, karton,
ambalaj, kirtasiye sektorlerinde istanbul ihracatgi Birlikleri (iyeleri arasinda
kuruldugu yildan bu gtine ilk 10°da yer almistir.

LiLA KACIT SAMN. VE TIC AS.

BTANBLIL MOBIYA,
KAGIT VE ORMAN OROWLER
| IHRACATCILAR BIRLIC

2014 Yils
“EAGIT, KARTOM, AMBALA),
| KIRTASIYE® |heacal

BIRINCIS]

www.lilakagit.com



PPD soylesi

“Insan kaynaklar bir meslek olmaktan 6te bir
sorumluluk. Ise alim kararindan itibaren bir

kisinin hayatina etki ediyorsunuz. Dahasi sirketin
is hedeflerini ve stratejilerini hayata gecirmesi
calisanlan aracihgiyla oluyor. Bunun igin yeteneklerin
uygun bir sekil_de sirkete kazandiriimasi, verimlilik,
etkin organizas_yon yapilarinin kurulmasi, dogru
alisma ortamln-ln olusturulmasi gerekiyor.”

g

#

“Sirketin hedeflerini hayata
gecirmesi calisanlari

araciligiyla olur”
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tik'in kisinin mesleki acidan gereken tum bilgileri

en iyi sekilde 6grenme firsati sunduguna deginen
Horoz Lojistik Insan Kaynaklari Direktdr(i Defne Basocak-
¢, sektorun dinamigine bagli olarak her bir mUsterileri
icin yeni cozUmler Uretip, yeni hizmetler gelistirdiklerini
soylUyor. Bu durumun calisanlar acisindan bircok farkl
uygulamayi gorebilme avantajl sagladigini vurgulayan
Basocakel, kisinin yaptigi isle sirkete deger kattigini gor-
mesi ve isinde mutlu olmasi ile baglilik gudusunun olus-
tugunun altini giziyor. GUnumuzde sirketlerin varliklarini
surdurebilmeleri ve rekabetci avantaj saglamalarinin, nite-
likli insan kaynagina ve bu insan kaynagini elde tutabilme
seviyelerine bagl oldugunu belirten Defne Basocakgl ile
keyifli bir sdylesi gergeklestirdik.

I ojistigin okulu olarak degerlendirdigi Horoz Lojis-

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Egitimci bir ailede buyudum. Bu nedenle lisenin her
senesini baska bir okul hatta Ulkede okudum. Bu durum
bana farkliliklara kolaylkla adapte olmayi 6gretti. Evliyim.
Esim, ilac sektoriinde satis yoneticisi olarak ¢alisiyor.
Hayatimiza anlam katan 10 yasinda bir kizim var. Birbirine
gonulden bagh kalabalik bir aileyiz. Bu genis ailenin bir
ferdi olmak bana huzur veriyor. 20 seneyi askin stredir
havacllik, ilag, enerji, tekstil ve lojistik gibi birbirinden farkli
sektérlerde is tecrlibelerim oldu. Is hayatima, Universite-
den mezun olmadan havacilik sektorinde basladim. Bu
da bana, calisma hayatimin daha baslarinda dinyanin
aslinda ne kadar klc¢uk oldugunu ve baska kultUrlerle
birlikte uyum icinde yasayabilmeyi 6gretti.

Kac yildir Horoz Lojistik’te calisiyorsunuz? Horoz
ailesinde yer almak nasil bir duygu?

3,5 yildir Horoz ailesinin bir Gyesiyim. Aile diyorum
¢cunkd, bir stre sonra bu bUyUk kalpli ve sicak organizas-
yonda kendinizi gercekten ailenin bir ferdi gibi hissetme-
ye basliyorsunuz.

Sizin icin insan kaynaklari departmanini ¢ekici
kilan neydi?

Meslek secimi konusunda siklikla bana danisanlar
oluyor. Onlara hep su sorulari soruyorum: Kendini taniyor
musun? Hangi isleri yaparken keyif aliyorsun, gtclt
yonlerin neler? CunkU bir insan, glclu oldugu yonleri
cercevesinde keyif aldigi isi yaptiginda basari kaginilmaz
oluyor. Lise ¢aglarimdan baslayarak insanlarla iletisim
icinde olmaktan mutlu oldum, sebep sonug iliskisi kurabi-
liyor, iyi gbzlem yapabiliyordum.

Lisede kuresel zihniyetli bir birey olma gudumu
gelistirirken, Universitede endustriyel iliskileri, galisma
psikolojisi, insan ve davranis bilimlerine iliskin edindigim
pilgi birikimiyle insani tanimayi, gbzlemlemeyi ve butunsel
gorme bakis agimi gelistirdim.

Bana gore insan kaynaklari, bir meslek olmaktan o6te,
bir sorumluluk. i$e alim kararindan itibaren bir Kisinin
hayatina etki ediyorsunuz. Dahasi, sirketin stratejisi
cercevesinde is hedeflerini hayata gecirmesi, calisanlari
araciligiyla gergeklesiyor. Bunun icin yeteneklerin uygun
bir sekilde sirkete kazandiriimasi, verimlilik, etkin orga-
nizasyon yapllarinin kurulmasl, dogru galisma ortaminin
olusturulmasi gerekiyor.,
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Horoz Lojistik insan Kaynaklari Departmani’nin

faaliyetlerinden bahseder misiniz? Departmanin firma-

daki sorumluluk alanlarini agiklar misiniz?

Horoz'da ana hatlarnyla ise alim, tcretlendirme ve
yan haklar, personel ve 6zlUk isleri, performans yonetim
sistemi, organizasyonel yapilanma, egitim, kalite yonetim
sistemleri, is gUvenligi konularinda galisiyoruz. Horoz
insan Kaynaklar ekibi etkin, acik ve yapici iletisim beceri-
lerine sahip, yenilik¢i bakis acisiyla verilere gore dneriler
ve ¢cOzumler Uretebilen, is ortagl, danisman zihniyetiyle
calisabilen tecrubeli profesyonellerden olusuyor. Faali-
yetlerimizi gerceklestirmeden dnce ise entegre olmamiz
gerektigini dUsuntyoruz. Dolayisiyla sektort anlayarak,
bu sektortn ihtiyaclanni bilerek proaktif olmak, ¢ézim
Uretmek gerektiginin farkindayiz. Horoz insan Kaynaklari,
kalite ve is guvenligi ekibi olarak bir taraftan ise entegre
olmaya calisirken bir taraftan da yoneticinin isine sayg!
duyarak hizmet sunuyoruz.

ise alim siireciniz nasil isliyor? Adaylarin secimin-
de ne tiir stratejileri takip ediyorsunuz?

Ise alim slirecimizde, yeteneklerin sirkete katiimasi
icin tum iletisim kanallarindan yararlanmaya calisiyoruz.
Horoz insan Kaynaklar olarak bize basvuru yapan her bir
adaya deger veriyor, surec ile ilgili kendilerini bilgilendiri-
yoruz. Bu davranis modelimizle Horoz IK olarak ise alim
portallarindan son (¢ senedir de insana Saygi Oduli’ne
layik gorultyoruz. 2015 yiliiginde bugune kadar toplam
89 bin 501 basvuru aldik, 330 ise alim gergeklestirdik.
Her bir faaliyetimizin intiya¢ duydugu insan kaynagi bir-
birinden farkli olabiliyor. ise alim calismalarinda oncelikle
ilgili faaliyetin ihtiyacinin ne yonde oldugu, bu intiyaca
yonelik nitelikli is gtctnu ilgili faaliyetle bir araya getirmek
icin hangi kanallar kullanacagimizi belirliyoruz. Adayla-
rin yetenek ve yetkinliklerini gdzlemlemek adina ¢esitli
degerlendirme ve yetenek dlgumleme araglari kullana-
biliyoruz. Yetistirmek Uzere yeni mezun ise alimlarimizda
ise oncelikle 6grenme istegi ve azmine bakiyoruz. GCUnkU
azimli ve 6zfarkindaliga sahip bir insanin, her tarlt isin al-
tindan kalkabilecegini dustUnuyoruz. Tabii lojistik sektoru-
ne uyum saglayabilecek dinamizm isin olmazsa olmazi...

Horoz Lojistik’te ¢alisanlarin performansini neye
gore olgliyorsunuz?

Performans Yonetim Sistemi ile Horoz'un kurum
performansini artirmak ve surdUrllebilir kilmak ama-
cyla, calisanlarin performanslarini takip edip, bireysel
katkilarr ayirt ederek calisanlarla ilgili konularda karar
vermeye yonelik kurumsal bir altyapi olusturduk. Per-
formans Yoénetim Sistemi, gcalisan performans hedefleri
ile kurumun hedeflerinin uyumlandinimasi surecidir.
Performans Yonetimi Karar Komitesi, her ddnem basinda
yeni yil kurum hedeflerini agiklar, organizasyon semasini
takiben hedeflemeler sistem Uzerinde girilir. Calisanlar,
bir Ust yoneticinin hedefleri dogrultusunda kendileri igin

performans degerleme hedefleri olustururlar. Yonetici
onaylari ile sistem uygulama alinir. Standart isler yuriten
calisanlarimiz ve mavi yaka personellerimiz icin de gunlik
gbrevierden olusan yillik degerlememiz uygulanir.

Calisanlarin performanslarini artirmak icin moti-
vasyon saglamak amacl etkinlikleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Kurumsal iletisim Departmani ile insan Kaynaklari bu
konuda birlikte uyum iginde calisiyor. Tum calisanlari-
miza ulasacak bdlgeleri de dahil ederek mavi ve beyaz
yakalilar icin genis perspektifte stratejiler gelistirerek, yillik
planlar dogrultusunda i¢ etkinlikler gerceklestiriyoruz. Pik-
nikler, yaza merhaba partileri, yeni yil kutlamalari gibi hem
departmanlar icin ayri ayri konsept etkinlikler, hem de
farkli departmanlari kaynastiracak etkinlikler dtzenliyoruz.
Bu faaliyetlerle sirket icindeki iletisimi artirarak, motivasyo-
nu yukseltmeyi hedefliyoruz.

Departmaniniz biinyesinde yiritiilen yonetim
sistemleri ve is glivenligi faaliyetlerinizden de biraz
bahseder misiniz?

Lojistik Grup Sirketlerimiz, Horoz Lojistik ve Kar-
go Hizmetleri AS ve SDV Horoz Tasimacilik AS (ISO
9001:2008) Yonetim Sistemleri ve sertifikasina, ISO
270071 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve sertifikasina
sahip. Musterilerimize sundugumuz entegre hizmet
sUreclerinin tumUnU bir butun olarak ve “strec yaklasimi”
ile yoneterek, her streci verimlilik, karllk, hiz ve etkinlik
eksenlerinde izliyoruz. Ayrica bilgi glvenligi cercevesinde
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sahip oldugumuz her tlrlG bilginin kurumsal hafizamizi olusturan
onemli ve kritik varliklar oldugunu ve 6zenle korumamiz gerektigini
dusUnuUyoruz. Is saglig ve glvenligi alaninda stirekli yenilenen yasal
mevzuatl takip ederek, calisanlarimizin saglikli ve guvenli ortamda
calismasi ve kendilerinin de bu sorumluluklarinin bilincinde olmala-
rini saglamak onceligimizdir,

Calisma arkadaslariniz sizi nasil tanimlar? One cikan bir
ozelliginiz var mi?

Benim kapim herkese agiktir, ihtiya¢c duyan herkes cep telefo-
numdan bana ulasabilir. Tabii ki belirli kurallarim var. Tum calisan-
larla yakin, sevgi, aciklik ve guven uzerine kurulu bir iletisimimiz var.
Calisma arkadaslarima guvenirim. Hepsi yaptiklari isin bilincinde, iyi
egitim almis, sorumluluk sahibi birer birey olarak benim yonlendir-
meme ihtiyac duymadan islerini yonetebilirler. Benim esas gorevim
bir sorunla karsilastiklarinda ¢oézum destedi sunabilmek. Ekibimden
cogunlukla sogukkanli tavrim, yapict iletisimle problemleri ¢ozme
yaklasimim ve dikkatimle ilgili olumlu geri bildirim alirim.

Bos zamanlarinizi nasil degerlendiriyorsunuz? Biraz hobileri-
nizden bahseder misiniz?

Ne yapsam diye dustnmeyeli uzun zaman oldu. Yogun calis-
ma hayati disinda kalan her zamanimi, kizimla, esimle, ailem ve
arkadaslarimla keyifli vakit gecirerek degerlendiriyorum. Aksatma-
maya calisarak spor yapiyorum. Ozellikle reformer pilates, tenis ve
kayakla ilgileniyorum. Istanbul Tenis Egitim Spor Kullibl Atakdy
(ITESK) kurucu Uyesi ve ydnetim kurulu (yesi olarak tenis sporuna
gonul verenler icin elimden geleni yapmaya calisiyor, firsat bulduk-
ca turnuvalara katiliyorum. Ayrica yemek yapmaya ve misafirlerimi
agirlamaya bayiliyorum.
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Hazirlayan:
Defne Basocakgl

ARAMIZA KATILANLAR

Horoz Holding insan Kaynaklari Direktorii

Saro Hacimimasoglu (01.07.2015)

SDV Horoz Tasimaclilik ve Ticaret AS’de Proje Kargo Direktorligi’'ne bagli Proje Yonetme-
ni olarak aramiza katilan Saro Hacimimasoglu, Temmuz 2007-Mart 2010 tarihleri arasinda
Polyvision Vision Systems’te Aktif Pazarlama Sorumlusu, Mayis 2011-Ocak 2013 tarihleri
arasinda GTT Lojistik'te ithalat ihracat Operasyon Uzmani, Subat 2013-Nisan 2014 tarihleri
arasinda DSV Hava ve Deniz Tasimaciligi AS’de Proje Operatord, Nisan 2014-Mayis 2015
tarihleri arasinda GTT Lojistik’te Proje Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur.

Nazh Zehra Korkmaz (13.07.2015)

SDV Horoz Tasimacilik ve Ticaret AS’de Satis Pazarlama DirektorligU’ne bagh Bursa Satis
Yénetmeni olarak aramiza katilan Nazli Zehra Korkmaz, Kasim 2009-Mayis 2010 tarihleri
arasinda Balnak Lojistik’te Karayolu Satis ve Operasyon Sorumlusu, Mayis 2010-Nisan 2014
tarihleri arasinda CMA-CGM Shipping Agency’de Satis Sorumlusu, Ocak 2015-Haziran 2015
tarihleri arasinda Olmuksan International Paper'da Satis Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur.

Ercan Kocar (25.08.2015)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS’de Yurtici Tasimaciligi Grup Baskanhgrna
bagl Operasyon Yonetmeni olarak aramiza katilan Ercan Kocar, Mayis 2005-Ocak 2015
tarihleri arasinda Balnak Lojistik'te Operasyon Lideri gérevlerinde bulunmustur.

Merve Tomruk (01.09.2015)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS’de Yurtici Tasimacilig Grup Baskanhgrna
bagl Cagn Merkezi Ydnetmeni olarak aramiza katilan Merve Akkus Tomruk, Haziran
2010-Nisan 2015 tarihleri arasinda DHL Express’te Cagr Merkezi Takim Lideri ve MUsteri
Hizmetleri Danismani gorevlerinde bulunmustur.

Staj yapmak isteyen dgrencilere kapimizi agiyoruz

ise, meslek yuksekokulu ve Universite 6grencilerinin
teorik bilgilerinin yani sira, pratikte de gelisimlerini
staj ve benzeri sureclerle desteklemeleri gerekiyor.

GUnUmuzde sirketler stajyerlere dnem veriyor. Biz de sir-
ket olarak konuyu édnemsiyor, bu anlamda zorunlu stajini
yapmak isteyen 6grencilere kapimizi agiyoruz. Horoz Sir-
ketler Grubu’nda stajyerler; operasyon, musteri hizmetleri,
satis, insan kaynaklari, mali igler ve bilgi islem bdlumlerde
staj yapma olanagi buluyor.

insan kaynaklari olarak, stajyer dgrencileri sirketimize

kabul ederken, 6grenim gordugu bolimaun, yerlestirilece-
gi bolumun is strecleri ile ilgili olmasina dikkat ediyoruz.
Enerjik, gelisime acik, dikkatli ve disiplinli, sirket kulttrU-
ne uyumlu calisabilecek, basarili 6grencilerden secmeye
Ozen gosteriyoruz.

2010-2015 yillan arasinda Horoz Grup Sirketleri'nde
188 lise dgrencisi ile 170’e yakin Universite dJrencisine
staj imkani sagladik. Bu yillar icinde stajini sirketimizde
yapan ve egitim hayati tamamlandiktan sonra bunyemize
kattigimiz cok sayida calisanimiz var.
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BizDEN ITH

Horoz Lojistik’'te, Performans Yonetim Sistemi
Kullanici Bilgilendirme Egitimleri verildi

Horoz Lojistik’te uygulanan performans yonetim sistemindeki temel
amac, bireysel performansla kurumsal hedeflere ulasmak.

UnUmuz piyasa ortaminda firmalarin basarisi,
G tim calisanlarinin performansina bagli. Bu
noktada Performans Ydnetim Sistem-
leri; hedeflerin ve onceliklerin belirlenebilme-
sinin yani sira, ileriye yonelik plan ve projelerde
basariya ulasilabilmesi icin bircok olanak sagliyor.
Horoz Lojistik’te uygulanan performans yonetim
sistemindeki temel amag da bireysel performans-
la kurumsal hedeflere ulasmak.
Sirket organizasyonunda uygulanan hedef-
ler ve yetkinliklere dayali performans yonetim
sisteminde bu yil, 2014 yilina gbre bazi sistem-

sel gelistirmeler ve kural degisiklikleri yapildi. Bu
degisikliklerdeki amag; sistemin daha anlasilir,
kullanimi kolay ve guvenilir olmasina yonelik
oldu. Temmuz ayi iginde istanbul merkez ve
bolgeleri de icine alan farkli lokasyonlarda egi-
timler dUzenlendi ve sisteme dahil olan cali-
sanlar belirtilen konularda bilgilendirildi.
Konu basliklar dncelikle; performans
yonetim sisteminin asamalari, sistem kul-
lanimi, dnceki yila gére yapilan kural de-
Gisiklikleri ve hedef belirleme yontemleri
gibi konu basliklari altinda toplandi.

PHLTTHEER

PYS VERSIYON - 2015 e PYS5 VERSIYON - 2015

i; Hnddled Yetkinlik Dngu'lmdirmt veAna I R - =
mnhm'lu olarak 3 form kullamimaktadir. BN ——
Bu formlarnin ig streclerini duzenleyen 4 farkh dénem E .:.:: b o
vardir. + 84 e ; .
Sisteme dahil olan her calisan igin onayc olarak 2 Gst — g :
yonetici tanimlanir —
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Y XTI AFvONKARAHiSAR

“... daglarda tek tek atesler yaniyordu.
ve yildizlar dyle isiltih, dyle ferahtilar ki,
sayak kalpakli adam

nasil ve ne zaman gelecegini bilmeden
guzel, rahat guinlere inaniyordu.

ve gulen biyiklariyla duruyordu ki
mavzerinin yaninda,

birdenbire bes adim saginda onu gérdu
pasalar onun arkasindaydilar.

0, saati sordu.

pasalar ‘l¢’ dediler.

sarisin bir kurda benziyordu.

ve mavi gozleri cakmak cakmakti.
yliridii ugurumun basina kadar,

egildi, durdu.

biraksalar,

ince uzun bacaklan ustiinde yaylanarak
ve karanlikta akan bir yildiz gibi kayarak
Kocatepe’den Afyon Ovasi’na atlayacakti.”

Kuvayi Milliye Destani
Nazim Hikmet Ran

Ege Bélgesi’nde ic Bati

Anadolu Boélimi’nde yer alan
Afyonkarahisar, Bati Anadolu’da
tum yollarin birlestigi kavsak
noktasidir. Horoz Lojistik’in
Afyonkarahisar’daki faaliyetlerini
Boélgeden Sorumlu Yurtici Dagitim
Operasyonlari Yonetmeni Hakan
Atik’ten 6grendik.
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Afyonkarahisar’in jeopolitik konumu hakkinda
bilgi verir misiniz?

Turkiye’'nin 81 ilinden biri olan Afyonkarahisar,
Anadolu yarimadasinin batiya yakin ortasinda ve Ege
Bolgesi'nin ic kesiminde yer aliyor. Kent, ic Anadolu
yaylasinin Ege kiyilarina acilan bir gecidi durumunda
bulunuyor. Cevresinde Eskisehir, Konya, Isparta, De-
nizli, Usak ve Kutahya illeri bulunuyor. Afyonkarahisar,
Kuzey dogudan guney batiya uzandikca algalan ovalar
ile hem Orta Anadolu’dan hem de Ege Bolgesi'nden
saylilyor.

Afyonkarahisar’in tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri
icin neler séylemek istersiniz?

Afyonkarahisar, binlerce yillik medeniyetlerin kultur
ve sanatini yansitan arkeolojik kalintilara sahip Turki-
ye'nin dnemli kentlerinden biri. Eski ve halk arasindaki
ismiyle Afyon; asirlik yapilari, milyonlarca yilda olusmus
magaralari, termal zenginlik ve dogal gtzellikleri, &ren
yerleriyle, yUzyillardir alin teri ve gbz nuru ile sure gelen
el sanatlaryla, peri bacalariyla, agik hava tapinaklariy-
la ve mutfagiyla turizm potansiyeli fazla olan bir yére
olarak 6n plana ¢ikiyor. Kent, yerli ve yabanci turistler
icin “deniz disinda” aranan pek c¢ok tarihi ve tabi gu-
zelliklerin bulundugu bir turizm cenneti konumunda
bulunuyor. Kaplicalar, zengin dogal yapisi, tarihi eser-
leri, alternatif turizm cesitliligi, kaltGr ve inang¢ turizmi,
festival ve senlikler gibi ¢esitli turizm degerlerine sahip
olan Afyonkarahisar, Anadolu’nun bati yakasinda bir
kavsak noktasi olup, kara ve demir yolu ile doguyu bati-
ya, kuzeyi glineye baglayan dogal bir kapi olarak géze
carpiyor. Deniz ve glines turizmine alternatif olarak son
yillarda ¢ok énem kazanan ve saglik turizminin bir par-
¢asl olan termal turizm acgisindan Afyon, “Turkiye'nin
termal baskenti” haline geldi.
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Kentte yapilan ticari faaliyetlerden bahseder mi-
siniz?

Afyonkarahisar denince akla mermer geliyor. Mermer
sanayiyle birlikte tarnim sektdriine bagli gida sanayisi de
kentin diger gelismis sanayi alanidir. Afyonkarahisar; kir-
mizi et ve et Urlnleri, beyaz et, beyaz et Urlnleri, yumurta-
cilik, seker ve sekerleme sektdrlerinde dnemli markalar
blunyesinde barindirnyor. Gida sanayi mamulleri Afyonka-
rahisar'in avantajli konumundan 6&turd il gevrelerindeki
AVM'’lerde pazarlanma olanagina sahip. Kentte tugla ve
kiremit sektdrl de gelismis durumda. Afyonkarahisar'da;
Afyonkarahisar Merkez OSB, iscehisar Mermer Ozel ih-
tisas OSB, Bolvadin, Dinar, Emirdag, Sandikl ve Suhut
OSB olmak tzere yedi faal OSB bulunuyor. Afyonkarahi-
sar Merkez Il ile Dazkirt Dokuma ve Konfeks OSB’lerinin
kurulmasi icin calismalar devam ediyor. Afyonkarahisar
Merkez OSB’de 298 firma Uretim yapiyor ve mevcut istih-
dam 7 bin 570 kisi. Kentte alti Turkiye Sanayiciler Oda-

si (TSO) bulunuyor. Bunlar: Afyonkarahisar TSO, Dinar
TSO, Sandikh TSO, Emirdag TSO, Cay TSO ve Bolvadin
TSO’dur. TSO’lara kayith olan Uye sayilarn bakimindan
one cikan ilk bes sektdr; muteahhitlik ve mihendislik hiz-
metleri, otomotiv, ulasim araclar ve akaryakit imalati ve
saticilari, toptan ve perakende gida imalat ve saticilari,
mermer, dogal tas fabrikalari, finansal hizmetler seklinde
siralanabilir. Buna ek olarak Afyonkarahisar'da éne ¢r-
kan ekonomik faaliyetler; metalik olmayan diger mineral
Urlnlerin imalati, gida Urlnleri ve icecek imalati sektord,
plastik ve kauguk UrlUnleri imalati sektorl seklinde sira-
laniyor.

Afyon, konumu itibariyla ne tiir lojistik avantajlara
sahip? Stratejik bir noktada bulundugunu sdyleyebi-
lir miyiz?

Afyonkarahisar'da bulunan Afyon Lojistik Merke-
zimiz, dagitim alaninda bulunan Usak’a 110 kilometre,
Kutahya'ya 100 kilometre, Isparta’ya 165 kilometre uzak-
ligiyla tam bir makas gorevini goértyor. Konsolide edilen
araclari karsilayip, varis merkezlerine mikro dagitim arac-
lariyla Grtnlerin, daha hizli bir sekilde ve dogru zamanda
ulasimini sagliyoruz. Boélgenin lojistik stratejisi burada
devreye giriyor.

Afyonkarahisar Bolgesi’nin 6nemi icin neler soy-
lemek istersiniz? Bolgesel avantajlari neler?

Afyonkarahisar, Turkiye'nin Ege Bolgesi'nde yer alan
bir sehridir. Afyon’un ic Anadolu Bélgesi’ne yakinlig ve
Ege Bolgesi’'nde olmasi lojistik bakimdan kilit nokta oldu-
gunu gbsteriyor. Kentin tim yollarin birlestigi sehir olarak
da anilmasi boélgenin avantajlarini gozler énline seriyor.
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Unya ticaretinin gelisme-

siyle Ulkelerin de gayri safi

yurtici  hasilalar  artiyor.

Turkiye'de de gayri safi
yurtici hasila artiyor. Kisi basi milli
gelir son bes yilda dolar bazinda iki
katina cikmis durumda. 2023 yili igin
hedefler, 20 bin dolar. Yani iki kat
daha fazla kazanacagiz ve harcaya-
cagiz. Artik daha ¢ok tlketiyor, daha
cok uretiyor, daha ¢ok ithal ediyor ve
daha c¢ok ihrac ediyoruz. Blyltyen
potansiyel lojistik sirketlerin 6lgekle-
rinin bUyUumesi; daha blyuk dagitim
merkezleri, daha fazla arag, yeni tasi-
ma sekillerine olan ihtiyag demektir.
Lojistik sirketlerimizin artik yUzlerce
O6zmal tasima araglari olustu. Filolar-
miz buyUdikce daha uzak mesafele-
re, daha sik gitmeye basliyoruz. Ha-
cimler arttigr igin getirdigimiz Urdnleri
koymak icin daha buyUk kapal alan-
lar yani depolar, dagitim merkezleri
aclyoruz. Bu merkezlerde maliyetle-
rin dismesi icin daha hizli, daha ve-
rimli galismamiz gerekiyor.

Yeni ¢6ziimler gerek

Gecmiste sehirlerin kenar ma-
hallelerinde ana giris arterlerinde yer
alan lojistikgiler artik sehir disina ¢i-
kiyor. Otoyol, demir yolu, liman bag-
lantilart olan buyUk alanlarda asgari
40-60 bin metrekarelik yuksek tavanl
dagitim merkezlerine hatta 1 milyon
metrekare kapall alanlari olan lojistik
kdylerine ihtiyacimiz var. Bu merkez-
lerin daha ucuz arazilerde, daha ucuz
yontemlerle kurulmasi, rekabetin vaz-
gecilmez bir unsuru. Ucuz araziyi
bulanlar igin ¢6zUm, ucuz sistemlerle
arazinin Uzerini kapatmaya veya ¢ok
katl depolar yapmaya kaliyor. Ucuz

ATILLA YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

araziler de tlkeniyor artik. Fiyatlar
yUkseliyor. YUkselen arazi fiyatlari, ar-
tan is kapasitesi, is yapma hizi bizleri
yeni ¢ézUmler aramaya itiyor.

Otomatik depolama sistemleri

Artik icine konacak malzemele-
rin standart halde elleclendigi, girdi
cikti hizinin yluksek oldugu Urdnler
icin son derece uygun olan otoma-
tik depolama sistemlerine yonelme-
ye basladik. Raflardan paletle veya
kutularn insan emegi gerekmeden
toplayan ve yerine goéturen, ozellikle
bUyUk lojistik firmalarinin veya blyuk
Ureticilerin gbzbebedi olan otomatik
depolama sistemleri kullanmaya bas-
ladik. Bu sistemlerin yatinmi beklen-
digi kadar buyuk degil ve yatinmin
geri donusu hizli. Kullanilan teknoloji
yUksek, sistemin yonetimi bir yazilim
cercevesinde saglandigi icin kolay.

Operasyonlarda insan faktorl dev-
re disi birakildigindan dolay hatalar
sifira yakin ve diizeltimesi kolay. in-
san hatasinin minimize edildigi bu
sistemlerin glnde 24 saat yedi gun
hic ara vermeden, yillik ve hastalik
izinleri kullanmadan, yemek molasl-
na bile cikmadan calisabildigini de
unutmamak gerekiyor.

Maliyetler iniyor

Otomatik depolama sistemleri,
benzer Urlnleri, buyUk Olcekte, ayni
koli veya palet dlcistinde ellecle-
mek icin ideal. YUksek ellecleme
hizi gerektiren sistemlerde buyuk
katma deger artisi saglanabiliyor.
Lojistik hizmet Ureten, 3 PL’lerin di-
sinda Uretim yapan fabrikalarin biti-
sik depolarinda da kullanilabilecek
en uygun depolama sistemleridir.
Arazinin pahali oldugu lokasyonlarda
40 metrenin Uzerinde depolama ya-
pabilme avantajini verirler. Deponun
yaklasik yarisi yer altinda oldugu icin
de insaati kolay ve maliyetleri dUsUk-
tir. Insaat slresi aylarla degil, hafta-
larla dlctlebilecek kadar kisadir. Bina
insaat masrafindan kurtulmak icin
raflarin  Uzerinde giydirme depolar
seklinde de insa edilebilirler. Raf ara-
lar cok dar oldugu icin de palet stok-
lama kapasiteleri ¢ok yuksektir, palet
basI depolama maliyetleri disuktdr.

Otomatik depolardan elleglenen
paletleri veya kutular artik isciler ta-
simiyor. Depolarin icinde kurulmus
olan bantlar barkod okuyan konve-
yorlerle paketleme noktasina tasini-
yor ve paketleme elemaninin énine
kadar geliyor. Paketlemesi biten koli-
ler, adres barkodlari da Uzerine yapis-
tinlarak, ayristirma noktalarina yine
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konveyorlerle gidiyor. En-boy-yuk-
seklikleri ve adirliklar otomatik 6lgu-
lUyor. Cikis kapilarinin karsisinda yer
alan ayristiricilarla (Sorter) kapi 6nle-
rinde dagitiliyor. YUkleme elemanlari
sadece aracin icine kadar uzanan
konveyor bantlarla i¢ yuklemeleri-
ni hizla yapiyor. Hatta yerdeki celik
plaka Uzerinde dizilen malzemelerin
komple kayarak araglara yuklenmesi
de s6z konusu.

Ayni sistemler giris malzemeleri
icin de kullaniliyor. Araclarn icindeki
taban saci makaralar tzerinde hare-
ket edip depo icine kadar bir alandan
bosaltilabiliyor. Daha kisa zamanda
gergeklesen elleclemeler tasima ve-
rimliligini azaltip, toplam lojistik mali-
yetlerini de indirebiliyor.

VIZYON

b

Yaratma yerine kopyalama

Tehlikeli madde depolarinda in-
san riskini ortadan kaldirmak igin,
soguk hava depolarinda daha uzun
sureli depo ici calismayr saglamak
icin, ilag ve gida stoklamasinda ste-
ril ortamin saglanmasinda otomatik
depolama sistemlerinin blyUk katkisi
oluyor. Avrupa’da 30 yil 6nce kulla-
nimi baslayan bu sistemler, Ulkemiz-
de de kullaniimaya baslandi. Kiguk
alanlarda, yUksek depolama icin se-
hir icindeki, pahali alanlardaki depo-
larda daha verimli olacagini biliyoruz.

Teknoloji gelisiyor. Teknolojinin
dinyanin her tarafinda kullanima ge-
cis sUreci hizlaniyor. BliyUyen 6lcekler
yatinmi avantajli hale getiriyor. TUrkiye
lojistik sektoriinde henliz teknoloji ya-

ratacak veya gelistirebilecek seviyede
degil. Yeni teknolojiler Uzerinde fazla
bir calisma yapamiyoruz. Disaridaki
uygulamalarn da cok az firmamizin
yetkilileri takip edebiliyor. Arastirma-
ya ve gelistirmeye lojistik sektorinin
ayirdigi pay yok denecek kadar az. Bu
nedenle yaratma yerine kopyalama
yoluna gidiyoruz. Temin maliyeti yUk-
seliyor. GUnUimuzde tUm is kollarinda
oldugu gibi lojistikte de yaptigimiz is-
leri rakiplerimizden farkli yapabiliyor-
sak ayakta kalabiliyoruz. Bu farkllig
yaratmak da dinyadaki uygulama-
lan takip etmekten basliyor. Bilenler,
takip edenler bilmeyenlere anlatmak
zorunda. Bizler bunu yapiyoruz. iigi-
lenenleri bir araya topluyoruz, bilgiyi
paylasiyoruz.
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*%  Lojistik¢inin de ‘Turquality’ kapsamina
alinmasi gundemde

“Doviz Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda Para-Kredi
ve Koordinasyon Kurulu Kararn” 2 Haziran’da Resmi Gazete’de yayimlandi. Boylece,
hizmet sektoérlerinden biri olan lojistigin de markalagsma destekleri programi
Turquality kapsamina alinmasinin yolu agcildi.

imdiye kadar hizmet sektor-
lerinin markalasma destekleri
programi Turquality’den sade-
ce gastronomi sektort yararlaniyordu.
Para Kredi Koordinasyon Kurulu bu
karariyla diger “Déviz Kazandiran Hiz-
met Sektdrleri’nin de Turquality kap-
samina alinmasi gindeme geldi. Lojis-
tik sektort temsilcileri bu konuyu uzun
zamandir her firsatta dile getiriyordu.
Sektdr bugin yillik 15.5 milyon dolara
yakin hizmet ihracati gerceklestiriyor.
“Lojistikte global bir Turk marka-
sI” olmayl amaclayan, bunun icin dun-
yanin bircok boélgesinde, 10’dan fazla
Ulkede ofisler acan, sirket ve depolar
kuran sirketler bulunuyor. Bu sirketler
sadece Turk ihracatcisinin malini tasi-
miyor, artik baska Ulkeler arasindaki
ticarette alinip satilan mallar da tasi-
yor. Bu sirketlerin cirolarinda Ggtncl
Ulke tasimalarinin payi giderek artiyor.
Hizla buytyen bu firmalar, “global
Turk markasli yaratmak” amaciyla
olusturulan Turquality programindan
da yararlanmak istiyor.
Para Kredi Koordinasyon Kurulu
kararinda kapsama alinacak sektorler
tek tek belirtiimiyor. Ancak kararda,

“ddviz kazandirici hizmet sektorle-
rinde faaliyet gosteren ve Turkiye'de
yerlesik sirket, kurum ve kuruluslarin
markalasmak amaciyla gercekles-
tirdikleri faaliyetler” denilmesi, aday
sektorlerin tamaminda oldugu gibi
lojistikte de programa katilma umut-
larini artirdr.

Lojistik sektdrt temsilcileri, 2 Ha-
ziran’da yayinlanan Kkararla lojistik
sektdriiniin  Turquality kapsaminda
yararlanabilmesinin éndndn acildigi-
ni ve bunun sektdr acisindan énem-
li bir gelisme oldugunu vurguluyor.
Ancak cogunlugunu klclUk ve orta
boy isletmelerin olusturdugu lojistik
sektdrinin sektér bazinda desteklen-
mesi icin daha cesur adimlar atilmal.
Sektor temsilcileri konuyla ilgili sun-
lar soyluyor: “Aslinda hizmet ihracati
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yapan sektorlerin devlet desteginden
faydalanmasi yeni bir konu degil. Son
yillarda basta yurt disi miteahhitlik ve
teknik musavirlik sektort olmak Uze-
re, saglik turizmi, film, egitim ve bilisim
gibi birgok hizmet ihracatgisi sektor
devlet desteginden faydalaniyor. Biz
de lojistik sektérintn tipki bu saydi-
gimiz sektorler gibi desteklenmesini
bekliyoruz. 2 Haziran’da yayinlanan
kararla lojistik sektorinin Turquality
kapsaminda yararlanabilmesinin énu
acildi. Bu gelisme, elbette ki sektori-
muUz i¢in dnemli ve olumlu bir adim.
Henlz yayinlanmadi ama alinan bu
kararin ardindan hazirlanacak uygu-
lama usul ve esaslarinin da yakindan
takip edilmesi gerekiyor. Turquality
kapsaminda getirilecek performans
unsurlar ile belirlenecek uygulama
esaslar Turquality destek programi
kapsaminda verilecek tesvikten ya-
rarlanacak firmalarin sayisini da sinir-
layacak... Ancak cogunlugunu kiuguk
ve orta boy isletmelerin olusturdugu
lojistik sektorindn butlnsel bir yakla-
simla sektor bazinda desteklenmesi
icin daha cesur adimlarin atiimasi ge-
rektigini dusunudyoruz.”



cUNDEM IXIH

Buyuk Anadolu Lojistik Projesi’ne
yabanci sirketlerin ilgisi arhyor

Turkiye’nin en buyuk Q nadolu'nun yuklerini dért giin gibi kisa bir stirede Avrupa’ya ulastiran
P . . Blyuk Anadolu Lojistik Projesi’ne (BALO) yabanci sirketlerden ortaklik
. IOJIStIk Pr_(_)Jelermden teklifleri gelmeye basladi. Bu konuda bitmis bir anlasma olmadigini be-
biri olan Bluyuk Anadolu lirten BALO yetkilileri, kimlerin ilgilendigi konusunda “sir” vermedi. Ancak pro-
TP F el jenin gltizergah illerinden is adamlari, yabanci lojistik sirketleri ve yatinmcilarin
LOJISFlk PI"OjeSI yle ilgisini dogruladi. BALO’nun internet sitesinde yer alan duyuruya gére de sirket,
vusturyall Rail Cargo Avusturya ile ortak girisim planlyor. Bu konuda

BALO) bircok yabanci A Il Rail Cargo A (RCA) il k girisim planliyor. Bu konud
H somut adimlar atildi. Gegtigimiz glinlerde taraflarin konuyu yénetim dlzeyinde
Slrkeif y_akm_dan ele aldiklar bir toplanti gerceklestirdi. Almanlar da isbirligi pesinde. iigilenen

ilgileniyor.  paska yatinmeilar oldugu belittiliyor.

:I'?o-Ro gemilenyleyapianiasimaciik
| PUNIINUZAesiarit]

T[jrkiye merkezli eniz Ticareti Genel Mdurlugl verilerinden derlenen bilgiye gore, gegen
yilin ocak-haziran déneminde 210 bin 806 olan Ro-Ro gemileriyle sevki-
uluslararasi Ro-

yatl yapilan arag sayisi, bu yilin ayni déneminde ylzde 8 oraninda artti.
Ro ta§|mac|l|g| Toplam 21 hatta tasimaciligin yapildigi sektérde, séz konusu dénemde nakledi-
. len araclarnn 113 bin 2’sini yurt disina gidenler, 114 bin 731’ini de gelenler olus-
kapsammda YI|II’I ilk turdu. Bu dénemde, 234 gemiyle 92 bin 508 aracin tasindigi Pendik/Haydarpa-
yarlsmda SerIyatI sa-Trieste hatti, sefer yapan gemi ve nakledilen arag sayisi bakimindan Ro-Ro
e tasimaciliginda en cok kullanilan gtizergah oldu. Bu hatta nakledilen araglarin
gergeklestlrllen a!'_ag 47 bin 883’UnU gelenler, 44 bin 625’ini de gidenler olusturdu, tasinan yolcu
sayisi gecen ylla gore  sayisiise 3 bin 164 olarak kayitlara gecti. Pendik/Haydarpasa-Trieste hattini 26
tizde 8’lik artisla 227 bin 650 aragla Tuzla-Toulen, 25 bin 753 aracla Cesme-Trieste, 18 bin 45 aragla
y . , $ Mersin-Trieste, 12 bin 436 aracla Tasucu-Girne, 10 bin 530 aracla Haydarpa-
bin 733’e UIa$t|- sa—llyichevsky, 10 bin 329 aracla Mersin-Magusa hatlar takip etti.

Ote yandan, yilin ilk yarnsinda Ro-Ro hatlarinda seyahat eden yolcu sayisi
ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 6,4 oraninda artarak 86 bin 870’e

ulasti.
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Kadinlarin daha detayci ve daha ¢ok yonlu dusunebildiklerini
soyleyen Dr. Guilden Tlrktan, “Arastirmalar, genelde kadinin riski
ongorebildigini, cevreye duyarl diisindigund, insan boyutuna
erkekten daha fazla 6nem verdigini ve finansal neticelerle ve
gelismelere karsi daha dikkatli duyarli oldugunu gosteriyor” diyor.

negi (KAGIDER) Yénetim Kurulu Baskani olarak gé-

rev yapan Gulden Turktan, su anda Sandvik Endust-
riyel Urlinler ile Marti Otel Isletmeleri ve Marti GYO'nun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevierini strdUrlyor.
Ayni zamanda da Woman 20 Turkiye Baskani. Kadinin
is dunyasindaki rolunun guglenmesi icin ¢ok 6nemli ¢a-
lismalara imza atan GUlden Turktan ile keyifli bir soylesi
gerceklestirdik.

2 011-2015 vyillarinda Turkiye Kadin Girisimciler Der-

ABB Elektrik’in yonetim kuruluna (YK) aday goste-
rildiginizde size kim nasil ulasti? Uluslararasi bir firma-
nin yénetim kuruluna aday gdsterilmenizde hangi 6zel-
likleriniz 6ne ¢ikt1?

ABB Elektrik'in yonetim kuruluna aday gosterildigimde
yil 1990°dI ve tlim sirketin Hukuk Isleri Departmani, diger
sorumluluklanm yaninda bana yeni baglanmisti. Yonetim
kurulu Uyesi olarak atanmami duydugumda ¢ok da tnem
vermedim oOnceleri. Sirkette birden fazla gbrev almaniz
pekleniyordu, ama tek maas alabiliyordunuz. Dolayisiyla,
aynl maasa daha fazla is diye algiladim dnce. Sirket avuka-
timiz haftalik toplantiya geldi ve “Sizi gok tebrik ederim, bu
cok dnemli bir sorumluluk, bu kadar geng bir yasta, boyle
bir sorumluluk vermis olmalar cok énemli” dedi. O zaman
arkama yaslanip bir dustindim. Oyle de bakilabilirdi.

Arkasindan da hemen tebrikler, alkislar ve sirket ici
sorular ve sorgulamalar basladi. Bes ayri genel mudurlUk
ve fabrikalar vardi. Neden sirkete yillarini vermis o genel
muduUrlerden biri degil de ben? YK'nin cogunlugu yurt
disinda bu genel mudurltklerin Ustlerinden ya da en Ust-
lerinden olusuyordu. Ben de girmek isterim! Ne konusula-
cak orada”? sorularn basladi. Yonetim kurulu Uyeleri yaban-
¢l olunca sorun olmuyor, ilk defa bir TUrk ve profesyonel
yonetici girince sorular basliyor. Sonunda bu konuyu da
astik ve ilk YK toplantisina girdim.

Hig konusmadim. Aslinda konusamadim. Biliyorsunuz
sOz kesmek saygisizlik. Yurt disinda okusaniz da, yasa-
saniz da, éncesinde oOyle ogretilmissiniz. Zaten yonetim
kurulu Uyeleri is baskanhg siralarina gore konusuyorlar.
Herkes birbirini bekliyor ve dinliyor. Bir bolumin yatinmi
konusundaki gorusmelerde bir kargasa ciktl. Ve kanimca
uygulanmasi mumkUin olmayan bir karar alindi. Sonunda
toplanti bitti. “Neyse!” dedim kendi kendime “sen olsan
karari ne sekilde alirdin?” o sekilde yaz bakalim tutanag.

Nasll olsa okunacak, duzeltirler.

Ulke MUdUrt oldukca deneyimli ve tUm sirket icinde ol-
dukga yUksek kadroda bir bey. Okumus. Cagird. “Toplanti
notlar, toplantinin kendisinden, daha da iyi olmus. Tebrik
ederim seni” dedi. “Ancak” diye devam etti. “Eyvah!” de-
dim. “Biz seni kurula genel sekreter olarak tayin etmedik
ki, genel sekreter de konusur. Sen artik bir YK Uyesisin.
Orada bir koltugun var. Toplanti icinde konusmak, diger
Uyeleri uyarmak ve dogru yone cekmeye calismak senin
gbrevin. Onun igin susma. “Konus toplantilarda” dedi. Boy-
le basladi benim yonetim kurulu serGvenim.

Sirket YK’da yer alan kadinlar sizce erkeklerden
farkh mi ve hangi acilardan farkh? Ornek verebilir mi-
siniz?

Her insan birbirinden farkli. insanlar egitimlerinin, ye-
tistirilme bicimlerinin, dogalarinin, kapasitelerinin ve dene-
yimlerinin bir drinu. Bir de kadin ve erkek olmanin ayri
ayrn meziyetleri var. Genelleme yapmak gerekirse, kadinlar
daha detayci ve daha ¢ok yonlu dustnebiliyorlar. Erkekler
ise daha net ve direkt dlUsuntyor. Az sayida kadin riski
ve kararr alip dyle karsiniza ¢ikiyorlar. Genelde karar size
birakmayi tercih ediyorlar. Kadin riske daha duyarli, istemi-
yor. Erkek ise genellikle biz risk almak icin buradayiz fikrin-
de. Arastirmalar, genelde kadinin riski 6ngdrebildigini, cev-
reye duyarl dustnduginu, insan boyutuna erkekten daha
fazla dGnem verdigini ve finansal neticelerle ve gelismelere
karsl daha dikkatli duyarl oldugunu gosteriyor. Sirketin
surdurUlebilirligi ve menfaatleri icin kadin lazim. Kadinlara
is olsun diye degil. Erkekler yonetim kurullarinda, daha faz-
la anlasmayl dnemsiyor veya barisi ve dirligi bozmamayi ve
sessiz kalmayi bir deger boyutu haline getirerek calisiyor-
lar. Bir de “kadin alirsak, soru sorar veya itiraz eder simdi”
gibi bir kani var. “Eski kdye yeni adetler getirmeye kalkar.”
Bu dnyargly yikabilen sirketler ise ayakta kaliyor ve ayakta
kalabilecek.

Sizin pek cok diger kadindan farkli olarak cam ta-
vani delmenize kadar gecen sirecte ilerlemenizi sagla-
yan en 6nemli faktorler neler oldu? Bu surecte kadinla-
rin 6nlindeki en biyik engeller neler?

Oncelikle sansliydim herhalde. Ontime buylik engeller
cikmadi ve her yonden destek de vardi diyebilirim. Hem
calistim, belki de ¢ok calistim hem de 6nume cikan engel-
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G20’nin altinda kurulan Woman 20 kuresel

anlamda bir 6rnek olay calismasi 6zelligi
asiyor. Duinya llkeleri kadin konusunda
gelisme bekliyor. Kadin konusunun

G20 altinda bir baslik olarak resmen
kabul edilmesi, diinyanin en buyuk

ekonomilerine sahip llkelerde ‘ekonomide

kadin varliginin artirnimasi
ve guclenmesinin desteklenmesi’nin,

ozumlenmesi gereken bir konu olara
karsimizda durdugunu kanitliyor

lerde “sakin ol ve yoluna devam et” politikasini basari ile
uygulayabildim. Kadinlarin éntndeki en blyUk engeller-
den birisi, “yapamayabilirim endisesi” yani cesaret eksik-
ligi. One cikmada, gdrev talep etmekte bu cok &nemli
bir boyut.

ikinci boyut ise yine riskle ilgili. Genellikle kadin tara-
findan dusunulen su: “Benim su anki gorevim ve gelirim
iyi. Neden daha fazlasi icin hamle yapayim?” Azla yetin-
me kadinlarda var olan bir beceri. Ama is hayatinda pek
deger goren bir boyut degdil ve de firsatlarn yakalamayi
onluayor.

Uclinct gordigim sorun ise, yiikseldikce is ve ha-
yat dengesi hayat tarafinda daha agir basmaya basliyor.
Tas koyma, engel c¢ikartma boyutu ise ¢ok da kabul
etmedigim bir boyut. Tabii boyle bir sey var. Benim de
basima geldi. insanlarin dogasinda kiskanclik var. “Gel
birlikte hareket edelim. One cikma, averaj o’ baskisi var.
Hatirlanmasi gereken su: Bunu sadece size degil, her-
kese yaplyorlar. Erkekler de birbirlerine yapiyor, kadinlar
da kadinlara yapabiliyor. Burada ¢ozum icin ileriye baka-
bilmek sart.

Tiirkiye’de yonetim kurullarina aday gosterme
silirecinin nasil isledigi ile ilgili gozlemlerinizi ve yo-
rumlarinizi paylasir misiniz? Kadinlarin bu surecte
dikkate alinmasi nasil saglanabilir?

Turkiye'de yonetim kurullarinin éneminin ve degeri-
nin ¢cok anlasiimis oldugunu ve geregince galistirldigini
bazen gdremiyoruz. Oncelikli konulardan biri bazi sirket-
lerde, kurumsallik yerine, tek adam rejimi gelisiyor veya
gelistiriliyor. “Ben CEQO isem, ben her seyi bilirim ve en iyi
kararlari ben veririm. Herkes benden asagida bir pozis-
yondadir. Bana katkisi olacak insan yok ortalarda. En iyi
deneyim bende” diyen ego merkezli bir kisinin bir de ba-
sina “Bu sonug daha da iyiye nasil degisir? Su sekilde bir
sonug bekliyoruz veya bu sorun icin su sekilde bir yonte-
mi segmenizi Gneriyoruz” diyen bir yonetim kurulundan
ziyade, “evet efendim, bugtn dinden daha da haklisiniz,
evet, her seyin en dogrusunu zaten siz bilirsiniz” denilen
bir ortami tercih etmesi dogal da olabilir. Bazen kolayi
secmek de akilcidir. Ancak, tek adam rejimi, tek adamin
yasam ve karar yetisi cercevesinde kaliyor ve nesillere
uzanan bir kurumsalliga ulasamiyor. Birinci boyut bu bir-
biri ile celisen ego boyutu. Yonetim kurulunu segen kisi-
nin sorgulanan, hedef verilen, “direksiyonun yontnu su
sekilde degistirebilir miyiz?" denilen demokratik ve ¢cok
sesli bir ortama gegmesi oldukga zor olabiliyor.

Yonetim kurullarinin bir baska zorlugu da, her neti-
cenin toplandigr ve bir bilgi darbogazi olan CEO pozis-
yonuna, ¢oklu akil Uretmek ve bir nevi disaridan “gazel
okuyarak” katki, fikir ve yon verebilmekten gectigi icin
degerini tam anlayabilmek ve de isler veya isleyecek bir
yonetim kurulu yaratmak zorlugundan geciyor. Diger bir
boyut da coklu fikirlerle ortak ve dogru karar alabilmek
yetisini gelistirmek gerekililigi. Bu da birlikte calisma be-
cerisi ve basiretli karar igin isleyen bir momentum ge-
rektiriyor.
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Sizce Turkiye’de yonetim kurullarina ka-
din oraninin artmasi nasil saglanabilir? Pek
cok llkede uygulanan ve AB Parlamento-
su’nda da onay bekleyen “yonetim kurulla-
rinda kadin kotasi” konusunda ne diislini-
yorsunuz?

Kabul ile ve kadinin katkisini anlayarak ve
ictenlikle gorerek olur. Ayni gorev tarifi herkes
icin gegerli ise kotaya sicak bakilabilir. Ancak,
ben her zaman isi dogru yapma geregine ina-
niyorum. “‘Mis” gibi yapmanin hicbir katkisi
olmuyor. Baz sirketlerde kadinin ismini gort-
yorsunuz. Ancak, kendisi ortada yok. Yonetim
kurulu asla bir Ucret dagitma mekani degildir
ve olmamalidir. Sirketin hangi yonde ilerlemesi
gerektigine akil veren, soru soran ve sorgula-
yan ve yon gosterebilen bir yapi olmasi lazim.
Islemeyen ve kagit Uzerinde kalan bir yénetim
kurulu da, sadece bir kisinin fikri ile yonetilen
yonetim kurullar ¢ok da strdurutlebilir neticeler
veremeyebiliyor. En iyi haber ise yonetim kurul-
larinda kadin ve Ust yonetimde kadin igin c¢all-
san birden fazla olusumun olmasi.

KAGIDER it 1)
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land, UnlU gece hayati ve eglence dunyasliyla da Gu-

ney Asya’'nin en dnemli Ulkesi konumunda bulunuyor.
Tayland denince akla ilk olarak Bangkok, Pattaya ve Phuket
geliyor. Phang Nga Bay’a dokulen Krabi Nehri’nin hemen
agzinda bulunan Krabi'yi ise yeni duymus olabilirsiniz. Tay-
land’in masum kenti Krabi, birbirinden glzel plajlariyla son
yillarda dikkatleri Uzerine gekiyor. Cesitli blyuklUklerde ¢ok
sayida adaya sahip olan kent, bu sebepten dolay! oldukca
cazip. Gergek bir tropikal ada deneyimi yasamak isterseniz
dort ada turu sizin igin iyi bir segenek olabilir. Bu tura spe-
edboat’larla ya da Longtail denilen uzun boyunlu kayiklarla
gidiliyor.

Krabi’de Tayland mutfaginin en lezzetli drtnlerini bula-
bilecediniz yerleri aksam pazarlar olusturuyor. Gece gec¢
saatlere kadar ac¢ik olan bu noktalarda isterseniz ayakustu,
isterseniz de oturarak yerel mutfagin en 6nemli yemeklerini
tadabilirsiniz. Krabi'ye gittiginizde dlinya mutfagindan lez-
zetleri bulabilecediniz pek cok restorana da gidebilirsiniz.
Ozellikle italyan mutfagindan yemekler yapan ok sayida
restoran var.

D Unyanin Unld turizm ve tatil Glkelerinden biri olan Tay-

Tarihi ve mimari yerleri gezmekle bitmiyor

Bircok masaj salonuna sahip kent, Tayland ve Uzakdo-
gu’nun bu alandaki butin masaj turlerini bunyesinde barin-
dinyor. Kentin en ¢ok tercih edilen masaj salonu ise, Dhara
Massage and Spa. Krabi’'nin tarihi ve mimari yerleri de gez-

craci

mekle bitmiyor. Ozellikle magaralar birgok ziyaretgi tarafin-
dan geziliyor. Khao Kanab Nam adli magara, adeta Krabi’'nin
semboll. Eski bir tarihe sahip olan Tiger Temple ve Wat
Kaew Tapinag da oldukca revacta. Ote yandan sehir mer-
kezine yakin bir konumda bulunan Khao Phanom Bencha
National Park ise yagmur ormanlariyla gevrili. Eger bu sehre
gitmeyi disUnuUyorsaniz, buraya da gitmenizi tavsiye ederiz.
Oldukca guzel plajlara sahip kentte eger denize girmek ve
guneslenmek isterseniz, Krabi’'nin en Unld sahili Railey'i gi-
debilir, zimrat yesili bir koyda yuzebilirsiniz. Bununla birlikte
kentte birgok su sporunu da yapabilirsiniz.

GUunduzleri sessiz ve sakin olan kentin geceleri ise olduk-
ca hareketli. Ozellikle sehir merkezinde turistlere, gdcmenle-
re ve yerlilere hitap eden ¢cok sayida bar ve gece kulubu var.
Her gece canli mUuzik yapan Rocky Bar’in yani sira, Chao Fa
Road’da bulunan The Roof Top Bar gece hayatinda oldukca
revacta.

Diger turistik bdlgelerle kiyaslandiginda oldukca ucuz
olan Krabi de alisverisler daha ¢ok supermarketlerden yapi-
liyor. Kentin gece pazarlarina yerel halkin yani sira, turistler
de oldukca ilgi gosteriyor. Kentte iki gece pazari kuruluyor.
Walking Street’de hafta sonlari saat 17:00-22:00 saatleri ara-
sinda kurulan gece pazarinda istediginiz her trtne rahatlkla
ulasabilirsiniz. Bunlarin yani sira, Tesco Lotus Shopping Mall
ve havaalani yakinlarinda bulunan Big C adl alisveris mer-
kezleri de hediyelik esyanin yani sira, kisisel her tlrl Grint
bulabileceginiz yerler arasinda yer alyor.
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Onemli guinler

e Yeniyil (1 Ocak)

e Makha Bucha GunU (Ocak-Mart)

e Chakri GUnu (6 Nisan)
" * Songkran GUNU (13 Nisan)

W s * |scl Bayrami (1 Mayis)

Lt « Tac Giyme Toreni (5 Mayis)

¢ Visakha Bucha (Mayis)

* Asanha Bucha (Temmuz)

* Khao Phansa (Temmuz)

e Anayasa GUnU (10 Aralik)

e Yilbasi (31 Aralik)

Nerede kalinir?

e Krabi Otelleri

e Baan To Guesthouse

* Rooms@krabi Guesthouse
» Palm Driving Range&Resort
e Oasis Resort

* [slanda Eco Village Resort

Gezmeden donmeyin!

* Khao Phanom Bencha Ulusal Parki

* Khao Khanap Nam (magara)

* Wat Kaew (mimari yapl, tapinak)

e Contemporary Art Museum of Krabi
(sanat muzesi)

e Tiger Temple (tapinak)

e )
\ i s
;it § B a:":"'“ ﬁ"’*_', ‘_’l.;*

¥
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AJDA PEKKAN

“Insan cok isine déniik calistigi zaman galiba ask 6zlemi
cekiyor, olsun istiyor. icindeki aski biiyiitmek icin caba
harciyor. Insanlara motivasyon olsun diye yazilarimda aska
yer veriyorum. Cuinkil bunun ¢cok kutsal bir duygu olduguna
inaniyorum. Ben, aski ¢cok seven bir insanim.”

‘Kimler Geldi Kimler Gecti”, “Bambaska Biri", “Hosgor
Sen” ve “Uykusuz Her Gece” gibi sarkilariyla Turk mUzik
tarininde 6nemli bir rol oynayan Ajda Pekkan, sanat ha-
yatina sinema oyunculuguyla giris yaptr. 1964 yilindan bu
yana bircok album cikaran sanatci, 1977'de yayinladigi
SUperstar albUmunun getirdigi basaryla Turkiye'de “SU-
perstar” olarak anilmaya basladi. Ajda Pekkan ile yasam
prensiplerinden modaya, saglkli yasamdan yeni projeleri-
ne kadar pek gok konuda keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Sanat hayatiniz, Ses dergisinin diizenledigi glizellik
yarismasiyla basladi. Biraz o yillardan bahseder misiniz?

Bir aile dostumuz babamdan vesikalik fotografimi iste-
di. Bir gun Ses dergisinde resmimi gordum. Siradan bir in-
sanken bir yerlerde fotografini gdrmek ¢ok ilgingti ve Ediz
Hun'la birlikte o yarismayi kazandik. Sonra sinema filmleri
geldi. Sinema isinin igine giremedim ama para kazanmak
icin filmlerde oynamam gerekiyordu. Zaten sonra tiyatro-
dan gelen insanlara karsi saygisizlik yaptigimi hissettim ve
sinemay! biraktim.

Peki sinemadan iyi paralar kazanabildiniz mi?

Hayir, deliler gibi calisiyordum. Annem ve iki kardes, Ug
kadin birlikte Sisli'de yaslyorduk. Hem giyineceksin hem
eve bakacaksin... Ama cok guzel yillardl.

Sonra da sahne hayatiniz basladi...

Evet, bir gun Fahrettin Aslan telefon etti. Heyecandan
titriyordum. Bir anda “Zeki MUren'in kadrosunda galisir mi-
sin?” dediler ve lyi bir para alarak gazino hayatim basladi.
Ankara, izmir ve istanbul'da Zeki Bey ile yillarca calistik.

Ajda Pekkan’in hayati bir sinema filmi olsa tiirii ne
olurdu?
I'm Survivor. Kesinlikle bir macera filmi olurdu.

istanbul’da dogdugunuzu biliyorum.

Istanbul’da dogdum ancak cenin olarak Mersinliyim.
Deniz albay! bir babanin kiziyim. llkokulu Gélclk ve Ca-
nakkale'de okudum.

Cocukluk yillariniz mutlu bir ailede mi gecti?
Annemle babam gortcu usull evienmisler. Bu yuzden

de cocukluk yillarimizda ¢ok iyi anlasamazlardi.

Maddi sikintilar yasadiniz mi?

Bir asker maasiyla yasiyorduk ama babam elinden gel-
digince bizi mutlu etmeye calisiyordu. Ikisi de vizyonu olan,
ileri goruslU insanlardi. Simdi onlart rahmetle aniyorum.

Siz “aile ici siddet” projelerine hep destek veriyor-
sunuz. Peki, aile icinde hi¢ siddete maruz kaldiniz mi?

Hayir, ben kalmadim ama annem kaldi. Onlarin ara-
larinda anlasmazliktan dolayr sikga surtismeler olurdu.
Babam bazen anneme ¢ok ters davranir, hatta siddet bile
uygulardi. Belki de bu yuzden bilincaltimda hep ¢ok kuv-
vetli olmam gerektigine inandim ve daha gUclU bir kadin
oldum.

Peki yasadiklariniz size neler 6gretti?
Yasadiklarim bana her seyden 6nce kendime glven-
mem gerektigini dgretti.

Anne ve babaniz ayrildiktan sonra siz kiminle yasa-
diniz?

Once babamla yasadim. Ama annemi birakamazdim,
bu ylzden bir sUre sonra annemle yasamaya basladik.

Kiiclikken de yine bdyle glizel miydiniz?
Hic guzel degildim ama ¢ok cesur ve komiktim.

Hala esprili yaniniz devam ediyor...

Aslinda geng kizligimdan beri meshur oldugum icin
ben hep kendimi normal biri gibi sanarak birtakim seyler
yaplyordum. Sonra c¢evremdekiler bu hareketleri yanlis
anliyordu. Ancak yavas yavas o duygularimi ve esprilerimi
kaybettim.

Caliskan bir 6grenci miydiniz?
Hayir, degildim.

En basarili oldugunuz dersler hangileriydi?

Resim, fizik, felsefe, muzik ve tarihim iyiydi. Matematik-
te basanl degildim. Okulda bana sik sik taklit yaptirarak
sarki soyletirlerdi.
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D)) keyif AJDA PEKKAN

Kimlerin taklidini yapardiniz?
O dénemde kimler meshursa onlarin taklidini yapardim. En ¢cok da Marilyn Mon-
roe’nun...

Tirkiye’nin en sik giyinen sanatgisisiniz. Bunun sirri nedir?

Pastel tonlan cok seviyorum ve herkese yakistigini distntyorum. Kendi vicut
yapimi taniyorum. Bana yakisan, ten rengime uyan renkleri 6zellikle tercih ediyorum.
Genel olarak elbise yerine pantolon giyiyorum.

Hayvanlari ¢cok seviyorsunuz...

Evet, tim hayvanlan ¢cok seviyorum ama kedilerin bendeki yeri ¢cok ayrl... Sokak !
hayvanlari icin kamuoyunda farkindallk yaratmak cok énemli. Bu konuda calisan sivil
toplum orgutleri ile ortak projelere elimden geldigince destek veriyorum.

Olmazsa olmazlariniz neler? '
Teknoloji kullanimini cok dnemsiyorum ve yeni teknolojileri kullanmayi gok seviyo-
rum. Teknoloji dogru kullanildiginda hayati kolaylastiriyor. Tabii spor da benim igin bu- /
yUk 6nem arz ediyor. Saglikli bir yasam icin dogru ve kontrollli spor yapmak gerekiyor.

Yeni single’niz haziran ayinda cikti.
Evet, “Yakarim Canini” isimli sarkiy1 dort farkli versiyonla seslendirdim. Sarkinin ala- -
turka versiyonunu ise tamamen canl kayitla yorumlayarak bir ilke imza attim. S6zU ve
muzigi Can Tanriyar'a ait olan sarkinin, dizenlemesini Volga Tam&z yapti. 3

Ajda Hanim, kdse yazilarinizi takip ediyorum. Yazilarinizda aska ¢ok yer veri-
yorsunuz.

insan cok isine donik calistig zaman galiba ask dzlemi cekiyor. Olsun istiyorsun.
icindeki aski blyltmek icin caba harciyorsun. insanlara motivasyon olsun diye yazila-
nmda aska yer veriyorum. CUnkU bunun ¢ok kutsal bir duygu olduguna inaniyorum.
Ben, aski ¢ok seven bir insanim.

Bu cevaptan kalbinizin bos oldugunu anhyorum.
Hayir, benim kalbim kendimle dolu. Ben kendime asigim.
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Tim hayvanlari cok seviyorum

ama kedilerin bendeki yeri
cok ayri... Sokak hayvanlari
icin kamuoyunda farkindalik
yaratmak cok anemli.
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“Iki Avrupa dordiinculugu,

bir Avrupa besinciligi, bir

diinya yedinciligi elde ettim.
Katildigim diger uluslararasi

arislarin hemen hepsinde

ilk Uc icinde yer aldim. 2009

ilindan beri ulusal yarislarda

zirvedeki yerim degismedi.”

orme problemi dogustan gelen Mustafa Kuguk,
G spor hayatina lise okul takiminda futbol oynaya-

rak baslamis. Futbol oynamaya amator kimede
devam eden Kuglk, sakatlaninca futbolu birakmak zo-
runda kalmis. 2002 yilinda ise gérme engellilerin yaptigi
judo sporu ile tanismis. Futbol oynamaya bir stre daha
devam etmis. 2004 yilinda katildigi atletizm sampiyo-
nasinda goze carpinca atletizme yonelmis. Arada farkli
spor dallariyla da amator olarak ilgilenmis ancak 2008
yiindan bu yana sadece atletizmle ugrasiyor. Neden
atletizmi sectiniz sorusuna, “6lgllebilen ve Kisi kanaatine
kalmayan bir bireysel sporda profesyonel olmak istedim”
diye cevap veren gérme engelli milli atlet Mustafa Kuguk
ile keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

1984 yilinda Artvin Savsat'ta dogdum. llkokulu Artvin'de
okudum. Orta ve lise 6grenimimi ise Bursa'da tamam-
ladim. YUksek dgrenimime Uludag Universitesi Spor Bi-
limleri FakUltesi AntrenorlUk Egitimi BolimU'nde devam
ediyorum. Gérme problemim dogustan geliyor. Profes-
yonel hedeflerimle ilgili calismalarima devam ediyorum.

Spor hayatiniza ne zaman ve nasil basladiniz?

Spor hayatim, lisede okul takiminda futbol oynayarak
basladl. Daha sonra amator kiimede devam etti. Ancak
antrenmanlar geceye kaylyordu. Bu durum beni gérme
konusunda daha da zorladigi icin riskli bir sekilde futbol
oynamaya devam ettim. Sonrasinda ise sakatlanarak
birakmak zorunda kaldim. 2002 yilinda ise gérme engel-
lilerin yaptigl judo sporu ile tanistim. Futbol oynamaya bir
sure daha devam ettim. 2004 yilinda katildigim atletizm
sampiyonasinda gdze garpinca atletizme yoneldim. Ara-
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da farkli spor dallari ile de amatdr olarak

ilgilendim ancak 2008 yilindan bu yana
sadece atletizmle ugrasiyorum.

Atletizmi tercih etmenizin bir nedeni
var mi?

Elbette var. Takim sporlarinda sporcula-
rn performanslar goézlemleyen Kisinin
kanaatine kaldigi igin, kisisel sorunlar
nedeniyle objektif degerlendirme yapi-
lamadigini dasunuyorum. Bu nedenle
Olculebilen ve kisi kanaatine kalmayan

bir bireysel sporda profesyonel olmak
istedim.

Elde ettiginiz basarilar hakkinda
bilgi verir misiniz?

iki Avrupa dérdinclligu, bir Avrupa
besinciligi, bir dinya yedinciligi elde
ettim. Katildigim diger uluslararasi ya-
rislarin hemen hepsinde ilk U¢g icinde
yer aldim. 2009 yilindan beri ulusal
yarislarda zirvedeki yerim degismedi.

Baska hangi sporlari yapiyor-
sunuz?
i Su an sadece atletizm yapiyorum
L i e R ancak daha 6nce futbol, satranc ve
; - judo gibi branslarla da ilgilendim.
vl i

Milli takim kadrosuna alinmaniz
4 nasil oldu?

2007 yilinda Samsun’da yapilan
milli takim secme yarismalari
sonucunda elde ettigim basariyla
Milli Takim kadrosuna alindim ve
Brezilya'da yapilan Dunya Oyun-
lar’'nda yarisarak yedinci oldum.

46
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Roma’da diizenlenen Paralimpik Atletizm Sam-
piyonasi’nda iki dalda birinci olarak biiyiik bir
basariya imza attiniz. S6z konusu basari hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

italya’nin Grosetto kasabasinda yapilan yarisla ilgili
olarak sunlarr sdyleyebiliim: Dinya sampiyonasi
oncesi onemli bir yanstl. Kendimi iyi hissediyordum.
Oraya da hazir olarak gittim. Hem iki birincilik hem de
dunya sampiyonasi biletini alarak dondum. Bunun icin
cifte mutluluk yasiyorum diyebilirim. Diger bir gtzel
haber de sans oyunlan platformu Bilyoner.com’un
basarnlanm karsisinda blyUk bir jest yapmasi ve 2016
Rio Olimpiyatlar’na kadar sponsorum olmasi oldu. Bil-
yoner.com'un degerli destegiyle daha saglam ve emin
adimlarla yoluma devam ediyorum.

Basarilariniz sonucunda nasil tepkiler aliyorsu-
nuz?

Son derece gurur verici tepkiler aliyorum ve bu beni
cok mutlu ediyor. Gerek aile ve sosyal cevremde
gerekse okul ortaminda 6rnek gosterilen bir insan ve
sporcu oldum. Bu durum beni cok mutlu ediyor. isime
daha severek sariliyorum.

Ekim ayinda Katar’da diizenlenecek Uluslararasi
Paralimpik Komitesi Atletizm Diinya Sampiyona-
sr’nda iilkemizi temsil etmeye de hak kazandiniz.
Sampiyona icin nasil bir hazirlik icindesiniz?
DUnya sampiyonasina final kosma hedefiyle calisi-
yorum. Calistincim Uludag Universitesi Spor Bilimler|
Fakultesi Ogretim Uyesi Aygul Akca ve Beslenme
Uzmani Ayal Atlilar ile birlikte oldukga profesyonel bir
calisma yurutUyoruz.

Atletizmden arta kalan zamanlarda neler yaparsi-
niz?

Genelde okulda 6grenci arkadaslarimla deneyimlerimi
paylasarak, onlara rol model olmaya calisiyorum. Diger
zamanlarda sporla ilgili arastirma ve makaleler okuya-
rak, bilgi birikimimi artirmaya ¢alisiyorum. Firsat bul-
dukca okuldaki hocalarimla fikir alisverisinde bulunup,
durum degerlendirmesi yapiyorum.
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nkara’nin 170 kilometre glneybatisin-
Ada, Afyonkarahisar'in 70 kilometre ku-
zeydogusunda ve Emirdag llcesinin
12 kilometre dogusunda yer alan Amorium,
MO 2000'li yillardan itibaren Hitit, Phryg, Yu-
nan, Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli do-
nemlerinde kesintisiz yerlesim gdren bir antik
kent. Yukarn Sehir ve Asagi Sehir olarak iki
paslik altinda degerlendirilen Amorium’da Yu-
kari Sehir, en erken yerlesimin merkezi olarak
adlandirimis olan hoyugun bulundugu bolge-
den olusuyor. Yukari Sehir, hoyugun kenar-
larinda hala izleri gorulebilen Bizans ddnemi
sur duvarlanyla, Asagr Sehir'de butun sehri
kusattigl takip edilebilen bir koruma sur duva-
ryla cevrili... Sit alaninda Klasik ve Hellenistik
S doénemlere ait arkeolojik kalintilar olmamasina
ragmen Amorium, o dénemlerde Orta Anado-

lu tarihinde dnemili bir rol oynamis.

Eyalet baskenti

MS 640 yilindan itibaren Amorium, Ana-
dolu'da Bizans ordusunun askeri karargahi
ve sonra da Anatolikon Themasi eyaletinin
paskenti oldu. Bizans ddéneminde yasanan
Karanlik GCag boyunca Amorium, Arap saldi-
rlarina karsi Bizans topraklarinin korunma-
sinda guclu bir kale gbrevi gordl. MS 838 yi-
lInda Harun Resid'in oglu Mutasim'’in ordusu
tarafindan kusatilan, MS 931'de Tarsus Emir'i
tarafindan atese verilen kent, kazilardan elde
edilen verilere gére, MS 10. ve 11. yUzyilllarda
askeri ve stratejik dnemini yeniden kazand.
MS 1116'da Amorium’un Selcuklularin elinde
oldugu biliniyor.

_,@Afyo_. arahisar’da yer alan Amorium, birco
donemd_é keélnt|3|z yerlesim goren bir antik kent. SI
alanlnda{ KIaS|k ve Hellenistik donemlere ait arkeoloji
kaImfuIar olmamasma ragmen 0 dénemlerde Orta

|I|nda itibaren Amorium, Anadolu’da Bizans

AT

ordusunun askeri karargahi ve sonra da Anatolikon
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Amorium'da ilk calismalar, 1987 vilin-
da Prof. Dr. R. Martin Harrison tarafindan
bir yUzey arastirmasiyla basladi. Harrison,
1988'den 1992 yilina kadar kentin guneyba-
tisindaki sehir surlarinda, kentin guneyinde
kalan ve Ge¢ Roma-Erken Bizans Dénemine
tarinlenen “BlyUk Bina” olarak adlandirimis
alanda, Asagi Sehir Bazilika'da ve Yukar Se-
hirde 14. ylzyl sonu ve 19. yUzyil sonuna
tarihlenen “L" acmasi olarak adlandinimis
alanda kazl calismalari gergeklestirdi.

“Amorium Kazilar Projesi” 1993 - 2009
yillari arasinda Dr. Chris Lightfoot tarafindan
devam ettirildi. Dr. Lightfoot 1990 vyilinda
Asagr Sehir Kilise kompleksinde baslatilan
calismalara devam etti. Bu calismalarda
kompleks icinde ana kilise, vaftizhane ve
bircok mezar ortaya cikarnldi. Asagr Sehir
surlarinda tGc¢gen planli kulenin batisinda yer
alan kapida, 1996 yilinda Asagi Sehir Kilise-
si'nin kuzeyinde, sit alaninin yaklasik olarak
ortasinda yer alan ve “BlUyUk Mekan” olarak
adlandirlan alanda c¢alisiimaya baslandi. Bu
alanda 2001 yilinda MS 6. ve 9. yUzyillar
arasina tarihlenen bir Bizans hamami ve do-
semesiz bir sokak ortaya cikarildi. Ayrica bu
alanin, kentin dnemli bir sarap uretim merke-

zi oldugu anlasildi.

n

~ - b Amorium, Geg Antik Donem'de diizenli yapian festival .

e fuarlanyla civar kasabalardan cok sayida insani ceken
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Semt isimleri nereden geliyor?

Taksim: Osmanli zamaninda sucularin suyu, halka
taksim ettikleri yer, Taksim olarak anilmaya basland.

Kadikdy: Cok koklU bir gegmise sahip olan semt,
fetin sirasinda Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul Kadisi'ni
buraya yerlestirmesiyle Kadikdy ismini almis.

Caddebostan: Bostani bol olan semtte cadilar dolas-
tigina dair sdylentiler var. Bu nedenle “Cadibostani” olarak
aniliyormus. Piyade Feriki Cemal Pasa bu bostanlari satin
alip yerlesince, cadilar ortadan kayboluyor. Semtin adi da
‘Caddebostan’a donUsuyor.

Laleli: Semtin adi burada yasayan deli bir dervisten
geldi: Laleli Baba. Ill. Mustafa, yaptirdigi camiye, hikmetine
boyun egdigi ve cok saydig Laleli Baba'nin adini verdi.

Saskinbakkal: Henuz yerlesimin yogun olmadigr do-
nemlerde, yaz gUnleri denize gelenlerin, burada is yapila-
mayacagini dusunerek, mahalle bakkali icin “saskin bak-
kal” yakistirmasi yapmalari semtin adini belirledi.

Akaretler: Semt ismini Sultan Abdulaziz'in yaptirmak
istedigi fakat Il. Abdulhamit'e nasip olan vakiftan aliyor. Va-
kif Aziziye Camisi'nin giderlerini karsilamak Uzere kuruldu.

Ahirkapi: Osmanl déneminde sarayin has ahirlart bu-
rada bulunmus, sonrasinda da ahirlarnn yeri degismeyince
semtin ismi Ahirkapi olarak gunimuze gelmis.

Besiktas: Barbaros Hayrettin Pasa'nin gemileri bag-

lamak icin limana diktirdigi bes tastan dolayr gunumuze
kadar degiserek gelmis oldugu rivayet edilir.

Cagaloglu: Sinan Pasa’nin bu semtteki sarayindan ve
yaptirmis oldugu camiden dolayr semt, Cagaloglu ismini
almis. 16. ylzylda yasayan Cagaloglu Sinan Pasa Os-
manl sadrazamidir.

Kazligesme: istanbul’un fethi sirasinda su sikintisi ge-
kilmekteydi ve ucusan kazlarin pesinden gidilerek su kay-
nagina ulasildi. Bu nedenle semtin adi Kazlicesme olarak
aniimaya baslandi.

Cengelkdy: Eskiden gemi capalar bu kdyde yapildig
icin isminin buradan geldigi tahmin ediliyor.

Etiler:1950'nin basinda burada, 192 villa yapimi igin
Etibank'in ortakligiyla Etiler Yapi Kooperatifi kuruldu. Sem-
tin adi da bu kooperatiften kald.

Kandilli: I\V.Murat, sehzadelerden birinin dogusu muU-
nasebetiyle yedi gece kandil yaktirdi. Semt adini bundan
aldr.

Veliefendi: Hipodrom, bir zamanlar Seyhulislam Veli
Efendi'nin sahibi oldugu topraklar tzerinde kuruldugun-
dan semtin adi Veli Efendi'yle aniliyor.

Beyazit: Sultan Il. Beyazit'in buraya kendi ismiyle ani-
lacak bir kulliye yaptirmasindan sonra semt, Beyazit ola-
rak anilmaya baslad.
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B On Dokuz Numarah Oda

Yazar: Doris Lessing
Yayinevi: Can Yayinlari

-
Kisisel deneyimlerden evrensel genellemeye acilan Doris Lessing, feministlerin }f r
kendisinden bekledigi anlamda feminist olmadigini israrla vurgulasa da, yine de butin
yapitlarinda sasirtici bir analiz giicUyle kadinlari ve onlarin sorunlarini én plana ¢ikariyor. D(_H‘]‘,:-j

isvec Akademisi de, Lessing’e Nobel Edebiyat Odili’'nii verirken karar gerekcesinde ,_';"f‘h"-iil 15} .
onun bu 6zelligini su sézlerle vurguladi: “Kuskuculukla, hararetle ve hayal guctyle { = S
kadin deneyimlerinin destanini yazan yazar.”

On Dokuz
Usta yazarin bu kitabinda herkesin hem kendini bulacagi, hem baska Ulkelerin NU[HHP“,, {)(,
insanlariyla ortak duygulari paylasacagi dykuler yer aliyor. : Al

Yoon

OO

B Kar Kadar Beyaz

Yazar: Salla Simukka

Yayinevi: Altin Kitaplar

Lumikki Andersson, yasadigi korkung olaylari unutmak ve sehirden
uzaklasmak icin tatile ¢cikar. Kirmizi kiremitli catilarin gtineste piril pinil parladigi
Prag’a gider.

Ancak her turistin yaptigi gibi sehrin keyfini cikarmaya galisirken takip edildigini
fark eder. Hem de tipki kendisi gibi isvecce konusan kahverengi sacli bir kiz
tarafindan... Geng kiz bir gtin Lumikki’'nin karsisina dikilir ve kiz kardesi oldugunu
iddia eder.

Bu sézler Lumikki’yi korkuturken, ayni zamanda igindeki macera tutkusunu
korukler ve kendisini Prag sokaklarinda bir katilden kagarken bulur.

LA

B Yaraticihigr kim oldiirdii?

e yemilibich sypagels

Yazar: Andrew Grant ve Gaia Grant .
Yayinevi: NTV Yayinlar
Bir cinayet islendi... Suglular elini kolunu sallaya sallaya aramizda dolasmaya

devam ediyor... rm"ﬂ"m lm mmm

Yazarlar, failleri bulmak ve kaybettiklerimizi geri kazanmak igin okurdan yardim *
istiyor... *
Uluslararasi danismanlik sirketi Tirian’in yoneticileri Andrew Grant ve Gaia Grant
olumlu degisim igin yaratici dustnceyi kesfederek, 25 yil boyunca dinyayi dolasti. En ANBREW gRiNT oAl Gany
sonunda, Norolojik Bilimler doktorasi sahibi 8dulli uzman psikolog Jason Gallate’in o B JASOIN s Ay
deneyimlerini de iceren bu kitap ortaya ¢ikti.
STy
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YABANCI ALBUM

1- LED ZEPPELIN /
Su,ger Deluxe Box Set

Led¥%eppelin, gecen sene baslattig,
cok begenilen eski alblmlerinin yeniden
baskilarinin projesi kapsaminda, énceki

YERLIi ALBUM

1- SELDA BAGCAN /
40 Yilmm 40 Sarkist

Farkli sesi ve yorumuyfa hem Turkiye'de
hem de tim dinyada genis bir hayran
kitlesine sahip olan Seldan Bagcan,

e AD skt

1971’den bu yana seslendirdigi dillere albUmlerinin yeni versiyonlarini sevenlerine

yerlesmis 40 hit parcasini bir araya topladigi “40 yilin sunmaya devam ediyor.

40 sarkisi” isimli yeni albumUyle sevenlerinin karsisina Yeni ¢ikan set, “Presence”, “In Trough The Out Door” ve
yeniden ¢ikiyor. “Coda” albtmlerini iceren bes CD’lik koleksiyon olarak
Toplam iki CD halinde sunulan 40 pargalik bu eser, hazirlandi.

sanatcinin hayranlar tarafindan oldukca begenilecege

benziyor. 2- PASSION PIT / Kindred
GUnUmUzlin en basaril alternatif muzik
2' SEVVAI_ SAM / TOFT'QR chusu‘, gruplarindan Passion Pit’in Gguncu
stidyo albimu “Kindred”, muzik
magazalarinda yerini aldi. Grubun vokalisti
Michael Angelakos’un esine yazdigi ask
mektuplar olarak nitelendirilen albtm,
icerdigi 10 parca ile grubun hayranlarinin
beklentilerini fazlaslyla karsilayacaga benziyor.

Bugune kadar farkli tarzlarda albtimler
yapan Sewval Sam, bu kez yasadigi
topraklarin butln renklerini bir araya
getirdigi “Toprak Kokusu” isimli albU-
mduyle dinleyicilerine tekrar “merhaba”
diyor. Rumeli’den Karadeniz’e, Orta
Anadolu’dan Karadeniz'e, Ege’den Kaf-

kasya'ya kadar uzanan bir cografyanin 3- MODEST MOUSE /

ezgilerini seslendiren sanat¢inin 18 parcadan olusan bu

yeni ¢calismasi, daha simdiden muzikseverlerden tam not Sh‘ow\ge]‘s T() Ourset\jes

alacak gibi gérintyor. Amerikali alternatif rock miizik toplulugu

3_ EGE’YE KALAN / Modest Mouse’un uzun bir aradan sonra

. yayimladigi “Strangers To Ourselves” isimli
Icinde sevgi barindiran ama heybe- altinci stidyo alblimu, tekrar hayranlarinin
tinden 6dun vermeyen o muhtesem ” EGE'YE kaLii karsisindaki yerini aliyor. Onceki alblimlerinin kisa

Ege turkuleri, dilden dile yayilarak bir strede tukendigi ve sarkilarinin uzun sure listelerde
sanat mirasi haline gelmis en gtizel kaldigi basarili grubun 15 pargadan olusan bu yeni
eserlerden olusan o6rnekleriyle bir ara- albumu, muazikseverlerin ilgisini cekebilecek bir calisma
ya toplandi. Birbirinden guizel 35 eserin gibi gorunuyor.

yer aldigi album, ozellikle Ege turkulerine sevdall muzikse-

verlerin begenecegi bir calisma olarak nitelendiriliyor. 4_ TAME |MPA|_A / CuerV\ES

1960l yillarin sonlarina dogru populerlik
kazanan Beatles ve Pink Floyd gibi
gruplarin rock soundundan giderek, bu
tarz1 2000’li yillarin motifleriyle harmanlayip
farkll bir sound elde eden Avustralyal

rock grubu Tame Impala, yeni calismasi
“Currents” ile adeta muzikseverleri 1960’l
yillara tekrar géturtyor.

4- MALABADI / Molabadi

Tarkiye'nin ilk flemenko muzik
toplulugu Malabadi, ayni isimli

albimu “Malabadi”yi muzikseverlerin
begenisine sundu. Grubun uzun bir
stredir canl performans konserlerinde
seslendirdigi parcalardan en guzel

sekiz tanesinin bir araya getirilmesiyle Toplam 13 parcadan olusan albimun, kisa zamanda
olusturulan albtm, farkli tarzlar arayan muzikseverlere tlm dinyada hakettigi blyuk ilgiyi gorecegi tahmin
degisik bir alternatif sunuyor. ediliyor.
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“Uzunca bir sure polisiye roman
kigumsendi, ciddiye alinmadi. 1996
yilinda yani benim ‘Sis ve Gece’
romanimi ¢cikarmamdan sonra

bu durum biraz degisti. Clnku
iddiallydim. Hem polisiye hem edebiyat
yapiyordum. Polisiyeyi edebiyat disi bir
tur olarak ele almadim. Ayrica gok iyi
polisiye yazan genc arkadaslarimiz var.
Onlarla birlikte polisiye turt Turkiye'de
gelismeye basladi. Fakat Avrupa ve
Amerika ile kiyaslarsak hala cok geride
oldugumuzu soyleyebilirim.”

hmet Umit yazmaya, rastlanti sonucu baslamis.
AW 982 yilinda birdenbire yazdigini ve bir mucizenin

gerceklestigini beliten Ahmet Umit, “Yazdigim ilk
hikaye, 40 ayri dilde yayinlanan bir dergide basildi. Bu
super etkiyle 'yazar olabiliim’ dedim ve yazmaya basla-
dim” diyor. 1989 yilindan bu yana 23 kitap ¢ikaran Ahmet
Umit'le yazarligy ve aralik ayinda cikaracag yeni kitabi
Uzerine keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Daha ¢ok polisiye roman tiriinde eser veren bir
yazarsiniz. Sizi polisiye yazmaya iten unsurlar neler
oldu?

12 Eylul dncesi firtinall ddnemde yasayan kusaktan
biriyim. Bizim dénemimizde de catismalar, kavgalar cok
yogundu. Ben de onlarin icinde 6n siralarda yer almis
biriyim. Dolayislyla polisiye yazmak da ¢gok karar verdigim
bir tUr degildi. “Polisiye yazayim, bu alanda bir bosluk var”
demedim. Adeta yazdigim hikayeler polisiye hikayeler ola-
rak dne ¢iktl. Anladim ki ben bu turde yazmayi seviyorum.
Bunun iyisi nasil olur diye distinduk. Ulkemize 6zgU bir
polisiye yaratirken iginde edebiyatin da olmasini istedik.
Oyle de oldu. Bagladigimiz gibi de devam ediyor.

Romanin yani sira siir de yazdiginizi biliyorum.
Evet, bir siir kitabim var. Ancak sairlik yazarlik gibi degil.
Surekli siir dustinmek ve onunla ugrasmak gerekiyor.
CUnkU daha imgelerle olusturuluyor. Roman yazarlig
daha farkli... Dolayislyla kendime sair diyemem. Fakat

BiR YAZAR BIR KiTAP 333

zaman zaman dyle konular, 6yle durumlar ve dyle duygu-
lar ortaya cikiyor ki bunu bir dizeyle anlatmak istiyorum.
Iste 0 zaman yazmaya basliyorum. Ama ¢ok sik yaptigimi
sOyleyemem.

Kitaplarinizi ciddi arastirmalar yaptiktan sonra yazi-
yorsunuz. Bu arastirmalari yaparken emniyet mensup-
larindan yardim aliyor musunuz?

Aslinda polisiye ilgili teknik bilgileri dgrenmek ¢ok kolay.
Bununla ilgili bir strt kitap bulunuyor. Onlar okursaniz 6g-
renebilirsiniz. Ayrica adli tipta (adli tip uzmanlari yani DNA,
parmak izi, ayak izi gibi bunlarin hepsini ¢ok iyi bilen bilim
adamlart) ve emniyette calisan arkadaslanm var. Ancak asll
benim romanlarimda tarihsel konular yer aliyor. Ornegin,
masada gordugunuz kitaplarin hepsi su anda yazmakta
oldugum Ittihat ve Terakki Cemiyeti romant ile ilgili kitaplar.
Romanlarda cinayet ve entrika var ama ayni zamanda her
romanda bir tarih tezi bulunuyor. Ve tabii ki ben tarihgi
degilim. Dolayisiyla bunlar Uzerine okumalar gok zaman
aliyor. Hatta o mekanlara gidiyorum. Ittihat ve Terakki ile
ilgili kitabimi yazarken Paris, Selanik, Manastir, UskUp gibi
daha birgok yere seyahatler yaptim.

Bir romanin ortaya cikis siireci nasildir? Biraz anlatir

misiniz?

Kitap yazarken beni, bu Ulkede gordugum sehirler, anitlar

ve olaylar cok etkiliyor. Ornegin, ittihat ve Terakki diye cok
onemli bir drgUt var. S6z konusu 6rgut beni heyecanlandi-
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niyor. Duydugum ve bildigim kadariyla dnemli bir rgut. Bu
konu Uzerine okuma yapmam gerekiyor. Masada gordu-
gunuz kitaplarin hepsini aliyorum. Tabii bir uzmanla, neyi
okumam ve naslil hareket etmem gerektigini konusuyorum.
Bana akil da veriyorlar. Onun Uzerine oturup bu kitaplari
okuyorum. Kitaplan okuyup lttinat ve Terakki hakkinda ye-
terli bilgiye sahip olunca kurgusunu yapryorum. Bu durum
bir yil kadar strlyor. O bir yilin sonunda yazmaya basliyo-
rum. Bir yil da yazma surtyor. Bazen de iki yil strtyor.

ilk kitabiniz 1989 yilinda son kitabiniz 2013 yilinda
yayinlandi. Son kitabiniza baktiginizda tarzinizda ne
tur degisiklikler oldu? Bu konuda kendinizi elestirir
misiniz?

1989 yilindan bu yana uzun bir zaman gecti. Elbette blyUk
degisiklikler olmustur. Muhtemelen de daha iyi yaziyorum-
dur. Cunku 23 kitap ¢iktl. Yazmayi biraz daha 6grenmis
olabilirim. Ama edebiyat, “‘cok tecrlbe kazandim, en son
yazdigim kitap, en iyi kitap olacak” olarak algilanmamall.
CuUnkU edebiyatin tuhaf bir bUytsu, olma sUreci var. Bazen
bir kitap Uzerine ¢ok calisir ve buyuk emek harcarsiniz
fakat olmaz. Bazen de bir kitabi kisa sUrede yazarsiniz o
kitap istediginiz gibi olur. Yemek yapmak gibi dustnun.
Cok iyi yemek yaparsiniz ancak en son yaptiginiz yemek
en iyi yemek degildir,

L

Polisiye romanin Tiirkiye’deki 6nde gelen isimle-
rindensiniz. Polisiye romanin Tirkiye’deki gelisim
siirecini nasil goriiyorsunuz?

Eski ile kiyasladigimizda ¢ok iyi durumda. Biraz tarine
bakarsak, ilk polisiye metin, 1841 yilinda Edgar Allan Poe
tarafindan yazilan Morgue Sokagi Cinayetleri. Bu metnin
yazilmasindan 40 yil sonra Ahmet Mithat Efendi Istanbul'da
Esrari Cinayet diye bir roman yazdi. Aslinda 40 yil sonra poli-
siye roman Turkiye'ye gelmis. Fakat uzunca bir stre polisiye
roman klcumsendi, ciddiye alinmadi. “Cinayet edebiyat
turd degildir, 6lum glzel sanatlarda bir alan olamaz” dediler.
Boyle bir 6n yargilari vardi. Peyami Safa, Kemal Tahir gibi
onemli yazarlarimiz polisiye romanlar yazdilar fakat takma
isim kullandilar. Kendi isimlerini kullanmadilar. CUnkd bunun
pbir tar alt kultar oldugunu, ucuz roman oldugunu dusundu-
ler. Bana gore bu durum elbette bir yanilgiydi. 1996 yilinda
yani benim “Sis ve Gece” romanimi ¢ikarmamdan sonra her
sey biraz degisti. CUnku iddialiydim. Hem polisiye hem ede-
biyat yapiyordum. Polisiyeyi edebiyat disi bir tlr olarak ele
almadim. O glnden bu yana ¢ok gelismis durumda. Cok

iyi polisiye yazan geng arkadaslanmiz var. Ve onlarla birlikte
polisiye turt Turkiye'de gelismeye basladil. Fakat Avrupa ve
Amerika ile kiyaslarsak hala ¢ok geride oldugumuzu séyle-
yebilirim. Polisiye romanda TUrkiye istenilen yerde degil.
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Kendi hayatinizi kaleme almayi diisiiniiyor Aralik ay1 basinda yayinlanacak yeni kitabimin
musunuz? .

Bir otobiyografi yazmay! distintyorum. Fakat bu konusu, 1906 ile 1926 yillan arasinda gecen
el pelAcleNCRe VNN YV Vg CYESEX IV S ttihat ve Terakki Cemiyeti’nin kurulusundan
yazmaya baslarsiniz. Ama gunlik yazarken ne 5 o 5

diyeceksiniz. Sabah 08:00'da kalktim, kahvalti Ikimina kadar olan donemi i erlyor.

yaptim. Bunlar disinda insanlara dair duygularinizi
da sdyluyorsunuz. Kendi icinizdeki kotaltigu nasil
anlatacaksiniz. Icinizde kahraman oldugu kadar
bir de algak var. Yalanci, sahtekar biri var. lyi kétl
hepsi bir arada icimizde. Iyiligi anlatmak kolay ama
icinizdeki kotulugu, hatalar nasil anlatacaksiniz. O

ylzden biraz zor. Belki yazarim ama o kadar cesur
olabilir miyim bilmiyorum.

Tirkiye’deki edebiyat su anda ne durumda?
Turkiye'nin ¢cok guclU bir edebiyati var. Yani
koklerimiz Yunus Emre, Dede Korkut Masallari,
Mevlana, Kurtlerin ve Rumlarin yasadigi hikayelere
kadar uzaniyor. Cok zengin bir edebiyat. Yazarla-
rmiz da ¢ok guclu. Ancak Turkce ¢ok bilinen bir

dil olmadigr icin dunyada ¢eviri nedeniyle sorun
yaslyoruz. Isvicre, Isvec, Almanya ya da Ispanya
gibi bir Avrupa Ulkesi olsaydik yazarlarimiz dunyada
cok daha fazla taninirdi.

Su anda giindeminizde yeni bir kitap yazma
diistincesi var mi?

Aralik ayl basinda yeni kitabim yayinlamis olacak.
Adi henUz belli degil. Konusu, 1906 ile 1926 villari
arasinda gecen lttihat ve Terakki Cemiyeti'nin kuru-
lusundan yikimina kadar olan dénemi igeriyor. Ayni
zamanda Osmanli'nin yikilisi yani Birinci Dinya Sa-
vasI'ni, Cumhuriyetin kurulusunu iceren bir tarihsel
ddnemi anlatiyorum. icinde cok fazla bilgi olmasi
acisindan benim igin yazmasi son derece zordu.
Ancak okur i¢cin zevkle okunacak bir kitap Uzerine
calisiyorum. Ben, buglne kadar Beyoglu'nu; hem
‘Beyoglu’nun En Guzel Abisi” hem de “Beyog-

lu Rapsodisi'nde anlattim. Ama onlar bugunk(
Beyoglu'nu anlatiyordu. Bugtnkt romanda 1926
yilindaki Beyoglu'nu anlatiyorum. Cok eglenceli
¢cunkU bugun artik o binalar yok. Adeta o dénemin
Beyoglu'nu yeniden canlandirtyorum.

Her kitabiniz cok satiyor ve okurla gtizel bir
iletisim kuruyor. Bunu neye bagliyorsunuz?
Ben, konusur gibi yaziyorum. Samimi bir dilim var.,
Kitaplarimin icinde ¢ok bilgi bulunuyor. Merakla
okunuyor. insanlar, bir cinayet cOzmeye galisiyor.
BUtUn bunlarin hepsi okunmayi artinyor. Bana gok
sayida edebiyat 6gretmeni, cocuklara okuma zevki
asiladiniz, kitaplarinizla edebiyat zevkine ulastik
diye tesekkur ediyor.
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Son yillarda ebeveynlerin gézdesi olan “Pozitif Disiplin” yéntemi, mutlu
ve kendine guvenen cocuklar yetistirmeyi mumkun kiliyor. Peki, “Pozitif
Disiplin” yontemi nedir? Pozitif cocuk yetistirmek isteyen ebeveynler
hangi noktalara dikkat etmeli? DBE Davranis Bilimleri Enstitlisu’nden
Uzman Psikolog Seyda Ozdalga anlatiyor.

on yillarda 6ne ¢ikan, gocuklarin kendilerini iyi
S hissetmelerini saglayip 6z glvenlerini artiran ve

problem ¢dézme becerilerini gelistiren “Pozitif
Disiplin” yontemi, mutlu ve neseli cocuk yetistirmenin
formull olarak da adlandiriliyor. Cocuklarin kendine olan
inancini artirdigi gibi, yaptiklari islere karsi isteklerini de
cogaltan yontem, pek cok ebeveyn tarafindan uygulani-
yor. Bu yontemle cocuklarin bir isi yapabilme gugclerine
inandiklarini, yaparken istekli olduklarini ve yaptiktan
sonra da doyum sagladiklarini sdyleyen DBE Cocuk
ve Geng Psikolojik Danismanlik Merkezi'nden Uzman
Psikolog Seyda Ozdalga, “Aferin kizim kendi basina
yikandin’ seklinde desteklenen bes yasindaki bir cocuk,
kendi kisisel bakimi konusunda daha becerikli, istekli ve
mutlu olacaktir. Sorumluluk alan, ¢c6zUm Ureten, yaratici
ve Ozgurce karar alabilen, toplum ve ahlaki kurallara
uyan bu ¢ocuklar, gelecekte yasamini dtzenleyen,
organizasyon becerisi gelismis, 6z glvenli ve Ureten bir
yetiskin olmaya adaydir” diyor.

Pozitif disiplinle yetistirilen gocuklarin olumsuz,
travmatik olaylara yaklasimlarinin daha yapici oldugunu
ve negatif olaylarin Ustesinden daha kolaylikla geldikle-
rini anlatan Ozdalga, sdzlerine sdyle devam ediyor: “Bu
cocuklarin, depresyona girme, travma sonrasi stres bo-
zuklugu yasama oranlari azalmaktadir. Cocuk ve gengler
cezalandinldiklarinda, duygusal enerjilerini kendilerini
savunma gibi olumsuz unsurlara harcarlar. Kétumser
bakis acisinda olurlar. Pozitif disiplin, kendilerini yonlen-
diren yetiskinlere karsi cocuklarin genellikle sergiledikleri
pasif-saldirgan taktikleri kullanmalarini engeller. “Harikal!
demek calismaya basladin, caban cok hosuma gidiyor,
sen bunun Ustesinden gelirsin” gibi olumlu yaklasimlar
calisiyormus gibi davraniimasini énler.. Cocuk enerjisinin
cogunu karsilastigr gucltgt yenmede kullanir.”

Peki, pozitif bir cocuk yetistirmenin formili nedir?
iste Seyda Ozdalga’nin anne ve babalara dnerileri:

P Cocuklariniza secenek sunun, segim yapacak firsatlar
verin.

P Problemi onun adina ¢gbzmeyin veya ¢ozim onerileri
sunmayin.

P Hata yapmalarina da firsat verin ki, hatalanindan sonug
cikarabilsinler.

P Baskalarinin duygularini anlayabilmesini saglayin.

» Olumlu yaklasim, davranistan hemen sonra gosteril-
melidir. Oncelikle “aferin, cok iyi yaptin” gibi sdzel
destek, sirt sivazlama, sagini oksama gibi fiziksel
temas, sonrasinda arkadasiyla program yapma, parka,
sinemaya goturme gibi 6duller verilmelidir.

» Cocugun olumlu davranislarini esinize, aile blytk-
lerine abartmadan aktarin ve gocugun duymasini
saglayin.

P Cocuga ev ici ve ev disi sorumluluklar verin.

P Kosulsuz sevildigini hissettirin.

P Tutarl davranin, onaylamadiginiz bir davranisa sonra-
dan izin vermeyin,

P Acik, net, anlasildigindan emin mesajlar verin,

P Fiziksel intiyaglarini karsilayin,

P Guvenli bir gevre ve ortam sunun,

» Ona zaman ayirin,

P Kurallar, sinirlar koyun,

P Hak etmedigi, abartili dvgllerden kaginin,

» Koruyucu yaklasimlariniz sinirl, kollayici yaklasimlar-
niz sinirsiz olsun,

P Sabirli ve hosgordlt olun.
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- Rezervin
L \ Yeni mobil uygulama Rezervin, kullanici- /\
¢ ' lara TUrkiye’'nin en iyi restoranlarina aninda * —
- p— rezervasyon yapma imkani saglyor. Musteriler
| ve restoranlarin beklentileri dogrultusunda
| ! Dogus Grubu’nun restoran ve hizmet alanla-
8 rindaki tecriibesinden faydalanilarak hayata
Katagoritar ax 3 | gecirilen Rezervin uygulamasinda hem grup /
markalar hem de TUrkiye'nin seckin resto-
o TSRS, , ¢ L. ranlar yer aliyor. Dogus MUsteri Sistemleri
. ' " tarafindan gelistirilen Rezervin sayesinde,
R L1y ﬂ_ artik musteriler restoranlar aramaya gerek
fenei Tokneoles Safjhik duymadan, en seckin mekanlarda mobil
j s t_: uygulama veya ¢agr merkezi ile aninda
A f] - rezervasyon yapabiliyor. Ayrica Rezer-
BN - . L o
vin, musterilerine sectikleri restoran
ket Pt -Gt Siin hakkinda detayli bilgi, yer misaitlik du- Arign;
") . Exd rumu, rezervasyon iptali, rezervasyon Restayrgy,
ﬁ ﬁw teyidi ve hatirlatma uyarilarini da anhk
B . g Tt olarak bir arada sunuyor. App Store

ve Google Play’den (cretsiz olarak
indirilebilen Rezervin ile sehrin en
Ozel restoranlarinda rezervasyon
yapacak ve yeni mekanlar kesfede-
ceksiniz.

|.5§

K
L\ O

_J
Getir

BiTaksi’'nin kurucusu Na-
zim Salur, “Getir de getirelim”

Followers
Instagram Uzerinde sizi hangi

sloganiyla yola cikan akilli telefon
uygulamasi Getir'i hizmete sun-
du. Getir, bebek bezinden cep te-
lefonu sarjina, kadin ¢corabindan
cikolataya, kedi-k6pek mama-
sindan deodoranta yaklasik 200
cesit Urlnd 7/24 bulundugunuz
noktaya getiriyor. Dlnyada henulz
benzeri bulunmayan bir model
olarak hayata gecen Getir'de
Urdnler, kredi karti ile kolay bir
sekilde siparis verilerek kisa bir
zamanda tuketiciye ulasiyor. Si-
parisler Getir'in kendi kuryeleriyle
geliyor, haritadan canl olarak
izlenebiliyor.
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kullanicilarin takip etmeyi biraktigini
goérmenizi saglayan uygulamanin en
guzel ozelliklerinden bir tanesidir.
Ayrica uygulama Uzerinde sizin ta-
Kip ettiginiz fakat sizi takip etmeyen
kullanicilari da rahatlikla gorebi-
liyorsunuz. Instagram’in normal
uygulamasi Uzerinde bu 6zellikler
bulunmuyor. Ayrica Ucretli versiyo-
na gegis yapmaniz halinde daha
bircok 6zelligi de kullanabilirsiniz.

Ozellikler: Takip ettiginiz ve sizi takip eden kullanicilarin listesi. Yeni ta-
Kipcilerinizi ve takip etmeyi birakanlari gérinttleme. Arkadaslariniz ile olan
ortak arkadaslarinizi kesfetme. Sizin takip ettiginiz fakat sizi takip etmeyen
kisileri gérunttleme. Sizi takip eden fakat sizin takip etmediginiz kullanicila-

rin listesi. Instagram tzerinde takip etmeyi birakma islemleri.
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TEKNOLOJI

Katan uygulamalar

Selfie 360

Selfie 360, selfie’lere yeni bir boyut kazan-
dirma vaadiyle gelen bir uygulama. Sel-
fie'leri stabil imajlardan gif'lere ddnusttren
uygulamanin slogani, “Siradan selfie’ler
sikicidir. DUz bir fotograf, tek bir acl.” App
Store’dan Ucretsiz olarak indirilen uygulama,
selfie’lerden nefret edenler icin bile deneyimi eglenceli hale
getiriyor. Selfie 360, selfie’lerinizi ¢ farkli bicimde yapmaniza
izin veriyor. Portrait modunda, etrafta kisa bir cekim yapabili-
yor, panorama ile kendinizi, etrafinizda 360 derece donerek
cekebiliyor ve full modunda arkadaslarinizin ya da kendinizin
gif'lerini yapabiliyorsunuz. Uygulama ¢ektiginiz selfie’leri Face-
book, Twitter ya da Instagram’dan paylasiminiza izin veriyor.

tselfie360

() WeatherBug Schools

Earth Natworks

WeatherBug
Hava tahmin uygulamasi olan WeatherBug,
dunyanin her bolgesindeki ve sehrindeki hava
durumunu basaril bir sekilde sunabiliyor. AraylUzU
oldukca guzel tasarlanan uygulamada hava duru-
muna dair tim bilgileri 6grenebiliyor ve boylece
planlarinizi yapabiliyorsunuz. Uygulamadaki hava
tahminleri, 10 gun ileriye kadar uzaniyor. Dilerseniz
anlik olarak sicaklik ve hava durumu bilgilerini de
ogrenebiliyorsunuz. Hava bilgileri harita Uzerinde
de gosterildigi icin daha kolay ve acik bir sekilde

Yandex.Metro nerede nasil bir vaziyet oldugunu gorebiliyorsu-
MetrobUs, metro, funikuler ve tramvay hatlariyla ilgili nuz. Ayni zamanda kameralarla da desteklenen ve
detaylan sunan yeni Yandex.Metro uygulamas, kulla- dinyanin gesitli yerlerinden canli olarak gérintuler
nicilarinin trafige takilmadan, toplu tasima araglari ile sunan uygulamayla anlik olarak gézlerinizle istedigi-
varmak istedikleri yere ulasmalari igin yol gosterecek. niz yerdeki havay inceleme firsatiniz oluyor.

Son derece sade ve kullanici dostu yapisiyla, harita
Uzerinde yalnizca birkag dokunusla rota olusturulabilen
Yandex.Metro ile kullanicilar, ortalama yolculuk suresini
de gdrerek en uygun guzergahi kolayca secebilecek ve
interaktif sematik harita yardimiyla hatlara dair detayla-

ra kolayca hakim olacak. Yandex.Metro, kullanicilarin
gidecekleri lokasyona en yakin cikista inmeleri icin hangi
vagona binmeleri gerektigini de kolayca anlasilir grafik
cizimlerle gosteriyor. Bu sayede kullanicilar, ulasmak
istedikleri noktaya varirken en ufak bir zaman kaybina
bile ugramiyor.
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AREKETLE
ORMDA KALIN

Yogun calisma temposundan dolayi spor salonuna gitmeye firsat bulamayan
ama formda kalmak isteyen kadinlarin evde ufak hareketlerle form tutmasi
artik cok kolay. iste, spor salonuna gidemeyen ama formda kalmak isteyenler
icin, evde kolayca uygulanabilecek 10 pratik egzersiz dnerisi:

1 Arka Kol Calisma 4Damb|IIa One Lunge (Kalca-bacak ve kol
Ayaklarinizi omuz genigliginde acarak dik durun. kaslari calisir)

Dambillart avuclariniz birbirine bakacak sekilde basinizin Ayaklariniz omuz genisliginde agik olmali ve dambillar
lizerinde birbirine yakin tutun. Dirseklerinizi saga yanlarina koymalisiniz. Nefes verirken bir bacaginizla
sola oynatmadan kolunuzu bikerek agirligr basinizin ileri dogru adim atin ve her iki bacaginizi dizlerinizden
arkasina indirin. Nefes verirken dirseginizi sabit tutarak 90 derecelik aglyla bukerek, 6ndeki bacaginiz yere
agirhg yukari dogru itin. Her iki kol icin 12 tekrar paralel oluncaya kadar alcalin. Bu esnada dirsgklermizi
yapilmall. bukerek, dambillari omzunuza dogru kaldirn. Ondeki

bacaginizi topugunuza basarak baslangi¢ pozisyonuna
gelirken dambillari da indirin ve diger bacaginizla da
ayni hareketi tekrarlayin. Her iki bacakla 12 tekrar
yapiimall.

2G6§|ﬁs Calisma
Sirt UstU yere uzanin.
Dambillan avuclariniz
karsiya bakacak sekilde
tutun. Dirsekleriniz omuz
hizasinda 90 derecelik

Jumping Jack (Bacak-kol ve
omuz kaslari calisir)

acidayken, gogus ve karin ”\ Ritmik bir sekilde kollarinizi ve bacaklarinizi
kaslarinizi sikarak dambillari : . vanlara a¢in, kollarinizi basinizin
gogstntizin dniinde yukar uzatarak .l Uzerinde ayaklarinizi yerde
birlestirin.12 tekrar yapiimal. birlestirin, tekrar acarak bir yildiz

2‘ seklini alin. Seri bir sekilde acilip

kapanarak egzersizi uygulayin.
2x2 dakika boyunca yapilmali,
arada 10 saniye dinlenme molasi
. verilmeli.

3Damb|I Ceneye Cekis
(Biceps-6n kol kasi calisir)

Dik durun, avuglariniz igeri bakacak
sekilde dambillart kalga hizanizda énde
tutun. Simdi dirsekleri
disar dogru vererek,
dambillari gene hizaniza
dogru gekin. Indirerek
baslangic pozisyonuna
gelin ve tekrarlayin.12
tekrar yapilmali.

Top Uzerinde
Kopri (Kalca
ve bacak kaslar
calisir)
Her iki ayak tabanini
topun Uzerine ve kollarinizi
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da kalca hizasinda yanlara koyarak, sirtistu uzanin. Nefes verirken, karin
ve kalga kaslarni sikarak kalkin, vicut omuzlarindan dizlere duz bir ¢izgi
cizsin. Nefes alin, nefes verirken yere oturun. 12 tekrar yapiimali.

7Top|a Mekik (Karin kaslar calisir)

Mata sirt Ustl uzanin, dizlerinizi bukerek bacaklarinizi topun tzerine
koyun. Karninizi iceri gekin, dirsekleriniz yanlara bakacak sekilde kollarinizi
basinizin arkasina koyun. Nefes alin ve nefes verirken, basi ve kirek
kemiklerinizi yerden kaldirarak karninizi sikistirin. 12 tekrar yapiimali.

Ayaklara Uzanma (Karin kaslarn calisir)

Kollarinizi omuz, bacaklarinizi kalca hizasinda duz bir sekilde yukari
uzatin, parmak uglariniz tavana baksin. Bu pozisyondayken nefes
vererek, parmaklarinizla ayak bileklerinize dokunmaya calisin. 12 tekrar
yaplimall.

Timsah

Yerde ayak uglarinizin ve ellerinizin Uzerinde bir sopa gibi duz durarak
pozisyon alin. Once sag dizinizi sag dirseginize dogru ¢e kin. Sag
ayaginizi yerine koyup, simdi sol dizinizi sol dirseginize yaklastirin. Seri
sekilde bir saga, bir sola dizlerinizi cekerek uygulayin.12 tekrar yapiimali.

1 OPIankta Capraz Diz Gekme

Yerde ayak uglarinizin ve ellerinizin Uzerinde bir sopa gibi duz
durarak pozisyon alin. Once sag dizinizi sol dirseginize degdirin. Sag
ayaginizi yerine koyup simdi sol dizinizi sag dirsedinize degdirin. Seri
sekilde dizlerinizi gapraz yone cekerek uygulayin. 12 tekrar yapiimal.
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Bulmacanin ¢ziimiine, www.horoz.com.tr Pencere Dergisi béliimiinden ulagabilirsiniz.
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YUKUNUZU
HAFIFLETIYORUZ

Uzman ekiplerimizle yiklerinize ozel,
entegre ¢ozimler Uretiyoruz.
Isinizi kolaylastiran hizmetleri ile

Horoz Lojistik her zaman yaninizda.

www.horoz.com.tr



www.bel.com.tr

BEL TUrkiye Peynirleriyle
Paylastikca Yayilan Mutluluk

Dunyanin 120 Ulkesinde yer alan, markall peynirler konusunda uzmanlasmis
uluslararasi Bel Group'un 30'dan fazla, yerli ve yabanci markasi, 400
milyondan fazla tUketici tarafindan tuketilimektedir.

2006 yilindan beri Turkiye pazarnda Turk damak tadina uygun olarak
gelistirdigi yenilikci ve eglenceli Urdnleriyle faaliyet gbsteren Bel Turkiye, 2011
yilindan itibaren, Corlu fabrikasinda i¢c pazara ek olarak grubun Orta Dogu
Ulkeleri icin de Uretimini yapmaya baslamigtir.

Gildiikce yayilan mutluluk
P —

Cal Kioilk:




