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Petrol aramalari, endiistriyel balikcilik ve savas, kutup ayilarinin yuvasini tehdit ediyor.
Kuzey Kutbu'nu kurtarmak senin elinde...

SAVETHE ARCTIC ORG GREENPEACE
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Gunes karasi bir cocuk...

u sayida farkli bir seyler yazmak istiyordum ama son sayimizdan bu
yana gegen U¢ ayda o kadar ¢ok UzUcu olay yasadik ki, yine bana,
insanligin gelecegine dair Umitsiz ya da en iyimser haliyle Umit Kirici
pir yazi yazmak kaldi. Dort bir yanimiz, savaslar, i¢ savaslar, savas
tehditleri, teror olaylari, doga katliamlariyla gevrili. Hepsi basinda ¢okca yer
aldigindan burada bir bir saymak istemiyorum. Durum bu kadar vahimken bile
durup biz neden bdyleyiz diye sormuyoruz kendimize. Biz neden bu kadar

Hakan YAMAN nefret doluyuz? Neden bu hirs? Neden yok etmek Uzere programlanmis
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

robotlara benziyoruz? Kisitli bir zaman diliminde Uzerinde yasadigimiz dinyay!
Kirletip, kimimiz zamanla silinecek soluk izler birakarak, kimimiz sessiz
sedasiz bu sahneden inip gidecekken neden 6lumsUz tanrilar gibi yasamaya
calislyoruz?

Mark Twain’in “Adem’le Havva’nin Glincesi’ni cok severim. O dykide
“Havva Anlatiyor” adl bir boltim vardir. Cennetten kovulduktan sonra
insanoglunun nasil yozlastigini, nasil bozuldugunu, nasil kirlendigini Havva'nin
agzindan dinleriz.

Bizi disar attilar. Bu ¢orak bozkira attilar bizi, ardimizdan kapilari kapattilar.
Oysa kimsenin zararini istememistik. Ug ay oluyor. Bilgisizdik o zaman, simdi
ise bilgi ydonunden zenginiz gok. Ne zenginiz yal Achgl, susuzlugu, sogugu
ogrendik; hastaligl, aciyl, UzUntlyU 6grendik; nefreti, baskaldirmayi, aldatmayi
ogrendik; ic ezikligini, suc ile sugsuzlugu ayni sayan vicdani 6grendik; beden
ile ruhun yorgunlugunu, dinglestirmeyen uykuyu, dinlendirmeyen dinlenceyi,
cenneti bize geri getiren, uyandigimiz an gene alip gottren dusleri 6grendik;
Tanrn’'nin kendi gérunusunde yarattigi insan gbvdesinin gun isiginda giplak
oldugu zaman ayiplanisini 6grendik; korkuyu 6grendik; kibri, taskinhg,
cekememezIligi, ikiyUzIuligu ogrendik; saygisizhdr 6grendik; sdvmeyi 6grendik;
dogruyu yanlistan ayirt etmesini, birinden kacinmayi étekine yonelmeyi
ogrendik; ahlak duygusunun sonuclarini butun zenginligiyle 6grendik, simdi
hepsine sahip durumdayiz. Cennette bir saat kalmak igin hepsini verirdik
bunlarn, hayvanlari da bozardik bu bilgilerle!

Evet, genetik kodlarimizda var bozukluk; hayvanlan bozacak kadar,
savunmasiz insanlara zulmedecek kadar, bize fedakar bir anne sevecenligiyle
elinde avucunda ne varsa sunan dogay! yok edecek kadar, kanli katliamlar
planlayacak kadar bozuk ruh halimiz.

Merakiist igin okuma dnerisi: Simdi dustunmeden edemiyorum; bu kadar kirlenecek ve kirletecektiysek
* Mark Twain, Ader’le Hawva'nin eger, bari hep ¢ocuk kalsaydik diyorum icimden. HenUz ¢atlak dudaklarina
Gncesi ve Segme Oykiler, hirsin tikUrligl degmemis, ince boynunu sucUstl egmemis, kelepir

Cev. Aksit Gokturk, Yapi Kredi = ) T .
Yayinlari. madrabazliklara gonul indirmemis, cakir gozIlu, glines karasli bir cocuk mesela.
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}» haberler

Haber: Celal Seherli

Eylul 2013 Pazar gunu, Ulastir-
8ma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani  Binali Yildinm, Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryol-

:

lart (TCDD) Genel Mudurt Suleyman
Karaman'in katiimiyla, TCDD Manisa
istasyonu Lojistik Sahas’nda diizen-
lenen térenle ugurlanan BALO’nun
ilk tarifeli treninde SDV HOROZ'un da
yUkU vardi. SDV HOROZ Turkiye or-

baslad "

ganizasyonu, hava ve deniz yolu for-
warding hizmetleri ve konteyner dahili
tasimalarinin yani sira, bundan boyle
BALO ile organize edecegi demir yolu
servisiyle de musterilerinin hizmetinde
olacak.

Horoz'dan kisa haberler

Haber: Gencay Burnaz

Henkel, immergas, Kayseri Seker ve Dogan Tekstil’in tercihi Horoz Lojistik oldu.

Henkel

Yapistirici, temizlik ve kisisel bakim
Urdnleri alaninda bir dinya devi olan
Henkel, Turkiye geneli parsiyel dagi-
timlari icin Horoz Lojistik'i tercih etti.

Immergas

Kayseri Seker

Kayseri Seker Fabrikasi'nin Kitahya’dan aldigi

linyit komurd tasimalarinin ihalesi Horoz Lojistik’'te kaldl.
Yaklasik dort ay strecek olan 18 bin tonluk yukun trans-
ferinde, Horoz Lojistik’in demir yolu tasimasi alanindaki
glict 6nemli rol oynayacak.

r "
@ EMMERGAS
Bt Uil Mﬂ) B SR AL N

Isitma-sogutma sektdrinun yeni aktorle-
rinden italyan kombi Ureticisi immergas,
Urdnlerinin Turkiye geneli parsiyel dagi-
timrigin Horoz Lojistik ile el sikisti.

Dogan Tekstil

Dogan Tekstil'in 2013-2014 dénemi igin
Kahramanmaras’tan gerceklestirecegi komple arac
sevkiyatlarini Horoz Lojistik Ustlendi.
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SDV HOROZ Proje'nin Kuru Yik Kiralama Masasi
gemi kiralama faaliyetleriyle misterilerinin hizmetinde

Haber: Fikret Tuzcu

6kme ve kuru yuk sini-
findaki yuklerin gemi
tasimalarini fiyatlandir-

mak ve gerceklestirmek ama-
clyla kurulan “Kuru YUk Kira-
lama Masas!”, 12 Ekim 2012
tarihinden bu yana SDV HO-
ROZ Proje Departmani bln-
yesinde, Sevim Erkalp yone-
timinde faaliyetlerine devam
ediyor. Tek ylUkleme bazinda
hizmet verilen tonaj arahgi, 2
bin ile 200 bin ton arasinda
bulunuyor. YUk cinslerini ise,
dbékme, torball, paletli, baglar
halinde demir-gelik ylkleri,
gimento, kd&mur, mermer,
hurda, bugday, un ve seker
gibi maddeler olusturuyor.
Nakliyesi yapilacak yUkin
cinsine, tonajina ve yukleme/
bosaltma limani 6zelliklerine
gore komple veya kismi gemi
kiralamasi yapilyor. Limanlar-
la ilgili herhangi bir kisitlama
bulunmaksizin, uygun teknik
Ozelliklere sahip gemi tiple-
riyle tim dudnya limanlarinda
yukleme, limanlar arasi task-
ma ve bu limanlarda bosalt-
ma imkani saglayan Tramp
Gemi Kiralama faaliyetlerinin
asil amaci, muUsterilere reka-
bet edilebilir navlunlarla, talep
ettikleri limanlarda saglikl ve
kaliteli hizmet sunmak. Talep-
ler dogrultusunda Time-Char-
ter (streli gemi kiralamasi) da
yapliliyor.

Son olarak, Eti Ma-
den isletmeleri Genel
MUadurlGgi’nin 3 bin 56 ton
torbali ve paletli bor mamuld,
Bandirma-TUrkiye limanindan
yuklenip, Azov-Rusya limani-
na tasindi.
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SDV HOROZ, Lafarge Afrika'ya
adrese feslim hizmet veriyor

SDV, Afrika’da, 6zellikle deniz + kara yolu tasimaciligi gerektiren i¢ bolgelere
yonelik sevkiyatlarda, en cok tercih edilen lojistik firmasi konumunda bulunuyor.

Haber: Mithat Samurkas

frika kitasinin  tamaminda “ad-
Arese teslim” hizmet veren SDV

HOROZ, son olarak dinya devi
Lafarge’in Uganda ve Benin yukleme-
lerini gerceklestirdi. Dlinya genelinde
Lafarge’in anlasmali lojistik ortagi olan
SDV, Afrika icin TUrkiye’de ¢zel olarak
Uretilen beton klasifikatorlerinin Uganda
ve Benin'deki fabrikalara teslimatinda,
tim operasyon boyunca, 6zel ¢dzim-
ler gelistirdi. “Flat rack” tipi konteynerler
Uzerinde SDV International Logistics’e

ait 6zel stevedoring ekipmanlariyla,
Benin’de bulunan Cotonou Limanrna
indirilen klasifikatorler, yine SDV Inter-
national Logistics’e ait tirlara ylklenerek
Benin’deki adreslere teslim edildi.

Limani olmayan ic ulkelerin ilk
tercihi SDV

Afrika’da okyanusa kiyisi olmayan ul-
kelerden biri olan Uganda’ya génderilen
diger klasifikatorler ise ayni sekilde Ken-
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ya Mombasa Limani’nda karsilanarak,
kara yolu koridoru Uzerinden sinir gecile-
rek, Uganda’daki fabrikaya teslim edildi.
Lojistik imkanlar acisindan Afrika’nin en
gelismis hizmet agina sahip olan SDV,
Ozellikle deniz + kara yolu seklinde dzel
koordinasyon gerektiren multi-modal ta-
simalarda en ¢ok tercih edilen firma ko-
numunda bulunuyor.



YHOROZ
LOJISTIK

HABERLER [IJ3J

Horoz Lojistikin yurtici operasyonlarinda
yenilikler hiz kesmeden devam ediyor

Haber: Haci Ali Eroglu

H oroz Lojistik’in, yurt i¢i tasimaci-
hk alaninda gelisen musteri bek-
lentilerini ve buyuyen is hacmini
karsilamada operasyonel mukemmeli-
yeti yakalamaya yonelik yenilikleri hizla

devam ediyor.

Mersin’e yeni lojistik merkezi
Horoz  Lojistik, Mersin  Lojistik
Merkezi’ni, 2013 yilinin Haziran ay: itiba-

riyla, bin metrekarelik bir alandan, 3 bin
metrekarelik cok sayida rampali ve daha
modern bir tesise tasidi. Horoz Lojistik,
artan is hacmiyle depolarini buytttagu
gibi, yeni bireylere istihdam yaratip Ho-
roz Ailesi'nin de buytmesine katki sagla-
maya devam ediyor.

Operasyonel yenilikler

Horoz Lojistik’'in dagitim operasyon-
larinin isleyisinde yaptigi diger bir yenilik
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ise, urtnlerin teslim edildiginin tek ispati
olan teslimat evrakinin “Elektronik Ar-
siv’ uygulamaslyla sisteme alinmasi. ik
etapta bazi musterilerle baslatilan bu pi-
lot uygulamanin, yakin bir zamanda tim
Horoz musterilerini kapsayacak sekilde
genisletilmesi planlaniyor. Bu sayede,
istenildigi anda elektronik ortamdan
teslim evrakina ulasilabilecek ve ayni za-
manda da kayip evrak sorunu ¢6zulmus
olacak.



Marmara Sirketler Grubu
calisanlarini bu yil da 6dillendirdi

Urkiye'nin en blyUtk ve en iyi olmayi
Thedeﬂedigi hizli tUketim, tekstil ve

enerji sektorlerinde hizllama saglam
bir sekilde ilerleyen Marmara Sirketler Gru-
bu, calisanlarini, geleneksellestirdigi 6dul
téreniyle bu yil da taglandirdi.

“Altin Aday Araniyor” sloganiyla ikinci-
sidUzenlenen 6dultéreninde, 2012 yili ¢ca-
ismalan degerlendirildi. “Yiin Calisani”,
“Yilin Projesi”, “Yilin Musteri Memnuniyeti
Yaratan”, “Yilin Takimi” gibi kategorilerin
yer aldigr 6dul téreninde keyifli dakikalar
yasandi. 5’inci, 10’uncu, ve 15’inci yilini
dolduran c¢alisanlarin da unutulmadigi
odul téreninde, Marmara Sirketler Grubu
calisanlan tarafindan kurulan orkestra, t6-
rene katilanlara keyifli anlar yasatti.

Oliminiin 6’'nei yildénimu olan Mar-
mara Sirketler Grubu kurucusu rahmetli
Abdullah Ogiicti adina ézel bir &dulin
de verildigi térende, bu 6dull almaya hak

kazanan Marmara Sirketler Grubu Corlu
Fabrikalar Direktori Kenan Telli, 2012
yiinda baslattigr Toplam Kalite Yonetimi
(TPM) projesiyle Corlu Kampts’'te nelerin
degistigini ve kaydedilen gelismeleri call-
sanlarla paylasti.

Marmara Sirket Grubu Ydnetim Kuru-

e Vorum!

N
Jua

essional

lu Baskani Orhan OchU’nUn, isini seve-
rek ve eglenerek yapmak Uzerine kurgulu
acilis konusmasini da uzun sure alkisla-
yan calisanlar, térenin sonunda sirket ca-
lisanlarindan olusan Narnara adli orkestra
nin melodileriyle dans edip sarkilar soyle-
yerek bu anlamli ginu 6limsuz kild.
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Horoz Lojistik ile Termikel is birlii iki yasindo

Haber: Hasan Ali Kuru

oroz Lojistik, yarim asr asan deneyi-
H mi ve benzersiz kalitesiyle beyaz esya

sektorinun lider markalarindan Termi-
kel ile is birliginin ikinci yihni, Termikel'in Sin-
can Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikasin-
da kutlad.

Kutlamaya gecen sene de oldugu gibi bu
yil da, Termikel AS Yoénetim Kurulu Baskani Ah-
met Kaya, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Kaya, SDV HOROZ Yénetim Kurulu
Uyesi Hakan Yaman, Ankara Bélge Mudiri
Hasan Ali Kuru ile Ozel MUsteri Yénetmeni Ye-
sim Ornekler'in yani sira, iki sirketin ydnetici
ve calisanlari katildi. Kutlamada kesilen pasta,
iki firmanin da unvan ve logolaryla suslendi.
Pastanin kesilmesinin ardindan kutlama, her iki
tarafin da uzun yillar birlikte calisabilme dilekle-
riyle sona erdi.

Haber: Omigen Demirasal

ner ici dokme maden tasimalari yapiyor. Kisa zamanda bu
alanda 6nemli bir pazar payina sahip olan SDV HOROZ,
dékme maden tasimalarini simdiden 2014 yili hedefleri arasina

s DV HOROZ, bir stredir Mersin Liman’'ndan Gin’e kontey-

koymus durumda.

Konteyner icin dokme maden dolumu, Bob-Cat adi verilen k-
cuk loaderlar araciligiyla yapiliyor. Mersin Limani, sadece bu is igin
ayr bir sahayi tesis etmis durumda. TUrkiye'den Cin’e konsantre
krom ve parca krom satisinin, Mersin Limani’nin ihracatinda 6nem-

li bir pay! bulunuyor.

Horoz LOiiSﬁk ve SDV HOROZ yeni merkez binasia tasind

ramidere’deki tesislerinden Bagcilar'da bulunan yeni

H oroz Lojistik ve SDV HOROZ, genel merkezlerini Ha-
merkez binalarina tasidi. Horoz Lojistik ve SDV HO-

ROZ, bundan bdyle, Mahmutbey Mahallesi, Tasocag! Yolu,
Ozlem Sokak, Kisik Plaza No:6 Kat:1 Bagcilar adresinden yo-
netilecek.
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“Bugun, Avrupa ve Afrika’daki 30’u askin ulkeye ihracat yapiyoruz.
Ihracatta, daha énce aktif olmadigimiz pazarlarla ilgili ise birtakim
calismalarimiz var. 2014 yilinda ihracat yaptigimiz lilke sayisiyla birlikte
ihracat hacmimizi de artirmayi planhyoruz. 2012 yilinda, 95,2 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdik. Bu yil bu rakami 100 milyon dolarin Gizerine
ve 2014 yilinda da 120 milyon dolara ¢cikarmayi hedefliyoruz.”

“2014 yilinda ihracatimizi

cikaracagiz”

nerji kablosu Uretimi yapan Pamukkale Kablo, tim yurt ici ve yurt disi musterilerine, tesisat kablo-

larindan sanayi tipi alcak gerilim kablolarina, sehir sebekelerinde kullanilan orta gerilim kablolarin-

dan yUksek gerilim kablolarina kadar genis bir Urlin yelpazesiyle hizmet sunuyor. 2013 yilinin ilk

sekiz aylik bolimunU basarili bir sekilde gecirdiklerini sdyleyen Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Kavaklioglu, bu slrecte ihracat rakamlarini gegen yilin ayni ddnemine gére
yUzde 15 artirdiklarini dile getirdi. 2014 yilinda, yeni Ulke ve pazarlara girerek ihracatlarini yizde 20 artirma-
yI planladiklarini belirten Mehmet Kavaklioglu ile, firmanin gelecegine yonelik planlarinin yani sira lojistigin
firmalari icin ne kadar énemli oldugunu konustuk.

Pamukkale Kablo’nun kurulus hikayesinden bahsedip, gelisim siireci hakkinda bilgi verir misiniz?

KOKIU bir aile sirketi olan Pamukkale Kablo’nun kurulusu 1950’lere dayaniyor. Uretim faaliyetlerine
1950’lerin basinda bakir ve madeni esyayla baslayan sirket, 1970 yilinda bakir tel Uretimine ve 1978 yilinda
ise kablo Uretimine gecti. GUnimuzde ise, enerji kablolari Gretimi alaninda TUrkiye'nin dnde gelen Ureticile-
rinden biri konumunda bulunuyor.

Sizin firmadaki gérev ve sorumluluk alanlariniz nedir?
Sirketin aktif ydnetim kurulu Gyesiyim. TUm ticari faaliyetler ve finansin yani sira, i¢ ve dis satistan da
sorumluyum.

Firmanizin iriin yelpazesi ve pazardaki payl hakkinda neler séylemek istersiniz?

Enerji kablosu Uretimi yapiyoruz. Urettigimiz kablolar, elektrik enerjisini bir yerden bir yere tasimaya ya-
rayan guic kablolaridir. Uretim anlaminda, Uriin yelpazemiz oldukca genis. Tesisat kablolar, sanayi tipi alcak
gerilim kablolari, sehir sebekelerinde kullanilan orta gerilim kablolari ve ylksek gerilim kablolar Uretiyoruz.
Urettigimiz driinleri 30’'u askin llkeye ihrag ediyoruz. Fabrikamiz Denizli'de bulunuyor ve tretimle ilgili tim
aktivitelerimiz Denizli'de gerceklesiyor. istanbul’da ise satis ofislerimizin bulundugu ticari bdlge midurligi-
miiz var. TUm ticari aktivitelerimizi de buradan ydnetiyoruz. lleri teknolojiye sahip makine ve ekipmanlarla
donatiimis fabrikamizda, Avrupa standartlarinda her cesit enerji kablosu iretebiliyoruz. Urettigimiz bu Griin-
leri de basta Avrupa, Orta Dogu ve Turk Cumhuriyetleri olmak Uzere diinya pazarlarina sunuyoruz.

2013 yihnin ilk sekiz ayini nasil gegirdiniz?

Pamukkale Kablo olarak, 2012 yilini basarili gecirdik. 2013 yilini da iyi bir sekilde geciyoruz. Aslinda
2013 yilina dair beklentilerimiz 2012 yilinin sonunda daha ytksekti. Yani bu yilin gegen yildan daha iyi
gececegini tahmin ediyorduk. Ne var ki, uluslararasi alanda birtakim ekonomik dalgalanmalar s6z konusu
olunca bu olumlu hava negatife déndu. Yine de sirket olarak ihracat anlaminda gegen yildan daha ileride ol-
dugumuzu sdyleyebilirim. Bu yil gecen yila gére ihracatimizda yiizde 15'lik bir artis séz konusu. ic pazarda
ise bir artis olmadi.
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}}} is ortaklari

2014 yihina ait planlariniz neler?

2008 yilindan sonra dunyada ticaretin
sekli degisti ve hala taslar yerine oturmadi.
Yatinm anlaminda, firma olarak biz de s6z
konusu tarihten sonra daha temkinli hare-
ket ediyoruz. Yapmayi planladigimiz blytk

captaki yatinmlarimizi beklemeye aldik.
2014 yilini da gérmek istiyoruz. Pazarlama
anlaminda ise, planlarimiz arasinda pazar
farkllasmasina gitmek yer aliyor. Bu konu-
daki calismalarimizi hizlandirdik. Ozellikle
ihracatta daha 6nce aktif olmadigimiz Ul-
kelere yogunlasiyoruz. 2014 yilinda, ihra-
catimizi ylizde 20 artirmayi planliyoruz. Su
an itibaryla dort kitada 30’dan fazla tlkeye
ihracat yapiyoruz. Ozellikle Afrika kitasinda
hala ulasamadigimiz pazarlar var. Onlimuz-
deki sUrecte bu pazarlara mal ihrag etmek
istiyoruz. Bunun yani sira, konum olarak
Ulkemize uzak olan ve sektdrimuzden
bircok firmanin henlz pazar hedefleri ara-
sinda yer almayan Amerika ve Kanada'da
pazar taleplerini toplamaya basladik.

Faaliyet gosterdiginiz sektér 2013
yilinin ilk sekiz ayinda nasil bir
performans ortaya koydu? Yil
sonunda durum ne olur?

Kablo ve iletken Sanayicileri
Dernegdi'nin baskaniyim. Turkiye’de kablo
sektdriini dernegimiz temsil ediyor. Ulke-
mizin en 6nemli 30 firmasi bizim Uyemiz.
30 Uyenin kapasitesi, i¢ pazar ve ihracat
anlaminda Turkiye pazarinin ylzde 80-
85'ini olusturuyor. Sektdér su an zorlu bir
surecten geciyor. Bu durum daha ne kadar
devam edecek, gercekten kestirmek zor.
Ama birka¢ yil daha devam edecegi kesin.
Sektdrde cok sayida Uretici var ve firma-
larin drettigi Grdnler cogunlukla birbiriyle
ayni. Agirlik Uzerinden yapilan malin ihracat
satis fiyatl degerlemesinde, Almanya, italya
ve hatta Cin’in bile gerisindeyiz. Cin’in ih-

rac ettigi kablonun kilogram fiyati, bizim ih-
rac ettigimiz kablonun kilogram fiyatindan
daha yuksek. Sektdrlin sorunu, ihracatta
hep ayni pazarlara mal satiliyor olmasi.
Bu anlamda ciddi hata yapiliyor. Bir Tlrk
Ureticinin rakibi yine diger bir Turk firmasi.
Ureticilerimiz, ayni pazarlardaki ayni alicila-
ra, sadece fiyata dayall rekabet yurlterek,
ayni Urtnu ¢ok daha ucuza ihra¢ ediyor. Bu
da karlihgr negatif etkileyerek, Ulkeye giren
doéviz miktarini azaltiyor. Sorunun ¢6zimd,
farkll pazarlara agilmak ve ihracat pastasini
buydterek, kendimizle degil de diger Ulke-
lerin firmalariyla rekabet etmekten geciyor.
Bunlar sektérin negatif ozelliklerini olustu-
ruyor. Pozitif 6zelliklerine bakacak olursak,
Turkiye'de Uretim yapan firmalarin birgo-
gunun iyi ve kaliteli Uretim yapan tesisleri
var. Hizl hareket etme kabiliyetine sahipler.
S6z konusu firmalarin tamami, farkli Glkele-
re farkli Grln gruplarlyla agilim yapabilecek
kapasiteye sahip. Buna ragmen sektor ge-
nel anlamda s6z konusu bu hamleyi yapa-
madi. Bu hamlenin kisa sirede yapiimasi
gerekiyor. Aksi takdirde, durum ¢ok parlak
degil.

Miisteri memnuniyeti sizin

icin ne kadar 6nemli? Misteri

memnuniyetini artirmak icin neler

yaplyorsunuz ya da yapmayi
planhyorsunuz? Bu konuda
sundugunuz hizmetler neler?

Mdusteri memnuniyeti olmadan hangi
UrinG Uretirseniz Uretin basarili olma san-
siniz yok. lletisim araclarinin gelismesiyle
birlikte tlketicilerin talep ettikleri Grtnlere
ulasmasi da hizlandi. Artik istediginiz bir
Urlne dunyanin neresinde olursa olun
kolayca ulasabilirsiniz. Her alanda da ina-
nilmaz bir rekabet ortami var. MUsteriniz
Urtnunudzden ve servis kalitenizden mutlu
ve memnun kalacak ki sizinle iliskisi devam
etsin. MuUsterinizi memnun edemediginiz
takdirde duinyada alternatifiniz cok. TUrkiye
maalesef hicbir Griinde tekel Uretici konu-
munda degil.

Pamukkale Kablo icin lojistik ne
kadar 6nemli? Lojistik hizmeti
firmaniza ne tir avantajlar sagliyor?
Pamukkale Kablo olarak firmamiz,
Ozellikle Avrupa’ya yapilan ihracatlarda
cogunlukla kapi/depo teslimi seklinde ca-
lisiyor. Bu anlamda lojistik hizmeti, musteri-
mize sundugumuz toplam hizmetin icinde
onemli bir paya sahip. Bizim igin lojistik
hizmet anlaminda, firmamizin yapisina uy-
gun ve uluslararasi alanda hizmet ve servis
ag! kalitesini belirli bir seviyeye cikarmayi
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basarmis, kokli ve lojistik felsefesine sahip
firmalarla calismak gok &nemli. Urettigimiz
drUnlerin sevkiyati ile beraber baslayan bu
suUrecte, bildirilen transit sUrelerin asiima-
masi ve dolayisiyla Grnlerin misterilerimi-
ze zamaninda ulastirlmasi, firmamizin en
6nem verdigi konular arasinda yer aliyor.
Ayrica, tasima esnasinda, Urtnlerimizin ha-
sar gérmeden teslim edilmesi de oldukca
onemli.

Basarili bir lojistik hizmeti nasil

olmali?

GUnUmdz sartlar geregi, lojistik hizmeti
aldigimiz firmanin, son derece seffaf ve on-
time enformasyon teknolojisine sahip, nite-
likli ve hizli servis verebilen isglicliine sahip
olmasi gerekiyor. Herhangi bir sorunla kar-
silastigimizda, lojistik hizmeti aldigimiz fir-
manin sirketimizi zor durumda birakmadan
bir c6zUm ortagl seklinde calismasini bek-
leriz. Bahsettigim tUm lojistik hizmetlerin,
navlun dahil, makul ve rekabetci bedellerle
saglanmasi, diger Ulkelerdeki rakiplerimiz
karsisinda bizleri avantajli konuma getire-
bilmesi agisindan énemlidir.

Pamukkale Kablo ile Horoz Lojistik
arasindaki is birliginden bahseder
misiniz? Bu is birliginin daha ileri
boyutlara tasinmasi igin neler
yapilmaldir?

Horoz Lojistik ile olan is birligimizden
memnun oldugumuzu séyleyebilirim. s
birligimizin, 6zellikle yeni pazarlarla, artarak
devam edeceginden siphem yok. Firma
olarak beklentimiz, talep ettigimiz kaliteli
hizmetin makul ve rekabetci fiyatlarla bize
saglanmasidir. Ayrica, kaliteli servisin su-
rekli olmasi, ¢alisan kalitesinin korunmasi
ve lyilestirilmesi sonucunda bu pozitif is
birliginin devam edeceginden eminim.

Horoz Lojistik’ten aldiginiz

hizmetlerden memnun musunuz?

Su anda Horoz Lojistik ile is birligimiz
pozitif yonde ilerliyor.

Kendinize ayirdiginiz is disi
zamanlarda vaktinizi nasil
degerlendirirsiniz? Ozel ilgi
alanlariniz nelerdir?

(Gok fazla sayida seyahatim oluyor. Cok
bos vaktimin oldugunu soéyleyemem. Bos
vakitlerimde spor yapmaya calisiyorum.
Onceden gok diizenli yapiyordum ancak
yaklasik bir yildan bu yana o dizeni sag-
layamamaya basladim. Bunun disinda bos
vakitlerimi aileme ve dostlarima ayirmaya
calisiyorum.
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“Horoz Lojistik Yurtici
Dagitim ve Komple
Tasima departmanlarini
bir araya getirerek,
yurt icindeki bitin
hareketi tek bir
noktada birlestirdik.
Birlesmeyle de biiylk
bir sinerji yarattik.
Ayni grup icinde
benzer is yapanlarin
tek bir merkezden
yonetilmeleri buyiik
6nem tasiyor. Boylece
onumuzde ciddi

firsatlar gérunuyor.”

SOYLESI )

ki grubu birlestirerek

yarattik

Urkan Gurblz, Horoz Lo-
jistik  Grubu’nun  Yurtigi
Dagitim ve Komple Tasima
faaliyetlerinin yeni adiyla
Yurtici Tasimacilik'in Grup
Baskani. 2013 yilinin ikinci yarisini, bir-
lesmeyi oturtma calismalari, yeni dénem
stratejilerinin olusturulmasi, muUsterilerine
hizli ve efektif hizmet vermeyi saglayacak
sistemlerin analiz edilmesi ve yeni proses-
lerin uygulanmasiyla gecirdiklerini belirten
Gurblz, 2014’0, yapilan bu calismalarin
neticesinin alinacagi bir yil olarak gértyor.
Boylece piyasada daha aktif ve glclu bir
sekilde var olacaklarini ifade ediyor. Ho-
roz Sirketler Grubu'na 16 yil dnce katilan
GUrkan GurbUz'e gore, ekip olmak ¢ok
onemli... “Ekipsiz higbir sey olmaz” diyen
GUrbUz, ardindan sunlari ekliyor: “Bir ba-
sarl kazanirsaniz ekip vasitasiyla kazanirsi-
niz. Ben, bireysel kahramanhgin ¢ok uzun
sUreli basar getirdigine inanmam. Bir
yere varacaksaniz ekibinizle varacaksiniz.
Ekip ruhu bu isin olmazsa olmazlarindan.
Benim de en dnem verdigim konulardan
biri.” Glrkan GurbUz ile yurtici dagitim ve
komple tasima departmanlarinin birles-
mesinin sirkete yansimalarini konustuk.

Kac yildir Horoz Lojistik’te gorev

yaplyorsunuz?

Horoz Grubu, 1997 yilinda Renault
Trucks'in istanbul bayiligini aldi. Bu dog-
rultuda ben de gruba dahil oldum. Son
12 yil otomotiv grubunda genel mudurlik
gbrevini yurittim. Grup olarak son bir yil-
dir, otomotiv faaliyetlerimizin gelecegine
yonelik neler yapacagimiza dair ¢alisma-
lar yapiyorduk. Bu galismalar sonucunda
otomotiv grubundan cikma karari aldik.
Bu karar alirken, grubumuzun menfaatini
dlstnduk. CunkU sektorin gelecegine
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yonelik bir takim belirsizlikleri gorduk.
S8z konusu sektorden cekilmemizle, sir-
ketimizin buttin kaynaklarini ve is gtictnu
asil meslegimiz olan lojistik tarafina yon-
lendirdik. Bu dogrultuda sirketin lojistik
tarafinda bir yapilanma s6z konusu oldu.
Beni de Horoz Lojistik Yurtici Dagitim ve
Komple Tasima Grup Baskani gorevine
uygun gorduler. Dolayislyla ben de bu ya-
pllanma iginde, isin baska bir tarafindan
baska bir tarafina gectim. Gorevde yeni
olmama ragmen grubun icinde 16 yildir
bir fiil faaliyet gosteriyorum.

Horoz Lojistik Yurtici Dagitim

ve Komple Tasima departmanin

faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Departmanin firmadaki sorumluluk

alanlarini agiklar misiniz?

Yurtici Dagitim ve Komple Tasima de-
partmaninda yurt i¢i dagitim, isin parsiyel
tarafini olusturuyor. Yani parca tasima-
larina yonelik bir is kolu. Komple tasima
ise, yUkun bir noktadan bir noktaya direkt
transferi ilgili stireci ifade ediyor. Oncesin-
de bu faaliyetler iki farkli organizasyondan
yonetiliyordu. Son dénemde musteri ihti-
yag, beklenti ve is yapislarina bakinca, bu
iki faaliyetin bircok musteride ortak ihtiyag
haline geldigini gérdik. Dolayisiyla, ayni
musteri portfoylne sahip bu iki faaliyeti bir
araya getirmenin musterilerimize daha et-
kin hizmet verme konusunda 6nemli katki
saglayacagini dusunduk. Kisaca Ozetle-
mek gerekirse, 6zel proje ve konteyner
tasimalar hari¢ yurt icindeki her tarlt ylk
hareketinden biz sorumluyuz.

Birlesme icin ne tir calismalar

yaptiniz?

Oncelikle operasyon ve satis faaliyetle-
rimizi hizli bir sekilde entegre ettik. Hedef-
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lerimizi de ortak hale getirerek, konsant-
rasyon ve motivasyonumuzu verimlilik,
sUrat ve muUsteri memnuniyeti Uzerine
yogunlastirdik. Satis direktorlGgund tek
bir cati altinda toplayarak, muUsterilerimi-
zin dzellikle entegre fiyat taleplerine, daha
suUratli ve rekabetci ¢cozUmler Uretir hale
geldik. Bu surat ve uyum, grubumuzun
diger faaliyet alanlariyla daha etkin bir ca-
lisma ortami yakalamamiza imkan sagla-
di. Bdylece, musterilerimizin tim ihtiyacla-
rina cevap verecek entegre lojistik hizmet
satislarini daha da gelistirecegiz.

Operasyonda yine benzer sekilde or-
ganize oldu. MUsteri iligkilerini ve operas-
yonu, musterilerimizin calisma sekillerine
gobre yeniden duzenledik. Bdylece mus-
terilerimiz, operasyonel bilgi ve talepleri-
nin ¢oztmlerine daha hizli ulasabilecek.
S8z konusu degisikliklere gabuk adapte
olmamizdaki en buyUk etken, tecribeli,
isine katma deder Uretmeye calisan ve
uzun yillardir ayni ekibin icinde bulunan
calisma arkadaslarimizin bunyemizde bu-
lunmasidir. Bundan sonra da s6z konusu
birlesmenin, hem musteri memnuniyeti
hem de ciro anlaminda sirkete ¢cok sey
katacagini dustntyorum.

Horoz Lojistik Yurtici Dagitim ve

Komple Tasima departmani olarak

2013 yilinin ilk sekiz ayini nasil

gecirdiniz? Hedefler tutturuldu

mu?

isin gelismesi icin iki ana hedefimiz
var. Biri, isin olmazsa olmaz, ciro ve
karlilik. ikincisi de, mUsteri memnuniyeti.
Performans hedefleri olarak bakarsak,
hep hedeflerimizin Ustinde rakamlar

16

elde ettik. Bizim sektorde, inigler, cikislar
ve calkantilar ¢cok fazla. Ciro tarafindan
bakarsak, aslinda hedefledigimizin biraz
altindayiz. Hedefledigimizin yltzde 15'i ci-
varinda bir eksiklik s6z konusu. Onun da
kaynagini, piyasada ticaret hacminin dis-
mesi olusturuyor. Biz projeksiyonlarimizi,
musterilerimizden aldigimiz verilere gore
yaplyoruz. Musterilerimizin kendi hedef-
lerinde de bir takim sapmalar oldugunda
bu durum otomatik olarak bizim de ciro-
lanmiza etki ediyor. Ama gecen seneye
bakarsaniz da bu yili yizde 12 civarinda
bir blylumeyle kapatacagimiz gérindyor.
Aslinda bu durumun, s6z konusu pazar
kosullarinda, etrafimizda olan siyasi ve
ekonomik sikintilara ragmen iyi bir basari
oldugunu soyleyebiliriz.

2014 yih plan ve hedeflerinizi

bizimle paylasir misiniz?

Daha 6nce bahsettigim gibi 2013 yili
bizim icin, her ne kadar grup icinde de
olsa birlesme dénemini oturtma cgalisma-
lariyla gecti. 2014 yilinda daha aktif ve
gucll bir sekilde piyasada var olmayi he-
defliyoruz. Ontimizdeki yili, ektiklerimizi
bicme yill olarak gdérmek istiyoruz. Tabii
ki en blyUk beklentimiz satis hacimlerinin
artinlmasina yonelik.

Bu durum da mevcut islerimize ila-
ve yatinmlar yapma ihtiyaci doguracak.
Bizim ana yatinmlanmizi isgtcu, IT, ak-
tarma depolarl ve tasima yaptigimiz igin
filo yatinmlari olusturuyor. Depolarla ilgili,
Ozellikle aktarma merkezi yatinmlarimizin
cok bulydk bolumunt tamamladik. Geg-
tigimiz dénemlerde birgogunu yeniledik
ve kapasitelerini artirdik. Bir iki aktarma
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merkezinin disinda yapilacak ¢ok buyuk
bir yenilik yok. Mevcut aktarma merkez-
lerimizde verimlilik artirici yatinrm ve fa-
aliyetlere odaklanacagiz. isgiicti ve IT
bizim icin blylk énem taslyan konularin
basinda geliyor. CuUnkU buradaki egitim
ve gelistirmeler isimizi dogrudan etkiliyor.
BUyUme hedeflerimiz dogrultusunda yilin
ikinci ceyreginde filo bolumumduzde yati-
nm yapmayi planhyoruz. O boélumuU biraz
daha buUyUtmek istiyoruz. Musterilerimize
iyi hizmet verebilmek i¢in gucll bir filo
olusturma zorunlulugu var. Biz buradaki
guclmuze gluc¢ katmaya devam edece-
giz. Su anda grubumuzun ¢ok fazla gir-
medigi, sektdr ve proje isleriyle ilgili, o
taraflara nasil girebiliriz diye fizibilite ¢alis-
malar yapiyoruz. 2014 yilinda mevcut is-
lerimizi bUyuturken, bir taraftan da yeni is
imkanlarini nasil yakalariz ona bakacagiz.

Tasima miktariniz hakkinda bilgi

verir misiniz?

GUnlUk tasima kapasitesi olarak soy-
lersem, her gun bin civarinda ara¢ yuk-
leniyor. TUrkiye'nin her yerine ulasimimiz
var. Onemli ticaret merkezlerinde hem
bolge mudurliklerimiz hem de aktarma
merkezlerimiz bulunuyor. 81 ile 28 aktar-
ma merkezinden sevkiyat yapiyoruz. 250
civarinda araca sahibiz. Tabii ki tim tasi-
malarimizi kendi araglarimizla yapmamiz
muUmkdn degil. Bu hizmeti tedarikgilerimi-
zi kullanarak saglamaya ugrasiyoruz. Bazi
dénemler her bélgede her lojistik firmasi-
nin asagl yukar karsilastigi dénemsel yo-
gunluklar oluyor. Siparislerin cok biriktigi
anlar yasaniyor. Bu filonun da ana amaci,
bizim sikistigimiz noktalarda, musteriye o
hizmeti saglayabilmek ve musterinin mali-
nin yerde kalmasini engellemek.

Hizmet verdiginiz firmalar

hangileri?

Su anda 180 musteriye hizmet veri-
yoruz. Bizim i¢in musterilerimizin hi¢ biri
digerinden farkli degil. Cirosal anlamda,
musterilerimizin en blytgine de en kU-
cugune de ayni hizmeti vermeye ugrasi-
yoruz. Kalite sistemimizin ana icerigini
bu durum olusturuyor. Cirosal bazda ba-
kacak olursak, en buytk U¢ musterimizi,
Toros Gubre, Vestel ve BSH olusturuyor.
OnlimUzdeki yil bu rakami 250 civarina
cikarmak istiyoruz.

Departmandaki ¢calisan sayiniz

nedir?

456 calisanimiz bulunuyor. Taseronla-
rimizla birlikte bu sayr 1000'i aslyor.



Miisteri memnuniyeti sizin

icin ne kadar 6nemli? Musteri

memnuniyetini artirmak igin neler

yaplyorsunuz ya da yapmayi
planhyorsunuz?

Ciddi rekabet sartlar nedeniyle is
almak artik ¢ok zor. Onemli olan da al-
diginiz isi hakkiyla yapmak ve elde tuta-
bilmek. Bu nedenden dolayl musteriye
verdiginiz hizmet kalitesi cok énemli hale
geliyor. Grup olarak, hakikatten iddial
hedeflerle calisiyoruz. Bunu da yonetim
olarak ¢ok ciddi 6l¢lyoruz. Bazen hedef-
ler koyuyorsunuz ancak oOlgcum Kkriterleri
birbirini tutmuyor. Horoz Lojistik'te bu-
nunla ilgili cok dlzgun isleyen bir sistem
kurulmus. Musterilerimizin hemen hemen
hepsiyle mutabik kalinan bir performans
kriteri var. Bizim ve &zellikle de bazi mus-
terilerinizin performanslar sektérin gok
Uzerinde bulunuyor. Biz su ana kadar
bunlar tutturmakta ¢ok zorluk cekmedik.
Aslinda basta belki ¢ektik ama kurgula-
digimiz sistem ve prosedurler artik bu
hedeflere ulasmamizda bizi fazla zorlami-
yor. Sonuca geldiginizde o kriterlerin her
zaman Ustundeyiz. Her mUsteriye ayri ayr
musteri raporlari hazirliyor bunu da muUs-
terilerimizle paylasiyoruz. Raporlarimiz,
bir iki kritere bagli degil, cok detayli.

Lojistik sektdriinde olmak sizin igin

ne ifade ediyor?

Lojistik, gercekten ¢cok detayh ve ge-
lismelere hassas bir sektor. Oncelikle
zaman kavrami diye bir sey yok. Surekli
hareket halindesiniz. Gece, 6nemli bir
bolimde diinya duruyor ama tasima dur-
muyor. Dolayisiyla hareket ve risk hic bit-
miyor. Araglar, galisan sayisini ve yaptigi-
niz depo yatinmlarini distintnce lojistik,
cok ciddi de sermaye bagladiginiz bir is.
O yuzden masanin 6bur tarafinda lojis-
tikcilerle otururken onlari hep takdir edip
sabir dilerdim. Isin bu tarafina gecince as-
linda yaratacaginiz seylerin ¢ok da sinir
olmadigini gérdim. Bu da insani surekli
dinamik ve hareketli tutuyor. Benim de
hareket halinde olmay! ¢ok seven bir ya-
pim var. Burada basladigim icin son dere-
ce memnunum. Hatta dyle bir hale geldi
ki sanki gegmis hi¢ olmamis gibi.

Ekip ruhu sizin i¢in ne kadar

onemli?

Ekipsiz higbir sey olmaz. Bir basar
kazanirsaniz ekip vasitasiyla kazanirsiniz.
Ben, bireysel kahramanlgin ¢ok uzun su-
reli basar getirdigine inanmam. Bir yere
varacaksaniz ekibinizle varacaksiniz. Ekip

r'\
ruhu bu isin olmazsa olmazlarindan biri.
Benim de en 6nem verdigim konulardan
biri. Uzerinde cok calistigimiz ve ugrasti-
gimiz bir durum. BuglinkU ekibimizle yeni
calismaya basladik gibi gorinse de 16
yildir ayni sirket icinde bulunuyoruz. Bu
nedenle ekip ruhunu yakalamak c¢ok zor
olmadi. Tabii ki daha ¢ok gelistirilmesi ge-
reken durumlar var. Bunun icin de yeterli
zaman ve enerjimiz var. Once kendi ici-
nizde ekip olacaksiniz. Buna paralel, gru-
bun genelinde ayni havayi yaratacaksiniz.
Geng, benzer dustnce ve kultlr yapisin-
da dusUnen yonetici ve ¢alisanlardan olu-
san bir takima sahibiz. Bu durumun bizim
gibi entegre is Ureten ve surekli birbiriyle
iliskili calisan yapilar icin ¢cok faydali ol-
dugunu dustnmuiyorum. Sonucta ekip
dediginiz seyin, sirketin butunint kap-
sayan, hem yatay hem de dikey organi-
zasyonlarda olmasi gerekir. Biz su anda
bu ekip ruhunu daha da benimsemeye
ve bunu da sirketimizin butln ¢calisanlari-

na nufus ettirmeye calisiyoruz. Birbirinize
destek olabildiginiz sUrece varsiniz.

Calisma arkadaslariniz sizi nasil
tanimlar? One cikan bir dzelliginiz
var mi?

Kendimi takim lideri olarak gérarim.
Departmanda bulunan arkadaslarimin
da yaklasimi ve beklentileri bu yondedir.
Sakin bir mizaca sahibim. Dinlemeyi se-
verim. Katilimcei yénetim anlayisini benim-
serim. Sonugcta hi¢ birimiz isi yapandan
daha iyi bilmiyoruz. Bitin ¢alisanlarimi-
zin ybnetime katiimasini ve surekli fikir
Uretmesini severim. Calisma arkadasla-
rimla aramda, bir mudUtrden c¢ok, saygl
duyulan bir mesai arkadas! seklinde bir
iliski oluyor. Pozitif bir insanim. Olaylara
her zaman pozitif tarafindan bakarim. Bir
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isin niye yapilamayacagini degil nasil ya-
pilacagina odaklanmayi tercih ederim.
Sakinligimin bozuldugu en sayili za-
manlar da insanlarin kendisine ve isine
olan saygilarini kaybettikleri, sorumluluk-
tan ve takim oyunculugundan uzaklastik-
lari zamanlarda oluyor. Sansliyim ki bu tip
durumlarla da ¢cok karsilasmadigim ekip-
lerle galisma sansi buldum hep. Saygi
duymadan saygl géremezsiniz. Tum ca-
lisma arkadaslarimin Kisiligine ve yaptigi
islere saygl duyarim. Onlarla iletisimi bu
cerceve icinde kurmaya calisiyorum.

N Y

BOS VAKITLERINIZDE NELER
YAPARSINIZ? OZEL BiR iLGi
ALANINIZ VAR MI?

Su anda pek belli olmuyor fa-
kat yillarca spor yaptim. Yluzmek ve
basketbol oynamak en buyuk tut-
kum. Ancak bir muddettir uzak kal-
dim. Diger bir tutkum da Besiktas.
Besiktas’ta bUyludim. Cocukluktan
gelen bir tutku benimkisi. Mdmkun
oldugunca butin maglara gitmeye
calisirim. Aslinda bu durum benim
icin maca gitmek gibi degil, butin ¢o-
cukluk arkadaslarimi gérmek ve on-
larla vakit gecirebilmek. Bir tir sosyal
paylasim haline geldi. Evde ¢ok vakit
gecirmeyi sevmem. Ozel hayatimiza
cok sinirli vakit kaliyor. S6z konusu
vakti, olabildigince yakin arkadas
cevremle ve ailemle gecirmeyi seve-
rim. Vakit buldukca seyahat ederim.
Degisik yerleri, kulturleri ve insanlari
tanimaktan buyuk keyif alirm. y
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Mehmet Atilla Sarikaya (18.04.2013)

Mehmet Atilla Sarikaya’nin, 17
Haziran 2013 tarihi itibariyla Horoz
Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret
AS’'nin Depo Operasyon Grup Bas-
kanhgi/Operasyon Direktorligi’'ne
bagl Cayirova/Kocaeli lokasyonun-
da “Depo Ydnetmeni” pozisyonun-
da goreve basladigini memnuniyet-
le duyurmak isteriz. Mehmet Atilla
Sarikaya, 1988-2007 yillari arasinda
UPS’de “Turkiye Operasyonlari Midurt”, 2007-2011
yillart arasinda “Uluslar arasi Kara Nakliye Muduru” ve
2011-2013 yillan arasinda da “Hat Planlama ve Dagitim
MUdUr0” olarak gérev almistir.

Muhammet Yakut (17.06.2013)

Muhammet Yakut'un 4 Temmuz 2013 tarihi
itibariyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri

ve Ticaret AS’nin Yurtici Tasimacilik Grup
Baskanligi/Operasyon Direktérligi’ne bagl
Kayseri lokasyonunda “Sube Yonetmeni”
pozisyonunda goreve basladigini memnuniyet-
le duyurmak isteriz. 1988 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi Manisa Iktisadi ve idari Bilimler
Fakdultesi Maliye Bolimu’nde lisans 6greni-
mini tamamlayan Muhammet Yakut'un en son calistigi ¢
sirkette yer aldigi gérevler sdyle: “2010 yilinda Ser Ltd.
Sti'de ‘Satinalma ve Lojistik Sorumlusu’, 2010-2011 yillari
arasinda Home Garage’da ‘Satinalma Mudurd’, 2011-2012
yillart arasinda Panpet AS’de ‘Isletme Midiri’, 2012-2013
yillart arasinda Basyazicioglu Tarim’da ‘idari Midir’.”

Horoz Grup Sirketleri, 15O 27001 sertifikasi

sahibi olmaya hak kazand:

018 yili icinde, Horoz Holding AS, Horoz Lojistik Kar-
2 go Hizmetleri ve Ticaret AS, SDV HOROZ Tasimacilik

ve Ticaret AS, Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan
“Yetkilendirilmis YUkUmlU Statlsl” kazanmak icin zorunlu
sart olan ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
calismalarini basariyla sonlandirdi. 22 Temmuz ve 2 Agustos
2013 tarihlerinde gergeklestirilen belgelendirme dis denetimi
sonrasinda tim grup sirketleri, ISO 27001 sertifikasi sahibi
olmaya hak kazandi.

ISO 27001 BGYS'nin kurulumuyla, en degerli varlik olan
bilginin gizlilik, butinltk ve erisilebilirliginin saglanmasi amag-
landi. Sistemin kurulumu asamasinda varlik envanterleri ta-
nimland. Bilgi gtivenligi risk analizleri olusturularak agikliklara
karsi aksiyon planlari yapildi. Yeni glvenlik uygulamalar dev-
reye alindi. Gerekli politika ve prosedurlerin olusturulmasinin
ardindan sistemin standardizasyonu saglandi.

BGYS tum calisanlara, hem fiziki guvenligin saglanmasi

hem de bilgi guvenliginin saglanmasi eksenlerinde sorumlu-
luklar getiriyor. BGYS politikalari ve prosedurleri tim kurum
calisanlariyla paylasildi. Bdylece, tim calisanlarin sistemin uy-
gulanmasi asamalarindaki sorumluluklari bildirildi.

BGYS uygulamasinin etkin olarak strdUrulebilirliginin
saglanmasi icin tUm calisanlarla egitimler interaktif ortamda
gerceklestirildi. Bu egitimlerle kullanicilarin, sorumluluklari,
bilisim sistemleri etik kullanim ilkeleri, degerli kritik varliklar
ve bilgi guvenligi riskleri gibi konularda farkindalgi saglandi.
Oryantasyon sUreglerine BGYS egitimleri dahil
edilerek yeni ise baslayan personelin de farkin-
daliginin saglanmasi hedefleniyor.

ISO 27001 i¢ Tetkikci Egitimi'ni basariyla ta-
mamlayarak, “ISO 27001:2005 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi Kurulus ici Tetkikci” sertifikasini
almaya hak kazanan calisanlarimizi basarilarin-
dan dolayr kutlar, egitmenimiz ISO 27001 Bas
Denetmeni Ali Glnes’e tesekklrlerimizi sunariz.

Pencere Say:: 16 / Ekim 2013



- | @ KAYA PALAZZO ©

» ~GOLF RESORT

" < lel( f\ntalya

» Pla 4.

e — P— .

OLAGANUSTU DENEYIMLER PESINDEYSENIZ...

G0z kamastirici gorselligi, hizmet kalitesi ve huzur veren konforuyla Kaya Palazzo Belek,
sizin icin gorkemli bir agirlamaya hazir.

Kartalkaya'dan sonra simdi Belek’te!

444 52 92 | 444 KAYA| www.kayahotels.com.tr o ke




AanT ALy A

L3

- ..-"-
e
e

Pencere Say:: 16 / Ekim 2013



BOLGE RAPORU [IJ33

Horoz Lojistik Antalya Sube Yonetmeni Onur Yildiz:

“Antalya Sube,

G Ve Wiz fecliyenemie

on planda

“Basta ilceleri olmak Uzere Antalya, turizm ve tarim bolgesidir. Turkiye, sebze ve
meyvesinin buyuk bir bolumuni Antalya’dan tedarik eder. Ayrica 6nemli bir liman
kentidir. Yani Antalya sahip oldugu bu 6zelliklerinden dolayi lilke ekonomisine blyuk
katki saglar. Biz de Antalya Sube olarak bu yilin ilk sekiz ayinda gecen yila gére satis
hacmimizi yliizde 140 artirdik. Dogal olarak bu durum karhligimiza da yansidi. Ancak
2014’te cok daha iyi olmayi planliyoruz.”

er sayida Horoz Holding fa-
aliyet bolge ve subelerinden
birini konuk ettigimiz bu bo-
[UmUmuzde, dergimizin yeni
sayisinin konugu, Horoz Lojistik Antalya
Sube Y6netmeni Onur Yildiz oldu. Yildiz,
subenin dnemi hakkinda sunlar soyledi:

Kac yildir Horoz Lojistik Antalya
Bolge’de calisiyorsunuz?
Sorumluluk alanlariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Horoz Ailesi'ne Antalya Sube Yonet-
meni olarak 14 ay 6nce katildim. Antal-
ya Sube olarak sorumluluk alanlarimizi,
Antalya il ve ilceleri, Burdur, Isparta il ve
ilceleri olusturuyor. Burada dért subemiz
bulunuyor. Dért subeden biri, aktarma

deposu. S6z konusu sube benim sorum-
luluk alanimin disinda fakat lojistik sube-
si. Ayrica sube olarak islettigimiz Toros
Tanm’a ait iki depo bulunuyor. Bunlara
da sube diyebiliriz. Bunlarin yani sira,
kamyon ve nakliyeciler sitesinde garaj
sube var.

Antalya Sube’nin 6nemi icin neler

sOylemek istersiniz?

Basta ilgeleri olmak Uzere Antalya, tu-
rizm ve tanim bdlgesidir. Turkiye, sebze ve
meyvesinin buyuk bir kismini Antalya’dan
tedarik eder. Ayrica 6nemli bir liman ken-
tidir. Yani Antalya sahip oldugu bu 6zellik-
lerinden dolayi llke ekonomisine bUyUk
katki sagliyor.
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Hangi sektorlere hizmet

veriyorsunuz?

Tarim drdnleri basta olmak Uzere
gubre, yapi kimyasallari, insaat, gida ve
mobilya sektorlerine hizmet veriyoruz.
Onumizdeki yil gida sektériine agirlik
vermeyi planliyoruz. Sézlesme yapmayi
planladigimiz ciddi bUyUklikte iki gida
firmasi var. Hedefimiz onlarla calismak.
Tabii mevcut sektorlerimizdeki faaliyetle-
rimize devam edecegiz.

Antalya Sube olarak 2013 yilinin

ilk sekiz ayini nasil gecirdiniz?

Hedefler tutturuldu mu?

2011 ve 2012 yillarinda yasanan hem
klresel hem de bdlgesel ¢capli krizlerden
Antalya Sube olarak biz de etkilendik. Bu-
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ONUR YILDIZ KiMDiR?

1976 yiinda Eskisehirde dog-
dum. Ancak babamin subay olmasi
nedeniyle Ankara ve izmirde de ya-
sadim. ilk, orta ve liseyi Ankara’da
okuduktan sonra, Universite 6greni-
mimi tamamlamak i¢in 1997 yilinda
Antalya’ya geldim. Yaklasik 16-17 se-
nedir Antalya’da yasiyorum. Akdeniz
Universitesi Iktisadi ve idare Bilimler
FakUltesi isletme Bolimi’'nden me-
zun oldum. Turizm basta olmak Uze-
re cesitli sektorlerde calistim. Alti yil
Antalya Havaliman i¢ ve Dis Hatlar
Terminali'nin yiyecek icecek bolu-
munde vardiya madurlagt yaptim.
Daha sonra hizmet sektdrd oldugu

icin lojistik sektdrinde calismaya ka-

- rar verdim.

nun Uzerine son donemde akaryakita ge-
len zamlarla kéar oranlarimiz iyice azaldi.
Ancak is hacmimizde cok bir degisiklik
olmadi. Horoz Lojistik Antalya Sube aci-
sindan ilk sekiz ay beklenenin Utzerinde
gecti. 2012 yilina gbre daha iyi bir perfor-
mans sergiledik. Bu yilin ilk sekiz ayinda
gecen yila gbére satis hacmimizi ylzde
140 artirdik. Dogal olarak bu durum
karlihgimiza da yansidi. 2014’te ¢cok daha
iyi olmayi planliyoruz.

Antalya Sube’yi diger subelerle
karsilastirir misiniz? Hangi bolgesel
avantajlara sahipsiniz?

Antalya Sube’yi Horoz Lojistik Trakya,
Dogu Marmara, istanbul, Bursa ve Gazi-
antep gibi bolgelerle karsilastirdigimiz-
da daha dezavantajliyiz. Diger bdlge ve
subelerde sanayi faaliyetleri gelismis bir
durumda. Bu nedenle, Antalya’nin zor bir
sube oldugunu soyleyebilirim. Ancak An-
talya, tarim ve turizm ile 6n plana ¢ikiyor.
Tanm sektértnin lojistik sektoriyle bag-
lantill olmasindan dolayi bir avantajimizin
oldugunu sdyleyebilirim. Liman kenti ol-
masinin da énemini yadsimamak gereki-
yor. Antalya, ithalat ihracat hacminin yUk-
sek oldugu bir yer. Bu hacim, her gecen
sene artan oranlarla buytyor. Ozellikle de
sebze meyve alanlarinda. Bu konularda
avantajliyiz. Ancak sanayilesmenin yeterli
olmamasi ve cografyanin da sebep oldu-
gu nedenlerle biraz dezavantajli oldugu-
muzu soyleyebilirim.

Horoz Lojistik’i diger lojistik

firmalarindan ayiran 6zellikler

nelerdir?

iletisimimiz bire bir ve yiiz ylize. 72
senedir faaliyet gosteren bir sirketin
subesiyiz. Bu durum musterilerin  bizi
se¢cmesinde bulydk rol oynuyor. Aslinda
en onemli sebep budur. Potansiyel ve
mevcut musterilerimizle strekli iletisim
halinde bulunuyoruz. Ikili yUrittigimiz
iliskilerimizden dolayl musterilerimiz bizi
tercih ediyor.

Misteri memnuniyetini artirmak icin
neler yaplyorsunuz ya da yapmayi
planhyorsunuz?

Bulundugumuz cagda musteriyi mem-
nun etmek icin artik sadece satis ve satis
sonrasi hizmet yeterli olmuyor. Mdusteri
artik daha fazla hizmet bekliyor. Horoz Lo-
jistik Antalya Sube olarak, musterilerimize
daha iyi hizmet verebilmek icin dncelikle
onlar taniyoruz. ihtiyac ve onceliklerini
belirliyoruz. Genel hassasiyetleri kavriyor,
organizasyon icinde bilgi akisini saglyo-
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ruz. Gunkd glncel sorunlarin ¢ézUmu igin
bilgiyi dogru zamanda musteriye iletmek
dnem arz ediyor. Ornegin, zaman hassa-
siyeti olan bir musterimize telefon ve mail
yoluyla teslimat bilgilendirmesi yapiyoruz.
Bu durum mdusterimizi gayet memnun
ediyor. GUnkU Horoz Lojistik faaliyet alan-
larinda genelde tarim agirligr Antalya’da
bulunuyor. Bu nedenden dolay! bu uygu-
lamanin sadece Antalya Sube’de yapildi-
gini distntyorum.

Sube olarak basarilarinizin altinda

yatan unsurlar neler?

Hizmet sektoriinde insan faktort bu-
yuk 6nem tasiyor. Lojistik sektért olarak,
mal ya da Urln Uretmiyoruz, muUsterileri-
mize hizmet sunuyoruz. Bu nedenlerden
dolay! “Ben” degil, “Biz” bilinciyle hareket
ediyoruz. Ekip olarak yuksek bir moti-



vasyona sahibiz. Ne yaptiginin bilincinde
olan bir ekiple calisiyorum. Yaptiklari isten
keyif aliyorlar. Bence basarimizin sirr bu-
dur. ileride yasayacagimiz basarilarin da
sirrt bu olacaktir.

Horoz Lojistik icin neler séylemek

istersiniz?

Horoz Lojistik, lojistik sektdriinde ken-
disini kanitlamis bir firma. Stper Marka
6dullne sahip. Calisanina ¢ok deger ve-
riyor. Horoz Lojistik bir aile ve bu ailenin
ferdi olmaktan dolayl ekip olarak gurur-
luyuz. Ben bu aileye yeni katlmama rag-
men hemen adapte oldum. Aslinda beni
burada calismaya iten sebepler, sicak ve
samimi olmasinin yani sira, ¢calisanina ver-
digi degerdir. Keyif aldigim bir sektérde
ve sirkette calisiyorum. Bu nedenle kendi-
mi degerli ve dnemli hissediyorum.

2013 yihinin ilk sekiz ayi

lojistik sektori icin nasil

gecti?

2013 yilinin son aylarinda akaryakita
gelen zamlar nedeniyle lojistik sektoru
yara aldi. Karlihk oranlarimiz azaldi. Fakat
islerimiz yUrimeye devam ediyor. 2014
yiina umutla bakiyoruz. Sirket yonetimi
olarak bir degisim gdsterdik. Daha pro-
fesyonel bir Ust yonetimimiz var. Biz de
bundan aldigimiz glgcle gelecege daha
iyi bakiyoruz. Sektor olarak ilk dokuz ayi
hedeflerimiz dogrultusunda gecirdigimizi
sOyleyebilirim.

Lojistik sektoriinde calismaya nasil

karar verdiniz?

Onceki is deneyimlerim hizmet sekto-
rine yonelik oldu. Bundan dolayi hizmet
sektdriine yabanci degilim. Egitimim de
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bu yonde. Hizmet sektérinde basarlli
olacagimi distndum. Horoz Lojistik An-
talya Sube’de yonetici ihtiyaci oldugunu
gérdim. Bu firmayla calismanin benim
icin uygun olacagina karar verdim. Bu-
rada calismaktan cok mutluyum ve keyif
allyorum.

Yogun temponuz icinde

kendinize ayirdiginiz vakti nasil

degerlendiriyorsunuz? Ozel bir ilgi

alaniniz var mi?

Altr yildir evliyim, dort aylik bir oglum
var. Bos zamanlarimi ailemle gecirmeyi
tercih ediyorum. Onun disinda kalan bos
zamanlarimi spor yaparak geciriyorum.
Spor salonuna Uyeyim. Tenis oynama-
yI seviyorum. Tenis kursuna basladim.
Sportif faaliyetlerde bulunmaktan keyif
allyorum.



Yedek parca lojistigi

asamimizi kolaylastiran en

6nemli yardimcilarimiz makine-

lerdir. Yazim sirasinda en ¢ok

hata yaptigimiz, hatta makine
muUhendisi bile olsak yazarken zaman
zaman “makina” diye yanlis yazigimiz
sihirli bir kelimedir “makine”.

Turk Dil Kurumu makineyi, herhangi
bir enerji tarlind baska bir enerjiye do-
nustirmek, belli bir glicten yararlanarak
bir isi yapmak veya etki olusturmak igin
carklar, disliler ve cesitli parcalardan
olusan dlzenekler butinlu olarak ta-
nimlamistir. Makineler is Ureten, bunu
saflarken de karsihiginda gilc tuketen
dlzeneklerdir. Calisan her sistem gibi
makineler de zaman icinde surtinme-
den ve zamanin etkisinden asinir, ilk
gunku performanslarini yitirir. Asinmaya
zamanla mudahale edilmezse, arizalar,
kopmalar ve kiriimalarla karsilasirz. Kiri-
lan parca, kendisine degen diger parca-
lara da hasar verir ve sorun buyur. Ge-
nellikle kullan at sistemi degilse, asinan

kisimlarin, kirlmaya yol acmadan
belli bir zaman sU-
resi icinde

ATILLA YILDIZTEKIN
Lojistik Yonetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

degistiriimesi, makinenin fonksiyonlari-
ni yine ilk giinky gibi yerine getirmesini
saglar.

Makinelerde degisen bu kisimlara
“yedek parca” adi veriyoruz. Yedek par-
calarin da her Urtn sistemi gibi kendine
has bazi 6zellikleri vardir. Lojistik streg-
lerinin planlamasi icin bu &zelliklerin g6z
onune alinmasi gerekmektedir.

1. Yedek parcalar ihtiyac dogmadan
talep edilmezler. Reklamla veya pro-
mosyonla periyodik bakim disinda-
ki yedek parcalar satmak mim-
kdn degildir.
2. Yedek pargalara ihtiyag
oldugu an, (makineler calis-
madigl i¢in) temin siresinin
¢ok kisa, ulastirma hizinin
cok yUksek olmasi gere-
Kir.

3. Ariza yapan bir sis-
temde birden fazla ye-
dek parca talebi olusur
ve bunlarin tamami te-
min edilmeden ma-
kine  galismaz.
Temin orani
yuzde 100
olmak zo-

rundadir.
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4. Yedek parcalarin fiyatlar, ori-
jinal  makine  Uzerindeki  ma-
liyetinden daha yuksektir.

Plansiz tUketim oldugu icin stok ma-
liyetleri ve ambalaj giderleri vardir.
YUksek fiyatlarla ve kar marjlaryla
satilir.

5. Bir makinenin yedek parca talep eg-
risi vardir. ik Uretildiginde talep di-
stktUr, zamanla artar ve ekonomik
Omrindn sonuna gelince azalir. Bu
nedenden dolayi, baslangi¢ evresin-
de talebin azhgi toplam geliri azaltir,
depo bekleme maliyetini artinir. Orta
evrede, cirolar artar ve kar yaratir.
Son evrede de satlamayan parca-
lardan dolayr maliyet yukselir ve elde
kalma riski artar.

6. Makineler garanti sUresi icinde, ori-
jinal yani makine Ureticisi tarafindan
saglanan yedek parcalar kullanir.
Garanti suresi gegince tamir ve ba-
kimlar piyasada yapilmaya baslar ve
yedek parcalarda paralel temin ka-
nallari olusur. Bdylece malzeme ka-
litesi dUlser, fiyati azalir, kar marijlar
iner ve ariza olasiligi artar.

7. Yedek parcalar belli kalemlerde de-
polanmasi gereken malzemelerdir.
Rafta bekleme sirasinda ortam sart-
larindan etkilenmemeleri icin koru-
ma tedbirleri alinmasi gerekir. Bu da
stoklama maliyetini artirir.

8. Belli bir sirede satilamayan yedek
pargalar, 6lU stok yani stok fazlasi
olarak hurdaya cikartilir. Kayitlara
“fire” yani zarar olarak islenir.

9. Stok miktarinin ayarlanmasi 6nem-
lidir. Rafta bulunamayan bir parga,
tim talep listesinin ret olmasina veya
gecikmesine yol acar. ihtiyactan faz-
la parca stoklamasi da, maliyeti do-
layistyla finans maliyeti yaratir, satis
fiyatini yUkseltir veya kari azaltir.

10. Distribttorler kanalyla yedek parca
satisi artik dunya Uzerinde azalmaya
baslamistir. Tlketimi servisler kana-
liyla yapmak, tUrin ve marka bagim-
g1 saglamak, pazar payini yan sa-
nayi yedek parcalara goére artirmak
amaclyla sarttir.



Yedek parca lojistigi  6zel ihtisas
gerektiren bir is koludur. Onun da ye-
dek parcalar gibi kendine has &zellikleri
vardir.

1. Yedek parcalarin stoklamasi parga-
nin ozelligine goére planlanan raflar-
da yapilir. Sadece paletli raf sistem-
leri degil, gbzlu veya cekmeceli raf
sistemleri kullanilir ve ciddi bir ilk
yatirim gerekir. Yedek parca depola-
masinda ¢ok katl mezanin sistemle-
ri kullanilir.

2. Gergek stok adetlerinin kayitlarla uy-
masi gok dnemlidir. CUnkU satislar fi-
ili raf adetlerinden degil, stok kontrol
programi Uzerinden saglanir. Stok
kayitlarinda gortinen ancak yerinde
olmayan malzemeler teslimatta so-
run yaratir.

3. Hata yapmayi minimize eden kontrol
sistemleri kullaniimalidir. Bar-code
ve RFID sistemleri gibi teknolojiler
yedek parca lojistiginde ¢ok rahat
uygulanabilir. Her parca bar-kodlu
ve her koli farkh barkodlu olarak sak-
lanir.

4. Sevkiyat genellikle kucuk 0lgekli
yani parsiyel yapilir. Bu nedenle kar-
go tasimasina uygundur.

5. Teslim suresinin kisa olmasi nede-
niyle merkezi ana depodan degil,
tketime yakin koltuk ambarlarindan
teslimat daha kullanislidir. Ana firma-
lar, bayi ve servislerinin stoklarini ar-
tirmak zorundadir.

6. Paketleme sirasinda hasari 6nlemek
icin farkli paketleme ve koruma sis-
temleri kullanilmalidir. Agir parcala-
rin paketin altina yerlestiriimesi, icin-
de bosluk kalmayacak sekilde paket
OlclsunUn secilmesi, plastik kdpuk,
havall yastik ve mukavva gibi dolgu
materyalleri kullaniimasi gerekir.

Yedek pargca lojistigini organize
edecek olan kurumlarin yedek parca
ve servis is gruplarini, ana makine Ure-
ticisi ve satis sirketinin disinda dusun-
mesi gerekir. Komple makine Uretimi
ve satisl ile yedek parca ve servis hiz-
meti satisi birbirinden farkli islerdir ve
ayni ticari anlayis ile birlestirilemez-
ler. Her iki kurum arasinda yatay iliski
olmal ancak birbirlerini bastirmama-
hdirlar.

Lojistik surecin kontrolu agisin-
dan, bir makinenin yedek parcalarini
yan sanayiden veya ana Ureticiden
toplama, bunlari bir merkezde stok-

lama, koltuk ambarlarina veya servisle-
re aktarma isleminde kullanilan yazilim
da ¢ok onemlidir. Bu yaziimin yedek
parcalarin  dmur egrisine, mevsimsel
sapmalara, tiketim hizina, yedek parca-
nin devir hizina ve fiyatina bagh olarak
stoklari ayarlamasi ve insan mudahale-
sini minimize edecek sekilde calismasi
gerekir. Bu da piyasadaki mevcut stok
kontrol programlari disinda bir calis-
madir. Amag, mevcut stoku kayit altina
almak degildir artik. Gelecek talebi belir-
leyecek, stok devir hizini artiracak, stok
maliyetini dusUrecek, ulasim hizini yuk-
seltecek, calisanlara kolaylik saglaya-
cak, isverene son durumu anlik goster-
mek disinda, gelecekte neler olacagini
tahmin edecek programlar kullanmaktir.

Yedek parca lojistigi, lojistigin en
guzel sekilde uygulandigl bir is kolu-
dur. Geregi gibi yapilmadigi takdirde
makinelerimiz calismayacak ve musteri
memnunlugu yaratilmayacaktir. Makine-
lerimizin sorunsuz calismasina o kadar
alismisizdir ki en kl¢Uk aksaklik dinya-
mizi zehir etmeye yetmektedir.

Hasarsiz, yedek parca ihtiyacinizin
olmadigl, zorunlu durumlarda dilediginiz
her yedek parcayi bula-
bileceginiz gunler
diliyorum.
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VIZYON

Yedek parca lojistigini
organize edecek olan
kurumlarin yedek parca
ve servis is gruplarini,
ana makine ureticisi ve
satis sirketinin disinda
dusunmesi gerekir.
Komple makine uretimi
ve satigi ile yedek parca
ve servis hizmeti satisi
birbirinden farkh islerdir
ve ayni ticari anlayis

ile birlestirilemezler.
Her iki kurum arasinda
yatay iligski olmali

ancak birbirlerini
bastirmamalidirlar.
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IS MEHMET UGUR CIVELEK

2014 yilina borcsuz girmekte fayda var

2014, FED’in, muhtemelen tahvil alimlarini sinirlayip,
parasal genislemeyi durduracagi bir yil olacak. Bu
durmanedeniyle, gelismis olanekonomilerle gelismekte

olan ekonomilerin sermaye piyasalarinda bir ayrisma
yasanacak. Bu nedenle cok zor ve belirsizligin yuksek
olacagi 2014 yillina borgsuz girmekte olabildigince
yarar var.
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Urkiye ekonomisi 2013 yilinin
ilk sekiz ayini nasil gecirdi? Yili
nasil kapatir? Cari agik sorunu-
nu ortadan kaldirmanin yolu var
mi? 2014’te Turkiye'yi neler bekliyor?

Eminim siz de benim gibi bu sorula-
rin cevaplarini merak ediyorsunuz. Eko-
nomist Mehmet Ugur Civelek, ekonomi-
de yasanan gelismeleri ve 2014 yilina
iliskin 6Gngorulerini Pencere okuyucula-
riyla paylast:

2013 yili genelinde piyasalarda bu-
yume konusunda vyila biraz daha umut-
lu baslama egilimi yUksekti. En azindan
beklentiyle insanlar biraz iyimserles-
tirmek, bu sayede daha kétlu sonuclari
Onleme gabasi vardl. Yilin ilk ¢ceyredinde
yiizde 3,3'lik bir blylime var. ikinci cey-
rek ne olacak bilmiyoruz. Ama ben bu
yil, Turkiye’deki budyltmenin, bir dnceki
yilin altinda kalma ihtimalinin yUksek ol-
dugunu dustnuyorum. Neden? Yila ylz-
de 3,3’lUk buyume ile basladik. Ancak
ikinci ceyrekte ortalik karismaya baslad.
Disaridan finansman bulmakta zorlanir
olduk. Turk lirasi deger kaybetmeye bas-
ladi. Bu durum, i¢ talebi kademeli olarak
etkileyecek. Gecgen yilin ikinci yarisinda-
ki seviye bulunursa basari saymak lazim.
O zaman yilin ikinci yarisinda bUylme
olmayabilir. Disaridan kaynak sikintisi
varsa ve faizler ylUkseliyorsa, kamu da
gecen sene oldugu gibi harcamalarla
bUylmeyi pompalayamaz. Yilin ilk ¢ey-
regindeki blylme, 6zel sektérden ve
yatirnmlardan gelmedi. Kamudan geldi.
Disarnidan kaynak bulamiyorsak ve eko-
nomide birtakim sikintilar varsa, kamu
da bu harcamayi sUrekli strdlremez.
Yilin ikinci yanst icin ylzde 4 blUyUmenin
yakalanmasi ¢ok zor.

Herkesin kabul ettigi bir sey var.
FED, parasal genislemeyi kisacak. 10
ve 30 yil vadeli faizler de yUkselecek.
Bu ylkselis, Turkiye’nin dis piyasalar-
da tahvil ihracini engelleyen ve risk
alma istegini azaltan bir durum. Ancak
Turkiye’'nin ciddi oranda dis finansman
ihtiyaci var. Onu karsilamak zorlastikca,
kurlarda ve faizlerde hareket gbrecegiz.
Oncelikle, bu yila hangi kur seviyesiyle
basladik, hangi kur seviyesiyle bitirece-
giz ona bakalim. Eger yila, 1,80’lerde
baslayip, yil ortasinda 1,90’larin Ustlne



cikip ve yil sonunda 1,70’lere dlsecek-
se, yilin ikinci yarisi daha iyi olur. Ama yili,
1,90'In Uzerinde bitirecekse, gecgen yilin
ikinci yarisina goére daha iyi olamaz. Biz
yabanci sermaye hareketine asiri bagimli
bir Ulkeyiz. Yabanci sermayenin gelme-
si bizim ayagimizi yerden kesiyor. Ama
gelmemesi de yere dusUrlyor. Bu yilin
blylmesinin ylzde 3’Un Ustlinde olmasi
igin, bir mucize olmasi gerekiyor. Bunun
icin TUrk lirasinin suratle yeniden deger-
lenmesi, insanlarin harcama yapmasi ve
Turkiye'nin disaridan kolay para bulmasi
gerekiyor. Bunlarin hepsinin birden ger-
ceklesme ihtimali sifira yakin. 2013 yili
gorece olarak iyi baslamis olabilir ama iyi
bitecek gibi gérinmuyor.

Temmuz ayr rakamiyla yillik ylzde
9’a yaklasan bir enflasyon oldugunu goé-
rlyoruz. Kurdaki artis da kalici olacak
gibi gérunUyor, gecici olacak gibi gérin-
muyor. Bunun kura yansimasi da olacak.
O zaman yill umulandan daha yUksek bir
enflasyonla bitirecediz. Orta Vadeli Plan
hedefi, ylzde 5-5,5’lik enflasyona gore,
yuzde 4 buiylime olarak hedefleniyordu.
Enflasyondaki s6z konusu sapis, buyU-
meyi otomatik olarak asagiya cekecek.
Kur etkisi ve maliyetler devreye girecek.
Y1l sonunda enflasyonun &ngorulenin
¢ok Ustinde olmasini bekliyorum. Bu
durum, finansman maliyetlerini ve varlik
degderlerini etkileyecek. Sonug olarak, i¢
talep daralacak. Beklenenden ylUksek
enflasyon, insanlarin yilin son ¢eyregin-
deki harcama davranislarini, beklenen-
den daha radikal bir sekilde etkileyebilir.

istanbul, Turkiye ekonomisinin loko-
motif sehri. Ancak artik istanbul’da eski-
si kadar bir tretim olmadigini goriyoruz.
Tarnm zaten yok. Sanayi Uretimi de go6-
rece dlismeye basladl. Yiuzde 70-75'ler-
de olan hizmet sektort de, kurlardan ve
sermaye giris ¢ikislarindan asir etkileni-
yor. Hizmet sektorl, cok kolay istihdam
yaratmasinin yani sira, ¢cok da kolay kay-
bediyor. Bu yilin ikinci yarisinda hizmet
sektorinde, yaprak doékimunin kade-
meli baslayabilecegini distntyorum. O
nedenle sifir blylme bekliyorum. Ser-
mayenin ¢ikisa gecmesi enflasyon bek-
lentisini bozar, i¢ talebi daraltir ve hizmet
sektérind cok olumsuz etkiler.

Tirkiye’nin 2013’te ylizde 0
buylmesi basari sayilir

Turkiye ekonomisinin en buyudk so-
runu ise cari acik. Cari acik sorununu
ortadan kaldirmanin birgok yolu bulunu-

yor. Bunlardan biri, disariya, aldiginizdan
daha ¢cok mal satmak ya da satabildigi-
nizden daha cok mal almaktan kacin-
mak. Bunun igin, ya ihracata yonelik ya-
tinmlar yapilacak ya da i¢ talep kisilacak.
Oncelikle suna bakalm. Dinyada ne
kadar yatirm yaparsak yapalm, rekabet
gucumuzu ve ihracatimizi artirma sansi-
miz var mi? Gelismekte olan ekonomi-
ler durgun. Olmayanlar da durgunluga

girmeye basladi. Herkes ihra¢ ediyor. —

Korkung bir rekabet var ve rekabet
kosullar giderek bozuluyor. Bu or-
tamda ihracati artirmak c¢ok zor.
Mevcudu korumak ise basari
sayilir. Demek ki, mevcut dis ko-
sullar ve surdurulebilir olmayan
egilimler nedeniyle, ihracati ar-
tirarak cari acigr kapatma san-
simiz yok. Cari agigi kictltmenin diger
yolu, ic talebi kismak. ¢ talebi kismak,
issizligin artmasi, ekonominin daralmasi
ve bltce aciginin bdylumesi demek. Cari
acigl kismak icin yapilacaklara sistem ta-
hammul edemiyor. Onun igin cari acigi
blylttik. Finanse edebildigimiz strece
sorun yok dedik. GUnU kurtardik ancak
sorunlari agirlastirdik. Bugin ¢dézemiyo-
ruz. Turkiye'nin 2013’te yuzde O buyu-
mesi basari sayilir, dedim. O blylmede
bile, gayrisafi milli hasilanin ylizde 7’sine
yakin cari acik olacak. Yuzde 0 buyUme-
de bu agik oluyorsa, cari agigi kugultmek
icin, s6z konusu ekonominin ne kadar
kdculmesi gerekiyor. Ve bunun yarata-
cagdl yan tesirler neler olur.

FED, tahvil alimlarini

sinirlayacak

Simdi bir de 2014 yilinda Turkiye'yi
neler bekliyor ona bakalim. Aslinda bu
duruma TuUrkiye'den degil, dinyadan
bakmak durumundayiz. 2014, FED’in,
muhtemelen tahvil alimlarnini sinirlayip,
parasal genislemeyi durduracag bir yil
olacak. S6z konusu durma 6nimduz-
deki yil iginde yasanacak. Bu durma
nedeniyle, gelismis olan ekonomilerle
gelismekte olan ekonomilerin sermaye
piyasalarinda bir ayrisma yasanacak. Ge-
lismekte olanlarin sermayesi eskisi gibi
gitmeyecek. Gelismisler ise mevcut du-
zeyini kendi arasinda dayanisarak koru-
yacak. Ama gelismekte olan Ulkelerden
para cikacak. Sermaye piyasalar geri-
leyecek. Varliklarin gerilemesi dis kredi
imkanlarini daraltacak. Kredi imkanlarin-
daki daralma, sorunlu kredilerdeki artis,
Turkiye'de, hizmet ve insaat sektorinu
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de vurmaya baslaya-
cak. 2014 yili, ¢cok
zor ve belirsizligin
cok yUksek oldu-
gu bir yil ola-
cak. 2014

yilina borgsuz

girmekte olabildigince yarar var. 2014
yilinda sis bulutlar, 2008 yilindan daha
yogun olacak. 2014 vyilina girmeden
once tedbir alinmali. Sis dagilir ve gorus
mesafesi acilirsa istediklerini yapabilir-
ler. Once emin olmalari gerekiyor. Yoksa
¢cok caresiz duruma dusebilirler. Cirpin-
dikca daha da batabilirler.

Dunya ¢cok hasta

Son olarak yatirrmcilara

sunu oneririm: Parasi
olanlara herkes akil satacak.
Herkes kendi payina bir sey
cikarmaya calisacak. Euro/
dolar paritesi kontrolden

her iki ydonde cikabilir. Dolar
daha gucli olabilir. Altin

ise dalgalanir. Egilimler
kesinlikle siirdurilebilir degil.
Duinya cok hasta. Kazanma
pesinde kosmaktan cok,
kaybetmemeye odaklanmak
gerekiyor. Sistemin
kirilganhgi giderek artiyor.
Bor¢lu olma! Zor gunler icin
ayirdigin bir sey varsa onunla
da fiziki altin al. 2001 yilindan
bu yana bunu séylliyorum

ve hala degistirmedim.
Altinin duisecegini ve
dalgalanacagini biliyorum.
Ama altinini satma.



}}} glindem

Anadolu’nun yukleri BALO ile

arfik Avrupa’da

Anadolu’daki yuklerin Avrupa’nin i¢ kesimlerine demir yolu ile ulastiriimasini
saglamak lizere Blyuk Anadolu Lojistik Organizasyonlan (BALO) projesi hayata
gecirildi. ilk blok tren, Almanya’ya dért giinde ulasti.

anayicinin rekabet gucinu ar-
tirmay| hedefleyen BuyUk Ana-
dolu Lojistik Organizasyonlari
(BALOQO) projesi, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) oncultgtnde
basladi. Proje kapsaminda 8 Eylul'de
Manisa’dan hareket eden ilk blok tren,
dort glinde Almanya’ya ulasti. TOBB,
burokratik strecler hizlandirilarak sure-
nin minimuma ¢ekildigini ve dort gtiinde
alinan bu yolun demir yolu tasimaciligin-
da tarihi bir rekor oldugunu belirtti.
BALO projesi ile Anadolu’nun farkli
sehirlerinde bulunan ihracatc¢ilarin kon-
teyner yukleri, kapilarindan alinarak
yerel Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir-
yollari (TCDD) lojistik merkezlerinde bir-
lestirilecek ve buralardan blok trenlerle
Bandirma'ya getirilecek. YUkler, bura-
dan konteyner gemilerle Tekirdag’a, bu-
radan da tarifeli blok trenlerle Avrupa’ya
tasinacak. Kombine tasimaciliga iyi bir
ornek olusturan bu modelle hem za-
mandan hem de tasima Ucretlerinden
tasarruf edilecek. Ayrica Avrupa ulkele-
rinden Turkiye'ye gelecek yUkler de yine
benzer sekilde varis noktalarina ulastiri-
lacak.
istanbul, ihracatinin yluzde 51'ini, iz-
mir yuzde 61’ini, Bursa ise yuzde 78’ini
Avrupa’ya yaplyor. Anadolu’nun orta-
sindaki Konya Uretiminin ylzde 33’Unu

Nakliye masraflan
rekabet glicunu azalttig
icin Anadolu, Gumrik
Birligi’ne giremiyor.
BALO projesi ile bu
sorunun ¢ozulmesi
hedefleniyor.

Avrupa'ya ihrag ederken, Gaziantep’te
bu oran, sadece ylzde 24. Yani, nakliye
masraflar rekabet glicunu azalttigr icin
Anadolu, Gumrik Birligi'ne giremiyor.
BALO projesi ile bu sorunun ¢ézilme-
si hedefleniyor. Sanayiciler, Urdnlerini
demir yolu tasimaciligiyla, daha uygun
navlunlarla Avrupa’ya yollayacak.

Haftada iki blok tren sefer

yapilacak

BALO’nun ortaklari arasinda, basta
TOBB olmak Uzere, 51 oda, 24 borsa,
15 organize sanayi bélgesi, UTIKAD ve
UMAT vyer aliyor. Projede, tasimacilikta
ylzde 30 daha fazla yuk alan 45 Hc kon-
teynerler kullanilacak. ilk basta haftada
iki defa trenle Munih ve Kdéln’e gidile-
cek. Haftalik karsilikli iki blok tren sefer
yapacak. 2014 basinda haftalik karsilikli
bes blok tren olacak. 350 konteyner
875’e ¢lkacak. Avrupa’da varis noktasi
dorde cikacak. iki tren feribotu olacak.
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Yik toplama

merkezleri kurulacak

Zamanla diger Avrupa Ulkelerine
de yUk tasimacihiginin baslamasi he-
deflenirken, Anadolu’'nun baz ille-
rinde yuk toplama merkezleri kurula-
cak. Bati ile Anadolu’daki sanayici ara-
sinda kilometrelerce uzaklik farki olma-
sina ragmen, Almanya’ya gidecek bir
tir hacmindeki yUkdn naviun farki, or-
talama olarak 125-200 euroya kadar
dusecek. Boylelikle yabanci yatinmci,
lojistik sorunlarini ¢ézmeye baslayan
Anadolu’ya daha c¢ok ilgi gosterecek,
yeni yatirimlarla bolge, katma degeri
yuksek ihrag¢ Urdnleri satar duruma ge-
lecek. Sonug olarak, tarifeli blok tren ta-
simalari organize edilerek, Anadolu’dan
Avrupa ve Iskandinavya’ya ve devamin-
da Pakistan treni ile baglanti saglayarak,
Orta Asya ve Uzak Dogu’ya demir yolu
ile yuk tasima faaliyetlerine baslamak
hedefleniyor.
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Lojistikcilerin odaginda “Asya’” var

Turk lojistik pazari, uzun sureli kira kontratina sahip, arsa sahiplerinin hem
gelistirici hem de yatinmci olarak hareket ettikleri, kullanicilarin amaclarina
uygun gelistirilen projelerle sekilleniyor. Bu kapsamda lojistikciler, gelistirme
faaliyetinin gliclii oldugu istanbul’un Asya yakasina odaklaniyor.

Urkiye’de lojistik arzi agirhkh

olarak, ulasim ve is gucu alt-

yapisi gucll, stratejik  konu-

ma sahip liman bolgelerinde
ya da 6nemli dagitim noktalarinda yo-
gunlasiyor. Bu kapsamda Turkiye'de-
ki toplam lojistik arzinin ylzde 40’hk
poIuMUNG  olusturan Marmara Bol-
gesi, en fazla éne cikan bdlge olarak
dikkat c¢ekiyor. Marmara Bodlgesi'nde
ise Istanbul ve Kocaeli, kullanici talep-
leri ve sunduklari nitelikli arza bagl ola-
rak 6ne c¢ikan iller arasinda yer aliyor.
Gebze-Tuzla ile  Esenyurt-Hadimkoy

bolgeleri, gelisen altyapi olanakla-
rnna bagl guclt ulasilabilirlikleri  ve
sunduklar nitelikli lojistik  projeleriyle

istanbul’da en fazla tercih edilen lojis-
tik alt bolgeleri olmaya devam ediyor.
Lojistik arzi acisindan alt bolgeler deger-
lendirildiginde, arzin yaklasik ylzde 67’lik
béliminin istanbul’'un Asya yakasinda
ve Istanbul’un bir alt bélgesi konumunda
olan Kocaeli ilinde yer aldigi goérultyor.
Su an insaat halinde olan lojistik proje-
lerinin olusturdugu arzin blydk bolimu
(yaklasik yiizde 55'lik oranla) istanbul’un
Avrupa yakasinda bulunuyor. Bdlgenin
onumuzdeki dénemde Kocaeli'den son-
ra en blyUk arza sahip alt bolge olmaya
devam edecegi gorultyor.

Asya, ylizde 16’lik bosluk

oraniyla dolulugu en yiiksek

lojistik alt bdlgesi
A sinifi birimlerde bosluk orani ylUzde
5 seviyelerinde iken, B sinifi birimlerde
bosluk ylUzde 18 seviyelerinde
bulunuyor. Alt bélgelerin bosluk alanlari
degerlendirildiginde, istanbul Asya
yakasi yaklasik yUzde 16’lik bosluk orani
ile dolulugu en yUksek lojistik alt bolgesi
olarak dne cikiyor. Lojistik pazarinda
son dénemde hizli tiketim mallari
sunan firmalarla telekomunikasyon,
3PL, otomotiv ve elektrik ve elektronik

alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin

en aktif lojistik kullanicilar olarak 6ne
ciktiklar goraltyor. Ayrica kullanicilarin
agirlikli olarak Amerika Ulusal Yangin
Koruma Birligi (NFPA) glvenlik
standartlarina sahip A sinifi lojistik depo
arayisinda olduklari gbze carpiyor.

2013’lin ilk yanisinda en fazla

talebi Gebze goérdi

2013 yilinin ilk yarisinda gergeklesen
kiralama hacmi, yil sonunda 2011 yili
seviyelerinin yakalanabilecedi sinyalleri-
ni veriyor. ik yarida gerceklesen 10 bin
metrekarenin Uzerindeki kiralama islem-
lerine bakildiginda Gebze'nin en fazla ta-
lep gdren bolge oldugu gorultyor. 2013
yiinda kullanici talebi iyilesme gosterse
de, bu talebin kira seviyelerine 6nemli bir
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etkisi olmadigi belirtiliyor. Mevcut pazar
kosullar degerlendirildiginde, pazardaki
kira seviyelerinin mal sahipleri tarafin-
dan degil, kiraci talepleri dogrultusunda
belirlendigi  goruliyor. 2013’Un ikinci
yarisinda birincil kira orani metrekare
basina 6-7 dolar dizeyinde sabit kaldig
vurgulaniyor. Daha kiguk ve dusuk kalite
alanlarda ise kira seviyelerinin metrekare
basina aylik 4-5 dolar duzeyinde oldugu
gorultyor. Alt pazarlar bazinda ise, Avru-
pa yakasinin metrekare basina aylik 6-7
dolar olan kira seviyesiyle, metrekare ba-
sina 5-5.5 dolar olan Anadolu yakasindan
daha yuksek kira seviyelerini yakaladigi
gorultyor. Ancak, olumlu gérinim saye-
sinde, orta vadede kira seviyelerinde bir
artis olmasi beklenmiyor.
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BEDRIYE HULYA

b-fit ile kadin

evde oturur dusuncesini kirdik

B-fit

DINLARIN SPOR
YASAM MERKEZ)
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“Su anda 48 ilde 220 b-fit
merkezi bulunuyor. Sadece
kadinlara franchising
veriyoruz. Erkekler ylizde

50 ortak olabiliyor ama
isletmeye giremiyor. Asla
yiizde 51 olmuyor. Dolayisliyla,
bir kadinin 6nderliginde
yiiriiyebilecek mekanlar insa
ettik. Bu sayede Tiirkiye’de
geleneksel hale gelen ‘kadin
evde oturur’ diistincesini
kirdik. Kadinlari is sahibi
yaptik.”

irisimcilige  kendisi icin

kurdugu ufak islerle bas-

layan Bedriye Hulya'nin

bfit'i  kurma  hikayesi,

Amerika’da egitim aldigi
sirada tanistigi yaygin bir spor sistemiy-
le baslamis. Ginde sadece 30 dakika-
sini ayirdigi bu egzersiz metoduyla ¢ok
daha saglikl bir yasama sahip oldugunu
kesfetmis. Bunun sonucunda da, “Bu
benim isime yaradiysa Turk kadininin
da isine yarar” dusuncesinden yola ¢ik-
mis ve b-fit'i kurmaya karar vermis. Daha
sonra Amerika’da 13 milyon kisinin katil-
digi bu sistemi, Turkiye ve TUrk kadinlari
icin uygun bir formata sokmus. Su anda
Tuarkiye’nin 48 ilinde 220 b-fit merkezi
bulunuyor. Bedriye Hulya’ya b-it'in bu
denli yayginlasmasinin sirrini sordugu-
muzda, “Kadinlarin hem spor yaparak
saglikl olmasi hem de ekonomik olarak
kendilerini bagimsiz kilmasini hedefledik.
Yoéntemin kisa sUrede yayginlasmasinin
sirr, b-fit'in girisimci kadini higcbir zaman
yalniz birakmamasi ve ona her alanda yar-



dimci olmasidir” cevabini aliyoruz. Bedriye
Hulya ile, sahip oldugu girisimci ruhunu ve
Turkiye'de kadin girisimci olmanin zorluk-
larini konustuk.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

izmir Amerikan Lisesi'nden mezun
oldum. Daha sonra isletme ve psikoloji
dallaninda, lisans ve lisansustu egitimlerimi
tamamladim. Ardindan c¢alisma hayatina
atildim. Kendime kurdugum ufak islerle
girisimcilige basladim. Turizm sektoériinde
aktif olarak yer aldim. Oteller, restoranlar,
seyahat acentelerinin yani sira, hediyelik
esya dukkanlari, tekstil ve ithalat firmalar
kurup, isletmeciligini yaptim. Cesitli Gniver-
sitelerde, psikoloji ve is hayatinda girisim-
cilikle ilgili egitimler verdim. Amerika'da
egitim aldigim sUre icinde bir spor sistemi
dikkatimi ¢ekti. Hemen kafamda, bu siste-
mi TUrkiye'ye adapte edebilmek icin ne-
ler yapabiliim diye didsundum. Ardindan
yanima bes kadin arkadasimi da alarak,
2005 yilinda bfit’i kurduk. b-it ile, kadinla-
rin franchising yoluyla kendi isini kurmasi-
ni sagladik. Bunun yani sira, Turk kadinini
bir bakima sporla tanistirdik. Bundan yedi
yil dnce, her yerde futbol sahalari ve ma-
halle arasi erkek spor salonlari vardi. b-fit
ile, yedi yil gibi bir strede, 220 merkez-
le 190 binden fazla kadin Uyeye ulastik.

2009 yilinda Turkiye’de Endeavor Girisim-
cisi, 2012 yilinda ise Ashoka Fellow olarak
secildim. Ekibimde yer alan arkadasla-
rmla, yeni isler kurmaya devam ediyoruz.
2011 yihinda “Turkiye’'nin ilk cocuk hareket
Ussu” olan “Muzipo Kids”i kurduk. “Muzi-
po Kids”, bes farkli lokasyonda ¢ocuklara
hizmet veriyor.

ilk sirketinizi 23 yasinizda kurdugu-
nuzu biliyorum. Girisimci ruhunuz nere-
den geliyor?

Sans! insan, ®nlndeki bir olanagr de-
gerlendirince, diger olanaklar da ise yarar
hale getirebilecegdini gortyor. Bir de her-
hangi biri yaptiysa, ben de yaparim diye bir
inancim var. Bu inan¢ da suradan geliyor:
Cok zeki bir insan olmamama ragmen ca-
lisarak pek cok seyi basabildigimi gordim.
Demek ki calisarak yapilmayacak bir sey
yok. Calismayi gbze alan herkes istedigi
her seyi yapabilir.

b-fit sistemi hakkinda bilgi

alabilir miyim sizden?

Hayatim boyunca ihtiyaglarla kaynak-
lar birlestirmekten cok mutlu oldum. Bun-
lar kolay yapmamin nedeni, gordigimda
ve duydugumu “birinin ihtiyaci olur” diye
hep aklimda tutmam. Kurdugum islere de
bu felsefe yansidi. Amerika’da yasadigim
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yillarda, gunde sadece 30 dakikami eg-
zersize ayirarak, cok daha saglikli bir ya-
sama sahip oldugumu kesfettim. Bunun
sonucunda da, “Bu benim isime yaradiysa
Turk kadininin da isine yarar” dusuncesin-
de yola cikarak, b-it'i kurmaya karar ver-
dim. Ardindan iki yiIl boyunca arastirmalar
yaptim ve cesitli egitimlere katildim. Ancak
onemli olan, Amerika’da 13 milyon kisinin
katildigi bu sistemi, Turkiye ve Turk kadin-
lart icin uygun bir formata sokmakti. Or-
taklarimla b-fit sisteminin, bir Gye ve spor
salonu iliskisinden ibaret olmamasi gerek-
tigi fikrinde birlestik. Yarattigimiz farkinda-
likla kadinlarin hem is sahibi hem calisan
hem de Uye olabildigi b-fit markasi dogdu.
Amerika Saglik Orglitli tarafindan onay-
lanan 30 dakikalik bu yontem, egzersiz
programlari icinde en ¢ok kalori yaktirani.
b-fit'te dokuz egzersiz aleti ve dokuz plat-
formdan olusan 18 istasyon bulunuyor.
Her platformda 30’ar saniye kaliniyor. 30
saniyenin bitiminde duyulan sinyal sesiyle
yandaki platforma geciliyor. Boylece, tim
turun bitiminde, vlcutta calismamis kas
grubu kalmiyor.

Kag sehirde ne kadar subeniz var?
Su anda 48 ilde 220 b-fit merkezi bu-
lunuyor.
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b-fit kadinlara 6zel bir spor sistemi.

Sadece kadinlara yonelik

olmasinin 6zel bir sebebi

var mi?

Sadece kadinlara 6zel spor ve yasam
merkeziyiz. CUnkU b-fit makinalari, kadin-
lar icin cok vyararll. Sikilasmaya yonelik
islevleri var. Erkeklere ise, kondisyon sag-
liyor. Ancak pazi yapmadigi igin erkekler,
bir sire sonra ilgilerini kaybediyor. Bir
de Turkiye'de, orta gelir dizeyine sahip
kadinlarin gidebilecegi spor merkezleri
yoktu. Dolayisiyla, bu boslugu doldurmak
iyi bir firsatti. Var olan bir ihtiyactan yola
ciktik. Bir kesim spor yapiyor, diger kesim
yapamiyorsa, yapmayanlar da mutlaka is-

BEDRIYE HULYA

tiyordur, diye dustndik. ClUnklU bu alan
bizim igin bakirdi. Bunun yani sira, sade-
ce kadinlara franchising veriyoruz. Bu da
bizim isimizin en dnemli kismi. Pozitif ay-
nmciliktan s6z ediyoruz. Kotalardan bah-
sediyoruz. Bir suru sivil toplum kurulusu
bu konular tGzerine galisiyor. Gok iyi, harika
ama somut bir seyler yapmak gerekiyordu.
Bu nedenle yalnizca kadinlara franchising
veriyoruz. Erkekler ylizde 50 ortak olabili-
yor ama isletmeye giremiyor. Asla yluzde
51 olmuyor. Dolayisiyla, bir kadinin énder-
liginde yUrlyebilecek mekanlar insa ettik.
Bu sayede Turkiye'de geleneksel hale ge-
len ‘kadin evde oturur’ disuncesini kirdik.
Kadinlari is sahibi yaptik.
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Sundugunuz hizmetlerden

bahseder misiniz?

b-fit merkezlerinde 30 dakikallk istas-
yon galismalarinin yani sira, birgok farkli
hizmet de kadinlara sunuluyor. Bunlar; fit
popo/fit karin seanslari, aerodans, magic
ball, stidyo dersleri (zumba, pilates, yoga
ve dans gibi), cesitli aktiviteler, diyetisyen,
kafe ve UrUn satisi gibi birgok hizmetimiz
bulunuyor.

b-fit’in alisiilmis spor merkezlerinden

farki nedir?

Arastirmalar, her gin yapilan ayni tip
egzersizlerin vicudu bir stre sonra alis-
kanhga iterek beklenen faydayr dusurdu-
guna gosteriyor. Oysa, bit'te gecirdiginiz
her 30 dakika, bir 6ncekinden farkli oluyor
ve vicudunuzu sadece dayaniklilik ya da
sadece aerobik calismalarindan olusan
aliskanliktan koruyor. Agirlik esasli maki-
nalarin vicuda verdigi zorlama olmadigi
icin agn da olmuyor. Suratinizi ve dolayr-
slyla makinanin vicudunuza uyguladigi
karsl kuvveti siz ayarliyorsunuz. Makinalar
ne kadar slreyle ve hangi sirayla kullana-
caginiz sizin i¢in énceden belirleniyor. Bu
nedenle ne yapacadinizi bilmeniz gibi bir
durum yok. Ayrica sizden daha fit arkadas-
larinizla ayni grupta calisabilirsiniz. CUnkdi
makinalar sizin gucintze gdre kendini
ayarlar. b-it’i, bir spor merkezinden ¢ok,
icinde spor da olan bir kadinlar kullbu
olarak tanimlayabiliriz.

30 dakikalik bir spor programi

olan b-fit metodu, her yas grubundan

kadina uygun mu?

30 dakika, 15-75 yas arasindaki buttin
kadinlarin saglkl ve zinde kalmasi, kilo
vermesi ve metabolizmasini hizlandirmasi
icin yeterli olan vakti saglyor. Ozellikle, za-
man darligindan sikayet eden milyonlarca
insan igin zamansizlik mazeretini ortadan
kaldiryor. Eger isterseniz bu 30 dakikanin
yani sira, baska fiziksel etkinlikler de ka-
tarak hayatinizi zenginlestirebilirsiniz. b-fit
size, saglik ve fiziksel zenginlik icin gerekli
tim altyapiyr sunuyor. Arastirmalara gore,
ayni tip sporu, ayni strede ve ayni kuvvet
seviyesinde yapan bir kisinin vicudu, bir
sUre sonra bu tempoya alisiyor. Vicudun
egzersizlere alismasi, beklenen fayday dU-
surdyor. Bu yluzden b-it'te degdisik kuvvet
seviyelerinde spor yapma imkani bularak,
her seferinde degisik bir 30 dakika yasa-
maniz mimkdun. Fit kalmanin en dnemli
anahtarlarindan biri, kendinizi zorlamaya



musait spor etkinliklerinde bulunmanizdir.
b-fit'teki makinalar, burada gecirdiginiz 30
dakika sUresince, fitness dlizeyinize uygun
ve sizi zorlayarak hedeflediginiz amaclara
ulasmanizi saglar.

Yurt disina da franchising veriyor
musunuz, yoksa bu sadece
Tirkiye’de mi uygulaniyor?

Su an Almanya ve Kibrista franchi-
singlerimiz bulunuyor. ileriki dénemlerde,
Orta Dogu, Orta Asya ve Balkanlara da
acllmay! planliyoruz. Bunun icin calisma-
ya basladik. Daha sonraki yolumuz yine
kadinlara dogru gidiyor. Meslek egitimleri
alaninda calismayi planliyoruz. Ayrica 2-12
yas cocuklari icin hareket etme merkezleri
kurduk. Onun da buylUmesi icin calisiyo-
ruz. Anneleri rol modeli yapiyoruz ama
cocuklar da cok hareketsiz kaliyor. Ayri
bir sistemle cocuklari calistiryoruz. Bu kez
erkeklere de franchising veriyoruz. Bunun
yani sira, kadinlara egitim alaninda yeni ya-
tinmlanmiz olacak.

b-fit’in fiyatlari cok uygun. Turkiye’ye

ozellikle yurt disindan gelen

uygulamalarda gudiilen fiyat

politikasi diistiniliince, bunu nasil

basardiginizi merak ediyorum?

b-fit projesini olustururken 6ncelikle,
Turk kadininin spor yapamama bahanele-
rini arastirdik. Bunlardan biri de, kadinlarin
sporu liks olarak gérmesiydi. Spor asla bir
lUks degildir. Sadece dogru kurgulanarak
uygun fiyatlara getirilmeliydi. TUm projeyi
buna gore olusturduk. Dinyadaki 6rnek-
lerini inceledik. Fiyat politikasini uygun
tutmak aslinda kime ulasmak istediginizi
belirleyen bir segim.

Schwab Foundation tarafindan,
“2013 Y1l Sosyal Girisimcisi”
secildiniz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Turkiye'de hala ne yaptigimizi pek
anlamayip bize garip g&zlerle bakiyorlar.
Ornegin, neden kadinlara franchising ver-
digimizi veya kadinlara hizmet ettigimizi
sorguluyorlar. Oysa bunun arkasinda top-
lumsal birkag soruna ¢dzim aramak var.
Ne yaptigimizi anlayan Schwab Foundati-
on Vakfi gibi saygin platformlar tarafindan
odullendirilmek tabii ki bizi mutlu ediyor.

b-fit’in bu kadar yayginlasmasi
konusunda neler séylemek istersiniz?
b-fit icin gelistirdigimiz  franchising

yontemiyle, kadinlarin hem spor yaparak
saglikli olmasi hem de ekonomik olarak
kendilerini bagimsiz kilmasini hedefledik.
Yontemin kisa slrede yayginlasmasinin
nedeni, b-fit'in girisimci kadini higbir za-
man yalniz birakmamasi ve ona her alanda
yardimci olmasidir. Ayrica her b-fit merkezi
Uyesiyle, ayda bir kere aktivite yapiyor ve
aile gibi surekli bir arada oluyoruz. b-fit'e
bir kez gelen, sosyal hayata dahil oluyor.
Bu kadar basarili olmasinin sebepleri ara-
sinda bunlar yer aliyor.

b-fit franchisingi olmanin maliyeti

nedir?

Bir b-fit merkezi acmanin bedeli illere
gbre degisiklik gosteriyor. Ortalama mali-
yeti, 35-40 bin TL'dir. Bu bedelin igine, ma-
kinalar ve franchising bedeli dahildir. Ek
olarak dekorasyon maliyetiniz var.

Tirk kadininin spora bakis agisi

nasil?

Kadinlarin spora dair sikca sordugu
sorular, zaman zaman endise olarak orta-
ya cikar ve kadinlar spordan uzaklastirr.
Bunlarin bazilarinin bahane oldugu, yap-
tigimiz ¢calismalar sonucunda ortaya ¢ikti.
S6z konusu sorular arasinda, spora bas-
landiginda asla birakilamayacagl, surekli
spor yaptigi veya makinalarda agirlik ca-
histigl takdirde “pazilarinin ¢ikacagl”, spora
baslamak icin gec kalindigi gibi endisel
dusutncelerin yani sira, cogunlukla “ben
yapamam”in yer aldigini gorduk. Ardindan
sistemimizi bu bahaneleri asmak Uzere
kurguladik. Ozellikle kadinlarin spora ar-
kadaslariyla gelmeleri veya arkadas edin-
meleri ile daha uzun sure Uyemiz olarak
kaldigini gérdik. Ayrica haftada en az
Uc gun ve Uzeri gelenler daha uzun sure
Uyeligine devam ediyor. Yani bt ile 190
bin Turk kadinina spor yapma aliskanhgi
kazandirdik.

Tirkiye’deki kadin girisimciler
hakkindaki diislincelerinizi
6grenebilir miyim?

Kadin girisimcilerin  karsilastiklar en
bUylk sorun, ailelerinden ve cevrelerinden
destek gbrememesiyle paraya ulasmalari-
nin zor olmasidir. Bir fikri olan ya da kendi
isini kurmak isteyen kadinlar, bu sebeple
daha dusinme asamasinda vazgecmek
zorunda kaliyor. Calisan kadin ise, ev ile
is arasinda gidip gelirken yoruluyor ve bir
gln kendini evde otururken buluyor. Cun-
kU cocuguna bakmak ve evin butin so-
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rumlulugunu Ustlenmek zorunda kaliyor.
Bu gibi etkenlerden dolayr kadinlarin is
gUcune katim orani ne yazik ki her gecen
gln dusuyor.

Turkiye’de kadin girisimci olmak

zor mu? Kadin girisimcilere

onerileriniz neler?

Turkiye’de kadin girisimci  olmak
kendi basinin caresine bakmak gibi. b-fit
olarak hicbir yerden destek alamiyoruz.
Turkiye’de spora yeni bir bakis agisi getir-
dik ancak hala spora uygulanan KDV ora-
ni ylzde 18. Spor, liks olarak gorultyor.
Hele girisimci kadin ise baska bir hikaye
basliyor. Clnkl gocuk bakim olanaklari
ve krediye ulasimi sinirli. Is kurmak icin ge-
reken cevre ve aile destedi ise neredeyse
yok! Ancak umut hep var. Umut olmasa
devam edemezdik.

Kadinlar toplumda belli bir noktaya
gelmek icin muicadele halindeler.
Henliz tam olmasi gereken noktaya
da ulasilamadi. Kadinin toplumda
hak ettigi noktaya gelmesi icin neler
yapiimah?

Devlet politikalarinin kadini destekle-
yen tlrden olmasi iyi olurdu. Kotalar, ka-
dina bir basamak atlatir. Sivil toplum kuru-
luslarn kadin konusunda ¢ok iyi. Biraz daha
organize hareket edebilirsek etkimiz daha
da artar.




gezi DURBAN

Afrika’nin en iglek limani

Durba
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Dillere destan bir sahil seridine sahip Durban, Giiney Afrika’nin 1994’deki ilk
demokratik secimlerinden 6nce “Natal” ismiyle aniliyordu. Bu isim, 1493 yilinda s6z
konusu sahilleri kesfeden ve ¢ok etkilenen meshur Portekizli kasif Vasco de Gama
tarafindan verilmisti. Afrika kitasinin en islek limanina sahip olmasinin yani sira,
zamaninda ulkenin en énemli turizm merkezi de olan sehir, 1990’li yillardan itibaren
bu 6zelligini Cape Town’a kaptirsa da, son yillarda yapilan altyapi yatirimlar
sayesinde 6nemli bir kongre merkezi olarak 6ne c¢ikiyor. The International Centre
(ICC) ismiyle bilinen kongre merkezi, Afrika’nin da en blyugd...
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Uney Afrika Cumhu-
riyeti'nde, Hint Okya-
nusu Kkiyisinda bulu-
nan Durban, ulkenin
—ikinci buyuk sehri ol-
masinin yani sira, bu-
yuk bir kdltGr, ticaret,
turizm ve de sanayi
® merkezi. Sehrin  bir
diger 06zelligi de Afrika kitasinin en islek
limanina sahip olmasi.

KwaZulu-Natal bélgesinin de en buyuk
sehri olan Durban, Glney Afrika’nin 1994
yiindaki ilk demokratik secimlerinden
once, “Natal” ismiyle aniliyordu. Bu isim,
1493 yilinda bu sahilleri kesfeden ve ¢ok
etkilenen meshur Portekizli kasif Vasco de
Gama tarafindan verildi. Aslinda Durban’in
gelismeye baslamasi 1820'li yillarda bas-
ladi. Bu dénemlerde ingilizlerin getirdi-
gi Hintli isgiler nedeniyle glnuimuzde
Durban’da bUyuk bir Asyall ntfus yasiyor.
Durban, Hindistan’in disinda en fazla Hintli
nufusa sahip sehir olma 6zelligini tasiyor.

Durban’i merkez, kuzey, bati ve gu-
ney olmak Uzere dort kisma ayirabilirsi-
niz. Sehir merkezi, adeta dogu ve batinin
bir sentezi olarak gdze carpiyor. Bu ne-
denle size sanat galerilerinden plajlara
kadar genis aktivite olanag! taniyor. Ku-
zey kismi ise, Hint Okyanusu’na bakiyor
ve Ulkedeki en iyi golf kurslarina ev sa-
hipligi yapiyor. Bati kisminin disinda yer
alan bdlgede ise, Sonsuz Tepeli Vadi,

=

&%

Durban’a gelmisken gorulmesi gereken
yerler arasinda yer aliyor.

Sehrin en turistik ve popller

boélgesi Golden Mile

Muhtesem kumsallara sahip
Durban’da gezinize, en turistik ve populer
bdlge olan Golden Mile’dan baslayabilir-
siniz. Buraya Golden Mile denmesinin se-
bebi, sahip oldugu altin renkli kumsallar.
Bu bolge, kumsal boyunca uzanan bar
ve restoranlari kapsiyor. Bolgede buyuk
beyaz kopek baliklar yasiyor. Nadiren de
olsa koépek baligi saldirilar olmasi nede-
niyle kumsallarin gogunda koépek balik-
larindan koruyan bir ag bulunur. Képek
baliklarini gézlemlemek igin Képek baligi
EnstitisU’'ntin dizenledigi turlara katilabi-
lirsiniz.

Sehirde yapilan en 6nemli su sporu
ise dalga sorfl. Sorf yapmayi seviyorsaniz,
aktivitelere katilabilirsiniz. Hayir, ben sorf
yapmay! degil, izlemeyi sevenlerdenim
diyorsaniz, iskelede oturup, sorf yapanlar
izleyebilirsiniz. Ya da guneslenip, denize
girebilirsiniz. Sehirde tarihi bir sorf muizesi
oldugunu da unutmayin! Bu durum gez-
mek icin size lyi bir alternatif olabilir.

Dilnyadaki en buylk akvaryumlar-
dan biri olan Ushaka Deniz Dlnyasi da
Durban’da bulunuyor. Sehre gittiginizde
akvaryum gevresinde ¢ok sayida dalgichk
ve sorf egitimi veren merkez gdreceksiniz.
Eger uzun sure Durban’da kalacaksaniz,
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bu kurslardan birine katilip, alti ayda pro-
fesyonel bir dalgic ya da sérfcl olabilirsiniz.

Botanik bahgesini ise cumartesi gunu
ziyaret etmenizi Oneririm. GlnkU bu bahce,
cumartesi gunleri ¢ok sayida gelin ve da-
mada ev sahipligi yapiyor. Diger bir dnemli
bahce ise, Kuzey Japonya bahceleri. Belki

duydugunuzda inanamayacaksiniz ama
kentte yilanlar igin bir park bulunuyor. Lo-
wer Marina Parade’deki Fitzsimons Yilan
Parki'ni gezerek burada bulunan cesitli yI-
lanlari gorebilirsiniz. Phoenix'teki Mahatma
Gandhi yerlesimi, kentin kozmopolit yapr-
sini kanitlar nitelikte, Kwazulu Natal Ulusal
Parki ve Glenholme Doga Rezervi de gor-
meniz gereken yerler arasinda yer aliyor.
Tongaat Nehri kiyisinda kurulan timsah
ciftliginde ise yaklasik 7 bin timsah yasiyor.
Bu ciftlikte farkli trlerde cesitli stringenle-
ri de gérmeniz mumkdun.

Harika bir tropikal sahil seridine ve
plajlara sahip olan Durban’da goértlmesi
gereken bir diger yer, her tlrden kusun
yasadigi Oribi Gorge Dopa Parki. Safari
parklarindan Hluwluve ve St. Lucia da, bu
eyalet icinde yer aliyor. Beach Front, sahil-
deki boncuk ve sepet iscileriyle Durban’in
en yogun kismidir. Mutlaka gortlmesi ge-
reken yerler arasinda Amanzimtoti, Umh-
langa Rocks, Ballito ve Shakas Rock’i sa-
yabiliriz. Dinyaca Unli Gunston 500 sorf
yariglari da her yil Durban’da yapiliyor.
Durban, turistik Gneminin yani sira, btyuk
bir is ve sanayi merkezi ayni zamanda.



Renkli ve hareketli

bir gece hayatina sahip

Durban’da ¢ok renkli ve hareketli
bir gece hayati bulunuyor. En hareketli
bdélge ise Florida Yolu. Bu caddede ¢ok
sayida bar ve restoran yer aliyor. Aksam
gln batimini izlemek icin mutlaka Wil-
son Iskelesi’ndeki kafelere gitmelisiniz.
Bu kafelerin cogu belli bir saatten sonra
gece kullbU havasina burtintyor. Joe’s
Cool isimli mekéan, gin batiminin en
guzel izlendigi yerler arasinda yer alr.
Zacks, Wilson iskelesi'nde yer alan ke-
yifli ve huzurlu bir mekandir.

Kentten alabileceginiz en glzel
hediyelik esyalar boncuk isi Uzerine.
Zulu boncuklar ve bu boncuklardan
yapllan takilar, cesitli sepetler ve hedi-
yelik esyalar oldukca dikkat cekici. Ga-
teway sadece kentin degil, tim Guney
Yarimkdre’'nin en bulyUk alisveris merke-
zi durumunda bulunur. Sehre gidip bu
alisveris merkezine ugradiginizda siz de
yapay dalga havuzunda sorf yapabilirsi-
niz. Victoria sokak pazari, uygun fiyatlara
yerel drdnleri bulabileceginiz oldukca
renkli bir pazar. Wilson Iskelesi’nde ve
Florida Yolu'nda ufak dukkanlarin yani
sira, sokak tezgahlar da kuruluyor. Es-
senwood El Urlinleri Merkezi’'nde sade-
ce Guney Afrika’dan degil, Afrika kitasi-
nin ¢esitli yerlerinden getirilmis Grunler
de satisa sunuluyor.

OURBAN
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GEZI

Nasil gidilir?

Turkiye'den Durban’a
direkt ucus bulunmuyor.
Emirates, THY, South
African Airways ile Johan-
nesburg aktarmali olarak
gidebilirsiniz. Aktarmalarla
birlikte ugus suresi yaklasik
12-18 saat. Durban Havaa-
lani, sehir merkezine yakla-
sik 40 kilometre mesafede
bulunuyor. Buradan sehre
taksiyle ulasim ise, yaklasik
50 dolar.

Ne zaman

gidilir?

Okyanus kiyisinda
oldugu icin yaz aylarinda
denizden esen rlzgarlar,
havanin ¢ok bunaltici olma-
masini sagliyor. Kis ayla-
rinda ise sadece aksam
saatlerinde hava sicakliklari
¢ok dismuyor. Bu nedenle
Durban, yihn her dénemi
gidilebilir bir sehir. Ancak
yilin en guzel zamanlari
kasim-mart dénemi. Bu do6-
nemde 6gleden sonralari
yadis alsa da bu seyahate
engel teskil etmiyor.

Ne yenir

ne icilir?

Turistik bir kent olan
Durban’da dunya mutfa-
ginin batdn orneklerini
bulmaniz mimkun. Diger
GUney Afrika Cumhuriyeti
sehirlerine gére Durban’in
farki, mutfaginda ¢ok fazla
kori kullanilmasi. Bunun
sebebini ise sehirde blyuk
bir Hintli ndfusun yasama-
si olusturuyor. Durban’in
en dnemli yiyecedi, bir
ekmek parcasi kopartip,
icine istediginiz gesit koriyi
ekleterek yiyebilecegi-
niz “Bunny Chow”dur.

En popdler restoranlar
Golden Mile bolgesinde,
Florida Yolu’nda ve Wilson
iskelesi’nde yer aliyor. Hint
yemedi yemek icin Vintage
Restoran, italyan tarzi
yemek icin Roma Revol-
ving Restorani ve Spiga
d’oro’yu deneyebilirsiniz.
Windermere Yolu’ndaki
Bean Big Bohemia ise her
zaman kalabalik olan ¢ok
kaliteli bir mekan.



Y= ourean I

SDV Durban

Guney Afrika ekonomilerini
dunyaya bagliyor

Guney Yarimkure’nin en blylk limani Durban Port, Gliney Afrika ve hinterlandinin
diinyaya acilan kapisi konumunda bulunuyor.

Haber: Mutlu Maruflu

frika’da 45 Ulkede 250’nin
Uzerinde ofisle dev bir lojistik
agina sahip olan SDV’nin Dur-
ban’daki merkezinin  dnemi
giderek artiyor. Bolge Ulkelerinin artan
dis ticaret hacmine paralel olarak surekli
yatinmlarla boélgedeki lojistik imkanlarini

gelistiren SDV, bolge Ulkeleri icin kilit ko-
numdaki sektorler icin de dzel ¢ozimler
Uretiyor.

SDV’'nin  GUney Afrika Cumhu-
riyeti'nin  dogusunda, Hint Okyanusu
kiyisinda yer alan liman sehri Durban’in
yani sira, Johannesburg, Cape Town,
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East London ve Port Elisabeth gibi
onemli sehirlerde lojistik merkezleri bu-
lunuyor. SDV, bdlge ekonomileri icin
hayati 6neme sahip madencilik, enerji
ve petrol-gaz gibi sektorlerde de
en 6nemli ¢dzum ortagl konumunda bu-
lunuyor.




NETWORK 333

Giliney Afrika Cumhuriyeti’nde, Johannesburg, Cape Town,

Port Elisabeth ve East London’da da lojistik merkezleri olan SDV’nin
liman sehri Durban’daki merkezinde, bélge icin hayati 6neme sahip
enerji, madencilik ve petrol-gaz gibi sektérler icin 6zel ¢céztimler Uretiliyor.

Yilda yaklasik 2.5
milyon TEU hacimle
Gliney Afrika’nin en
onemli limani olan
Durban Limani, ayni
zamanda Giiney
Yarimkure’nin

en buyuk limani
unvanina da sahip.

Giiney Yarimkiire’nin

en buyigu

Guney Yarimkure'nin en buyuk li-
mani olan Durban Port, kitanin en gelis-
mis ekonomisi GUney Afrika’yla birlikte
120 milyon nufuslu genis bir hinterlan-
din da dunyaya acilan en 6énemli kapi-
sI konumunda. Afrika’nin tamaminda
oldugu gibi Guney Afrika Bolgesi'nde
de kendi tirlariyla hizmet veren SDV,
denize Kkiyisi olmayan Botswana, Zim-
babwe, Zambiya ve Malawi gibi Ulkele-
ri de kara yolu koridorlariyla limanlara
bagliyor. Glney Afrika, Mozambik ve
Namibya limanlarindan Afrika’nin ¢
bdlgelerine 450 tirlik filosuyla hizmet
veren SDV, yalniz Glney Afrika’nin fark-
Il sehirlerinde 85 bin metrekarelik agik
ve kapall depolama alanina sahip.
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'w" Urkan Soray, iri siyah
Ak gozleri, dillere destan
.‘kirpikleri, siyah  uzun

saclari, insanin icini Isi-
tan simsicak gulimse-
yisi, durusu ve samimi-
yetiyle TUrk sinemasinin
yani sira, gonullerin de sultani... Dinyanin
en cok basrolde yer alan kadin oyuncusu
olarak Guinness Rekorlar Kitabi'na giren
Tlrkan Soray, meslegi adina birgok ba-
sari elde ederek, batin mutluluklan yasa-
yan nadir insanlardan biri. TUrk sinema-
sinin sultani, 16 yasinda sinemaya adim
attigi ilk glnku hisselerini, “Yaptigim isin
ne kadar dnemli oldugunun farkinda de-
gildim ve higbir sorumluluk hissetmiyor-
dum. Basarili veya basarisiz olmak gibi
bir endisem, korkum, hirsim ve hedefim
yoktu. Rol yapmiyordum, o gin kame-
ra dndnde benden yapmami istedikleri,
benim icin sanki gindelik yasamda ya-
sadiklanm gibi geliyordu” diye anlatiyor.
Oyunculugun yani sira, senaristlik ve yo-
netmenlik de yapan Turkan Soray, simdi
de sevenlerinin karsisina yazar kimligiyle
ciktl. Sinemasini ve kendini kaleme aldigi
“Sinemam ve Ben” adli kitabinda duygu
ve dusUncelerini, yasadiklarini, birikimle-
rini ve tecrlbelerini anlattigini sdyleyen

~ - sevenlerimle kucaklagmam i¢in

vesile oldu

“Sinemada c¢ok uzun yillarin tanigi oldugum icin kitap yazmaya karar verdim. Hangi
asamalardan bugunlere gelindi, bu sureclerde neler yasandi, hepsini biliyorum. Yazdigim
kitabin bana en biyiik geri donisli, sevenlerimle kucaklasma imkani saglamasi oldu.
Boylece yureklerimiz bulusuyor. Dertlesiyor, kucaklasiyor, dpustlyor ve aglasiyoruz.”

Turkan Soray’la, kitabi ve hayati Uzerine
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

52 yilda 200 filmde rol alarak “Diin-
yanin en ¢ok basrolde yer alan ka-
din oyuncusu” sifatiyla Guinness
Rekorlar Kitabi’na giren biri olarak,
hayatinizi anlatan Sinemam ve Ben
kitabinizi yayimladiniz. Sizi, kitap
yazmaya iten unsurlar neler oldu?
Sinemam ve Ben adli kitabimi, TUrk si-
nemasi i¢in goérevim olarak disindigim
icin yazmaya karar verdim. Cunki sine-
mada ¢ok uzun vyillarin tanigiyim. Hangi
asamalardan bugunlere gelindi, bu slreg-
lerde neler yasandi, sinemadaki kosullar
nelerdi ve o filmler hangi sekilde cekildi,
hepsini biliyorum. CunkU bunlan bire bir
yasadim. Ve bu yasadiklarimi yani yillar
onceki sinemayi, yeni nesillerin bilmesini
istedim. Sinema nereden nereye geldi.
S6z konusu kosullar nasil degisti. O gln-
ki sinema neydi buglnki sinema nasil.
Duygularimi, dtstncelerimi, yasadiklari-
mi, birikimlerimi ve tecribelerimi yazarak
ben de bir belge kalmasini istedim. Bir
de yillarca bu filmleri izleyen seyircilerin,
belleklerinde kalan filmleri tekrar canlan-
dirmalari, o anilarini tazelemeleri icin de
glizel olur diye distndim. lyi ki bodyle

Pencere Say:: 16 / Ekim 2013

bir kitap yazmaya kalkistim. Séyle guzel
bir geri donUsU oldu bana. Bdylece imza
gUnleri benim icin cok dnem kazanmaya
basladi. Bu sebeple yillarca beni seven,
benim filmlerimi takip eden seyircilerimle
bulusma imkanim oldu. Kitap ciktigindan
bu yana sevenlerime dokunabiliyorum.
Onlar da bana dokunuyor. Boylece yU-
reklerimiz bulusuyor. Dertlesiyor, kucak-
lasiyor, dpustyor ve aglasiyoruz. Kitabim
bana sevenlerimle kucaklasmak icin vesi-
le oldu.

Peki, ne kadar sirede yazdiniz

kitabimz?

Bir yilda yazdim. Bir gun balkonda
oturuyordum. Yagmur yagmisti. Karsidan
vapur geldigini gérdim. Aniden ¢ok hu-
zUnlendim. Aslinda bdyle basladi. Yag-
mur o kadar guzel yagiyordu ki seyretme-
ye doyamiyordum adeta. Birden icimden
keske su anda bir kamera olsaydi da gU-
zel bir film sahnesi ¢ekilseydi diye gegir-
dim. Kitaba boyle baslarim, dedim. Kitap,
7 yasindan baslar. Sonra kendimce sine-
masal kurgu yaptim. Buttn bunlar gézim
kapali, balkonda dusinUyorum ama bun-
lar hep benim distncem, birine anlatmi-
yorum. Ic sesim gibi... Bitlin hayatimi ve
50 yillik sinemayi dustintyorum ve tekrar




o ana geliyoruz. iceriden Yagmur'un se-
siyle kendime geldim. Yagmur, “Annee!
Kahvalti hazir” diye baginyordu. Hayata
stkrediyorum. “iceride kizarmis ekmek
kokusu ve Yagmur'umun varhgr” diye biti-
riyorum Kitab.

Sizin hakkinizda dért kitap daha bu-

lunuyor. Sinemam ve Ben’in diger

kitaplarinizdan farki nedir?

Evet, daha 6nce sinema ge¢cmisim ve
6zgegmisimle ilgili dort kitap yazilmisti.

Bu kitaplar, yazarlarin kendi yorumlariyla
ve tespitleriyle yazildi. Ancak Sinemam ve
Ben'i kelime kelime ben yazdim. Tama-
men kendi duygularimdan olusuyor. Tek
kelimesinde bile bir baskasinin katkisi
yok. Farkligr budur.

Diinyanin en ¢ok basrolde yer alan

kadin oyuncusunuz. Bu nasil bir

duygu?

Bu durum Allah’in bana bir Iitfu. iz-
leyicilerimle yillardir sGregelen askimizin,
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‘denildigi zaman hep mahcup olufcfamn
Bl payeyi ne kadar hak ettim bilmiyérim.
Haketmeye calisiyorum. Ben, her'is’irﬁde
benden bekleneni vermeye calisiyor ve
tesekklr ediyorum.

Saninm, sinemada en begendiginiz

isimlerin basinda Kadir inanir geli-

yor. Kadir inanir disinda begendigi-

niz oyuncular ve filmler hangileri?

Evet, Kadir inaniri gergekten cok
begeniyorum. Bizim dostlugumuz c¢ok
uzun yillara dayaniyor. Zaman zaman da
gorusuyoruz. Gok glvenirim kendisine.
Basim sikissa, bir sey olsa ilk arayaca-
gim insanlardan biridir. Sinemadaki ka-
rakterini, sert tavirli halini 6zel hayatinda
da tasidigl zannediliyor ama aslinda hig
Oyle degil. Son derece hos sohbet, son
derece comert. Yani ici pamuk gibi. Ger-
¢cekten inanilmaz yakisikli. Bunu ona da
soyliyorum. Cuneyt Arkin’'i da cok be-
genirim. Bence dlnya sinemasinda onun
kadar yakisikl bir erkek yok. Clneyt Ar-
kin, Alain Delon’dan 100 milyon kat daha
yakisikli.

Yesilcam oyuncularina diinya sine-
masina acilma sansi verilmedigini
disinldyor musunuz?

Ne yazik ki verilmedi. Turk sinemasi
sektdr degil. Bu nedenle yapimcilar sade-
ce Turkiye ile yetinmis, Tlrk sinemasini
dinya sinemasina tanitmak icin higbir
caba sarf etmemis. Devlet de ilgisini esir-
gemis tabii. Ancak son yillarda kisisel bir
caba basladigini gordyorum. Baska Ul-
kelerde devlet, Ulkesinin 6dul almasi i¢in
filmin tanitimini yapiyor, her Ulke kendi
standini kuruyor. Ancak bizim devletimiz,
Tark sinemasini dinyada tanitmak igin
yillarca hicbir sey yapmadi. Bir Ulkeyi ta-
nitmak icin o tlkenin sinemasi cok buyuk
onem arz ediyor. Mesela biz Amerika’nin
neden hamburgerini, sehirlerini, kualtU-
rinG biliyoruz? CunklU bize kaltrdnd
yillarca filmlerle empoze etmis. Ulkemizi
tanitmak igin en buylk arag, sinemadir.
Bunlari yapmadik. Donetella diye italyan
bir televizyoncu benim belgeselimi yapti.
Tabii belgeselimi yapmak icin filmlerimi
izledi. “Siz bu kadar filmi nasil tanitma-
diniz, diinya capinda olabilirdiniz” diye




saskinligini ifade etti. Clneyt Arkin, Fikret
Hakan, Ahmet Mekin ve Tarik Akan’in
genclik filmleri inanilmaz. Kadin oyuncu
olarak da, ben, Fatma Girik, Hulya Kogyi-
git ve Filiz Akin hepimiz glizel ve yetenek-
liydik ama Turkiye sinirlari icinde kaldik.
O doénemdeki bitin oyuncular dinya
capinda olabilecek yetenekte, guzellikte
ve yakisiklilikta olan oyunculardir. Simdiki
nesilse katbekat iyi. Dinyada ¢ok guzel
yerlere gelecekler. Artik Kulttr Bakanhgi
her filme destek veriyor. Onun igin simdi
genglerin ve Turk sinemasinin yolu acik.
5-10 sene sonra bizim oyuncularimizi
dlnya ¢apinda gorebiliriz. Onlar da hak-
kiyla orada olacaklar. Hem yetenekliler
hem de fiziksel olarak cok guzeller, cok
yakisiklilar, Ustelik egitimliler. Simdi finan-
sal kaynaklar da ¢ogaldi ve yurt disindaki
festivallerin 6Gnemi anlasildi. Ttrk sinema-
si cok glzel bir yere geldi. Biz maalesef
bunlari yasayamadik ama bundan sonra-
ki nesil yasayacak.

Yesilcam’i 6zliiyor musunuz?

Tabii ki 6zliyorum. Clnkl o dénem
meslek yasamimin en guzel donemiydi.
Her gun film setlerinde olmak beni ¢ok
mutlu ediyordu. Halkin tek eglencesi si-
nemaydi. O donem cekilen film sayisi
da c¢ok fazlaydi. O yillarda imkéan vardi
ve yllda neredeyse 200 film ¢ekiliyordu.
Simdilerde ise, bu kadar az film ¢ekildigi
icin kendimi sudan ¢ikmis balik gibi his-
sediyorum.

Sinema geg¢misiniz ¢ok uzun yillara
dayaniyor. Bu kadar yil bu sektérde
kalmayi ve adinizi suirekli giindemde
tutmayi nasil basardiniz?

Basarimi 6ncelikle vefall Turk insa-

ninin sevgisi ve algisina borgluyum. Ben
de onlardan aldigim bu gucle, meslegimi
hayatimda hep dncelikli gdérdim. Her za-
man, “Sinema sinema” dedim.

Her insanin hayatinda déniim nokta-
lan vardir. Sizin i¢in bu déniim nok-
talarini hangileri?

Hayatimin en blyudk dontm noktasini,
ogrenciyken tesaduf eseri sinema filmin-
de oynamam olusturuyor. Sonraki yillarda
anne olmam da hayatimda ¢ok sey degis-
tirdi.

Peki, hayatinizda gecmise dair, siz-
de derin izler birakan olaylar oldu
mu?

Evet, kesinlikle oldu. ilk &nce anne
ve babamin anlasamamasi ve ayrilmalari.
Ardindan da annemin iki kizlyla yasam sa-
vasl vermesi bende ¢ok derin izler birakti.

Tum Turkiye sizi cok seviyor. Mil-
yonlarca hayraniniz var. Boyle bir
ilgi karsisinda tam olarak neler his-
sediyorsunuz?

Bu ilgiyi Allah’in buytk bir 1Utfu olarak
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goéryorum. O yonuyle Turkan Soray ol-
mak beni cok mutlu ediyor. Ve ben bunu
hicbir zaman bir yuk olarak gérmuyorum.
insanlar beni kalplerinde bir yerlere koy-
duysa, hep orada kalmak benim igin gok
6nemli. Bu sevgiyi hak etmisimdir insallah.
Seyircimin sevgisi olmazsa yasayamam.
Onlara 6lene kadar vefa borcum var.

Bir giin bu sevginin bitmesinden

korkuyor musunuz?

Ben, bana olan sevgi igin ellerimi acip
“Allan’im bana bu mutlulugu yasattigin
icin stikurler olsun! Olene kadar bu mut-
lulugu bana yasat” diye dua ediyorum.
Bana olan sevgi biterse yasayamam. Isi-
mi ¢ok sevmemin ana nedeni insanlarin
bana gosterdikleri sevgidir.

Tirkan Hanim, sizden yeni projele-

riniz hakkinda da bilgi almak istiyo-

rum. Kitap yazdiniz, simdi sirada ne

var?

200’den fazla filmim var. Kostimlerim
sergileniyor. Simdi sira sese geldi. Sirada
alblm var. Ayrica bu yil U¢ sinema filmi
¢cekmeyi dustnUyorum. MUhUrld Kalp diye
bir de dizi projesi var. Sinema filmleri eylUl
ayindan itibaren ¢ekilmeye baslanacak.
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ampli tinin icinde bulunan
] Ierde nitelikli dgrenci ve dgretmenler
bir arada oluyor. Sonuc olarak, kampiis ha-
yati |y|a?'arfayat. O yiizden ben iiniversite
ogren ne hep sunu séylerim: Akademik
egitinﬁeﬁm cok glizel ama en az onun
kadar kampiis hayatindan da size gelecek

cok sey var. Mutlaka topluluk, grup faaliyet-

lerine katllln'

Peki, Nasuh Mahruki’nin dagcilik macerasi
naS|I basladi?
20 yasimdayken yanl u’m& okur-

diye bir ilan gordiim. Ondan once dyle bir
niyetim yoktu. ilani goriince cok ilgimi cekti.
Adimi yazdirip, ilk toplantiya katildim. Dag-
cilik maceram panoda gordiigiim basit bir
ilan sayesinde basladi.

Kariyel%a cok onemli tirmanislar var.
" Bunun sonucunda da Kar Leopari ve
yﬁamn en yuiksek dagina tirmanan

niz? m tﬂ?’zlwenm en genci gibi unvanlarin
Buyuk yaptirdigi bir evde dog- tirkiye’deki ilk sahibisiniz. Ayrica

Everest’e tirmanan ilk Turkstiniiz. Everest’i
tercih etme sebebiniz neydi?

Hedefim, 8 bin metreden yiiksek
bir daga tirmanan ilk Tirk dagci olmak-
ti. Diinyada 14 tane 8 bin metreden
yiiksek dag var. Herhangi birine tirmanma-
ya raziydim. Ciinkii Tiirkiye’den hi¢ kimse
bunu yapmamisti. Karsima Everest’e gitme
firsati cikti. Yine Ruslarla yaptigim tirmanis-
lardan birinde ingiliz ekiple denk geldim. On-
larin seneye Everest’e gidecegini 6grendim.
Ben de acaba katilabilir miyim diye ken-
dimi yokladim. Tabii bu uc¢ bir hedef.
Sonra suna karar verdim. “Eger bu sene
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bile génderdim. Hig ilgilenmedi. Ama Yapi
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Kar Leoparn unvanini alabilirsem 6ntumuz-
deki sene Everest'e gidecegim” dedim.
Pobeda’ya tirmanamasam gitmeyecektim.
Kararnmi dyle vermistim. Seri, bes tirmanisi
gerektiriyor. Ben dordinU tamamlamistim.
Bir tek sonuncusu yani en zoru kalmisti.
“En zorunu tamamlayabilirsem, seneye
Everest’e gidiyorum” dedim. Kendi igim-
de bu karari aldim. S6z konusu tirmanisi
tek basima ve gok hizli yaptim. O ylzden
para da almadilar benden. Sonra, “Tamam,
ben bu Everest'i deneyecek hale geldim”
dedim. Daha sonra sira sponsor bulmaya
geldi. Sponsor bulmak daha zor bir slrec
oldu. GUnkl Turkiye'de bahsettigim tarih
1994, yani 19 yil dncesi... Tlrkiye'de o za-
manlar bdyle bir kavram yok. Futbol, bas-
ketbol belki biraz da voleybol ilgi gortyor.
Ama onun disinda boyle alternatif, marjinal
ve doga sporlarinda sponsorluk érnegdi yok.
isletme egitimi almam kaynak yaratma kis-
minda ¢ok isime yaradi. Bir dosya hazirla-
dim. Hazirladigim dosyayi birgok yere, hatta
o dénemde basbakan olan Tansu Ciller'e

Kredi Bankasi bana sponsor oldu.

ik olarak Everest’e 1995 yilinda
tirmandiniz. ikinci kez ise 2010 yilinda
ciktiniz ayni daga. Everest’e bir daha
tirmanmayi diistiniir misiiniz?

Egder yine sponsor bulabilirsem dusu-
nuriim. CUnku ben, Everest’'e oksijen des-
teksiz tirmanmak istiyordum. ki denemem-
de de oksijensiz zorladim ancak olmadi.
1995'te 8600’e, 2010’'da 8500’e kadar
ciktim. Ondan sonra oksijene gectim mec-
buren. ClnkU ayak parmaklarimi donduru-
yordum neredeyse. Daha dnce Kar Leopari
unvaninin pesindeyken dondurmustum. O
yUzden bir daha asir soguk ortama girince
cabuk etkilendi. 2010 yilinda da kiresel
iklim degisikligi yuzinden hava bekledigi-
mizden ¢ok daha soguk oldu. Ruzgéardan
dolayr oksijensiz devam edemedim. Bir
daha kosullar denk gelir de gidebilirsem
oksijensiz gitmek isterim.

Tirkiye’de ilk defa 8 bin metrenin
Uzerine ¢ikarak, actiginiz kulvarda 6nder
oldunuz. Bu konuda neler séylemek
istersiniz?

Turkiye'de su anda Everest'e tirmanan
15 dagci var. Dort tane de kadin dagci bulu-
nuyor. Turkiye'de bircok konuda ilkler bana
nasip oldu. Bu ¢ok glzel bir duygu. Ben, ha-
yatla cok yakindan ilgiliyim. Hayatin firsatlari,
secenekleri, zorluklari, tehditleri ve tehlikele-
rinin cok farkinda olmaliyiz ki onlardan sa-
kinabilelim. Tabii bir tarafta da firsatlar var.
Bu firsatlar da yakalayabilelim ve bunlar ha-
yata yansitabilelim. Ama bunun icin hayatla
dinamik bir iliski kurmak gerekiyor. Clnku
hayat dinamik bir stre¢. Etkitepki, sebep-
sonug iliskisine dayall. Hayat, sebepler ve
sonugclar dinyasi. Bir sey olduysa, onu var
eden kok bir sorun, olay ya da sebep var.
Biz de bir sey yapmak istiyorsak o sonuca
ulasmak icin sebeplerini yaratmallyiz. Tabii
bu hedeflerle alakall bir sey. Bunu basara-
bilmek igin somut hedeflere ihtiyacimiz var.
Ben, hayatim boyunca hedef odakli bir in-
san oldum. Benim hep hedeflerim, yapmak
istedigim bir seyler ve amacim vardir. O
amac ve eylem bUtunligu insana bir seyler
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aptinyor. Eger bir de siz bunu digerlerin-

‘den daha akilci ve 6nce goriiyorsaniz ve o

ilk adimi atacak cesareti gosterebiliyorsaniz
zaten birgok seyi yapmis oluyorsunuz.

Ufukta yeni bir proje ya da yeni bir rekor
denemesi var mi?

Dagcilik anlaminda o tlr hedeflerim yok
ondmde. Ben, performans sporcusuydum.
20'li yaslarimda ve 30’lu yaslarimin basinda
yaptigim tirmanislarda, profesyonel kariye-
rimde yuksek irtifada benden daha hizli 10
kisiyle tanismadim. YUksek irtifada ¢ok sU-
ratli bir dagclyim. O performansa bir daha
ulasabilecegimi zannetmiyorum. Uzun yillar
¢ok agir antrenmanlar yaptim. Antrenman
anlaminda kendimi ¢ok zorladim. Bunlan
yaparken son derece disiplinli ve ciddiy-
dim. Daglara cok sik gittim. Yilin yarisini
daglarda gecirdim. Bu durum o zamanin
hayat tarziydi. Hayatla kurdugum iliski-
de beni en cok bunlar mutlu ederdi. Ama
simdi 45 yasindayim ve babayim. Yeni bir
hayat. AKUT’a daha ¢cok &nem veriyorum.
Cunkd AKUT kuvvetli bir yere geldi. Glzel
isler Uretiyor. Aramiza cok nitelikli insanlar
katiliyor. Orada yUrlyen bir alan var. Yeni
kitaplar yazmak, yeni motosiklet seyahat-
leri yapmak ve yelkenli bir tekneyle dinya
seyahatine cikmak istiyorum. Kafamda bir
surt sey var.

Zirveyi géren Nasuh Mahruki’nin
hayallerine ulasamadigi durumlar oldu
mu?

Oldu tabii. Oregin, Everest'e oksijen-
siz clkamadim. Cok istedigim bir seydi ama
olmadi. Keske olsaydl. Hayatimda eksik
kald!.

Yazdiginiz kitaplardan birinin adi

“Kendi Everest’inize Tirmanin.” Bir
anlamda slogan niteligindeki bu sézle ne
anlatmak istiyorsunuz?

“Kendi Everest’inize Tirmanin”, bir ki-
sisel gelisim kitabl. Kariyerimde, 6zellikle
20 yasinda dagciliga basladiktan sonraki
hayatimi analiz ettigim, geriye déntp irde-
ledigim ve bir Kisisel gelisim yolculugu ola-
rak boltmlere ayirp birlestirdigim bir stireg.



Sonug olarak, ortaya 64 adin :
basar ve mutlulugun zihin ve on haritasi
dedigim bir formll ¢ikt. S6z konusu 64
maddeyi de birbirini tamamlayan ve birbiri-
nin etkisini kuvvetlendiren maddeler olarak
koydum. Kitapta onu anlatiyorum aslinda.
“Kendinizi taniyin, hedef belirleyin, hedef
odakli, disiplinli, cesaretli, kararli ve iyi bir
takim oyuncusu olun” diyorum. Bunun yani
sira riskleri, krizleri, bilgiyi ve zamaninizi iyi
yonetin gibi bir sirli maddeden bahsedi-
yorum. Bunlarin énce teorik ve kavramsal
aciklamasini yapryorum. Sonra kendi ha-
yatimdaki pratik 6rneklerle destekliyorum.
Piyasada cok fazla sayida kisisel gelisim
kitabi var. Cok da guzel kitaplar bulunuyor.
Ben de ¢ok faydalaniyorum ve keyif alarak
okuyorum. Ancak piyasadaki kitaplarin ta-
maml, isin teorisini ve bilimini bilen akade-
misyenler tarafindan yaziliyor. Ben, pratik
sureclerden geliyorum. Dedigim her seyi
yaptim. Yapmadigim bir seyi anlatmiyorum.
Anlattiklarimi yaptigim icin - okuyucunun
Uzerinde baska bir lezzet birakiyor. “Adam,
anlattiklarini yapmis ve buralara gelmis”
diyorlar. Diger tarafta ise okuyucu, “Bana
bunlari yap diyorsun da, sen kitapta yazdik-
larini yapabiliyor musun?” sorusunu sorma
ihtiyact hissediyor.

Doga sporlariyla ugrasmak pahali mi?

Her sporun malzeme ve lojistik ihtiyaci
var. Ama kullpler bu konuda cok iyi call-
siyor. Ortak ve teknik malzemeler kulUpler-
den saglaniyor. Geriye tek yatirnm yapilmasi
gereken, kisisel malzemeler kaliyor. O ylz-
den cok pahall oldugu sdylenemez. Grup
malzemeleri oldugu sirece sahsi malzeme-
ler Gzerinden bakildiginda pahali oldugunu
sOylemek dogru olmayacaktir. Ama “Ben”
Everest'e cikacagim diyorsan, o baska bir
durum. GUnkU daha Ust kalitede ve en 6zel
Uretilmis malzemelere sahip olmayi gerek-
tiriyor. Tabii onlar daha pahali. Aladaglar'a
gitmek ve TUrkiye'de birtakim aktivitelerde
bulunmak icin ¢ok fazla bir butceye ihtiyac
yok. Ama bu spor atletizm de degil, bir sort
bir ayakkablyla ¢ikip yapamazsiniz. Temin
edilmesi gereken bir malzemeye ihtiyag
var. Ama ¢ok pahali bir spor deyip, kestirip
atilacak bir konu da degil.

Tiirkiye sizi 1999 depreminden s
tanidi. O siireci anlatir misiniz?

1994’0n  Kasim  ayinda  Bolkar
Daglar’nda bir dag kazasi yasandigi ve iki
cocugun kayboldugu haberi geldi. O vyil-
larda Turkiye'de organize kurtarma ekibi
yok tabii. Daglarda tek tik kazalar olur, o
zaman da diger dagcilar gidip yardim eder-
di. Bu olayda da 6yle oldu. Cocuklar, 20-21
yaslarinda Yildiz Teknik Universitesi Dagci-
lik Kultibi’nden. iki grup halinde 100 kisi
falan 14 gln aradik ama bulamadik. Birinin
cenazesi sekiz ay once ¢ikti, digerinin hala
yok. Bu olaydan sonra, aralarinda benim de
bulundugum bir avu¢ dagci, bir araya gel-
dik ve gelecekle alakali birtakim 6ngoru ve
saptamalarda bulunduk.

AKUT’un basarisini neye baglhyorsunuz?

Bir araya gelme sebebimiz tUlkemizdeki
insanlara fayda yaratmak. Kimse buradan
maas almiyor. AKUT’ta 1600-1700 gonalld,
dort maaslh personel var. Dolayisiyla her sey
gonulll olarak yurtyor. Aramiza hig para
sokmadik. Yani bu dernekten kimse para
kazanmiyor. Arada hi¢ para yok ve herkes
vermek i¢in bir araya gelmis durumda.
Dolayisiyla seffafligimizi ve hesap verebilir-
ligimizi hic kaybetmedik. Degerlerimizi de
bunun Uzerine kurduk. AKUT un bes temel
degeri var: Gonullulik, karslllkS|zy@rd|mse—
verlik, insan hayatina deger vermek, dirUst-
Ik ve glvenilirlik. Biz operésyonel bir takr-
miz ama iki degerimiz ahlak Uzerine kurulu.
AKUT'u bu felsefe Uzerine kurduk. So6z
konusu felsefeyi o gtin bugindur m
ettiriyoruz. Aramiza katilanlar daﬁ
duruma uyum saghyor. Gln- N
ki bu ¢ok dogru, etik
ve ahlaki. Herkes
de cok rahat bir
sekilde yer bu-
luyor ve pargasi
oluyor.

Tirk halki deprem
konusunda bilinglendi mi ya da
ne kadar bilin¢lendi?

TUrk halki depremden korkmasi gerek-
tigini cok iyi biliyor. Ama ne yapmasi, na-
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sil yapmasl, nereden baslamasi gerektigi
konusunda Kkafasi karisik. 3 i yonetenler
de dogru yénlendirmiyor. Tabi ’r taraftan
kaderci bir yanimiz da var. Bugun
olmadi deyip, stres ve korkuyla hz
surdurdyoruz.
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- Ik yerlesim izlerinin MO 3 bin yili-

na kadar uzandigi Aizanoi, antik
Frigya’ya bagli olarak yasayan Ai-
zanitislerin ana yerlesim merkezi
olarak biliniyor. Bolge, MS 133’te
Roma imparatorlugu'nun egemenligine
giriyor. Roma dbneminde tahil ekimi,
sarap ve yun Uretimi sayesinde zenginle-
sen ve Unu bolge sinirlarini asan Aizanoi,
en parlak dénemini MS 2. ylzyilda yasi-
yor. Bu dénemde buyuk imar faaliyetleri
goOruyor ve bugun ortaya cikarilan yapilar
insa ediliyor. Efes, Bergama ve Side gibi
kentlerle gagdas olan Aizanoi’de Roma
déneminde yaklasik 80 bin kisinin yasa-
digi tahmin ediliyor. Dinyanin ilk borsa
binasinin burada insa edilmesinin sebe-
bi de caginin en 6nemli ticaret merkezle-
rinden biri olmasi.

1824 vyilinda Avrupali gezginlerce
yeniden kesfedilen kent, 1830-1840'h
yillarda incelendi ve tanimlandi. 1926
yiinda M. Schede ve D. Krencker bas-
kanliginda Alman Arkeoloji Enstitistn-
ce ilk kazilar yapildi. Ara verilen kazi
galismalarina 1970 yilindan bu yana her
yil sistematik olarak devam ediliyor. Ka-
lintilar arasinda Anadolu’daki en iyi ko-
runmus Zeus Tapinagl, 15 bin kisi kapa-
siteli tiyatro ve tiyatroya bitisik nizamda
yapiimis 13 bin 500 kisilik stadyum, iki
hamam, dinyanin ilk borsa binasi bulu-
nuyor. Bunun yani sira kentte, sUtunlu
cadde, Kocacay Uzerinde ikisi ayakta
kalmis bes koprd, iki agora, gimnazyum,
Meter Steunene kutsal alani, nekropol-
ler, antik bir bent, su yollari ve kapi yapl-
lari yer aliyor.

Aizanoi’deki borsa,

islev olarak ticaret

borsalarinin atalarindan...

GUnUmduz finansal sisteminin  en
onemli yapisi olan menkul kiymet bor-
salarinin tarihi yaklasik 500 yil geriye
gidiyor. DUnyadaki ilk modern borsanin
16’nci yUzyllda Belcika'da kuruldugu ka-
bul ediliyor. Baska bir gériisse modern
borsanin  dogusunun 17'nci ylzyllda
Hollanda’da (Amsterdam) gerceklesti-
gini savunuyor. Ancak Kitahya'nin Gav-
darhisar ilcesinde yapilan kazilarla gin
iIsigina ¢ikarilan Aizanoi’deki 1750 vyillik
borsa binasinin yaninda, Avrupa’daki bu
borsalar daha dinku ¢ocuk gibi kaliyor.
Dinyanin ilk borsasi MS 301’de Roma
imparatoru Diocletianus tarafindan bu-
glin Cavdarhisar olarak anilan Aizanoi’'de
kuruluyor. Kentteki borsa, islev olarak ti-
caret borsalarnnin atasl. Ticaret borsalar
bulunduklar yerlerdeki mal fiyatlarinin
serbest rekabet duzeni iginde tespit ve
ilanini Ustlenen organize pazarlar olarak
tanimlaniyor.

Tas siitunlardaki fiyat listesi

1971 yilinda kazisi yapilan Aizanoi
borsa binasinin en énemli &zelligi, MS
300’de imparator Diocletianus’un cikart-
tig1 bir kanunun Latince metninin duvar-
larinda yazili olmasl. “Maksimum Fiyat
Listesi” adi verilen bu kanun, Akdeniz ci-
varindaki Roma topraklarinda satisa su-
nulan mal ve hizmetler icin sabit fiyatlar
saptiyor. Diocletianus’'un amaci, surekli
artan enflasyona karsi, halkin ayni Grinu
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her yerde ayni fiyata alabilmesini sagla-
mak. Listede koleden ayakkabiya, asker
Ucretinden bira ve sarap fiyatina, cam
bardaklardan seramiklere, civilerden 6g-
retmen maaslarina her tirll hizmet ve
Urdndn fiyati yer aliyor. Listede, “kuvvetli
bir kéle iki esek fiyatina, bir at ise U¢ kole
fiyatina, yani 30 bin dinara esit” gibi ilgin¢
tarife ve fiyatlar bulunuyor.

Sehrin ana kutsal alani

Zeus Tapinag

Sehrin ana kutsal alani olan Zeus
Tapinagr'nin yapimina MS 2. yuzyilin
ikinci geyreginde, Imparator Hadrian
déneminde baslanmis. Yapi, 8x15 dlgu-
lerinde 120 adet iyon ve dort adet Korint



Uslubunda sutunlarla dip teras planl ola-
rak insa edilmis. Bu tapinagin en énem-
li 6zelligi, altinda tonozlarla ortalu bir
baska mekanin olmasi. Bu, Anadolu’da
Roma ddneminde pek alisiimamis bir
uygulama ve bir benzerine henlz rast-
lanmamis. Tapmagin éninde bulunan
kadin bustt bigimli akroter, tapinagin yal-
nizca Zeus’a adanmis olmayabilecegini
gOsterir nitelikte. Son dénem arastirma-
lari ise, bu tapinagin hem Zeus’a hem de
Kibele'ye adanmis olamayacagini ortaya
koyuyor. Tapinagin gtiney kisminda, bu-
yuk bdlimu Bizans ddneminde tahrip
edilmis bir odeon bulunuyor.

Zeus Tapinagrnin kuzeydogusun-
da, stadyumla ayni dogrultuda iki katli

olarak insa edilen tiyatro yer aliyor. 15
bin izleyici kapasiteli tiyatronun sahne
capl, 56 metre. Yapinin duvarlarindaki
yazitlardan, Zeus Tapinagi ve dort nu-
marali Roma kdprisinde adi gecen
Apileius’un bu kompleksin yapiminda
da rol oynadigi anlasiliyor. Tiyatroya
bitisik 220x50 metre dlcllerindeki stad-
yumun insaati, MS 160’larda baslamis,
MS 250’lere kadar da surmis. 13 bin
500 kisilik stadyumun bati yoninde
genisce bir kapisi, giriste de sporcula-
rin kazandi§r madalyalarin bulundugu
“Seref Kosesi” yer aliyor. Stadyum ile
tiyatroyu ayiran mermer kapl duvarin
her iki yUzU, av sahnesi betimlemeleriy-
le suslu.
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Borsa binasina kuzeydogudan bi-
tisik dukkan ve galerilerin siralandigi
sttunlu yol, borsadan gegcip bir kdpriy-
le Zeus Tapinagi'na, oradan da Kibele
Kutsal Alan'na kadar uzaniyor. “SU-
tunlu Cadde” adi verilen yol yapimin-
da, bir deprem sonucu yikilan Artemis
Tapmag’’nin mimari elemanlar da kul-
lanilarak, cok sayida heykel ve kapiyla
suslenmis. Kentte bulunan antik kopru-
ler, Penkalas denilen Kocacay'in Uze-
rinde yer aliyor. Antik Cag’da iki yakay!
birbirine baglayan bes kopriden yaya-
lar icin yapilmis olan ahsap koprd, diger
dordu ise kemerli tas kdprUlerdir.
GUnUmUze ise bunlardan sadece ikisi
ulasabilmistir.



GoldMaster
Tab-728 HD tablet ile
hayata bagh kalin

GoldMaster Tab-728 HD, islemci hizi, ekran
karti, ¢ift kamerasi, HDMI ¢ikisi ve android
cihazlarnin performansini 6lgmeyi saglayan

program 11400 ANTUTU degeri 6zelliklerinin
yani sira, dokunmatik ve ekran kalitesiyle on
plana gikiyor. Ekran ¢6zunurligu ve yuksek
hizli performansi ile fark yaratan GoldMaster
Tab-728 HD, 7.0 inch 1024x600 ¢ozunurltigu
ve 169.55 yUksek PPI 6zelligi sayesinde yUk-
sek ekran kalitesine sahip. 1 GB Ram, CPU
basina 1.6 GHZ cift islemciyle dort kata varan
yUksek performansiyla g6z dolduran tablet, 4
cekirdekli GPU fonksiyonuyla ¢ok zor agilan
oyunlari bile kolayca acarak eglencenin zevkini
cikarmanizi saghyor. Gift kamera 6zelligi
bulunan, HD arka kamerasi ve 6n kamerasi ile
gorunttlt goriisme imkani sunan GoldMaster

Tab-728 HD, otomatik guincelleme ozelligi

sayesinde islemlerinizde sorun yasamanizi

onltyor. 3G USB modem destedi sayesinde
nerede olursaniz olun her an istediginiz bilgiye
ulasabilmenize imkan veren GoldMaster

Tab-728 HD ile, isterseniz oyun oynayabilir

isterseniz internette sorf yapabilirsiniz.

Sony a3000 ile
az 1sikli otamda bile net
goruntu

Sony, yeni @3000 fotograf makinesi modeliyle fotograf tutkunlarina “Ar-
tik her seye ayni anda sahip olabilirsiniz” diye sesleniyor. Rahat sekilde
kavranabilen ve bolca yaratici kontrol sunan @3000, daha iyi fotograflar
cekmeye hazir herkese dogru goérintm hissi veriyor. Cekimleri glvenle
cercevelemenize yardimel olmak Uzere net bir elektronik vizorin yani
sira elinizde konfor, glvenlik ve denge hissi yaratan yeni tasarlanmis
bir tutma yeri de bulunuyor. Boylece, sabit lensli kompakt fotograf ma-
kineleri kullanmaya alismis kisiler icin ilham verici goruntu kalitesi elde
ediliyor. @3000’in icinde, 20,1 megapiksellik buylk bir Exmor APS HD
CMOS sensor bulunuyor. Giderek artan bir dizi E-Mount degistirilebilir
lens secgenedi ile bir araya getirilen sensar, kisilikli portreler ve sokak
sahnelerinden ihtisamli manzaralara kadar kusursuz detaylara sahip
fotograflar elde edilmesinde Kilit bir rol oynuyor.

Samsung, Galaxy Mega ile
tablet rahatligr yasatiyor

Samsung, genis ekranli Galaxy Mega
ile kullanicilara tablet rahathgi sunuyor.
Tasinabilirlik ve iletisim agisindan uygun
boyutlara sahip olan Galaxy Mega,
istediginiz her yerde, yuksek gorintu
kalitesinde oyun oynamaniza, film
izZlemenize ya da internette dolasmaniza
olanak taniyor. Galaxy Mega, ¢oklu
pencere ve uygulamalar arasi ¢oklu
islev gibi populer akill telefon ve tablet
Ozelliklerini bir arada sunuyor. Yatay
mod destegine sahip 6.3 in¢’lik HD
LCD ekraniyla Galaxy Mega, inter-
nette sorf, video izleme ve SNS gibi
farkl uygulamalar icin, sira disi bir
genis ekran deneyimi yasatabiliyor.
Samsung Galaxy Mega, e-posta ve
office uygulamalariyla is hayatinizda
da size buyuk kolaylik sagliyor.
E-posta, Mesajlar, Dosyalarm, S
Memo, S Planner ve pek ¢ok ben-
zer uygulamanin calismasina izin
veren ¢oklu ekran verimliligi artirir-
ken, Air View ozelligi de kullanici-
larin e-postalarindaki bilgilerin, galerilerindeki
fotograflarnin ve hizli arama listelerindeki kisilerin &n izlemesine olanak
sagliyor. En yeni Android 4.2 Jelly Bean ile ¢alisan Samsung Galaxy
Mega, Gift cekirdekli islemciye sahip. Favori uygulamalar, muzikler, vide-
olar ve fotograflarin depolanmasinin yani sira, dahili hafizaya ek olarak
64 GB’a kadar genisletilebilen ek hafiza olanag bulunuyor. Cihazlarin
gelismis yazilimlari ayni zamanda daha verimli islemci kullanimiyla
artinlmis pil dmru saglayarak, kullanicilara daha uzun telefon gorisme
suresi ve daha uzun multimedya kullanimi vadediyor.

11245,

Tus, Rped 30
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Ttec EasyCharge Smart
sarjinizi dort katina
cikariyor

. Ttec, akilli telefon ve tabletlerin en blyUk so-

runu olan sarj problemine inovatif Grinlerle ¢c6zim
sunmaya devam ediyor. Ttec EasyCharge Smart tasinabilir
sarj cihazi, en hizli ve etkin sekilde sarj imkani sunuyor. Teknolojinin
tasarim ve estetikle bulustugu bu Grin ile iki cihazi birden sarj etmek
muUmkun. Ayrica Grinun sakli bélmesinde gerektiginde cikarip kullanmak
Uzere bulunan USB ve micro USB kablolar, ekstra kablo tasima zahmetini
ortadan kaldiriyor. Akilli telefonlarin cihaz kullanim stresinin tam dort kati
uzamasina yardimci olan Ttec EasyCharge Smart tasinabilir sarj cihazinin,
kullanimi da ¢ok basit. Cihaz, prizden bagimsiz olarak portatif sekilde
kullanilabiliyor ve sarj konusunu bir sorun olmaktan cikariyor. Sik tasarimi
ile dikkat ceken Ttec EasyCharge Smart, ayrica ultra yiksek bir kapasi-
teye sahip. Sallayinca gértinen LED pil gostergesi 6zelligi bulunan Grun,
Ttec’in patentli bir teknolojisi. Bu sayede kullanicilar, sarj durumunu an
be an takip edebiliyorlar. Glvenli sarj icin devre korumasi bulunan Ttec
EasyCharge Smart, dahili mikro USB ve USB kablolari bulundugu icin
de ekstra kabloya ihtiya¢c birakmiyor. 2A cikis ile hizli sarja imkan taniyan
Urtin, tim akill telefonlar, tabletler ve diger dijital cihazlar icin uygun.

Toshiba’nin yeni laptoplari hem sik hem de kullanisli

Toshiba’nin ince tasarimda gl¢lu performans sunan, “Satellite U ve M” serisi laptoplar, 2,1 kilogram agir-
liklar ve 2,1 mm incelikleriyle hem sik hem de kullanigli. Satellite U50t, Windows 8 ara ylzUinde kolayca
gezinebilmeyi saglayan on nokta dokunmatik ekraniyla donatiimis 15,6 in¢ boyutlarinda bir ultrabo-
ok. Ylksek performansina ragmen uygun fiyatl olan Satellite U50t, canli renklere sahip ekrani
ve uzun pil dmrUyle hareket halindeyken bile konfor iginde izleme imkani sunuyor. 39,6

santimetre (15,6”) Satellite M50, M50t, M50D ve M50Dt Ustln eglence deneyimi

icin en yeni ve en hizli Nvidia ekran kartlarina sahip. Satellite M Serisi ise, gli¢

verimliligi ve hiz igin dérdtncl nesil Intel Core islemciler ile AMD’nin yeni

nesil APU islemcileri arasinda secim olanagi sunuyor. 2 GB Vram ile Nvidia
GeForce GT 740M veya Intel HD Graphics 4400 ekran
karti segeneklerinin yani sira, Nvidia Optimu teknolojisi

sayesinde daha iyi bir eglence deneyimi yasatiyor. 2
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Next&Nextstar
navigasyonla hizi
kesfedin

Next&NextStar, seyahatlerinizde yolu-
nuzu kaybetmeden aracinizi kullanma-
niz icin gelistirdigi yepyeni navigasyon
cihazini begeninize sunuyor. En son
teknolojiye gelistirilen Next&NextStar
YE-G 5015-5055 navigasyon cihaz,
1000 Mhz islemci hiziyla rakiplerine
fark atiyor. Cihaz, 5 ing, Over-Sense
dokunmatik ekran 6zelligi, harici
trafik bilgi sistemi, 64 kanalli GPS
alicisl, 4 GB dahili flash bellegiyle her
tlrll glzergéhta rahatlikla ve anlasilir
bicimde yolunuzu takip etmeniz igin
kullanim kolayligi saglyor. Ozellikle
1000 Mhz ultra islemci hizi, 256 MB
RAM, video ve flash oynatici 6zelligiyle
diger navigasyon cihazlar arasinda 6n
plana cikiyor.

N



Gelinliginizi

Kargi bezinden diktirebilirsiniz!
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nutulmaya ylUz tutmus yo-
resel el sanatlarindan biri
olan Kargl bezi dokuma-
cihgr Corum’da ilk olarak
1850 yilinda yapiimaya baslandi. S6z
konusu tarinte Kargrnin ilce ve kdyle-
rinde pek cok evde bulunan dokuma
tezgahlarinda (islik) dokuma yapan
kadinlar, boylece ev halkinin temel gi-
yim ihtiyaglarini karsilardi. Marifetli yore
kadinlari, birbirinden zahmetli ve aylar
strecek goz nuru isteyen islemelerle de
gelinlik kizlarina ¢eyiz hazirlardi. Pamuk
kullanilarak dokunan kumaslar, terlet-
memesi sebebiyle ic camasir, kadin
ve erkek gomlegi, cocuk kiyafeti, pes-
kir, perde, onluk, 6rtl ve daha pek cok
alanda yaygin olarak kullanilirdi. ipekten
yapllan dokumalar (ibrisim) ceyizlerin
olmazsa olmazi olur, sik ve zarif Ortller
olarak da degerlendirilirdi.

Altin cagini 1960 yilinda yasadi

Ozellikle 1960’l yillarda neredeyse
her evde bulunan dokuma tezgahlaryla
Kargl bezi altin cagini yasadi. 1970’li
yillara kadar da Kargi merkez ve kdyle-
rinde Kargl bezi dokumacihgr yapiimaya
devam etti. Ancak teknoloji ve sanayinin
gelismesiyle birlikte, sanayi Urlnu olan
makine dokumalari hem kolay hem de
emeksiz bir bicimde elde edilmeye bas-
laninca bu yogun emek gerektiren el sa-
natl blyUk zarar gérdd. Buna, ozellikle
Kargrda ¢ok ciddi boyutta olan kéyden
kente go¢ de eklenince bir kultdr mirasi
neredeyse yok olma noktasina geldi.

Ustalar tekrar tezgah

basina gecti

2011 yihnin basindan bu yana kulttr
mirasi Corum Kargi bezi dokumacihigina

sahip ¢cilkmak adina galismalar yapiliyor.
Bu amagla Kargi’da orijinal tezgahlar
kuruldu ve bu sanatin son temsilci-
leri ile ustalari tekrar tezgah basina
gecti. Nineler, kullanmaya kiyama-
diklar nefis dokuma &érneklerini ceyiz
sandiklarindan c¢ikard!. llgenin kadin-
larina Kargi bezi dokumasi Uzerine
aylar stren egitimler verildi. Bugtn
gelinen noktada, tarihsel doku en
ufak bir zedelenmeye ya da degi-
siklige ugramadan, yoresel motif-
ler gintin ihtiyaclaryla bulusmaya
basladi. El tezgahlarinin basindaki ka-
dinlar bir kilttr mirasini ekonomik bir
deger haline getirmenin hazzini yasar-
ken, Kargi bezinin gelecek nesillere ak-
tanlmasinin 6nU sonuna kadar acildi.

Corum’un geleneksel

el sanatlarindan Kargi
bezi, gecmiste tamamen
yore halkinin temel giysi
ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla dokunurdu.
Glnldmuzde her ne kadar
unutulmaya yuz tutsa

da son yillarda yapilan
calismalarla yeniden
gundeme geldi. Bugin
Kargi bezinden; kadin

ve erkek gomlegi, cocuk
kiyafeti, peskir, perde,
onlik, masa ortusu, atki,
sal, deniz havlusu, yoresel
ortulerin yani sira abiye ve
gelinlik de uretiliyor.
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Kargi bezinden dokunan

gelinlikler Roma’da sergilendi

Kargl bezinden, kadin ve erkek
gbmlegdi, cocuk kiyafeti, peskir, per-
de, onluk, masa ortusu, atki, sal, deniz
havlusu, yoresel ortller Uretilirken, son
yillarda yapilan galismalarla bunlara ge-
linlik ve abiye de eklendi. Kargili moda
tasarimcisi Ahmet Ozceyhan’in 48 par-
calik abiye ve gelinlik koleksiyonu, ge-
cen yll Corum’dan Roma’ya (COROME)
etkinligi kapsaminda italya’nin baskenti
Roma’daki “Hitit Uyanisi” adli defilede
sergilendi. Saf, temiz, tamamen el do-
kumasi ve son derece yumusak bir mal-
zemeden olusan gelinlikler, Kargr'nin el
kinall kinali kadinlari tarafindan dikildi.



Favori’den altini ve oltu
tasini harmaniayan
tasarimiar

Kullandikca parlayan oltu tasinin kalitesini ve altinin
zarafetini bulusturan Favori, yesil altin tasli kolye uclari
ile bUyUlUyor. Oltu tasinin bazi ¢zelliklerinden yola
cikarak piyasaya surulen kolye uclari, kullanicilarina
estetigin yaninda kaliteyi ve kullanilabilirligi de vadedi-
yor. Psikolojik acidan da kisiyi rahatlattigi bilinen oltu
tasi, gerginligi giderici, stres azaltici, mutluluk verici
Ozelliklere sahip oldugundan Favori'nin bu tasarm-
larini farkli kiliyor. Islendikce sertlesen ve kullandikca
parlayan oltu tasi, Favori tasarimcilar sayesinde yeni-
den hayat buluyor. Erzurum oltu tasi koleksiyonunda-
ki bu sira disi tasarimlar hem kalite acisindan hem de
estetik acidan bir adim 6ne c¢ikiyor.

Yeni Braun SensoCare,
ideal 1siy1 kendi ayarliyor

Akilll sa¢ sekillendiricisi yeni Braun
SensoCare, icindeki sensorler sayesinde
her bir sa¢ telinin nem oranini algilayarak,
sicaklik seviyesini kendiliginden ayarliyor.
Bdylece, saca kokten uca kadar ideal isy
uygulayarak glvenle sekillendirme sagliyor.
Her sag telinin nem miktari farkli oldugu
icin sagin kdku ile ucu, farkli sicaklik
seviyesine ihtiyac duyar. Saclari yiprat-
madan sekil vermek igin tasarlanan yeni
Braun SensoCare sa¢ sekillendirici, en Ust
duzey 1sI korumasi icin sicakigini ayarli-

yor. Dizlestirme, mikemmel bukleler ve
dalgalar igin gelistirilen yeni Braun Senso-
Care, sensorleri sayesinde her sac telinin

nem miktarini élgtyor. Sagi saniyede 20
kere algilayan yeni Braun SensoCare, en iyi
derecede 1sI kontrolinu saglamak icin, plaka
isisini strekli olarak saca gore ayarliyor. Yeni Braun
SensoCare sa¢ sekillendiricisine, sac 6zellikleri girilerek
kisiye 6zel bir profil kaydedilebiliyor ve g farkl profil
olusturulabiliyor.

Victorinox,
Maverick saat modelini yeniledi

isvigreli Victorinox Swiss Army, Ma-
verick saatin modelini yenileyerek,
klasiklesmis spor tarza yeni bir
yorum getirdi. Klasik gorinim-

den vazgegemeyenlerin tutkuyla
baglandigi spor modeli ile Victori-
nox Maverick, simdi hem daha
fonksiyonel hem de daha zarif...
Rahat okunan kadran ve keskin
renklerle daha cesur ve gucli bir
kimlige burtnen Victorinox Mave-
rick, yeni bir atakla saat tutkun-

larini sevindirdi. Celik ve altindan
olusan iki renkli bileklik ve altin

renkli gelik kasasi ile dikkat ¢ceken
Maverick; modern yorumunda, ¢e-
lik, kirmizi, mavi ve koyu kahve tonlari
ile de fark yaratmayi sevenlerin modeli
oldu. Victorinox Maverick, sportif dzelligini

devam ettirirken, yenilenen modern ytzU,

degismeyen ana hatlari ve hayati kolaylastiran fonksiyonlari ile sihirli
bir dokunus gibi kolunuzdaki cazibesini artiriyor. D6rt farkli renk
secenegi eklenen Maverick, celik ve kaucuk kayis alternatifinin yani
sira, birbirine uyumlu canli ve sicak renkleri ile de dikkat ¢ekiyor.

Thann ile yasam alanlarinda
romantik bir rlzgar esiyor

Dogal terapiyi modern dermatoloji bilimi ile birlestiren cilt
bakim markasi Thann, sonbahara &zel olarak sectigi mum ve
oda kokusu koleksiyonlar ile tim yasam alanlarinda romantik
bir rlizgar estiriyor. Birbirinden ¢zel iceriklerin asirlik aroma-
terapi ilkelerine dayanilarak Thann ustaliginda harmanlanma-
sindan olusan mum ve oda kokular hem géze hem de ruha
hitap ediyor. Thann’in Oriental Essence serisinin iceriginde
yUzyillardir agrilari dindirmesi ve ruhu rahatlatmasi ile bilinen
lemongrass ve kaffir lime yer aliyor.
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Fix Silver'da eylul ayina &
o6zel indirim kampanyasi

Sundugdu seckin koleksiyonlar ve genis
arln yelpazesi ile 6zellikle genclerin ilgi
odagi olan Fix Silver Urdnlerine, eylul
ayina 6zel ylzde 50’ye varan indirim
firsatlari ile sahip olmak mumkun.
GUmUs taki ve saat kategorisinde genis
Urln yelpazesiyle genclerin begenisini
kazanan Fix Silver, eylUl ayl sonuna
kadar tim UrUnlerine ylzde 50’ye varan
indirimler uyguluyor. Multidizayn, Ugur
Bocegi gibi eglenceli koleksiyonlarin
yani sira Bir Dilek Tut ve Meleklerin
Kanatlari gibi 6zel tasarimlarin 6n plana
ciktig Fix Silver koleksiyonlarinda, gu-
mus ve altin renkli Grtnlerin yani sira,
pembe altin gibi renk alternatifleri de
dikkat cekiyor.

Atlantis’ten farklihk
arayanlar icin 6zel MomoDesign’dan spor tutkunlarina 6zel

tasarim alyanslar

Acarsoy Saat tarafindan Turkiye'ye getirilen Momo-
Design saatleri, tasarimi ve fonksiyonelligi ile 6zellikle
spor tutkunlarina, seckin zevk sahiplerine hitap
ediyor. MomoDesign tarafindan gelistirilen Jet modeli,
sportif tarzi benimseyenler icin ideal bir segim olus-
turuyor. italyan kiltiriintn sofistike ve karakteristik
ozelliklerini yansitan tasarim, Isvigre yapimi mekaniz-
maya sahip. 42 milimetrelik boyuta sahip titanyum
kasall saat, beyaz kaucuk silikon kayisi ile mikemmel
bir birliktelik sergiliyor. Beyaz kayis, farkli zevklere
1 yonelik olarak dtstnulen pembe, yesil, mavi, turuncu,
/ ' siyah detaylara sahip. Kronometreli bu 6zel tasarm
& saatlerin 100 metreye kadar su gegirmezlik dzelligi de
bulunuyor. italyan tarzini yansitan modern ve yenilikgi
saat tasarnmlari ile fark yaratan MomoDesign; essiz,
sofistike, dinamik tasanmlari, gli¢lt ve maskulen tarzi
ile erkeklerin yani sira kadinlarin da dikkatini ¢cekiyor.

Atlantis alyanslar, alisiimis tasanmlardan
uzak gizgisiyle, farklilik arayan ve kendini
Ozel hisseden c¢iftlerin begenisine sunu-
luyor. Kuyumculuk sektériinde 45 yildir
faaliyet gosteren Atlantis, 2 bini askin
Urlintiyle her zevke hitap ediyor. iddiali
sikligi sevenlerin vazgecilmezleri arasina
giren Atlantis alyanslari, farkllik arayan
ciftlerin secimi oluyor. Atlantis alyanslari,
zarif tasarimi, kalitesi ve sikligiyla mutlu
evliliklerin de sahidi. Her biri 14 ayar altin-
dan yapilan Uzeri tas islemeli alyanslar,
kadinlann zarif ellerinde 1sildarken, erkek-
lerde ise daha ¢ok sade tasanmlar dikkat
cekiyor.

NFX Xtreme sac¢ képugu ile
sezon trendlerini yakalayin

Neva Kozmetik, gelistirdigi dogal, zahmetsiz, tim sag tiplerine
ve her boy saga uygun NFX Xtreme Sag Képugu ile, sezon
trendine uygun sa¢ modellerini kolaylikla uygulama imkani su-

nuyor. DUz, sikica toplanmis gorintistnin aksine asi ve salas
daginik topuzlarin moda oldugu yeni sezonda, topuzlar NFX
Xtreme Sa¢ Kopugu ile sabitleniyor. Birkac sezondur modasini
kaybetmeyen her tlrlt 6rgu ile sinir tanimadan yepyeni model-
ler yaratilabilecegi gibi, NFX Xtreme Sac Kopugu ile glin boyu
bozulmayan yenilik¢ci modeller olusturabilecek.

Pencere Say: 16 | Ekim 2013




SINEMA

o } }} kiltir-sanat

Alfonso Cuardn

Yonetmen : o Eullock, GEorge GClooney

Oyuncular : | “ :
y gbre\/indeki zeki tip muhendisi
kan tecrubeli astr(?
gorinen gor C
e Kowalsky'l tamam
an ikili, uzayn derin

ullock, ilk uzay
n gorevine ¢!
derece normal
arap olur, Stone Vv

Filmde Sandra B

ise sO

George Clooney ise SO
canlandiryor. Onceleri son
O iyle uzay it
g i dayanaklar kalmaya
Birbirlerinden pagka highbir y e inin

U ile bl .

i sizlik onlara, dunya | o

Delrmaii;mn soylerken, korkular par.uge Sgay‘i oo
\:t?krgtir Eve dénmenin tek yolu pelki ae

gemisi N

ok az kal

Yonetmen: Brad
Furman
Oyuncular: Ben
Affleck, Justin
Timberlake,
Gemma Arterton

Justin
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poker oynanan
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sitesinde oynadigi
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suruklenmesine ve
belali site ydneticisine
borclanmasina sebep
olur.
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Zomanda Ask

Yonetmen: Richard Curtis
Oyuncular: Rachel McAdams, Domhnall Gleeson,
Lee Asquith-Coe

Geng yastaki Tim Lake, ailesiyle birlikte sira disi bir yetenege
sahiptir. Tim, hayatinin farkli yonlerini degistirmek i¢in bu 6zelligini
kullanmaya baslar. Mary, adinda bir kiza asik olur ve calismak igin
Londra'ya tasinir. Tim’in gizli yetenegi iliskilerine de yeni bir boyut
getirir. Ancak geng adam, yakin zamanda her sorunu bu sekilde
¢cdzemeyecedini fark edecektir.

GRA

ORIGINAL Mo

VITy

1ON PicTygE SOUNDTRACK

sanslannin

Yonetmen: Robert Luketic
Oyuncular: Gary Oldman,
Harrison Ford, Liam Hemsworth

Bu gerilim filminde Adam
Cassidy (Liam Hemsworth),
haberlesme devi Wyatt
Corporation’da yukselmeye
calisan hirsli bir teknoloji
uzmanidir. Ancak buyuk
bir hatadan sonra, Adam’a
acimasiz CEO Nicholas Wyatt
(Gary Oldman) santaj yapar.
Adam’dan firmanin en buyuk
rakibi olan ve Wyatt'in eski akil
hocasi Jock Goddard (Harrison
Ford) tarafindan yonetilen
baska bir firmaya giderek
casusluk yapmasi istenir. Adam, kisa stre sonra
kendisini hayalindeki hayati yasarken bulur. Ozel kulliplere
girebilen Adam, Itiks arabalara ve Manhattan bekar hayatinin
tum guzelliklerine sahiptir. Ancak bu gértntiinin arkasinda
Whyatt'in glic oyununda sadece bir piyondur ve milyar dolarlik
avantajini kazanabilmek i¢in, asla durmayacak olan patronundan
kurtulmanin bir yolunu bulmak zorundadir.
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Basin Fotografciligrnin
105 yilina taniklik edin! .

Tarih : 14 Eylil-31 Ekim 2013
Yer : Fotografevi

istanbul Fotograf Miizesi’nin katkilaryla gerceklestirilen,
klratorligint Cengiz Kahraman'in yaptigi “Basin
Fotografcilarindan (1908-2013)” isimli fotograf sergisi,
14 Eylul'de acildi. Kronolojik siralamayla, belli bir tema
olmadan gazete ve dergi fotografcilarindan érnek
karelerin yer aldigi sergi, 1908 yilinda Foto Apollon’un
(Asil Samanci) cektigi fotografla baslyor. Sergi, Erhan
Sevenler'in 2013’Un Mart ayinda Suriye’de cektigi
fotografla sona eriyor. 51 foto muhabirinden 51 karenin yer
aldigi sergi, 31 Ekim 2013 tarihine kadar Fotografevi'nin
Beyoglu'ndaki galerisinde ziyarete acik olacak.

Akbank Caz Festivali,
caz severleri bir araya getiriyor

Tarih: 25 Eylul-12 Ekim 2013
Yer: Cesitli Mekanlar

Gece-glindlz temposu hi¢ dismeyen, her semtinde farkli bir melodi, her caddesinde farkli bir
ritimle sessizligi hic sevmeyen bir sehir olan istanbul, kendi miizigi olan, mizigini insana mutlaka
sevdiren bir sehir. Akbank, her zaman buyuk bir heyecanla bizi kucaklayan bu sehri,

23 yildir kendine ¢ok yakisan caz miizigiyle bulusturuyor. Bu yil 23. kez caz severleri bir araya Sehrin caz hali
getirecek Akbank Caz Festivali, 25 Eyltl-12 Ekim 2013 tarihleri arasinda gergeklesecek. 25 Eyliil - 12 Ekim 2013

i
Bienal’i iki yeni sergiyle karsiliyor

Tarih : 14 Eylul 2013-16 Subat 2014
Yer : Perili Kosk

(Cagdas sanatin en blylk destekgilerinden Borusan Contemporary,

14 Eylil 2013'te acilacak olan 13. Istanbul Bienali'ni iki farkli sergiyle
karsiliyor. Uluslararasi alanda taninmis sanatc¢i Rafael Lozano-Hemmer,
islerinde biyometrik alicilar, projeksiyon cihazlari, 6zel yaziimlar ve
mekanik motorlar gibi hem ileri hem de basit teknolojiler kullaniyor. Tabii
hava, kese kagidi ve insanlari da unutmamak lazim. Sanatginin, yasamsal
ogeler araciligiyla duygusal ve kisisel cagrisimlar yapmayi hedefleyen
eserlerinden olusan Vicious Circular Breathing ve Borusan Cagdas
Sanat Koleksiyonu’ndan bir seckiden olusan Segment #4, Perili Kosk'te
gériilebilir. 13. Istanbul Bienali etkinliklerine paralel olarak kurgulanan bu
iki sergi, 20 Ekim’de sona erecek Bienal’den sonra da, 16 Subat 2014
tarihine kadar cagdas sanatin dinamizmini istanbul’a tasimayi stirdiirecek.
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AR CEMIL KAVUKGU
ORUMCEK

Yazar: Cemil Kavukcu KAPANI

Yayinevi: Can Yayinlari

Cemil Kavukgu, Orlimcek Kapanr'nda, kendi yazma yéntemlerini, dykdye iliskin diistincelerini
tam acgikh@r ve yasamindan 6rneklerle anlatiyor. Denemeleri okurken, 1960’larla 1970’lerin
inegdli’ne, anisi hala canli ilk genclik yillarina, sanatla tanisilan ve o zorlu 8riimcek kapanina
girilen asi gcaga uzanacak, bir yazarin kendi yasaminin i¢cinden sanatini nasil bir mtcadeleyle
sOkip cikardigini goéreceksiniz. Kitapta Cemil Kavukgu’'nun sevdigi dykuculerle ilgili distnceleri,
dnemli buldugu dykdilerin gevresinde giristigi ¢dziimlemeleri de var. Bu bakimdan Oriimcek
Kapani, edebiyatseverler icin cok degerli bir el kitabi olma 6zelligi tasiyor.

g

B Tek Kanath Bir Kus

Yazar: Yasar Kemal

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Yasar Kemal, yeni romani Tek Kanath Bir Kus'ta, toplumda bulasici bir hastalik gibi yayilan
korkuyu anlatiyor. Yazar, kitabin ana temasi korku ile ilgili olarak, “Ben hep korkudan korktum.
Korkudan ¢ok korktum. Roman yazdigim zaman icimde bir korku istemezdim. O ylzden bu
kitapta da korkuyu anlattim. Kayseri'de askerlik yaptigim kasabanin tzerinde buyUk bir tas vardi
ve bitln kasaba bu tasin Ustlerine diseceginden korkuyordu. Dismesin diye tasi demir zincirlerle
baglyorlardi. Madem korkuyorsunuz o zaman ¢ekin gidin derdim. Seneler senesi bu korkuyu
yazmak istedim” diyor.

H Tanri Parcaciginin Sirri i
TANR] ""*\'(.'--\{.‘i(:n;\

Yazar: Ozer Ucuran Ciller SIRR}

Yayinevi: Dogan Kitap TANRISAL SiSTEM L

Uzun zamandir kisisel ve ruhsal gelisim alﬁmlna yogunlasan, bu konularda Turkiye’'nin yani sira, BN Bilimsel pir }.m‘_“;”' =t 4
ABD’de yayimlanan kitaplariyla dikkat ceken Ozer Uguran Giller, sekizinci kitabi Tanr Pargaciginin 3
Sirn Tannisal Sistem-Bilimsel Yaklasim ile okuyuculariyla yeniden bulustu. Yazar, Avrupa Nukleer
Arastirma Merkezi'nde (CERN) arastirmalar halen devam eden ve tim dinyanin merak ettigi
Tann parcaciginin tasidigi sirri, diinyada ilk kez bilimsel bir yaklasimla agikliyor. Varolusu ve evrimi
anlamanin yolunun tanrisal sistemi anlamaktan gectigini belirten yazar, kitabinda, yaratanin kainati
gok boyutlu evrensel bir demokrasi icinde meydana getirdigi ve tim insanlarin kisisel katkilariyla
sekil verdigi, akillara durgunluk veren muhtesem bir ilahi mekanizma olarak anlatiyor. inang

kavraminin icerik ve nitelik boyutunda yanit bulunamamis sorulara da yanit getiriyor.

W

B Mario ile Sihirbaz Toplu Oykiiler 11 THOMAS MANN

MARIO ILE
Yazar: Thomas Mann SIHIRBAZ

Yayinevi: Can Yayinlari TOPLU OYKDLER 1
Mario ile Sihirbaz-Toplu Oykiiler I, aralarinda cok sevilen ve bu kitaba adini veren “Mario ile £
Sihirbaz”in da bulundugu, Thomas Mann’in ge¢ dénem dykulerini bir araya getiriyor.

Yazarin 1919-1943 yillan arasinda kaleme aldigi gec dénem 6ykiileri, Toplu Oykdiler'in birinci cildi
Zor Saat'te yayimlanan erken dénem oykulerinden farkli bir izlege sahip. Zor Saat’teki dykulerinde
daha ¢ok sanatgi sorunsalina odaklanan yazar, ikinci cilt Mario ile Sihirbaz’da gézlem gicunu bu kez
keskin insanin en derin, en kuytu duygularini betimlemek icin kullaniyor. Mario ile Sihirbaz, kesin, agik
ve dolaysiz diliyle Alman oykUculigine yeni bir Uslup getiren Nobel 6dulli Thomas Mann'’in, hayranhk
verici bir olgunluk dénemi eseri.
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YERLi ALBUM YABANCI ALBUM

CANDAN ERCETIN / Mttjoutarm
Ku.;itu,k'

Candan Ergetin,
U¢ bucuk yil
aradan sonra
“Milyonlarca
Kustuk” isimli
yedinci albimunu
muzikseverlerin
begenisine
sundu. Nazim
Hikmet'in
eserlerine de
yer verilen
albim, 12 ayda
tamamlandi.
Balkan ezgilerinin de bulundugu
toplam 15 pargalik calisma, sanatginin en begenilen
albUmleri arasinda yerini alacak.

PINHANI / Canli ‘/&\jm

nhan
pjnﬂh yayin

<

Pinhani, yayimladigi
Ucuncu stldyo
albumunudn ardindan
bu defa “canli” bir
kayitla dinleyenlerine
hitap ediyor. Grubun
“Canli Yayin” adini
verdigi dordincu
= alblmu kisa bir stre
once gorucuye cikt.
Tamamen akustik
enstrimanlardan olusan toplam 11 parcalik
albim hak ettigi basary simdiden yakalamis gortintyor.

DUMAN / Darmadumain

Turkiye’de milyonlarca
dinleyicisi olan tnli rock
grubu Duman, dort yillik
aradan sonra hazirladigi
“Darmaduman” isimli
calismaslyla hayranlarina
yeniden merhaba diyor.
Birbirinden guzel, toplam
18 pargadan olusan album,
muzikseverlerin beklentilerini
fazlasiyla karsiliyor.

JOE SATRIANI / Uus&ommbte Momenkum

Canli performansi
ile nefes kesen
efsanevi gitarist Joe
Satriani’nin yepyeni
stidyo albumu
“Unstoppable
Momentum”, muzik
marketlerdeki yerini
aldi. Albimde
Satriani'ye
davullarda Vinnie
Colauita, basta
Chris Chaney ve

klavyede Mike Keneally eslik ediyor. Toplam 11 sarkilik bir
muzik séleni sunan alblm simdiden sanatgiya gonul vermis
dinleyicilerinin best-of’lar arasina girmeyi basardi.

THE GYPSE QUEENS / The Gjpse Queens

Farkliliklar ve
“en”leriyle dikkat
ceken, yeni ve eski
neslin karmasi,
kult olma yolunda
ilerleyen, tazecik
bir grup The
Gypsy Queens...
TUm dinyada
dillere dolanmis
kalt sarkilarin, The

Gypsy Queens’in basarili yorumlarindan olusan toplam 10 eserlik
album, Turkiye’de de bUyuk bir ilgi gordu.

CARO EMERALD /

The Shocking Miss Emerald

Son yillarin en ¢cok ses getiren yeni seslerinden Caro Emerald,
yepyeni galismasl “The Shocking

Miss Emerald” ile yeniden
adindan soz ettirmeyi basariyor.
Dénem olarak 1920'li ve 60’1
yillarin Avrupa’sinin temel
alindigr aloimde birbirinden
guzel toplam 15 sarki yer aliyor.
Uzun bir calismanin ardindan
hazirlanan album, piyasaya

ciktigr guinden itibaren yarattigi ilgiyi

hala koruyor.
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Galatasaray
Spor Kullibu eski
baskanlarindan
Ozhan Canaydin’in,
bir sure sonra

da gazeteci
Mehmet Ali
Birand’in pankreas
kanserinden
olmesi, pankreas
kanserini, bir
anda gliindeme
tasidi. Sizlerden
gelen konuya
iliskin sorular
nedeniyle de bu
makalede pankr
kanserine iliskin
merak edilenlerij
irdeleyecegiz.

ankreas, karin boslugunun
Ust arka kesiminde yer alan,
sarl renkli yumusak bir or-
gandir. Sagdan sola dogru
uzanan pankreas, bas, govde ve kuyruk
kesimlerinden olusur. On yiizi, mide ve
kalin bagirsak tarafindan ortdlur. Salgi-
ladigi enzimlerle gidalarin sindirilmesini
saglar. insilinle de karbonhidrat (seker)
dengesini kontrol altinda tutar.

Toplumda mide kanseri gibi bazi
kanserlerin giderek azaldigini bilmek-
teyiz. Ancak basta akciger olmak Uzere
meme, kalin bagirsak ve prostat gibi
bazi kanserlerin yaninda, pankreas kan-
seri de giderek artmaktadir. Bu artisa
karsin pankreas kanseri, siralamada,
oldukca altlarda yer alir. Toplumda her
yil 100 bin kisiden 9-10’u, pankreas
kanserine yakalanmaktadir. Cok sik go-
rilmemesine karsin, kanserden olumler
arasinda dérdlncl sirada yer almasi,
hastaligin dnemini artirmaktadir.

Pankreas kanserinin nedenini bilmi-
yoruz. Ancak bazi etkenlerin kolaylas-
tinci rol oynadigi gerek klinik gerekse
deneysel olarak ortaya konulmustur. Bu
etkenlerin basinda sigara gelmektedir.
Gergekten de sigara icenlerde pank-
reas kanseri 2-3 kat daha sik gorallr.
Pankreas kanseriyle kahve tuketimi ara-
sindaki baglanti eskiden beri bilinmek-
tedir. Kafeinli veya kafeinsiz asiri kahve
icen Kisilerde risk en az ikiye katlanmak-
tadir. Kisi sigara kullaniyorsa riskin daha
da artacagina inanilmaktadir.

Pankreas kanseri ile alkol arasinda
kesin bir iliski kurulamamistir. Ancak al-
kolle birlikte ylksek kalorili, kati yaglar,
karbonhidrat ve etten zengin bir beslen-
me tarzinin riski artirdigina iliskin calis-
malar bulunmaktadir. Yine bu calismala-
rin sonuglari, bol taze meyve sebze, lifli
ve tahilli gidalarla beslenmenin pankre-
as kanserine karsi koruyucu etki yaptigi-
ni gostermistir. Diyabet (seker hastaligi)
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ile pankreas kanseri iliskisi dteden beri
cesitli arastirmalara konu olmustur. GU-
numuzde diyabetin pankreas kanserine
yol agabilecegdine iliskin kanit buluna-
mamistir. Ancak 6zellikle 50 yasindan
sonra ortaya cikan diyabetin, pankre-
as kanserinin 6ncu belirtisi olabilecegdi
inanci giderek taraftar bulmaktadir.

Pankreas kanserlerinin dortte UcU
bas kisminda, kalanlari gbvde ve kuy-
ruk kesiminde yerlesir. Basta yerlesen
kanserler, safranin badirsaga akisini en-
gelleyerek sariliga yol acar. Bu nedenle
pankreas basinda yerlesen kanserle-
re daha erken dénemde tani konulur.
Ameliyatla iyilestirilebilen vakalar yalniz-
ca bas boélgesi kanserleridir. Gévde ve
kuyruk kanserlerinde sarilik gok nadirdir
ve ge¢ dbnemde ortaya c¢ikar. Goévde ve
kuyruk kanserlerine tani konuldugunda,
yakin ve uzak vyayillimlarini (metastaz)
yapmis olduklarindan vakalarin hemen
tUmunde ameliyat sansi ortadan kalk-
mistir.

Pankreas kanserli hastalarin timun-
de kilo kaybi en belirgin basvuru nede-
nidir. Basta yerlesenlerde buna cogu
kez sarilik, agri, kasinti, idrarin koyu
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renkli ve diskinin renksiz olmasi eslik
eder. Diger kanserlerde ise kilo kaybi
ve agr ana yakinmalar olusturur. Agn
genellikle gobekten yukarida ve orta ke-
simde hissedilir. Bele ve kusak tarzinda
yanlara vuran agri, hastaligin ileri asa-
mada oldugunu dusundurdr.

Pankreas kanserine 6zgu bir labora-
tuvar bulgusu yoktur. Sarilikla basvuran
hastalarda, kanda bilirubin yuksekligi
hastaligi akla getirir. CA 19-9 adi verilen
timor  belirleyicisi, pankreas kanserl
hastalarin ylzde 75’inin kaninda yuk-
sek bulunur. Ancak bu durum, hastalk
ilerleyince yUkselir ve erken tani-tarama
aracli olarak deger tasimaz.

Pankreas kanserinden kuskulanilan
hastalarda en vyararli tani yontemleri,
bilgisayarli tomografi (BT) ve manyetik
rezonans (MR) goriuntilemedir. MR,
kdcuk tumorlerin tanisinda daha deger-
lidir. Gorlntlleme yontemleri ile belirle-
nen kitlelerden gerektiginde ince igne
biyopsisi yapilarak tani kesinlestirilir.
Ancak klinik ve radyolojik bulgular cogu
kez yeterli gorullr ve biyopsiye gerek
gorulmez.

Pankreas kanserlerinin blyuk co-
gunlugu, yaklasik olarak yuzde 90’1 tani
sirasinda cgevreye veya uzak organlara
yayllimlarini yapmislardir. Tedavi ama-
ciyla ameliyat edilenlerin orani, ylzde
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20’nin altindadir. Gévde ve kuyruk tu-
morlerinde ise bu oran, ¢cok daha du-
suktdr. Ameliyata uygun bulunan vaka-
larda, pankreasin énemli bir kesimiyle
birlikte onikiparmak bagirsaginin timdu
ve midenin alt kesimi birlikte c¢ikarilir.
Ameliyatin basarli oldugu hastalarda
beklenen yasam sureleri ortalama 18-
20 aydir. Hastalarin yalnizca ytzde 10’'u
bes yil hayatta kalabilir.

Ameliyat edilemeyen pankreas kan-
serlerinde agri 6Gnemli bir sorundur. Agiz-
dan alinan guclu agr kesicilerle sonug
alinamayan hastalara, sinir blokajlar ya-
pilarak agrilar dindirilir. Radyoterapi ve
kemoterapinin tedaviye katkilari sinirlidir.
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Sizinle yasiyor,
sizinle degisiyor,
hayata bakiyor,
Sizi yansitiyoruz.

Sizi yansrtr
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