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- MEHMET NURETTIN HOROZ LOJISTiK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI’NIN
RESMi ACILISI YAPILDI
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“Eviadimiz oldikten sonra ilk
aklimiza zaten gelen, Turk
Egitim Vakfi'na bagis yapmak...

Onu yaptiktan sonra, inanir misin,
biitiin acitanmizi hafiflettik.”
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Behiye Horozoglu g&tfﬁ Horozoglu

Ev hamim) Ofretmen

Tarkiye nin tum varliging egitime adamis, koklu, guciu, saygin vakfi Turk EgBitim Vakfi,
1967 den beri madd| imkansizliklar nedeniyle okuyamayan basarill genclerimize 4.000'den fazla fonla
182.886 yurticl, 1.309 yurtchsi burs vererek onlan TOrklye've kazandird) ve kazandirmay strduriyor..
Okullar, yurtlar, egitim merkezleri agiyor, bilimsel aragtirmalara destek veriyor.

TEV'e yapilan her bagis, binlerce basarnli geng icin, ¢agdas ve uygar Turkiye [gin yasamsal énem tasiyor.

Destekleriniz egitim icin...
Tiirkiye icin!
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Hakan YAMAN
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Apokaliptik Kehanet

ogunlukla umitsizlige kapildigimiz, seyrek de olsa bize, yasamin her seye ragmen guzel

oldugu hissini veren olaylarla 6rtlu bir yill daha, gérece genc dinyamizin 4.5 milyar yillik

kronolojik albimunun tozlu sayfalannin arasinda birakmaya hazirlaniyorduk ki, iki bin bes yuz

yillik apokaliptik bir Maya kehaneti yila damgasini vurdu. Goktan unutulmus bir zaman

cetveli yilin belki de en gok konusulan, en gok merak uyandiran konularindan biri oldu, Uzerine

makaleler yazildi; televizyonlarda uzun tartisma programlar dizenlendi, daha énce hi¢ gérmedigimiz
arastirmacilari, 6gretim Uyelerini, bilim insanlarini tanidik, Guatemala’nin yagmur ormanlarinda Mayalarin
zamani nasil sabirla bitimsiz ve buyUk pargalara boldiklerini 6grendik. Maya Takvimi'nin sanildigr gibi
kiyameti haber vermedigini anlattilar bize. Bu kadim uygarligin icat ettigi girift zaman hesaplama yontemi,
bir dénemin bitip, hayallerimizin sinirlarini zorlayacak kadar uzun yeni donemlerin baslayacagini isaret
ediyordu aslinda. Kimileri buna inandi, kimileri inanmak istedigi kiyamet beklentisinin iginde kaldi. Ben
de bu arada aklim yettigince insanoglundaki bu felaket merakinin temelleri tzerine kafa yordum. Tabii
ki bulduklanm yeni seyler degildi. Gitgide icini bosalttigimiz degerler dinyamizin sig, kurak yalnizhgiydi
bizi bu meraka iten. Icine dUstliglimUz yeknesaklik cukuruydu, bilgi azliginin alacakaraniigrydi, bizi her
gecen gun biraz daha derinlere ¢ceken bilinmezlik, bilinemezlik batakligiydi. Sonucta, inanmasak da bizi
heyecanlandiran, neredeyse televizyonlardaki strekli yansma programlari kadar oyalayan bir eglence
aracina donustu kiyamet haberleri. Aslinda kiyamet sonrasi filmlerinin gise rekorlarina bakinca buna fazla
sasmamamiz gerekiyor. Gizemli seylerin bizi heyecanlandirdigl, merakin ruhumuzu diri tuttugu bir gergek.
Fantastik edebiyata, bilim kurgu filmlerine olan ilgi, okult inanislara olan egilimin her gegen gun artiyor
olusu bu gortsu destekliyor. Bu arada hazir konu Mayalardan aciimisken bir donem Mustafa Kemal
AtatUrk'Un de bu uygarliga merak saldigindan, dénemin diplomatlarindan Hasan Tahsin Mayatepek'i,
sirf bu uygarlikla ve yine Mayalarla ilintisi oldugu dustnulen ve Atlantis benzeri bir sonla ortadan
kaybolan kayip Mu Uygarligi ile ilgili arastirmalar yapmasi igin goreviendirdiginden sdz etmemiz lazim.
Farkli konulara alegorik dokunuslar yaparken, merkezinde bir yerlerde insanoglunun gizem merakini da
barindiran ilk romanim “israfil'in Kanatlar”’nda bu konuya yer vermistim.

Sonug olarak, Maya Takvimi kaynakli oldugu ortaya atilan kiyamet senaryolari bir streligine de olsa
dunya tzerindeki tim olumsuzluklari unutturdu bize. Aslinda hepimiz, 21 Aralik 2012 gunu geldiginde,
israfilin, sur borusunu ylziimiize Uflemeyecegini en basindan biliyorduk. Tum bu kiyamet tartismalar bizi
sadece Umitsizlik gtindeminden kisa sureligine uzaklastirmis, biraz nefes aimamizi saglamisti. Bu haliyle
Maya Takvimi ve 2012 kiyamet senaryosunu basarili bir maniptlasyon projesi olarak gorebiliriz. Tabii
bu suni giindem bir streligine bilim insanlarinin, gevre uzmanlarinin her firsatta anlatmaya galistiklari,
her gecen gun biraz daha yaklasan olasl gercek kiyamet senaryolarini da golgede biraktl. Unutmus
olabiliriz, ama yine hatirlayalim; bildiginiz gibi bu kiyametin ¢zel enerji merkezli siginaklan yok. Oyle
Sirince'ye gitmekle, basinizi eski konaklarin sicak sofalarina sokmakla kurtulamiyorsunuz bu kiyametten.
Bu, Mayalarin asla akillarinin késesinden bile gegiremeyecekleri bir kiyamet. Bu kiyamet, herhangi bir
kadim uygarligin yazitlarinda yer almayan; kutuplarin her gecen gun biraz daha erimesiyle, erozyonla,
collesmeyle, dogal kaynaklarin ttkenisiyle, cevre kirliligiyle, ekolojik dengenin bozulmaslyla kendini belli
etmeye baslayan bir kiyamet. Ve maalesef bu kiyamete engel olabilecedimiz olanaklar da yavas yavas
kayip gidiyor elimizden. Nano teknolojik dokunuslarla dizayn edilmis post-modern bir Nuh'un Gemisi
yapma ihtimalini saymazsak tabii... Biraz da guzelliklerden, yazinin basinda s6zunu ettigim, bize her seye
ragmen, “Yasamak guizel sey be kardesim,” dedirten anlardan bahsedelim. 21 Aralik'ta beklenen kiyamet
kopmadi ama onun yerine, bu yil ilk kez, Uluslararasi PEN ve UNESCO tarafindan da benimsenen
“Diinya Roman Kahramanlan Gun(’”, istanbul Maltepe Universite’sinde bir dizi etkinlikle sessiz sedasiz
kutlandi. DUnyay! bu hale getiren yerytzUnUn anti-kahramanlarindan ¢ok daha masum ve faydali
buldugum roman kahramanlarina atfen dtizenlenmeye baslanan “Dinya Roman Kahramanlar GUnd’nd
yUrekten destekliyorum, geleneksel hale gelecegini, tim dunyada es zamanli olarak kutlanacagini ve
benzer gunlerin artacagini tmit ediyorum. Cevre gonulltleri bir “Dunyayl Kurtaran Adam GUnd” organize
edebilirler mesela. Hemen akliniza Clneyt Arkin'in su kult filmi geldi, biliyorum ama saka yapmiyorum.
Neden olmasin? Bunun bir de Havva versiyonu, yani “Dinyayi Kurtaran Kadin GUnu” olacaktir. Her yil bu
Ozel gunde, gevreye katki saglayanlara ¢evre odulleri verilebilir. Yazimi bitirirken, “Pencere” okurlarinin
yeni yilinricten dileklerimle kutlarm.
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Polinas Tedarik Zinciri Grup MUduru Hakan YAMAN
Kagan Apalidan

yatinmlari ile nakliye ve lojistik
sistemlerini nasil gerceklestirdikleri

gibi birgok konuda bilgi aldik.

18

Soylesi

Horoz Lojistik Finansman Direktoru 3 4
M. Mustafa Horoz

ile is yasami ve

hobileri Uzerine konustuk.

20
Bizden 3 6

Yayin Kurulu
Fikret Tuzcu
ilker Ozkocacik
Anil Hasimoglu
Utku Uymaz

Katkida Bulunanlar
Atilla Yildiztekin
Gencay Burnaz

Prof. Dr. Glingor Uras
Prof. Dr. Necmettin Sokiict

Selda Ozdemircioglu

Defne Basocakg!

Gilindem
Lojistik sektoriindeki gelismeler
bu sayfalarda...
Adres
Haramidere Horoz Tesisleri Namik Kemal Mah.
Adile Nasit Bulvari No: 56
34850 Esenyurt/istanbul

Kadinca Tel: (0212) 456 10 00 Faks: (0212) 690 17 27
Suteks Yonetim Kurulu Baskani www.horoz.com.tr
2 4 Nur Gerile is yasami pencere@horoz.com.tr
Boélge Raporu ve kadin Uzerine konustuk. PENCERE Dergisi Horoz Holding’in 3 ayda bir

Sayfalarimizda Guneydogu Anadolu
Bdlgesi'ni ve bolgenin

durumunu isledik. 40

2 8 Gezi
Bu sayida sizi ltalya’nin ‘kizil kent!

Vizyon Bologna'ya gétiirtyoruz.
Lojistik Yonetim Danismani

Atilla Yildiztekinin

kaleminden lojistik sektord... 44

Keyif

3 O 40 yillik tiyatro sertiveni, basarili

oyunculugu ve tim sempatisiyle

yayimlanan bedelsiz stireli yayin organidir.

Yayina hazirhk

Genel Yonetmen
Giirhan DEMIRBAS

Gorsel Yonetmen
Yavuz KARAKAS

Ekonomi Ttk halkinin gok sevdidi Cieor
Prof. Dr. GUngor Uras, | Behzat Uygurie geemisten 56 Betil TOPAKLI
2012'de ekonomide yasanan gelecege dogru keyifli bir sohbet
gelismeleri ve 2013 yilina gergeklestirdik. Grafik&Tasarim

‘ e Life Style -
iliskin &ngorulerini Y Tijen KIZILER
Pencere okurlaryla paylastl. Diiseltmen Editér

4 8 5 8 Ersel ERGUZ
Spor Fotografl
3 2 Kiiltiir - Sanat otograflar

Milli Bayan Voleybol Takimi'nin Murat GUNEY, Damla SALOR

Sektérden eski kaptani Ozlem OZQGHK MU;ik, sinlema, organizasyon
Lojistik Dernegi (LODER) Baskani ile 20 yildir icinde yer aldigi Ttrk ve kitap dinyasindan en son

Prof. Dr. Mehmet Tanya$ voleybolunu konustuk. haberler
ve Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik

Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) 5 2 6 2

iletisim
Yazi isleri: (0212) 440 27 83
Pazarlama: (0212) 440 27 65
ajansd@dunya.com

Baskani Tu rg ut Erkeskin, Baski
geride biraktiggimiz yilda, lojistik Kesif Sag!'k Diinya Y.aymullk As
sektdriinde neler yasandigini ve Aydin'in Soke Ovasi'nda kurulan Prof. Dr. Necmettin Globus Dinya Basinevi
sektorll 2013 yilinda neler bekledigini kliglik ve gekici | SOKUCU ile Clyaki hastaligr 100, iU 1k lEee) SRR sl o
- " " ‘ S o Tel: 0212 440 24 24
dergimiz okurlar igin degerlendirdi. lyon kenti Priene... Uzerine
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Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi'nin resmi acihsi yapild

Mehmet Emin Horoz
Vakfi’nin (HOREV)
ucuncu buyuk okul

projesi olan Mehmet

Nurettin Horoz Lojistik
Teknik ve Endustri

Meslek Lisesi’nin resmi

acilisi, genis bir davetli

toplulugunun katihmiyla

6 Ekim 2012 Cumartesi
glinti Gaziantep’te

yapildi.

ehmet Emin Horoz Vak-

fi - (HOREV), Uglncu

blydk  okul  projesini

Gaziantep’te hayata gegir-
di. HOREV’in yaptirdigi ve 2012-2013
egitim ogretim yilinda hizmete giren
Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Teknik
ve Endustri Meslek Lisesi'nin resmi agi-
lisl, genis bir davetli toplulugunun ka-
tihmiyla 6 Ekim 2012 Cumartesi ginu
Gaziantep’te yapildi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fat-
ma Sahin, Gaziantep Valisi Erdal Ata,
& A Gaziantep milletvekilleri, il Milli Egitim
B A AT SAuiT pl-'nJ_'_n{f'an'Lu 02 onaain e Fi P I_:';; : "h'_l":i Midirt Ekrem Serin, Horoz Holding
i _"‘,.".‘E‘-"-'{-'n:'\,f-._{f Wi ;“' 2%, iy B ¥ M Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Nu-

1’*‘7- 3 - 4 f - : ) rettin Horoz ve ¢ok sayida davetlinin
katilimi ile acilisi yapilan Mehmet Nu-
rettin Horoz Lojistik Teknik ve Endust-
ri Meslek Lisesi, Gaziantep Guvenev-
ler Mahallesi’nde bulunan 9 bin 200
metrekare arsa Uzerine insa edildi. 26
derslik ve ¢ok amacli salonlardan olan
Mehmet Nurettin Horoz Lojistik Teknik
ve EndUstri Meslek Lisesi, degisik mes-
lek kollarinda egitim verecek olmasinin
yani sira Turkiye'deki lojistik sektori-
nun gelecedi bakimindan buytk énem
taslyan ara eleman ihtiyacini karsilama-
yI da amagliyor.
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Fotograflar: Aykut Aygltven

HOREV tarafindan “Bin Okul Bin
Gelecek” projesi kapsaminda yapt-
rilan Mehmet Nurettin Horoz Lojistik
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi’nin
acilisinda konusan Aile ve Sosyal Po-
litikalar Bakani Fatma Sahin, “Egitim,
istiklalimizin ve istikbalimizin temina-
tidir. Artik savaslar topla ttfekle ol-
muyor. En bUyUk savasimiz cehaletle
yaptigimiz savastir” dedi. “Acilan her
okul, kapanan bir hapishane demek”
diyen Bakan Sahin, konusmasini sdyle
sUrdurdU: “Petrolimuz yok, dogal ga-
zimiz yok, madenimiz yok. Yeni yuzyil
beseri sermayenin, en iyi yetistirenlerin
olacak. Bilgi ve teknoloji ¢caginda en
buyldk sermayemiz beseri sermaye. En
blyUk vizyonumuz, bu gen¢ nufusun
egitimli bir sekilde hayatin icine girme-
sidir. Sevgili 6grencilerimizden ¢ok sey
bekliyoruz. Fikri har, irfani har, vicdani
har nesiller yetistirebilmek icin onlara
Hayirsever is adamlari

glveniyoruz.
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tarafindan yaptirilan okullann egitime
¢cok 6nemli katkisi oldugunu dile geti-
ren Sahin, bu yardimlarin kaynastirici
etki yaptigini da sézlerine ekledi.

Gaziantep Valisi Erdal Ata, bircok
alanda marka kent olan Gaziantep’in
egitimde geri kaldigini soyledi. Ata,
hedeflerinin bu durumu duzeltmek ve
egitimde hak ettikleri yere gelmek ol-
duguna dikkat gekti.

Gaziantep Milli Egitim Mudurt Ek-
rem Serin de, dGnUmUzdeki yillarda egi-
timde 6nemli basarilar elde edecekle-
rini belirterek, “Yapilan bu yardimlarla
acilan okullar gérmekten mutlu oluyo-
ruz. Is adamlarimiza ve emedi gecen
herkese tesekkur ediyorum” diye ko-
nustu.

Konusmalarin ardindan, iki okulun
dayapimina destek verenlere tesekkir
belgesi sunan Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Sahin, siniflar gezerek
Ogrencilerle sohbet etti.
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SDV Horoz Satis Operasyon Esgiidiim
Toplantist Ankara’da yapild,

e
e

L
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SDV Horoz Satis ve Operasyon Birimleri Esgidim Toplantisi, 16-17 Kasim 2012 tarihlerinde, Ankara GoélbasI'nda bulunan Pa-
talya Otel’'de yapildi. Toplantida, SDV Horoz CEO’su Oguz Gleg, Genel Mudur Oktay Kurumlu, Satis ve Pazarlama Direkt6ri Hakan
Yaman, Deniz Operasyon Direktori Oguz Kupeli, Hava Kargo Operasyon Direktort Leyla Kog ile Turkiye satis grubunun tamami
hazir bulundu.

4
Horoz'dan kisa haberler
. Holroz LojLstik, TUrkiyel’nind'c'mde
gelen makarna Ureticilerinden

Pastavilla’nin izmir gikish yurt ici tasimalarini yapmaya
basladi. Pastavilla’nin izmir Bornova'da bulunan fabrika-
sindan 81 ile yapilan tum sevkiyatlar artik Horoz Lojistik
organize edecek.

deterjana, tekstilden deri sanayine kadar pek ¢ok Urinde
ana girdi olarak kullanilyor.

* Horoz Lojistik Antalya Lojistik Merkezi, yeni hizmet
binasina kavustu. Antalya ili ve ilgelerine yapilan dagitim-
lar icin kullanilan toplam 8 bin 400 metrekare buyUklu-
gundeki yeni lojistik merkezde 19
rampa bulunuyor. Yeni merkeziyle
Horoz Lojistik, sektorin Antalya’da-
ki en modern tesislerinden birine
daha imza atti.

¢ Sisecam Kimyasallar Grubu kurulusu olan Soda Sanayii
AS’nin, Mersin’de bulunan fabrikasi ile Mersin Limani
arasindaki tasimalarini Horoz Lojistik yapiyor. 1969
yilinda kurulan fabrikada Uretilen kimyasallar, camdan
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FATIH Projesi’nin 1. Etap Etkilesimli Tahta Dagjtimi
Vestel-Horoz Lojistik is birligiyle gerceklesti

FATIH Projesi’nin ilk etabi olan 1. Etkilesimli Tahta Dagitimi, Vestel-Horoz Lojistik
is birligiyle gerceklesti. Projeyle, Turkiye genelindeki 3 bin 500 okula 85 bin adet
etkilesimli tahta dagitimi yapildi. Hedef, gelecek etaplar da basariyla gerceklestirmek.

Kisaca FATIH Projesi olarak bilinen
ve Basbakan Recep Tayyip Erdogan
tarafindan da yakindan takip edilen “Fir-
satlan Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi’nin, ilk etabr olan 1. Etkilesimli
Tahta Dagitimi, Vestel-Horoz Lojistik is
birligiyle gergeklesti.

FATIH Projesi'nin, blylklik ve islev-
sellik bakimindan dinya genelinde bir
benzeri bulunmuyor. Bu bakimdan proje,
birgok ilki biinyesinde barindinyor. icerigi
dolayisiyla oldukga iddiali olan projenin
etkilesimli tahta ayagini Vestel gibi bir
teknoloji devi Ustlenirken, Horoz Lojistik
de Vestel ile birlikte bu prestijli projenin
tek lojistik Ustlenicisi oldu. Gergeklesen
projenin bu ayaginda, TUrkiye genelinde
ortadgretim seviyesinde 3 bin 500 okula,
Vestel'in gelistirdigi ve Urettigi etkilesim-
li tahta sistemlerin dagitimi yapildi. Ug
farkli lokasyondaki tesislerden temin edi-
len etkilesimli tahta ve bilesenleri, Horoz
dagitim agi kullanilarak yaklasik alti ayhk
bir sUrecte adreslerine teslim edildi. Ka-
muoyu tarafindan da yakindan takip edi-
len calismada, 510 bin parcadan olusan
Urn bilesenleri 81 ilde 85 bin adet ders-
lige ulastinldi. Etkilesimli tahtalarnn Vestel

Horoz Lojistik, 4-7 Ekim 2012 tarihleri
arasinda bu yil besincisi yapilan Mersin
Lojistik ve Transport Fuar’nda musterile-
rini ve fuar ziyaretcilerini agirladi. Ziyaret-

ekipleri tarafindan yerinde kurulumlari da
basariyla gerceklestirildi.

Bu surecin basariyla tamamlanmasin-
da Horoz Lojistik’in Turkiye genelindeki
yaygin dagitim aginin buyuk katkisi oldu.
Horoz Lojistik, kendi arag filosunu ve pro-
je icin tahsis ettigi diger kaynaklar kulla-
narak, tesisler ve dagitim platformlar ara-
sinda bin 300’den fazla arag seferi yapti.
27 ilde 30’dan fazla dagitim merkezinden
81 ildeki okullara 5 binden fazla sefer
duizenlenerek, randevulu teslimat gercek-
lestirildi. Proje sUresince yaklasik 3 bin
500’den fazla kisiye istihdam ve calisma
imkani saglandi.

Proje planlamasi, koordinasyonu ve
idaresi icin Vestel ve Horoz Lojistik’de ¢e-

sitli islevlerden olusan nitelikli bir ekip gé-
rev aldi. Tim teslimatlarin dogru ve zama-
ninda yapilabilmesi ise Vestel ve Horoz
Lojistik blnyesinde bu is i¢in 6zel olustu-
rulan ¢cagri merkezlerinin koordinasyonu
ile mimkuin oldu. TUm bilgi akisi ve takip
islevselligi de bu projeye 6zel gelistirilen
bilisim altyapisi ile saglandi.

Horoz Lojistik, bundan dért yil édnce
Turkiye genelinde kdy ve kasaba okulla-
rinin dahil oldugu 22 bin egitim kurumun-
da bilgisayar laboratuvarlarinin dagitim
projesini de basariyla gerceklestirmisti.
FATIH Projesi ile Horoz Lojistik, biylik
Olcekli 6zel projelerdeki yetkinligini tekrar
gOsterdi ve sektdrdeki basarisinin rastlan-
tr olmadigini ispatladi.

cilere, Horoz Lojistik’in hizmetleri ve Mer-
sin bolgesindeki yapilanmasi hakkinda
bilgi verildi.

Horoz Lojistik ve SDV Horoz bolge-
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Horoz Lojistik
Mersin 5.
Lojistik ve Transport
Fuari'na kahld,

Uluslararasi

de, Mersin Boélge Mudurligu disinda
Adana’da bulunan Cukurova Bolge MuU-
durligt ile Mersin ve Iskenderun liman-
larinin genis hinterlandina hizmet veriyor.
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“HLM Depo, Horoz Lojistik'in son g6z hebeg

Horoz Lojistik’in son goz bebegi olan HLM Depo (Horoz Lojistik Merkezi), Nisan
2012 itibariyla faaliyetlerine basladi. Gimrikli depo (antrepo), gimriiksiiz milli
depo, parsiyel dagitim merkezi ve cross-dock operasyon noktalarinin tek cati
altinda birlestirildigi bir lojistik merkezi olan HLM Depo, hizmet alan musterilerine
buyuk fayda sagliyor.
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oroz Lojistik’'in Gebze’'deki
yeni deposu Horoz Lojistik
Merkezi'nin, Avrupa stan-
dartlarina uygun yapildigini
s@yleyen Horoz Lojistik Depolar Direk-
tord Anil Hasimoglu, HLM Depo’nun,
44 bin metrekare kapali, 16 bin metre-
kare ac¢ik alan depolama kapasitesinin
bulundugunu dile getirdi. Deponun
cevresinde bulunan serbest bolgelere
ve organize sanayi bolgelerine rahat eri-
sim saglayacak bir konumda bulundu-

gunu aktaran Anil Hasimoglu ile HLM
Depo’nun Horoz Lojistik ve muUsterileri-
ne ne tUr katkilar saglayacagina iliskin
keyifli bir sdylesi yaptik.

Oncelikle sizi taniyalim. Kag yildir
Horoz Grubu’nda goérev yapiyorsu-
nuz? Bugiine kadar hangi gorevierde
bulundunuz?

Horoz Lojistik'te 8 yildir goérev ya-
piyorum. Sirketteki gdrevime is Gelis-
tirme Lojistik Uzmani olarak basladim.
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Horoz Lojistik catisi altinda sirasiyla
Lojistik Hizmetler Yo&netmeni, Yurtici
Dagitim Satis Direktorl, Entegre Lojis-
tik Satis ve Operasyon Direktort gibi
gbrevleri Ustlendim. Su an Horoz Lo-
jistik Depolar Direktort olarak c¢alisi-
yorum. Sorumlu oldugum direktérluk,
yaklasik 400 Kisilik bir ekip ile istanbul
agirhkli Tarkiye’nin farkl bolgelerinde
konuslaniyor. Bu kadronun yuzde 15’
yonetici ve diger beyaz yaka kadrolarin-
dan olusuyor.



Horoz Lojistik’in Gebze’deki yeni
deposu ne zaman faaliyete gecti?
Oneminden bahseder misiniz?

Horoz Lojistik’'in son g6z bebegi olan
HLM Depo (Horoz Lojistik Merkezi), Ni-
san 2012 itibariyla faaliyetlerine basladi.
HLM Depo; gumrikli depo (antrepo),
gumrukstz milli depo, parsiyel dagitim
merkezi ve cross-dock operasyon nok-
talarinin tek ¢ati altinda birlestirildigi bir
lojistik merkezi. Lojistik bakis ile deger-
lendirildiginde 6zellikle bu cati altinda ve
cevresindeki depolarimizda hizmet alan
musterilerimize buyUk fayda saglaniyor.
Ara tasima ve ellegleme operasyonlarini
minimize ederek; tasarruf ve tek nokta-
dan genis hizmet yelpazesi ile ylUksek
verimlilik hedefleniyor. Avrupa standart-
larina uygun yapilan HLM Depo’da 44
bin metrekare kapali, 16 bin metrekare
acik alan depolama kapasitesi bulunu-

yor. Ayrica depo 57 adet rampa ve 4
bagimsiz saha giris kapisina sahip. 260
kisiye istihdam saglayan merkezimizin
66 bin euro paletlik raf lokasyonu ve 11
bin metrekarelik rafsiz kapali operasyon
alani bulunuyor. HLM Depo, Sekerpinar
bolgesinin merkez noktasinda; otoba-
na, E-5 karayoluna, gevresinde bulunan
serbest bdlgelere ve organize sanayi
bolgelerine rahat erisim saglayacak bir
konumda bulunuyor.

Depo tasarlanirken ne tiir teknolo-
jilerden yararlanildi? Acgiklar misiniz?

Horoz Lojistik, ylksek mimar ve mu-
hendislik ekibine depo tasarim ve insaat
sUrecinin her asamasinda destek verdi.
Bu streci bir takim calismasi edasinda
yoénetti. Deponun tasarimi ve bu tasarim
kapsaminda uygulanacak operasyon
modeli, Selco Danismanlik firmasi tara-
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findan da incelendi. Depomuzda antre-
po-milli depo arasi transfer surecini hiz-
landirmak adina ILA Muhendislik firmasi
ile bir proje gelistirildi. Yapilan ¢alisma-
lar sonucunda konveydr sistemi destekli
akilli asansér modelinde karar kilindi.
HLM Depo, bdlge depolar icinde mimari
tasarimi ve kalitesi ile lojistik depo insaat
gelisiminin de &nclU orneklerinden biri
olacak.

Horoz Lojistik Gebze’de acgtigi yeni
depoyla ne tir Uriinler icin hizmet
verecek?

HLM Depo, ADR depoculuk ve iklim-
lendirme gerektiren Grln gruplar disin-
daki tim Urtn gruplarina hizmet verebi-
lecek bicimde tasarlandi. Sure¢ icinde
olusabilecek ihtiyaglara gére, depomuza
soguk odalar ekletme Uzerine alternatif
projeler de hazirlanmis ve proje banka-

miza kaldinlmistir. Depo i¢inde dar ko-
ridor, back to back genis koridor, farkl
ebatlarda yedek parca raf modelleri, ta-
vall market raflari ve zemin istif alanlari
gibi farkli GrGn gruplarina uygun depo-
lama sistemleri bulunuyor. Depomuzun
mevcut musteri havuzu; ev gelistirme
perakendeciligi, kicuk ev aletleri ve be-
yaz esya sektdrlerine mensup firmalar-
dan olusuyor.

HLM Depo’nun bélgede bulunan
diger depolardan farklari neler?
Aciklar misiniz?

Horoz Lojistik’in diger depolarina
gbre en blyuk farki, dort operasyon
noktasini  bunyesinde  barindirmasi.
BUnyemizde sadece antrepo ya da dagi-
tim merkezi bulunduran depolarimiz bu-
lunuyor. Ancak bu doértli kombinasyona
sahip olmasi, tasarimi ve akilli sistemler
kullanilmasi HLM Depo’yu diger depola-
rimizdan ayiran temel 6zellikleridir.

Gebze’deki depo Horoz Lojistik
ve miisterilerine ne gibi katkilar
saglayacak?

Deponun 6neminden bahsederken
milli depo, antrepo, parsiyel dagitim ak-
tarma merkezi ve cross-dock operasyon
noktalarini tek catr altinda topladigindan
ve tek noktadan verilecek ¢coklu hizmet-
lerin yUksek verimlilik yaratacagindan
bahsetmistik. HLM Depo, bu 06zelligi
ile Horoz Lojistik’'in hizmet seviyesini
yukseltirken, hizmet verdigi musterilerin
de memnuniyetini artiracak. Bu cati al-
tinda hizmet alan musterilerimizin gim-
raklU Grdnleri ilk olarak antrepoya giris
yapacak, millilesmesini takiben ayni
catl altinda bulunan gUmriksiz depo
lokasyonlarina ¢ekilebilecek. Cikis asa-
masinda ise tarafimiza ulasan parsiyel
siparisleri toplanip ayni ¢ati altinda ko-
nuslanmis Horoz Anadolu Yakasi Ak-
tarma Merkezi'ne teslim ediliyor. Cross-
dock modelinde tarafimiza génderilmis
Urnleri de milli depo lokasyonlarindan
toplanmis Urdnleri ile konsolide edilip,
komple(FTL) planlanmis araglar ile gén-
deri adreslerine iletilebilecek.

Miusteri memnuniyetini artirici yeni
projeleriniz var mi?

Yeni depolar, yeni organizasyon ya-
pilanmalari ve yeni is modelleri uygu-
luyoruz. Sonug olarak surekli gelisime
inaniyoruz. Mevcut operasyonlarimizi

daha yuksek hizmet seviyelerine ¢ikar-
mak ve pazar payimizi planl bicimde
artirmak igin daima yenilik ve verimlilik
artinct modeller pesindeyiz. Bu sebeple
haritalanmis operasyon sureclerimizi sU-
rekli degerlendiriyor ve gerekli noktalari
revize ediyoruz. MUsteri memnuniyetini
departman disi bagimsiz yapilanmalar
ile 6lgUyor, geri donusleri ekip olarak
degerlendiriyor ve duzeltici aksiyonlar
allyoruz. Musteri memnuniyetinin ancak
etkin verimlilik ¢rtasi ve proaktif yakla-
sim ile saglanabilecegine inaniyor ve
ekip olarak bu paralelde hedeflerimize
yardyoruz.

Horoz Lojistik depolama hizmet-
leriyle ilgili hedeflerine ulastt mi? Bu
alanda gelecek dénem hedefleriniz
neler?

Horoz Lojistik, depolama faaliyetle-
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rinde gecgen bes yili hedefleri paralelin-
de ¢ok basarili gecirdi. Kontratl musteri
sayimiz her gegen gun artiyor. Bugln
depolarimizda olan tim mdusterilerimiz
uzun dénem kontratli ve sektérindn li-
deri musteriler. Bu bes yil icinde hizmet
memnuniyetsizligi kaynakli kaybettigi-
miz herhangi bir musterimiz bulunmu-
yor. En blUyUk hedefimiz mevcut mem-
nuniyet seviyesini daha Ust seviyelere
tasimak. Onumuzdeki dénem icin yeni
depo projelerimiz baslamis, Uzerine cali-
silan tasarimlar kismen olgunlasmis du-
rumda. Horoz Lojistik olarak, énimuz-
deki surecte gelismis modern depolar
ve gucll ekibimiz ile daha buytk dlgekli
projelerde yer almayi planlyoruz. Hede-
fimiz, kontrolli planlanmis adimlar ile
blylyerek musterilerimize daha kaliteli
hizmet, Ulkemize artan istihdam olanak-
lari saglamak.



DTS kAGAaN ApaLl E———

Hedefimiz sektorimuzde

‘premium tedarik¢i’ olarak kalmak

“Satislarimizi ‘kapi teslimi’ seklinde gerceklestiriyoruz. Mamullerimizi hem yurt
icinde, hem de yurt disinda musterilerimizin tamamina yakin kisminin kapisina
kadar goturiuyoruz. Hedefimiz, sektorumuzde premium tedarikci olarak kalmak.”
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yil 6énce Tlrkiye'nin
ilk gida ambalaj fil-
mi Ureticisi  olarak
Manisa’da  kurulan

Polinas’ta son birkag yildir yatinm rizgar
esiyor. Tesis ve makine yatinmi yaparak
kapasitesini ylzde 50 oranindaki artisla
150 bin ton/yila ¢ikaran Polinas, bir yan-
dan da yurt disi pazarini bUyUtmeye yone-
lik adimlar atiyor. 2011 yilinda Avrupa’nin
onde gelen polyester ambalaj (BOPET)
Ureticilerinden italyan NurollSpa’yl bin-
yesine katarak Avrupa'ya kapi acan sir-
ket, kapasitesi ve dagitim agiyla uluslar
arasl pazarin baslica tedarikgilerinden
biri haline geldi.

Ana girdisi olan PP ve PET hammad-
delerinin bUyUk bir ¢cogunlugunu yurt
disindan satin alan, Uretiminin ise ylzde
40’in1 bes kitada 65ten fazla Ulkeye ihra¢
eden Polinas igin Uretim kadar lojistik ve
nakliye de ¢ok blylk énem tasiyor. Kul-
landigi hammaddelerin bUylk cogunlu-
gunu ve ihrag ettigi Grtnlerinin tamamina
yakinini Horoz Lojistik ile yaptigi isbirligi
ile tasiyan Polinas, satiglarini ‘kapi teslimi’
ile gerceklestiriyor.

Gittikge cetinlesen rekabet sartlarin-
da UrUn kalitesinin yani sira ylUksek ser-
vis seviyesini de yakalamak gerektigine
deginen Polinas Tedarik Zinciri Grup
Mudurt Kagan Apall, aksi takdirde rakip-
lere karsi fark yaratmanin mimkuin ola-
mayacagini vurguluyor. “Bizim hedefimiz
sektérumizde premium tedarikci olarak
kalmak” diyen Polinas Tedarik Zinciri
Grup Mudurt Kagan Apal'dan yatinm
planlarindan nakliye ve lojistik sistemleri-
ni nasil gercgeklestirdiklerine kadar bircok
konuda bilgi aldik.

Polinas’in kurulus hikayesi ve geli-
sim siirecini sizden 6grenebilir miyiz?

Tarkiye'nin ilk gida ambalaji filmi
(BOPP ambalaj filmi - ¢ift ydnde gerdiril-

mis polipropilen) Ureticisi olan Polinas,
1982 yilinda Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde kuruldu. 1985 yilinda 5 bin
ton/yil kapasite ile Uretime basladi. Bu-
guin ise Polinas, 200 bin metrekare tesis
alani ve 700 calisani ile biri italya’da, ikisi
Turkiye'de olmak Uzere Ug¢ Uretim tesisi-
ne sahip bulunuyor. Yapilan son yatirim-
larla birlikte Polinas’'in yillik kapasitesi
150 bin tona ulasmis durumda. Genis
urin yelpazemiz ve yuksek uretim kapa-
sitemizle dinyanin 6nde gelen BOPP/
BOPET Ureticileri arasinda oldugumuzu
sOyleyebilirim. Sektdrde faaliyet gosterdi-
gimiz 30 yilda 8 milyon kilometre uzun-
lugunda, yani dinyanin c¢evresini 200
kere ambalajlayacak kadar film Urettik.
lyi organize olmus satis ve dagitim agimiz
sayesinde Urtnlerimizin ytzde 40'ini bes
kitada 65'ten fazla Ulkeye ihrac¢ ediyoruz.
90 milyon liralik yatinmla BOPET ambalaj
filmi-¢ift yonde gerdiriimis polyester am-
balaj filmi alaninda kurdugumuz yeni fab-
rikayla dinyada ambalaj filmi sektérinde
ilk 10 icinde yer aliyoruz.

Polinas’in urin yelpazesi ve pazar
payiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Polinas, her yil basta gida olmak Uze-
re farkll sektorlerin ihtiyaci icin 100 bin
ton ambalaj filmi (BOPP filmler, CPP ve
MOPP filmler, metalize filmler, kapli film-
ler, bariyer filmler, agma seritleri ve holog-
rafik filmler) Uretiyor. Polinas, ilk bolimu
30 bin tonluk yeni polyester ambalaj filmi
tesisi ile dinyanin ilk 10 gida ambalaji
filmi Ureticisi arasina girdi. Yildiz Holding
fabrikalarinin 55’inci halkasi olarak faali-
yete gecen tesis ile Polinas, uluslararasi
pazarlarin da baslica tedarikgilerinden
biri haline geldi. Tonaj olarak su anda
pazarda yUzde 36 payla birinci siradayiz.
Polinas, BOPP ve BOPET filmi Gretimi ko-
nusunda Avrupa’da ylzde 8 paya sahip.
Son 1,5 yilda ylzde 50 oraninda kapasite
artisi saglandi.

ARGE konusundaki calismalariniz
neler? Bugiine kadar sektére kazandir-
diginiz yeniliklerden bahseder misiniz?

Cirosunun  6nemli  bir bdlimund
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is ortaklari l],

ARGE calismalarina ayiran, Universiteler
ve arastirma enstitUleri ile projeler yurU-
ten Polinas, 1993 yilinda ambalaj sekto-
rinde ilk ve Turkiye’de 19. sirket olarak
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi bel-
gesini aldi. Bugun itibarnyla ISO 14001,
OHSAS 18001 sistemlerini tamamlayan
Polinas, hijyenik sartlarda Uretim yapiyor
ve duzenli olarak AIB, BRC belgelerini
yeniliyor.

Polinas’in 2013 yilina ait orta ve
uzun vadedeki hedefleri neler?

Tam dretim sirketleri gibi bizim de 6n-
celikli hedefimiz Gretim verimliligini artir-
mak, maliyetleri distirmek ve dolayisiyla
karlihgimizi artirmaktir. Yeni yilda yatinm
ve stratejimizi yine bu hedefler (lzerine
kuracagiz. Bunun yaninda musterilerimi-
ze verdigimiz servis kalitesindeki artis da
pazardaki rekabet gicUimuzul direkt etki-
leyeceginden alternatif dagitim kanallari-
na ulasmayi da ana hedeflerimiz arasina
allyoruz.



D)) is ortakiar

Agirhikli olarak calistiginiz pazarlar

hangileri?

Musterilerimizin buyldk bir cogunlu-
gunu gida Ureticileri i¢in bitmis ambalaj
malzemesi Ureten baski firmalar olusturu-
yor. Urlinlerimizin ylizde 40’ini bes kitada
65’ten fazla tlkeye ihrag ediyoruz.

Polinas icin lojistik ne kadar 6nemli?

2011 yilinda Avrupa’nin 6nde gelen
polyester ambalaj (BOPET) ureticilerin-
den italyan NuroliSpa’yr biinyemize kattik.
Nuroll'u Avrupa’ya agilan bir kapi olarak
goOrUyoruz. Yeni satis ve lojistik sinerijile-
ri ile pazarda varh@imizi guclendirmeyi
amagclarken, ylksek Uretim kapasitemiz
ile italya’daki tesisi de asan bu yeni yat
nmizla musterilerimize hem polipropilen
(BOPP), hem de polyester (BOPET) am-
balaj filmi tedarik eden entegre bir sirket
haline geldik.

Satislarimizdaki teslim sekli ‘kapi tes-
limi’. Mamullerimizi hem yurt iginde, hem
de yurt disinda musterilerimizin tamamina
yakin kisminin kapisina kadar goturuyo-
ruz. Gittikgce cetinlesen rekabet sartlarinda
Urtn kalitesinin yani sira yuksek servis sevi-
yesini de yakalamak gerekiyor. Aksi takdir-

de rakiplerinizle fark yaratmak ve musteri-
ler icin premium tedarikci olmak mUmkudn
olmuyor. Bizim hedefimiz sektdrimuzde
premium tedarikgi olarak kalmak. Capital
dergisinin yaptigi anket sonuclarina gére
Tarkiye’'nin en begenilen ambalaj sirketi
olarak secilmemiz de bunu gosteriyor.

Basarili bir lojistik hizmeti nasil

olmah?

Ana girdimiz olan PP ve PET ham-
maddelerinin blytk bir cogunlugunu yurt
disindan satin aliyor ve fabrikamiza geti-
riyoruz. DUsUK stok seviyesi hedefimize
ulasmak icin ciddi, surekli, guvenli, izleni-
lebilir, hijyen kosullarina uygun ve esnek
lojistik hizmetine ihtiyag duyuyoruz. Mus-
terilerimize yaptigimiz sevkiyatlarimizin
tamamina yakini kapi teslim oldugundan
ihtiyac duydugumuz lojistik hizmet seviye-
si daha da artiyor.

Polinas ile Horoz Lojistik arasinda
olan is birliginden bahseder misiniz? Bu
is birliginin daha ileri boyutlara tasinma-
st icin neler yapilmalidir?

Polinas’in kullandigr hammaddelerin
blyUk cogunlugunu ve ihrag ettigi Grtnle-
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rinin tamamina yakinini Horoz Lojistik ile
yaptigi isbirligi ile tasiyor. Yeni yatinmimiz-
la artan kapasitemizin ihtiya¢c dogurdugu
lojistik hizmeti Horoz Lojistik’in is birli-
ginden daha ¢ok stratejik partnerlik yak-
lasimi ile verecegdini dustntyorum. MUs-
terilerin ve lojistik hizmet tedarikgilerinin
surddrulebilir buylmeyi yakalamasi ve/
veya korumasi icin dnimuzdeki yillardaki
birlikteligimizin daha da énem kazanaca-
Ggini disundyorum.

Kendinize ayirdiginiz is disi zaman-
larda vaktinizi nasil degerlendirirsiniz?
Ozel ilgi alanlariniz nelerdir?

Dogada olmayi, zor sartlarda ona
uyum saglamaya calismayi seviyorum.
Bunu yapabilecedim cesitli aktiviteler var.
Dostlarla off-road araglarnyla yaptigimiz
gunuUbirlik arazi gezileri, motosiklet, doga
yurUyUsleri, nefesli dalis ve sportif balik
avelhgr en cok ilgi duydugum aktiviteler.
Seyahatlerden ve yogun programdan za-
man ayirip bu aktiviteleri yapmaya calisi-
yorum ama gun gectikce sikhginin maa-
lesef azaldigini sdylemeliyim. Gun i¢inde
biriken stresten biraz uzaklasmak i¢in ise
evde statik plastik modeller yapiyorum.

POLINAS
Buyumesini Surduruyor

Tiirkiye'nin lider BOPP ve CPP FILM reticisi POLINAS
2011 yilinda Avrupa nin 6nde gelen BOPET FILM ureticisi
NUROLL SpA firmasini satin aldu.

2012 yilinda
30.000 ton/yil yeni BOPET
uretim tesisi yatirnmiyla daha da buyuyerek
hizmet vermeye devam ediyor.

P/ polinas

BOPP & CPP FILM PRODUCER

Ii Murols,.

BOPET FILM PRODUCER

HOLOGRAM
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“Lojistik sektorunde,
ekonominin addeta nabzini tutarsiniz”

“Ulkemizde lojistik sektériiniin gelisimi hizh bir sekilde siiriiyor.

dnumizde sirketler igin

en onemli bolimlerden

biri finans departmani.

Bir sirketin temel amaci

olan karliigini ydnetmek gercekten zor

bir is. M. Mustafa Horoz, Horoz Sirket-

ler Grubu’'nda 1989 yilindan bu yana

mali isler agirlikli olmak Uzere ¢esitli

kademelerde gdrev yapmis. Su anda

sirkette finansman direktorl olarak

calisiyor. Gok hareketli bir is olan fi-

nansin en zor tarafinin zamanla ya-

rsmak oldugunu sdyleyen Horoz

Lojistik Finansman Direktorl M.

Mustafa Horoz ayni zamanda siki
bir doga yurtytscusu.

Kisaca kendinizden bahse-
der misiniz? Kac yildir Horoz
Holding’de calisiyorsunuz?

1965 yilinda istanbul’da dogdum.
Evliyim, 18 yasinda bir kizm, 17 yasin-
da bir oglum var. Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Isletme
BSIUMU mezunuyum. Serbest muhasebe-
ci ve mali mUsavir ehliyetine sahibim. 1989
yiindan bu yana Horoz Sirketler Grubu’nda
mali isler agirlikl olmak Uzere ¢esitli kademe-
lerde gorev yaptim. Su anda sirkette finans di-
rektorl olarak galisiyorum.

Bir sirketin temel amaci olan karlihgini yo6-
netmek nasil bir duygu? En ¢ok zorlandiginiz
konular neler?

Finans ¢cok hareketli bir is. Gun icinde zamansal
olarak sinirlariniz var. “Bu ise sonra bakayim, su is
daha acil” diyemiyorsunuz. Her isi belirlenen za-
man sinirlar icinde yapmak durumundasiniz. Aksi
takdirde isleriniz ve dogal olarak grubun operas-
yonlari aksayabilir. Bence dunyada kolay is
yok. En basit gérdigunuz islerin bile icine

girdiginizde kendine gdre zorluklar var.
isimizin en zor yani zamanla yarismak
bence. Zamani geriye getiremiyorsunuz.
Onun icin zamani dogru kullanmak ve yonet-
mek cok dnemli. Ama bu zorluk isimize bir o kadar
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Bu sektdrde ekonominin adeta nabzini tutarsiniz. Uretim giicli,
ticaret canli ise kisacasi ekonominin dinamikleri gerektigi gibi
calisiyorsa, lojistikgiye de cok is duser.”

da heyecan ve dinamizm katiyor diyebilirim. GUnde
ylzlerce finansal islem yapiyoruz. Bunlar manuel
olarak yapabilmek ¢ok zor, hatta artik imkéansiz. Bu
zorlugu SAP ile entegre ettigimiz bankalarin toplu
6deme sistemlerini kullanarak asiyoruz. Mumkuin
oldugunca kendi icimizde sicak parayl ortadan
kaldirmaya gayret ediyoruz. Bu bizi hem parayi ta-
sima riskinden hem de zaman kaybi ve operasyon
yukinden kurtariyor. Finans maliyetlerimiz de ¢ok
Onemli tabii; karliligimizi etkileyen en dnemli unsur-
lardan biri. Dolayisiyla finansal ¢ozimler Uretirken,
en basta maliyetlere odaklanmak ve bu sekilde
karlligimiza katki vermek durumundayiz.

Horoz Lojistik, Turkiye ekonomisi de g6z 6nii-
ne alindiginda 2012 yilini nasil gegirdi? Firmanin
yil sonu is hacmi, bilyiime ve karlilik rakamlari ne
olacak? Hedefler tutturuldu mu?

Horoz Lojistik olarak bu yil 70. yilimizi kutluyo-
ruz. Sirketimiz koklt bir kurulus. Yillarin tecribesi
ve bilgi birikimine sahibiz. Bu ¢cok dnemli bir know-
how. Sektérde kar marjlar olmasi gereken dizeyde
degil maalesef. Zaten baz faaliyetler, direkt belirli
Olgeklerin Uzerine ¢iktiginizda kazandirmaya basli-
yor. Bu faaliyetlerde de o 06lcegi yakalamak ve as-
mak durumundasiniz. 2012 yilinda da blylmemiz
devam etti tabii ki. Biz mUsterileriyle saglam baglar
kurabilen bir sirketiz. Degismeyen ve krizden fazla
etkilenmeyen musterilere sahip olmamiz, sektérde-
ki pek cok firmanin yasadigi zorluklari daha kolay
asarak, hedeflerimize daha kolay ulasmamizi sag-
liyor. Bu anlamda 2012 yili bUtcemizdeki pek ¢ok
hedefimizi ylksek oranda tutturdugumuzu soéyle-
yebilirim.

Lojistik sektoriniin gelisimini nasil goériiyorsu-
nuz? Sektdr, 2012 yilini nasil gecirdi? Sektérde
karlilik artiyor mu?

Lojistik, Turkiye i¢in yeni bir kavram. Ancak
glnumuzde sektérin emekleme devresini geride
biraktigini séylemek de yanlis olmaz. Ulkemizde
lojistik sektoriinun gelisimi hizli bir sekilde suruyor.
Bazi firmalar dinya standartlarinda hizmet sunu-
yor. Biz de bu firmalarin basinda geliyoruz.

Dunya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’ne
gore, gayrisafi milli hasila (GSMH) icinde yUlzde

14’e yakin bir paya sahip olmasi bekle-
nen toplam lojistik harcamalarinin Tur-
kiye icin ylzde 22 oldugu belirlendi. Lo-
jistik pazari her yil Avrupa’da ylzde 7-9,
Kuzey Amerika’'da ylzde 15 ve Asya'da
ylzde 20 bliyiime gésteriyor. Ulkemizde
ise lojistik sektorunin GSMH’den almasi
gereken pay hentz olmasi gereken ylz-
delerin oldukca altinda.

Haksiz rekabet sektori nasil etkiliyor?

Lojistik sektérl pazar payl, hizmet ge-
sitlendirme ve gelistirme acisindan da
gelisime ¢ok aglk. Haksiz rekabet her
sektdrde oldugu gibi lojistik sektorinde
de karlhliklan olumsuz etkiliyor. Gegmiste
Turkiye'de hepimizin bildigi gibi finansal
kurumlarin karlihgr dinya Uzerindeki or-
neklerine gore cok yUksekti. Sistem ol-
masl gerektigi gibi galismiyordu. Art arda
yasanan krizler sonucu finans kurumlari
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nun (BDDK) denetimine girdi,
kontrol ve takip altina alindi. Bunun sonu-
cunda piyasadaki riskle birlikte karllik da
azaldi. Artik pek ¢ok sektorde oldugu gibi
lojistik sektdriinde de isletmeler karlarini,
daha ¢ok is hacimlerini buyUtmek yoluyla
artirabiliyor.

Hizmet satin alanlara haksiz rekabe-
te karsi ne tavsiye edersiniz?

Haksiz rekabet dzellikle kayit disi eko-
nominin oldugu Ulkelerde cok ciddi bir
problem. Lojistik sektort de bundan pa-
yini fazlasiyla aliyor. Musterilerin, alacak-
lar hizmetin kalitesini ikinci plana atarak
fiyata g6sterdigi asin duyarlihk, daha ka-
litesiz ama daha dusuk fiyatla hizmet ve-
ren firmalara yeni pazarlar acti. Bdylece
fiyat duyarlihgini kendi lehine kullanmak
isteyen kucuk dlcekli ve spot isler yapan
firmalar, haksiz rekabete neden olan du-
suk fiyatlar uygulayarak hizmet kalitesinin
dusmesine neden oldular. Pek ¢ogu da
zaman icinde kucuUlerek piyasadan cekil-
mek zorunda kaldi. Sonug olarak, hizmeti
satin alanlarin bu konuda bilin¢li olmasi
gerekiyor. Daha kaliteli hizmet almak ve
hizmetin gortlmesi sirasinda bir prob-
lemle karsilasmamak ya da problem ya-
sandiginda bunu en az zararla atlatmak
isteyenlerin, bizim gibi marka olmus ciddi
ve kurumsal firmalari tercih etmelerini tav-
siye ediyorum.

Sektoriin bir diger sorunu da kalifiye
eleman eksikligi. Bu konuda ne diisu-
niiyorsunuz?

Sektorin orta kademe kalifiye ele-
man sorunu oldugu bir gercek. Horoz

Lojistik’in kurdugu ve dedemin adini ta-
styan Mehmet Emin Horoz Egitim Vak-
fl (HOREV), hem yaptigi lojistik meslek
liselerini milli egitime bagishyor hem de
lise ve Universite dlUzeyinde lojistik oku-
yan basarl &grencilere burs veriyor.
Bdylece sektérdeki bu boslugu doldur-
maya calisiyor.

Lojistik sektériinde olmak sizin icin
ne ifade ediyor?

Bu sektdrde ekonominin &deta nabzi-
ni tutarsiniz. Uretim glicl(, ticaret canli ise
kisacasl ekonominin dinamikleri gerekti-
gi gibi calisiyorsa, lojistikciye de ¢ok is
duser. Uretim olacak, sonrasinda iretilen
mallarin satis asamasina kadar depolan-
masi ve stok takibi gerekecek. Bu mallar
satildiginda bunlarin musterinin tercih et-
tigi sekilde (kara, hava, deniz ve demiryo-
lu gibi), katma deger yaratarak tasinmasi
ve teslim edilmesi gerekir. Fakat bu pas-
tadan pay alabilmek de ayri bir maharet
istiyor tabii. Biz bu payr 70 yillik tecrlbe-
miz, teknolojik yatinmlanmiz ve kalifiye
kadromuzla almay! basariyoruz. Isimizin
hakkini verdigimize de inaniyorum.

Ekip ruhu sizin icin ne kadar 6nemli?

Bir sirket icin ¢cok 6nemli olan ekip
calismasi ayni zamanda bir zorunluluk
da. Ne kadar donanimli olursaniz olun bir
ekibin yapacagi isi tek basiniza yapmaniz
mUmkun degil. Bu buyuklukteki bir gru-
bun organizasyonunu, yeterli teknolojik
ve IT yatinmlariniz olsa bile ancak kalifi-
ye bir ekiple ydnetebilirsiniz. Ben yapilan
tim isleri finans departmaninin tamami
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ve ilgili diger birimlerimizle birlikte ta-
kip etmeye calisiyorum. Bu hem benim
is yUkumuU hafifletiyor hem de birimizin
gbzinden kacan bir konuyu digerimizin
yakalamasini sagliyor. E-posta ve benzeri
iletisim bicimlerinde konuyla ilgili olabile-
cek herkesi slirece dahil etmeye 6zellikle
dikkat ederim. Birtakim kararlar alirken
calisma arkadaslarmin da fikirlerini alir,
konuyu onlarla birlikte irdeler ve daha
sonra karara baglamaya 6zen gdsteririm.

Calisma arkadaslariniz sizi nasil ta-
mimlar? One cikan bir dzelliginiz var mi?

Calisma arkadaslarim beni, disiplinli,
detayci, kontrolll, kuralci ve sogukkanli
olarak tanimlar sanirim.

Bos vakitlerinizde neler yaparsiniz?
Ozel bir ilgi alaniniz var mi?

Tabiati; bozulmamis, el degmemis
haliyle ve icindeki her seyle birlikte ¢cok
seviyorum. Dogaya acilmak icin her firsa-
tI degerlendirmeye galisiyorum. Bir doga
yUrOyUsU grubumuz var ve hafta sonlari
gunubirlik veya iki U¢ gunlik doga yu-
rlylsd, zirve tirmanislan ve kaltdr turlan
organize ediyoruz. Gittigimiz yerlerde ge-
nellikle populer olandan uzak durmaya,
yoresel lezzetleri tatmaya, mize ve 6ren
yerlerini ziyaret etmeye, geleneksel el
sanatlarlyla tanismaya agirlik veriyoruz.
Bu gezilerden birinde iskilip'te yedigimiz
iskilip dolmasinin tadi hala damagimda...
Ayrica firsat bulduk¢a oglumla basketbol
oynamayl, ailemle ve kopeklerimizle ge-
zintiye cikip vakit gecirmeyi severim.
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ARAMIZA KATILANLAR

Jale Akkaya (01.10.2012)

Horoz Holding AS'ye icra Kurulu

Baskan Yardimcis-idare olarak

aramiza katilan Jale Akkaya, 1982

yilinda istanbul Teknik Universitesi
Endustri Muhendisligi Bolumi’'nde
lisans 6grenimini tamamladi. 1983-
2006 yillari arasinda Mercedes Benz
Turk AS’de calisan ve en son Finans
Hazine Baskani olan Jale Akkaya,
2006-2011 vyillan arasinda Tetas Grup Sirketleri’nde so-
rumlu CFO, 2011-2012 yillarinda da TE Holding’te Baskan
Yardimcisi gérevlerini Ustlendi.

Rukiye Kara
(01.10.2012)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Ticaret AS Uluslararasi Karayolu Ta-
simaciigr Grup Baskanhgrna bagli
Satis Direktdrll olarak aramiza kati-

lan Rukiye Kara, 1996 yilinda IHK Frankfurt'ta Uluslararasi
Lojistik 6grenimini tamamladi. 2002-2008 yillar arasinda
Panalpina’da satis mudurd, 2008-2011 yillan arasinda Zer
Merkezi Hizmetleri AS’de satin alma mudurd, 2011 yilinda
da United Sea Shipping’te sirket midurU olarak gérev ald.

Ersin Eroglu
(02.10.2012)

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Ticaret AS’'de Depo-Operasyon
Grup Baskanligrna bagl Satis
Yoénetmeni olarak aramiza katilan
Ersin Eroglu, 2003 yilinda Ulu-
dag Universitesi Iktisadi ve ida-

ri Bilimler Fakiltesinde iktisat

BolimU’'nde lisans  8grenimini

tamamladi. 2007-2009 vyillari arasinda Kismet Sitli Tatl-
lan sirketinde Istanbul bdlge yéneticisi, 2009-2012 vyillari
arasinda da Fevzi Gandur Denizcilik AS’de en son is gelis-
tirme ve lojistik mUdurt gorevlerini Ustlendi.

firmalarini agirladi. Sektériin gelece-  Gigli ve izmir Ekonomi Rotaract kullip-  Koray Koral katildi. Koray, “Konteyner

Izmir Lojistik Zirvesi, sektérin kokld — sulun egitimli isglicu oldugu belirtildi.  Horoz'u temsilen konusmaci olarak
ginin masaya yatinldigi izmir Lojistik  lerince Dokuz Eylil Universitesi Desem  tasimaliginda risk y&netimi” konulu bir

Horoz Lojistik Bursa Yurtici Dagitim Ekibi
Bursu’dukl plknlkie yorgunluk ath
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Horoz LOJIStIK Bursa Yurtici Dagitim Ekibi, 2012 Ekim ayi icinde gerceklestirilen piknikte yorgunluk atti.
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Zirvesi’nde, dunya ile rekabette ilk ko-

Bordo Salonu’nda yapilan zirveye SDV

sunum yapti.

HOROZ
LOJISTIK

Oracle Day 2012'de
Horoz da vard

er yil sektérinin 6ncu firmalarinin katilimiyla gerceklesen
H Oracle Day 2012, 15 Kasim 2012 tarihinde istanbul Kongre

Merkezi’nde yapildi. Etkinlikte, Horoz Holding Bilgi islem Di-
rektdr(i Ugur Duman, pilot calismasi tamamlanan Is Zekasi Projesi
ile ilgili bir sunum yapti.

Horoz Holding Insan Kaynaklari Departmani
yeni yerine tasindi

nsan Kaynaklar Departmani olarak, ligimizi artirmak amaciyla yeni ofisimize ¢alisanlarmiza kapimiz her zaman agik...
gerek ic yapimiz gerekse calisanlar- tasindik. Tasindigimiz Merkez Bina 3. Kat, Tasinmamizda bize destek olan idari isler
mizla daha yakin iletisim kurup, is bir- Mavi Salon’un karsisindaki yeni ofisimizde Birimimize ¢ok tesekkdr ederiz.
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Is kazalari aci verir

is Saghgi ve Giivenligi nedir?

is saghg ve glvenligi kavrami; cali-
sanlarin, ziyaretcilerin, musterilerin, staj-
yerlerin, alt isverenlerin, kisaca calisma
sahamizda ya da isimizi yUrittGgumuz
diger yerlerde bulunan butdn insanlarin
saglkli ve guvenli bir ortamda calisma-
larr icin yaratadlen hizmetlerin buttnaddr.
is saghgl ve glvenligi kavrami, Avrupa
Birligi uyum calismalar sayesinde Ul-
kemizde 6n plana c¢ikmaya, arttk hem
isverenler hem de musteriler tarafindan
Onemsenen konularin basinda gelmeye
basladl. is saglgi ve glivenligi kapsamin-
da yapilan galismalar, guvenli ve saglikli
ortamlarda c¢alismayi saglayarak, isgi
motivasyonunu ve performansini dnemli
derecede etkileyen unsurlar halini ald.

. #\ —
e ol

6331 Sayil is Saghgi
ve Giivenligi Kanunu
~=80—Hagziran_.2012
&= tarihine kadar is sag-
hgr ve guvenligi ile ilgili
rehberimiz, 4857 Sayili is Kanunu ve bu
kanuna istinaden yayinlanan mevzuat
oldu. Ancak bu kanun is saghgi ve gu-
venligi hakkinda yalnizca iki madde ice-
riyor, rehberlik gdrevini tam anlamiyla
yerine getiremiyor ve yalnizca “is¢i” ola-
rak calisan Kisileri kapsama aliyordu. 30
Haziran 2012 tarihinde yayinlanan 6331
Sayili Is Saghgr ve Gilvenligi Kanunu, is
saghgr ve guvenligi ile ilgili yapiimasi ge-
rekenleri ve sorumluluklar detaylandirdi,
“is¢ci” kapsamini genigletti ve “calisan”
terimine gecis yapti. Kapsamda yapilan
bu genisletme ile bu kanuna ait hikim-
ler yalniz 6zel sektor calisanlariicin degil,
kamu sektorU icinde gecerli olacak. Ayni
zamanda is saghgi ve guvenligi hizmetle-
ri alinmasi i¢in “sanayi” olmak ve 50 Kisi
Uzerinde calisan bulundurmak zorunlu-
lugu da kalktl. Tum sektorlerde calisan
sayisina bakilmaksizin htukumlerin uy-
gulanmasina karar verildi. Kanun igerigi
kisaca; “isveren”in is saglgi ve guvenligi
ile ilgili tm 6nlemleri almasi gerektigini,

“calisan”larin da bu &nlemlere uymak zo-
runda oldugunu anlatiyor.

Horoz’da is Saghgi ve Giivenligi

Horoz’'un calisanlarina verdigi deger
dogrultusunda, is saghgr ve guvenligi
kaltbrindn bdtin kademelerdeki cali-
sanlar tarafindan benimsenmesi ve ta-
ninmasl i¢in birgok galisma yapliliyor. Ge-
rek is guvenligi egitimleri vererek, gerek
operasyonel icerikli egitimlerle gUvenli
calisma sartlar hakkinda bilgilendirme
yaparak, ¢alisan bilincini artirmak hedef-
leniyor.

Horoz, iginde bulundugu lojistik sek-
torU itibariyla 4857 Sayili Kanuna gore,
agir ve tehlikeli is kapsaminda yer aliyor.
Bu nedenle gerek toplu koruma, gerek
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kisisel
koruma 6n-
lemlerinin uygu- i
lanmasi, saha-
larda bunlarin
kontrollinin __-
yapiimasi bu-
yuk dnem
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tasiyor ve yapilan calismalarin temelini
olusturuyor. Toplu koruma &nlemleri
olarak yangindan korunma &nlemleri,
(yangin tupleri, sprinkler hatlar, yangin
dolaplar, acil cikislar) egitimler; Kisisel
korunma onlemleri olarak ise is kiyafet-
leri, baretleri, ¢elik burunlu ayakkabilari
ve reflektorll yelekleri drnek verebiliriz.
Saglik hizmetlerinde ise isyeri hekim-
lerimiz gorev aliyor. Hekimlerimiz, verdik-
leri poliklinik hizmetler yaninda periyodik
olarak yapilmasi gereken muayenelerle
de kisinin yaptigi ise saglik olarak uygun-
lugunu kontrol ediyor. isyerindeki saglk
risklerini degerlendirerek, korunma 6n-
lemlerinin alinmasini saglyor.
is saghg ve glvenligi, is glvenligi

uzmani, isyeri hekimi ve yoneticilerimi-
zin 6ncl oldugu bir ekip tarafindan ko-
ordine ediliyor. Aylik olarak is guvenligi
kurul toplantilari dizenliyoruz. Boylece
calisma ortamimiz ve kosullarimizin mev-
cut durumundaki uygunsuzluklari ve bu
uygunsuzluklara karsi alinmasi gereken
Onlemleri ve de iyilestirmeye acik olan
noktalari belirliyoruz. Uygunsuzluklarin
belirlenmesinde butin calisanlarin gé-
rislerini aliyoruz. is saghg ve guvenligi
hepimizin sorumlulugunda bulunuyor.
Sagliginiza ve guvenli bir calisma orta-

minda olup olmadiginiza dikkat edin.

Yanligliklarin duzeltiimesi icin ilgili ki-
silere mutlaka bilgi verin.

Horoz'dan ogrencilere staj imkan:

Genclere sagladigi staj imkaniyla gelisimlerini desteklemeye devam eden Horoz
Lojistik, son dort yilda 165 lise, 255 Universite 6grencisine staj imkani sagladi.

pekistirmelerinin dneminin bilincinde olan Horoz Lojistik, okullar ve 8grencileri desteklemeye devam ediyor. Kis déne-

Staj taleplerine her zaman olumlu yaklasan, destekleyen, 8grencilerin teorik bilgilerini isyerlerinde uygulamal bilgilerle

mi i¢in basta Mehmet Emin Horoz Teknik ve Endustri Meslek Lisesi olmak Uzere bir¢ok liseden, yaz ddnemlerinde de
birgok Universiteden égrenciye staj imkani saglyor. Her yil yogun bir staj basvurusu alan sirket, daha ¢ok lojistik sektoriinde
o6grenim goren lise ve Universite 6grencilerinin mesleki anlamda gelisimlerine katki sagliyor. Boylece gelecekteki potansiyel
insan kaynagini olusturan Horoz Holding, son dort yil icinde 165 lise, 255 Universite 6grencisine staj imkani saglad.

Horoz Lojistik’in stajyer dgrencilere sagladigi katkilar ve staj strecini degerlendirmek tzere Mehmet Emin Horoz Teknik
ve Endustri Meslek Lisesi’'nde okuyan stajyer Ahmet Ogulcan Yilmaz ile kisa bir sdylesi yaptik.

Horoz Holding Grup sirketlerinden
hangisinde staj yapiyorsun?

Horoz Lojistik'in  Yurtici  Dagitim
Departman’inda staj yapiyorum.

Staj basvurularini yaparken
Horoz ve sektérdeki diger
rakipler arasinda bir kiyaslama
yaptin mi? Kurumumuzu tercih
etmendeki en 6nemli faktér nedir?
Evet, yaptim. Horoz Lojistik’in koklu
bir firma olmasi ve TUrkiye'deki en blyUk
lojistik firmalarinin arasinda yer almasi 6n-
celikli tercih etme sebeplerimden biriydi.
Ayrica Horoz'un kendi okulunda okuyor
olmam kurumu daha yakindan tanimama
yardimci oldu.

Bulundugun departmanda egitimi-
ni destekler nitelikte deneyimler elde
edebiliyor musun?

Evet, ediniyorum. Ornegin, bir Grinlin
tasinmasi veya depolanmasi sirasinda
hasar gordugunde ne gibi islemler yapil-
digi, operasyon sureci, evrak takibi, iade
ve stok Urdnlerinin takibi, gunlik kirala-
nan ara¢ sozlesmelerinin takibi, mUsteri
memnuniyetini sorgulama, hak edis he-
saplamasi gibi konularda simdiden bilgi
sahibiyim.

Sence staj yapiyor olman gelecekteki
is yasamina ne gibi katkilar saglayacak?
En basta is disiplini edinmemi sagli-
yor. llerde icinde bulunacagim is hayati
hakkinda deneyim ve tecribe edinmeme

yardimci oluyor. Ayrica teoride 6grendi-
gim bilgileri uygulamada gbrme sansi
elde ediyorum.

Sirketimizin ve sirket calisanlarimi-
zin stajyer 6grencilere yaklasimini nasil
buluyorsun?

Staj yaptigim departmandaki yonetici-
ler ve diger calisanlann yaklasimi, iyi niyet
ve kardes iliskisi icinde. Destekleyici nite-
likteki davranislari, hem isimize hem de
kisisel gelisimimize katki saglyor.

Son olarak verimli bir staj donemi
gecirdigini sdyleyebilir misin ?

Su anda okudugum boélim olan lo-
jistik alaninda, son derece verimli bir staj
dénemi gecirdigimi sdyleyebilirim.

Horoz calisanlar
Ferhat Gocer konserinde

verdigi konserde bir araya geldi. Konser, sanat-

bir araya geldi

oroz Lojistik galisanlar, 28 Eyltl 2012
Cuma gunU Harbiye Cemil Topuzlu
Acgikhava Sahnesi'nde Ferhat Goéger'in

cinin seslendirdigi birbirinden guzel sarkilarla
ve sUrpriz konuklarla keyifli bir ortamda gecti.
TUm katilimcilara tesekkur ederiz.

Pencere Sayi: 13 / Ocak 2013



bélge raporu GAZIANTEP BOLGE RAPORU
] D)) |

Horoz Lojistik Glineydogu Anadolu Bdlge Yonetmeni Ahmet Karadag

Gaziantep Bolgesi
konumundan aldigi gli¢le fark yaratiyor

“Horoz Lojistik Guneydogu Anadolu Bdlgesi calisma alaninda yer alan Gaziantep,
yabanci yatiricimlar icin iyi bir pazar olan Suriye, Irak ve diger Orta Dogu ulkeleri-
ne yakin bir konumda bulunuyor. Sirnak ilinde bulunan Habur Sinir Kapisi ile Kilis
ilindeki Onciipinar Sinir Kapisi da bélge ticari hacmine katki saglamasi bakimindan
bluyuk énem tasiyor.”
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er sayida Horoz Holding fa- Ahmet Bey, Gaziantep Bolge illeri sorumluluk alanimiz kapsaminda

aliyet bdlgelerinden birini  Miudirlagi’nde ne zamandir gcalisiyor-  bulunuyor.

konuk ettigimiz bu bolimi-  sunuz? Sorumluluk alanlariniz nedir?

muzde, dergimizin yeni sayI- iki yildir Glineydogu Anadolu Bélge Gaziantep Bolge’nin  éneminden
sinin konugu, Horoz Lojistik Glneydogu  Mudurligi’nde gérev yapiyorum. Gazi- bahseder misiniz? Biinyenizde kag kisi
Anadolu Boélge Yénetmeni Ahmet Kara-  antep, Kahramanmaras, Kilis, Sanlurfa, ve arag¢ bulunuyor? Hangi sektorlere
dag oldu. Karadag, bdlgenin énemi hak-  Diyarbakir, Malatya, Elazig, Adiyaman, hizmet veriyorsunuz?
kinda sunlari soyledi: Bitlis, Sirnak, Mardin, Siirt ve Batman Bolgemiz calisma alanlarinda yer alan
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Gaziantep ili; yabanci yatiricimlar igin iyi bir
pazar olan Suriye, Irak ve diger Orta Dogu
Ulkelerine yakin bir konumda bulunuyor.
GAP’a en yakin sanayi ve ticaret merkezi
olan sehrin, sanayisi de gelismis durum-
da. Serbest bolge ve AR-GE calismalar
icin teknoparka sahip olan Gaziantep'in;
Adana, Mersin ve Iskenderun bélgelerine
otoyol baglantisi bulunuyor. Uluslarara-
sI havaalanina sahip olan il, yerlesik ve
koklU bir ticaret kultirinU blnyesinde
barindinyor. Ayrica Sirnak ilinde bulunan
Habur Sinir Kapisi ile Kilis ilinde bulunan
Onclipinar Sinir Kapisi, bélgemizin ticari
hacmine katki saglamasi bakimindan bu-

yUk 6nem arz ediyor. Gaziantep Bolge’de
Yurtici Komple Tasima Departmani ola-
rak toplam 15 personelimiz bulunuyor.
Daha ¢ok gida, yem ve tekstil sektorlerine
hizmet veriyoruz. 2013 yilinda bu sektor-
lere hali sektérind eklemeyi planliyoruz.

Gaziantep Bodlge olarak 2012 yilini
nasil gecirdiniz? 2013 hedefleriniz ne-
ler?

2012yi 2011 yilina oranla daha iyi
gecirdigimizi sdyleyebiliriz. Buylme ora-
nimiz ylzde 50’nin Uzerinde gerceklesti.
2013 yilinda ise yuzde 30 buylmeyi he-
defliyoruz.

Gaziantep Boélge’nin diger bolgele-

re gore farklari neler? Aciklar misiniz?
Gaziantep, 1950’li yillarda Antep
fistigr ihracati yaparak, Turkiye'deki ilk
ihracatgi illerden biri oldu. Bugun kent,
Turkiye’'nin genel ihracati icinde 1 milyar
dolar ve Uzerinde ihracat yapan dokuz
ilden biridir. Gaziantep Sanayi Odasi'nin
2007 verilerine gbre Gaziantep, 2 milyar
458 milyon dolarla Guneydogu Ana-
dolu Bolgesi toplam ihracati-
nin yUzde 81,3’Unu karsili-
yor. GUnimuzde bdlgesel
politikalarda, minimalist
devlet anlayisi cerce-
vesinde yerel odakli,
kentlerin kendi i¢c dina-
mikleri ile kalkinmasini
hedefleyen, kiugulk ve
orta dlgcekli sanayileri
tercih eden, kuresel
rekabet ortaminda
yarisan kentleri 6n
plana ¢ikartan bir
slire¢ yasaniyor.
Bu slrecte Gazi-
antep, iyi bir mo-
del olusturuyor.
ihracata dayali
sanayilesme
modeli  ve
girisimci in-
san profili
ile o6ne
cikan,
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gelismesini temel olarak kendi i¢ dina-
mikleri ile strdlren Gaziantep, “yeni sa-
nayi odaklan” olarak tanimlanan kentler
icinde 6nemli bir yere sahip. Ayni sekilde
son yillarda Kahramanmaras ve Sanlur-
fa illeri de bu yonll ¢alismalar ile 6ne ¢I-
kiyor. Boylesi bir gelisim sUreci boélgemiz
illerini yeni yatinmcilar icin cazibe mer-
kezi haline getiriyor. GUmrik kapilari ve
liman isletmelerine yakin olan bolge, sa-
hip oldugu otoyollarla da lojistik agidan
zaman kaybini engelliyor ve diger illere
gore avantaj sagliyor.

Miisteri memnuniyetini artirmak
icin neler yapiyorsunuz ya da yapmayi
planlhiyorsunuz?

2012 yiliiginde, Nakliyeciler Sitesi'nde
Gaziantep Garaj Ofisi'miz ve Kahraman-
maras Sube’miz hizmete agildi. Mevcut
mdusterilerimizle yapilan toplantilarda on-
lara yarar saglayacagimiza inandigimiz
bilgilendirmeler yapiliyor. Oniimiizdeki
yillar icinde de Malatya ve Elazi§ basta
olmak Uzere birim olusumlarina ydnelik
calismalarimiz devam edecek.

Horoz Lojistik icin neler séylemek
istersiniz?

Horoz Lojistik, Turkiye’de c¢agdas
lojistik hizmet anlayisinin benimsenme-
ye baslamasiyla kendini entegre lojistik
hizmetler Uretebilen bir 3PL servis sadla-
yicisi olarak konumlandirdi. TUm altyapi
yatirnmlarini da bu yénde yapan Horoz
Lojistik, yurt ici ve disinda bir firmanin
ihtiyact olan tum lojistik hizmetlere tek
elden cevap verebilen bir hizmet agina
ve kalitesine sahip, sektérin lokomotif
firmasidir.

Horoz Lojistik’in misteri hizmetleri
bakimindan diger rakiplerinden farkh
olarak sundugu hizmetler neler?

Her seyden Once, mdusterilerimize
daha iyi hizmet verebilmek adina, yal-
nizca o musterimiz igin galisan personel
istihdam ediliyor. Ayrica genel mudur-
[0gUmUz bunyesinde de o musteri icin
musteri hizmetleri ydbnetmeni gorevlendi-
riliyor. Horoz Lojistik mUsterilerden aldid
ardna tasimakla kalmiyor, musterilerine

verilen hizmeti her asamasinda takip ve
bilgilendirme kolayligi, diger bir deyisle
izlenebilirlik yetkisini de veriyor. YUk-
leme 6ncesi yukleme yapilacak arag
ve surucu bilgilerinin, yuklemeye gelis
saati, yukleme sonrasi arac¢ takibi ve
teslimata yonelik bilgilerin tamami mus-
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terilerimiz tarafindan gorulebiliyor. Ayrica
bu bilgilendirmeler rapor halinde mus-
terilerimize de iletiliyor. Bunun yaninda
Turkiye genelinde konuslandiriimis olan
subelerimizle de muUsterilerimizin her tlr-
|G beklentisine cevap verebiliyoruz.

Lojistik sektori 2012 yilini nasil ge-
¢irdi? 2013 yilinin sektdr icin nasil bir
yil olmasini bekliyorsunuz?

Lojistik sektodrl acisindan, 2012 yil--
nin iyi gectigini séylemek mimkuin degil.
2011 yiinda baslayan ve etkileri hala de-
vam eden Arap Bahari’nin ihracat verile-
rini dustrmesi sektort etkiledi. 2013 yil
icin “belirsizlik” vurgusu yapiliyor. iktisat-
cilara gbre 6numuzdeki yil neler olacagd;
AB, ABD ve GCin ekonomisinin seyrine
bagli olarak degisecek. 2013 yilinda bu-
ydmenin, 2012 yilinin altinda kalacagi
tahmin ediliyor. Bu gortsun temel gerek-
cesi, global ekonomideki belirsizlik. Bu
nedenle 2013 yili sektérimUz acisindan
daha da zor gececek gibi goruntyor.

Lojistik sektoriinde calismaya nasil
karar verdiniz? Horoz ilk calistiginiz lo-
jistik sirketi mi?

Daha 6nce 15 yil kadar bir kargo
firmasinda ¢alistim. Horoz Lojistik firma-
sinda calisan arkadaslarimizin is tatmini
ve memnuniyetlerini ifade eden sohbet-
lerini hep gipta ederek dinlerdim. iki yil
oOnce arkadaslarimin tavsiyesi ile bu sek-
toérde galismaya karar verdim.

Ekip ruhu sizin icin ne kadar 6nemli?

Ekip ruhunun &nemini su &rnekle
aciklamamda yarar olacagi kanaatinde-
yim. Bir orkestra disunun: Bir eser ca-
inirken kulagimiza ¢ok guzel gelir. Ama
isin esasinda, kulagimiza gelen bu ses-
leri birbirinden degerli muzisyenlerin her
birinin ayr ayn ¢aldigi muzik aletlerinden
¢lkan seslerin birlesiminden ortaya cikar.
Yalnizca bir aletin gikarttigi ses, bizleri bu
kadar tatmin etmeyebilir. Oysa birlesim
sonrasl insani dinlendiren bir eser ortaya
¢ikar. Ekipte de uyum, ortaya ¢ikan mu-
zik eserinin insana verdigi haz ve dinle-
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yenlerin beklentilerinin karsilanmasi ile
muzisyenlerin aldiklar alkis sesleridir.
Yogun temponuz icinde kendinize
ayirdiginiz vakti nasil degerlendiriyor-
sunuz? Ozel bir ilgi alaniniz var mi?
Simdilerde is disindaki tek ugrasim
kitap okumak. Cocuklanm kugukken is
disinda kendime ayrrdigim zamanin ta-
mamini degdisik illeri tanimaya adamistim.
Turkiye'de gdérmedigim G¢ il kaldi. Oglum
Ali Deniz Universite sinavina girdikten
sonra bu illere de gitmeyi distntyorum.

N
AHMET KARADAG KiMDiR?

Ahmet Karadag, 1968 vyilinda
Sanlurfa’da dogdu. inéni  Univer-
sitesi Tekstil BOIUmU mezunu olan
Karadag'in 17 yasinda Ali Deniz ve 12
yasinda Bengisu isminde iki ¢cocugu
var.
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Araclarimizin verimli kullanilimasi

asayan canlhlarin en 6nemli 6zellik-

lerinden biri de tuketimleridir. Her

canl dogar ve buyur. Blylme igin

enerji gerekir. Enerji ise tabiatta do-
gal olarak yaratilan kaynaklarin tUketilmesi saye-
sinde gerceklesir. insanlik, gelisme siireci icinde
bu tUketimin dengeli, strekli ve ¢esitli olmasi
icin Uretim yapmaya devam etmektedir. Uretim
ve tiketimin farkl yerlerde yapiimasi nedeniyle
ham madde veya UrUnlerin tasinmasina ihtiyag
vardir. Bu nedenle tasima, yasamimizin vazgecil-
mez islemi haline gelmektedir.

Gunidmuzde ama¢ sadece tasimak degil-
dir. Dogru zamanda, dogru mali, dogru yerden
alip, dogru kosullarla, dogru adetlerle, dogru
fiyatlarla dogru yere tasimak dnem kazanmistir.
Burada belirtilen dogrularin hepsi planlanabilir,
kontrol edilebilir, 5nceden tedbir alinabilen fak-
torlerdir. iyi bir kontrol bizi, 7 dogrudan 6’sini
kontrol edebilecek hale getirmektedir. Kontrol
edilemeyen tek sey fiyatlardir. Dogru fiyat bizim
istedigimiz fiyat degil, musterimizin 6demeye
razi oldugu fiyattir. Bu nedenle kér yaratabile-
cek olan dogru fiyat aslinda maliyetin en distk
oldugu fiyat olarak gériinmektedir. Belli bir is
kalitesini saglayarak yapilacak isleri, en dlslk
maliyetle gerceklestirmek isin basarisidir.

Genellikle nakliye sektérinde yasanan 6l-
duresiye rekabet nedeniyle nakliye sirketleri
veya arac¢ sahipleri, is alabilmek amaciyla mali-
yetlerini en geriye ¢cekecek sekilde galismak zo-
runda kalmaktadirlar. Yani verecekleri hizmetin
kalitesini dusirmektedirler. Bu is icin uygulanan
sistemlerin basinda distk kaliteli mazot kulla-
narak, mazot giderlerinin dtsUrtlmesi gelmek-
tedir. Bu uygulama akilli bir uygulama degildir.
DUsulk kaliteli yakit veya yag kullaniimasi arac-
larin yakit sistemlerine telafi edemeyecekleri
blylk hasarlar vermektedir. Zamaninda bakim
yapllmamasi, yag§ ve filtre degistirimemesi de
araclarin ekonomik émdrlerini kisaltmaktadir.

ikinci sistem, aracin tasima haddinden
daha fazla yuk almaktir. Bu durumda, normal-
den fazla mal tasiyarak diger arkadaslarinin
is yapmalarina engel olup, bos oturmalarina
neden olmaktadirlar. Bu da ileride kendileri-
nin bos oturmalarina yol agmaktadir. Araglarin
asir yukleme ile ekonomik 6mrinin azalmasi,
yollarin bozulmasi ve arag kullaniminin tehlikeli

hale gelmesi gibi bilinen nedenleri saymiyorum. Calisma saatlerini
uzatarak slrtct masrafini dUstrmek de bir yontemdir. Bu yolla az
maasla ¢ok yol yapilirken, sofér maliyetleri azaltiimaya ¢alisiimak-
ta ancak yorgun surtculerin neden olduklari is kazalarina engel

olunamamaktadir.

Butlin bu saydiklarimiz kaliteden feragat ederek maliyetlerin

ATILLA YILDIZTEKIN

Genellikle nakliye
sektdérunde
yasanan
oldulresiye
rekabet
nedeniyle nakliye
sirketleri veya
arac sahipleri,
is alabilmek
amaciyla
maliyetlerini en
geriye cekecek
sekilde calismak
zorunda kaliyor.
Yani verecekleri
hizmetin kalitesini
dusuruyorlar.

tehlikeli  bicimde indirilmesi operasyonlardir.
Hatalidir, yapilmamalidir. Gergcek maliyet indirimi
kalitenin azaltiimasi ile degil, kullanim veriminin
artinimasi ile saglanabilir. Bu durumda, bir nakliye
maliyetinin Uzerinde zaman zaman hesaba alma-
digimiz amortismanlarin sefer basina minimum
hale getirilmesi giindeme gelmelidir. Her aracin
belli bir ekonomik kullanim édmrt vardir. Bu kul-
lanim 6mrU basindaki ara¢ bedeli ile sonundaki
arag bedeli arasindaki fark bizim araci kullanmak-
tan dogan kaybimizdir. Bu kayip elde edilecek
olan karla karsilanmaktadir. Bu kayip aracin alim
bedelinin uygunluguna, kullanim sirasindaki ba-
kimlarina ve satis sirasindaki degerine gére aza-
lir ve cogalir. Her seyin ideal oldugu durumlarda
sabittir. Degisken olan sey, bu araclarin kag sefer
icin kullanildig yani kag kilometre igin kullanildigi-
dir. Araclar kilometre yaptiklar strece kar yara-
tirlar. Duran arag, bosta bekleyen arag kar degil,
masraf Uretmektedir. Bu nedenle araclarin bosta
beklemelerini minimize etmek kara nakliyesinin
en dnemli konusu haline gelmektedir.

Araclar iki seklide bosta beklemektedir. Uze-
rinde yuk ile fabrika veya depo kapilarinda bo-
saltiimak igin veya yUksUz olarak bir is aradiklar
zaman iginde. Her iki durumda da mazot harca-
madigi, yedek parca, lastik giderleri olmadigi igin
bekleme sifir maliyetli bile gbrinse aracin kulla-
nim degeri yani amortismani, sigortasi, sofér Uc-
reti, gider olarak ¢alismaya devam edecektir. Bu
zamanlarin kar yaratici hale gelmesi hem isletici
hem milli ekonomi agisinda son derece énemli-
dir. Birkag basit islemle bu anlamsiz giderlerin
ortadan kaldinimasi, lojistik giderlerin indirilmesi,
nihai Grdn maliyetlerinin azaltilarak ihracat avan-
tajlar yaratilmasi s6z konusu olabilecektir.

Yapilacak islerden birincisi, 6lcek bUyUklU-
gundn artinimasidir. Daha fazla aracin birlikler,
sirket birlesmeleri ve kooperatifler gibi drgttler
altinda ortak yonetimidir. Bu sayede is kapasitesi
ile yuk kapasitesi genisleyecek ve uygun ¢6zim-
ler bulunmasi saglanacaktir. YUk bulma sistem-
lerinin komputerize olmasi, dnceden sevk bilgisi-
nin temin edilmesi, programli ¢alisma, araclarda
birden fazla strtcu ve ilave rémork kullanimi da
bu maliyet avantajinin yaratiimasina olanak sag-
layacaktir.

Lojistik kuruluslarinin yani 3PL kuruluslarin
ana gdrevleri, maliyetlerin optimizasyonlarla indi-

rilmesidir. Bdylece, Uretici kuruluslara stratejik avantaj saglayarak
hizmet verme yonlinde de kaliteyi azaltmadan verimliligi artirmak
olmalidir. Bu da is birlikleriyle, iletisimle, sistem icinde kontrolle ve
bilimsel ¢alismayla saglanabilir. Bunun saglanmasi ile ekonomi-

mizin dizltge gikma sureci hizlanacak, dis rekabetle savasir hale
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gelinecek ve basarili calismalara imza atilacaktir.

TERMOBIL

ARAC TAKIP SISTEMLERI

FILONUZU SIZ YONETIN

Termobil ile araciniz daima gozunuzun onunde

Hirsizliga karsi motor bloke sistemi
Ani hizlanma ve ani yavaglama
Sicaklik ve yakit sensoru

Rolanti ve hiz ihlalleri

termobil arac¢ takip cihazlari
ile
kontrol sizde...

www.termobil.com.tr E“'HEI
0(312) 267 46 00 Of



PROF. DR. GUNGOR URAS [

Yeni yilda hukumet politikalari
iki ruizgardan etkilenecek

Tiirkiye’nin 6nde gelen ekonomi yorumcularindan Prof. Dr. Giingér Uras’a gore, hikiimetin
politikalari 2013’te iki riizgardan etkilenecek. Olumlu riizgar, doviz kurunda cesur ayarlamalari
gobze alarak buyimeye donik politikalar alinmasini ve uygulanmasini getirecek. Olumsuz riizgar
ise, cari acik korkusuyla buyumenin sinirlandiriimasina yol acacak.
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Urkiye ekonomisi icin 2012

nasil  bir yil oldu? 2013'te

Turkiye'yi ve dunyayi neler bek-

liyor? Prof. Dr. Glngér Uras,
ekonomide yasanan gelismeleri ve
2013 yilina iliskin 6ngorulerini Pencere
okurlariyla paylasti:

2012 yiinda cari acigin kugulmesi
tamamen i¢ talebin frenlenerek, ithalatin
asagiya cekilmesine bagl olarak gergek-
lesti. Diger tedbirler alinmadan ve degi-
sim gerceklestiriimeden i¢ talebin ktgul-
terek, ithalatin azaltiimasi ve sonug olarak
cari agigin kugultilmesi gegici iyilesme-
dir. Ekonomi canlandiginda, eski sorun
ortaya gikar: Cari agik. TL'nin degeri du-
surGlar, devamli disuk tutulursa ve de
Uretimin doviz baglligini azaltacak yapisal
degisim gergeklestirilirse, iste o zaman
cari agik sorunu temelden ¢ozulUr.

Cari agigin milli gelirin ylzde 10’u
bUyUkligline ulasmasi karsisinda hu-
kUmet, ithalat harcamalarini sinirlama
arayisina girdi. Bu dogrultuda da yatinm,
lretim ve tiketim de frene basti. ihra-
catta sinirli bir artis olmasina ragmen i¢
talebin kiculmesine bagli olarak sanayi
kesiminde yatinm ve Uretim yavaslad.
HUkUmetin i¢ talebi kisici politikalar uy-
gulamaya koymasi ve buna baglh olarak
Uretimin yavaslamasi sonucu, ekonomi-
de blyume iddiasi bir sUre rafa kaldirild.
Onceleri yilin ikinci yarisinda, daha son-
ra yilin son ¢ aylik déneminde i¢ piya-
sada canlanma beklentisi vardi. Buna
bagll olarak buydmenin ylzde 4’Un
Uzerine ¢ikabilecedi sdyleniyordu. Fakat
canlanma gecikti. Bunun sonucu olarak
hikimet cevreleri bile buyime tahmin-
lerini ylzde 4’0n altina indirdi.

Turkiye’'de tasarruf orani disuk diye
UzUlUyoruz. Tasarruf oraninin yUkselebil-
mesi icin, 6ncelikle insanlarin birikimleri-

nin belli bir yerde glivende olmasi gere-
kiyor. Ayni zamanda bir de bunun getiri
olmasi lazim. Turkiye’'de 6zellikle alt gelir
gruplarinda tasarruflarin artmasinin en
onemli etkenlerinden biri, glvencedir.
Eskiden guvence icin herkes altin alip
sandigina koyardil. Simdi o devir geg-
ti. Mevduata alisti halkimiz. Ama simdi
halkin mevduatina negatif getiri oluyor.
Halk, enflasyonu c¢ikardigin zaman mev-
duattan bir sey alamiyor. Bankalardaki
tasarruf mevduati bu yil ylzde 9 dolayin-
da bir artis gdsterdi. Peki, nereye gitsin
tasarruf? Altina gitsin. Altinda iki turlG ¢e-
liski var. Bir taraftan bankalar sifir faizle
halkin elindeki altinlar toplayip, Merkez
Bankasi’na veriyor, Merkez Bankasi'nin
rezervi yUkseliyor. Sonra da “Halk altina
yatinm yapsin” deniliyor. Bana gore eski-
si kadar altina ilgi yok. Ama altin gene de
bir glivence. ilgi devam edecek ama eski-
si gibi “Tasarruflarimi altina baglayayim”
dusUncesi yok. D&viz derseniz insanlar
dovizden de korktu. Gunkt Merkez Ban-
kasi uzun suirede doéviz fiyatini dustk
tutmaya kararli goriniyor. O zaman ne
kallyor? insanlar gayrimenkule gidiyor.
Borsaya gelelim. Cevrenizde borsaya
gideni gbrdiniz mu? Ben bu yastayim,
belli bir gelir dizeyindeyim ama gitmiyo-
rum. Cevremde borsaya gideni de gor-
medim. Korkuyorlar. Neye gideceklerini
bilmiyorlar. Yatinm fonu desen o da gelir
getirmiyor. O zaman geriye gayrimenkul
kaliyor. Halk, elindeki parayi ya harciyor
ya da gayrimenkule yatiryor.

Benim de param olsa arsa alirm.
Simdi en blyUk rant, arsada. Konut al-
mam, balon var. Bu fiyatlar balondur.
Baska alternatif kalmadigi i¢in halk ko-
nut yatinmlarini sisiriyor. insanlar fiyatlar
artacak diye konut aliyor ama bana goére
fiyatlar artmayacak.

KOB/’ler bir araya

gelmek zorunda

Ekonomide yapisal sorunu gergek-
lestirmek zorundayiz. Yapisal degisim,
dinya pazarinda rekabet edecek kalite
ve fiyatta Uretim yapacak ekonomik bU-
yUklUkte isletmelere sahip olmayl ge-
rektirir. KugUk isletmelerin; yenilikgiligi,
inovasyonu, farkliigr gerceklestirecek
arastirma ve gelistirme kadrolarini bes-
leme imkani yoktur. Kuguk isletmelerin
rekabet sanslari sinirlidir.

ihracatta sinirl bir artis olmasina rag-
men i¢ talebin kugllmesine bagl olarak

exonomi 33N

2013 bizim i¢in ¢cok
onemli. Clnki yeni yila
Irak, Suriye, iran, israil,

Rusya ile iligkilerimizi
bozmus olarak
giriyoruz.

sanayi kesiminde yatirmlar ve Uretim-
lerin yavasladigini séylemistim. Yatirnm
ve Uretimdeki yavaslama her sektorl ve
her blyUklUkteki isletmeleri ayni 6l¢lide
olumsuz etkilemedi. Bazi isletmelerde
Uretim ve karlilik devam ederken, kugul-
meden olumsuz etkilenen isletmelerde,
dzellikle KOBI'lerde ciddi sorunlarla kar-
silasanlar oldu. KOBI’ler cok dnemli ku-
ruluslar ama blyime ve kiimelenmede
blyuk isletmeler ile ayni kulvarda kosma
sanslar yok. KOBP'ler sinirli imkanlariyla
gerceklestiremeyecekleri isleri yapmak
icin bir araya gelmek zorunda. KOBI’lerin
her birinin farkli 6zelligi var. Her KOBI'ye
iyi gelecek receteler yazilamaz. Ama ge-
nelde bizim KOBI'lerimizin 6z kaynaklari
glcli. Bankalar KOBl'leri destekliyor.
KOBFP'lerin bu avantajlarina glivenerek
fazla risk almamalari, hazmedemeyecek-
leri riskleri Ustlenmemeleri gerekir.
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2013’te doviz kithgi olmayacak

2013 yilinda, huktumet politikalar iki
rizgardan etkilenecek. Olumlu ruzgar,
ddviz kurunda cesur ayarlamalari gbze
alarak bUylmeye donuk politikalar alin-
masini  ve uygulanmasini getirecek.
Olumsuz rlzgér ise, cari acik korkusuyla
blydmenin sinirlandinimasina yol aca-
cak. 2013'te doéviz kithgr olmayacak.
HUkUmet doviz fiyatini buglnki seviye-
de tutmaya calisacak. i¢ ve dis talepte
dnemli degisiklik yasanmayacak. islet-
meler kendi pazarlarini bu sartlara gére
degerlendirmeli.

Dlnya ekonomisi de zor bir donem-
den geciyor. Disaridaki ¢alkantilar bizim
icin dnem arz ediyor. CUnkU ihracat pa-
zarlanmizin acilmasini bekliyoruz. Goru-
nen o ki, ABD ve AB pazarlar, 2013'te
biraz daha canli olacak. 2013 yilinda
ekonomik bakimdan dunya piyasala-
rinda yeni bir kriz ortaya cikamaz. Oni-
muzdeki yil bizim igin gok 6énemli. Clnki
yeni yila Irak, Suriye, iran, israil, Rusya ile
iliskilerimizi bozmus olarak giriyoruz.




} }} sektorden

Sektore 2012’de stratejik master plan
olusturma ¢alismalari damgasini vurdu

Lojistik sektorinde 2012 yilinda yasanan en onemli olumlu gelisme, stratejik master
plan olusturma calismalarinin 6nem kazanmasi oldu. Bircok sektor 2023 yilini
baz alan stratejik master planlarini acikladi. Lojistik sektoru acgisindan ise Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TiM) biinyesinde Tiirkiye Lojistik Master Plani icin “Strateji
Belgesi” hazirlandi.

Lt
o
-

eride biraktigimiz 2012 yilin-

da, lojistik sektdriinde ¢esitli

gelismeler yasandi. Lojistik

Dernegi (LODER) Baskani
Prof. Dr. Mehmet Tanyas, 2012 yilinda
sektérdn nasil bir performans sergiledi-
gine iliskin fikirlerini dergimiz okurlariyla
paylasti:

Tarkiye'de lojistik sektorinu olustu-
ran 3PL (Uglinct Taraf Lojistik) sirketler,
2000 yilindan itibaren kuruldu ve zamanla
bUyUme hizini artirdl. Daha énce tasimaci-
Ik ve gimruk agirikli yapilan dis kaynak
kullanimi, s6z konusu yildan itibaren lojis-

tik bazl yapiimaya baslandi. Bilindigi Gze-
re lojistik, tasimaciligin yani sira depola-
ma, gumrikleme, sigortalama, paketleme
ve katma degerli hizmetler, siparis ve stok
ybnetimi, muayene/gozetim faaliyetlerinin
esgldumlU yapilmasini gerektiriyor. Son
birka¢ yilda sektdérde hizmet cesitliligi ve
kalitesi artti. Karma tasimacilik (multimo-
dal, intermodal ve kombine) kapsaminda
¢Ozumler 6nem kazandi ve gagdas depo
yatinmlari gergeklestirildi.

Lojistik sektordnin blyltmesi tUmy-
le sanayi ve ticaret sektdrlerinin blylime-
sine bagli. Diger taraftan lojistik sektoru
Turkiye’nin blylme hizindan daha fazla
oranda buytyor. Bunun baslica nedenini
dis kaynak kullaniminin artmasi olustu-
ruyor. 2008 krizi, 2009 yilinda Turkiye'yi
Ozellikle uluslararasi tasimacilik acisindan
derinden etkiledi. 2010 ve 2011 yillan
toparlanma c¢abalariyla gegirildi. Kriz ile
birlikte Avrupa’ya olan tasimalar duser-
ken, Orta Dogu ve Asya tasimalar artt.
S6z konusu bolgeler, lojistik agcidan daha
zorlu bdlgeler. Dolayisiyla lojistik sektorl
bu bolgeler icin yeni lojistik projeler gelis-
tirmek durumunda.

Sektérde 2012 yilinda en buyUk so-
run, karlilik oranlarinin dudstk olmasi.
Bunun ana nedenlerinden biri lojistik alt-
yapisindaki yetersizlikler. Maalesef liman,
demiryolu ve denizyolu altyapisi etkin ve
esgudumlt  bir sekilde kullanilamiyor.
Lojistik  koyler/merkezler konusundaki
karmasa devam ediyor. Diger taraftan sir-
ketler yeterli 6lgide kurumsallasamiyor.
GuUmruklerde beklemeler olusuyor. Egiti-
me fazla dnem verilmezken, fiyat odakli
bir rekabet politikasi izleniyor.

2012 yilrigin olumlu gelismelerden biri
stratejik master plan olusturma galismala-
rinin 6nem kazanmasi oldu. Bazi sektorler
2023 yilini baz alan stratejik master plan-
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larini acikladl. Lojistik agisindan ise Trki-
ye Ihracatcilar Meclisi (TIM) blinyesinde
Tirkiye Lojistik Master Plani igin Strateji
Belgesi hazirlandi. 2023 igin konulan 350
milyon ton ve 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine uygun bir lojistik altyapi yok. Bu
cercevede Ulkemizde sektdrl blyutecek
esas faktor, lojistik altyapinin dogru bir se-
kilde planlanmasi ve gercgeklestiriimesidir.
Ekonomik kriz beklentisiyle 2012 vyilina
temkinli giren sektdr, bu durum nedeniy-
le yatinm ve istihdam artisina yonelmedi.
2012’ye gerek kamu gerekse 6zel sektor
acisindan ‘fazla zarar gérmeden yili nasil
gegciririz’ dustncesi hakim oldu. Maliyet-
leri azaltma, giderleri kisma ve verimliligi
artirma calismalar hizlandi. Yurt disi pa-
zarlara yonelik yeni intermodal tasimacilik
guzergahlar olusturuldu.

Lojistik sektorlinde karlilik oranlari
dustyor. Oranlarin yidkselmesi icin yurt
ici altyapl yatinmlarinin tamamlanmasi
ve sektdr Uzerindeki dogrudan ve dolay-
I vergilerin dusUrtlmesi gerekiyor. Kayit
disi ekonomi ve haksiz rekabet sektdrin
onUnu tikamaya devam ediyor. Yetki bel-
gesi, standart digi ara¢ ve 10 numara ya-
gin yakit olarak kullanimi gibi konularda
haksiz rekabet var. Denetimler artmasina
ragmen istenen diizeyde etkinlik saglana-
miyor.

Ozellikle  demiryollar, denizyollarn,
gumrukler, egitim ve lojistik koyler konu-
larinda dnemli eksiklikler var. Sektor sir-
ketleri yeterli 6lclde kurumsallasamiyor.
GUmrUklerde beklemeler olusurken, egi-
time fazla dnem verilemiyor. Fiyat odakli
bir rekabet politikasi izleniyor. Denetimler
artmasina ragmen istenen duzeyde etkin-
lik saglanamiyor. Lojistik konusunda ba-
kanliklar arasi koordinasyon eksikligi bu-
lunuyor. Bu nedenle bir lojistik Ust kurula
gereksinim var.

SekTORDEN I3

Lojistik karnemiz daha iyiye gidecek

Son yillarda ciddi atiim gdsteren sektér, Dinya Bankasi Lojistik Performans
Endeksi’nde 2011 yilinda 39’uncu siradan 12 basamak birden atlayarak, 155 ulke
arasindan 27°nci siraya yukseldi. Calismalarimiz ve projelerimiz, énimuzdeki
donemlere ait lojistik karnemizin daha hizli gelisecegini mujdeliyor.

luslararasi  Tasimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri

Dernegi (UTIKAD) Baskani

Turgut Erkeskin, lojistik sek-
térindn kararll basar grafigi cizmeyi
strdUrecegdini sdyledi. Sektériin blylme
trendinde oldugunu, bunun sirketlerin
2013 yili yatinmlarina da yansiyacagini
dile getiren Erkeskin, sektordeki gelis-
meleri sdyle aktardi:

Turk tasimacilik ve lojistik sektoru bu-
gun 53 bini asan, Avrupa’nin en geng ve
blyuk filosuna sahiptir. Son yillarda cid-
di atilim gdsteren sektdr, Dunya Bankasi
Lojistik Performans Endeksi'nde 2011
yilinda 39’uncu siradan 12 basamak
birden atlayarak, 155 Ulke arasindan
27'nci siraya yukseldi. Sektor, perfor-
mansa konu olan kriterlerden, gumruik
sureclerinde 32’nci, altyapida 25’inci,
uluslararasl tasimalarda 30’uncu, lojistik
yeteneklerde 26’nci, bilisim teknolojileri-
nin kullaniminda 29’uncu ve zamaninda
teslimatta 27'nci sirada yer aldi. Calis-
malarimiz ve projelerimiz, 6ndmuzdeki
dénemlere ait lojistik karnemizin daha
hizli gelisecedini mujdeliyor.

Zorluklara ragmen vyatinm ve proje-
ler ile glglendigimiz 2012 yilini geride
birakirken, edindigimiz tecrtbe ile 2013
yllinda daha organize ve daha kararl ba-
san grafigi cizmeyi umut ediyoruz. Ongo-
rilerimiz dogrultusunda sektérin 2011
yiinda oldugu gibi 2012’yi de c¢ift haneli
blylUme ile kapatmasini bekliyoruz. Sikin-
tilara ragmen sektérin buytme trendini
surdUrbyor olmasl, tasimacilik ve lojis-
tik sirketlerinin 2013 yili yatinmlarina da
yansiyacagini bekliyoruz. Sektdr sadece
onUumuzdeki yil i¢in degil, uzun vadede
de, gelecege Umitle bakiyor. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgrmizin
sektdre yonelik dogrudan yatinm buitce-
sini 2012 yilina goére yuzde 15 oraninda
artirdigini 6nemle belirtmek istiyoruz.

Tarkiye'nin “Gretim ve lojistik Ussu”
olarak cazibesini surdudrmesi, lojistik
hizmetlerin bu isin profesyonelleri tara-

findan lojistik hizmet saglayicilara yon-
lendirilmesi, yerli ve yabanci yatinmlarin
sektdérimize odaklanmasi ile sektor
2013 yiinda dinamizmini surdurecektir.
Deniz ve demir yolu tasimaciligina énce-
lik taniyan projelere dnem verilmesi, bu
dogrultuda calismalara yatinm yapiimasi,
sektorimizin ¢6zim Uretme becerile-
rini gelistirmek ve maliyetleri dlsurmek
icin blylk avantaj yaratacaktir. Ozellik-
le istanbul’da yapilmasi planlanan yeni
havalimanimizin kargo tesislerinin, hava
kargo tasimaciliginin ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde yapilandiriimasi, mev-
cut yapisal problemlerin yeni havalimani-
na tasinmamasi, maliyetlere negatif etki-
si olan uygulamalarin bertaraf edilmesi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Yine havayolu tasimasi ile ilgili e-awb uy-
gulamasinin yayginlastirnimasi ve bunun
devaminda gumrik islemleri ile dogru-
dan baglantili e-freight uygulamalarinin
gelismis Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde
de islerlik kazanmasina énem veriyoruz.
Limanlanmizdaki altyapi sorunlarinin ve
isleyis gugluklerinin asilmasi, yogunlugun
olusturdugu ekstra maliyetlere ¢dzim
Uretebilmek, gimrik mevzuatimizin farkli
yorumlamalar ile uygulamalara imkan ve-
rilmeyerek tUm ihtiyaglara cevap olustura-
cak sekilde revizyonu, sektorin dncelikli
ihtiyaclandir. 2013 yili hedeflerimiz arasin-
da bu ihtiyaclara ¢c6ztm &nerileri aramak
6nemli yer tutuyor.

Lojistik, parlayan yatirnm sahasi

Tasimacilik ve lojistigin calisma ala-
nina giren konularin farkll bakanliklar
kapsamina girmesi, mevzuat gikariimasi
noktasinda bakanliklar ve ilgili kurumlar
arasinda esgldum saglanamamasi, pro-
jelere destek, hibe, tantim yardimi gibi
konularda 6zel sektérin yalniz birakiima-
sl, mevzuatin eksik veya yoruma acik uy-
gulamari ile yasanan gugltkler, sektérin
calisma performansini olumsuz etkiliyor.
Bu nedenle lojistik ve tasimacilik sekto-
runU kapsayacak lojistik kanunu ve ikincil
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duzenlemelerin sektérin tim taraflarinin
katilimiyla hazirlanmasi gerekiyor. Ayrica
Ulkemizin kamu ve 6zel sektdor kurum ve
kuruluslan tarafindan kabul edilmis bir
“lojistik master plani”’nin olmamasi, lojistik
yatinmcilarinin net degerlendirmeler yap-
malarinin dndnde engel teskil ediyor. Tim
bunlari, beklenenden hizli yol kat eden
sektdrin yolundaki cakil taslar olarak de-
gerlendirmeliyiz. Buyldyen ekonomilerde,
sektorler hizli yapilanma becerileri goster-
mek zorundadir. Burada &zel sektdr tem-
silcileri olarak bizlere, kamu ile organize
¢6zUm arayan, gelisme ve degismeleri
talep ve takip eden aktif roller dusuyor.
Dilnya dengelerini dalgalandiran bir yili
tasimacilik ve lojistik sektérl olarak guclu
performansla kapatiyoruz. MUcadele su-
reci atlatildi ve 2013 senaryolarinda daha
istikrarli ve donanimli uluslararasi ticaret
glndemi distntyoruz. Ulkemiz ticari ve-
rilerinin de ¢etin 2012 kosullarini geride
biraktigini dngodriyoruz. 2013’Gn dlkemiz
ve sektdrimuz icin pek ¢ok guzel gelis-
menin yasanacagi, proje ve yatinmlarla
dolu, umutlu bir sene olmasini diliyoruz.



AB tasimalarinda “karnesiz” dénem

AB ve EFTA ulkelerine yapilan tasimalar, 1 Aralik 2012’den itibaren TIR karnesi
zorunlulugu olmadan gerceklesiyor.

Urkiye, Avrupa Birligi'ne (AB) Uye

I 27 Ulke ile Isvicre, Norveg, izlanda

ve Liechtenstein’in aralarinda oldu-

gu Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA)

Ulkelerinin karayolu tasimaciliginda Ortak

Transit Sézlesmesi’'ne taraf oldu. Sozles-

me, esyanin gumrUk ve vergileri askiya
alinarak tasinmasini amacliyor.

Ankara, s6zlesmenin yasal, teknik ve
bilgi islem altyapisi i¢in gerekli kosullari
yerine getirmek i¢in uzun suredir calisi-
yordu. Gerek Gumrik ve Ticaret Bakan-
g1 blnyesinde gerekse AB Komisyonu
ile yUrGtldlen galismalar neticesinde, Or-
tak Transit Sdzlesmesi’nin katilim sUreci
basariyla tamamlandi. Turk tasimacilari,
1 Aralik 2012'de yUrUrlige giren sozles-
meyle, hem zamandan hem de paradan
tasarruf edecek.

Sozlesme sayesinde AB ve EFTA Ul-

kelerine yonelik tasimalar, TIR karnesi
zorunlulugu olmadan ve daha dustk ma-
liyetli teminatla yapilabilecek. TIR karnesi
yerini, daha az maliyetli olan ve elektronik
islemlerle yurUyen transit beyanname ala-
cak. AB ile yapilan tasimacilikta kullani-
lan yillik yaklasik 500 bin TIR karnesinin
dikkate alinmasiyla, tasimaciligin sadece
ylzde 50’sinin “T1 beyannamesi” ile ya-
pllmasi halinde yilda 53 milyon euro ta-
sarruf saglanacak.

Sozlesmeyle, Berlin'den Ankara’ya
yapllacak Ortak Transit islemi'nde, arac
ve esyanin Berlin GUmrdgu’'ndeki beyan-
name bilgilerinin TUrkiye'ye giris yapaca-
g1 gimrukle Ankara GUmrigu’'nde de go-
rllebilmesine imkan saglandi. Boylelikle
esya icin risk analizleri ve kontrolleri daha
arac¢ Turkiye'ye gelmeden yapilabilecek.

SISA SHIPPING LINES

Cilvegdzii Sinir Kapisr’nin
kapanmasinin ardindan
isleri durma noktasina
gelen nakliyecilerin
sikintilarini gidermek icin,
iskenderun’dan israil’e

Ro-Ro seferleri baslatildi.

iskenderun’dan israi’e RO-Ro seferleri basladi

isa Shipping Lines, Iskenderun-
SHayfa limanlar arasinda yaptigi
seferlerle Urdiin’e yeni bir transit
glzergah actl. Bu glizergah sayesinde,
Suriye’de yasanan gelismeler nedeniyle
duran Turkiye-Urdiin arasi karayolu sev-
kiyatlari tekrar baslayacak. Bdylece ihra-
catgl, ithalat¢l ve karayolu taslyicilarina
art deger yaratilacak.
iskenderun’dan Urdin’e ilk seferi-
ni 19 Kasim 2012 Pazartesi glinu du-
zenleyen Sisa Shipping Lines’'in Ro-Ro
seferlerinin, Urdiin’e yapilan ticareti ve
ulasimi rahatlatmasi bekleniyor. Bu yeni
glzergahla, yilda yaklasik 8 bin dolu

TIR'In Urdin’e ulastinimasi bekleniyor.
Bu da, Ro-Ro baglantili karayolu ulastiril-
masilyla yilda yaklasik 400 milyon dolarlik
ihracatin gerceklestiriimesi anlamina ge-
liyor.

Bu yeni hattin aciimasi, Urdiin icin,
yas sebze meyve ihracatinda da énemli
bir avantaj yaratacak. Urdin’iin, Suriye
krizinden sonra durma noktasina gelen,
Rusya, Romanya, Macaristan ve diger
Avrupa Ulkelerine yonelik sebze ve mey-
ve ihracatl canlanacak. Bu tasimalarin
geleneksel olarak Turk TIR’lar tarafindan
yapildigini animsatan uzmanlar, bu isten
en karl ¢cikanin Turk nakliye sektord
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olacagini belirtiyor.

Sisa Shipping Lines, U¢ aydir Tur-
kiye-Misir ve Suudi Arabistan hattinda
verdigi Ro-Ro hizmetleriyle Tlrkiye ile
Orta Dogu arasindaki ulasimi sagliyor.
iskenderun Limak Limanrndan Misirin
Dimyat Liman’na ve Misirin Sukhna
Liman'ndan Suudi Arabistan’'daki Diba
Limanr'na duzenli olarak haftada iki sefer
yapiliyor. Son U¢ ayda 2 bin 500 TIR’In
bu glzergahlardaki ulasimini Sisa Ship-
ping Lines sagladi. Sirket, Suriye’deki
karisikliklar sebebiyle sekteye ugrayan
ticaretin yeniden duzene girmesi igin bu-
yUk bir &zveriyle calismalarini strdurtyor.

Araglarin Yiiklenmesine iligkin @lciiv

At

ve Usulleriile Tart“lv*' "F“' ‘Ollgu"'r

Toleranslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, yolcuive,esya taslyan— raclar Ian‘ﬁ

1 Aralik-1 Nisan gunleri arasinda kis lastigi kullanmalari zorunlu-.hale ge.t_lrlldl

IS aylannda artan kazalan azalt-
Kmak amaclyla yolcu ve esya ta-
slyan araclarin kis lastigi takmasi
zorunlu hale getirildi. Ulastirma, Denizci-
lik ve Haberlesme Bakanhgrnin “Aracla-
nn Yiklenmesine liskin Olcli ve Usuller
ile Tart ve Boyut Olciim Toleranslan
Hakkinda Yonetmeligi’ne gore, yolcu ve
esya tasimalarinda kullanilan araglarda
her yil 1 Aralik ile 1 Nisan tarihleri arasin-
da kis lastigi kullaniimasi zorunlu olacak.
Hava sartlarina bagl olarak s6z konusu
sire Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakanlhgrnca 1 ay artirilabilecek. Bu
kurala uymayan araglarin isletmecilerine
500 lira para cezas! uygulanacak.
12 Kasim 2012’de yurUrlage giren ve
1 Aralik 2012 itibariyla uygulamaya konan

yonetmelige gore, kis lastiginin denetimi-
ni ise bakanligin yetkilendirdigi bakanlik
personeli ile Emniyet Genel MUdurlugu,
Jandarma Genel Komutanhgi, Gumrik
ve Ticaret Bakanhgrnin sinir kapilarinda-
ki birimleri ve belediyelerin denetim bi-
rimleri yapacak. Gorevliler tarafindan, kis
lastigi takmayan aracin isleteni hakkinda
500 lira idari para cezasi karar tutanagi
dizenlenmesinin ardindan, araclarin las-
tiklerini uygun hale getirebilecekleri en
yakin yerlesim birimine kadar gitmesine
izin verilecek.

Kis lastigi takma zorunlulugu olan
araclarin basinda taksiler, TIR'lar, sehirler
arasl yol yapan kamyonlar ve kamyonet-
ler ile otobusler geliyor. Resmi Gazete’de
yayinlanan  yonetmelik Turkiye'de tra-

-.c-,.n

fikte bulunan 16 milyon aracin yaklaslk
5 milyonunu ilgilendiriyor. Kis lastikleri,
6zel karisimi sayesinde +7 derecenin
altindaki sicakliklarda dahi yumusakli-
gini ve tutunma &zelligini koruyor. Bu
tarzda imal edilen drlnler &zel deseni
sayesinde Kkarll zeminlerde dahi ilave
cekis sagliyor. icerigindeki yliksek silika
orani sayesinde i1slak zeminde yol tutusu
artinlmis olan bu Urltnler, fren mesafe-
sini de yuzde 30 oraninda dusUrayor.
Hava kosullarinin iyi olmadigi ve +7 de-
recenin altinda bulunulan bir alanda yaz
lastiklerinin fren mesafesinin kis lastik-
lerinden daha fazla olacagini savunan
uzmanlar, kis lastikleri sayesinde arag-
ta slrUs guvenliginin saglanabilecegi
kanaatinde.

Turkiye, Yesil Hava Yolu Projesi’ni uygulamaya geciriyor

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudurlugu,
kuresel isinmanin ve iklim degisikliginin en dnemli nedenlerinden biri olan karbon
saliminin azaltilmasi amaciyla Yesil Hava Yolu Projesi’ni hayata geciriyor.

tmosferde sera etkisi yapan kar-
Abondioksit (CO2) emisyonlarin-

daki artisin dnlne gecilmesi ama-
clyla daha énce havaalanlarinda karbon
saliminin azaltimasina yonelik uygula-
may! hayata gegiren Turkiye, havayolu
isletmelerinde de yesil dbnem baslatiyor.
SHGM’nin projenin uygulanmasina iliskin
izin yazisi, Ulastirma Denizcilik ve Haber-
lesme Bakani Binali Yildirm tarafindan
onaylandi.

Yesil Hava Yolu Projesi kapsaminda,
Turk havayolu isletmelerinin tlkettikleri
yakit miktar ve bu tlketim sonucunda
olusan karbondioksit emisyonunun du-
strtlmesi ve gevre bilinci olusturulmasi
hedefleniyor. Her yil sonunda yolcu basi
yakit tuketimini ve buna bagl olarak
karbondioksit emisyon miktarini bir 6n-
ceki yila gére en ¢ok azaltan Ug isletme
SHGM tarafindan ddullendirilecek.

Buna gore, bir yolcu veya 100 kilog-
ramlik ydk icin 100 kilometrede tiketilen

yakit miktari ve bu tUketim sonucunda
olusan karbondioksit emisyon miktarini
en ¢ok azaltan birinci isletmeye “Yesil
Havayolu Logosu” verilecek. Bu logoyu
ucaklarinda 1 yil sure ile tasimaya hak
kazanan isletmeye ayrica isletme Ruhsati
temdit CGcretlerinde ylzde 20 indirim ya-
pilacak.

Proje kapsaminda, ruhsat temditle-
rinde ikinci isletmeye ylzde 15, G¢Uncl
isletmeye ise ylUzde 10 indirim yapilmasi
éngoriliyor. isletmelerin emisyon miktar-
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larindaki azalma, Avrupa Hava Seyrlse-
fer Emniyeti Tegkilati (EUROCONTROL)
tarafindan yetkilendirilen Emisyon Olglim
Raporlan  Degerlendirme  sirketlerinin
yapacaklari incelemeler sonucunda 6l-
cllecek. Uluslararasi Sivil Havacilik Or-
gutu (ICAO) ve Avrupa Birligi'nin Hava
Tasimaciliginda Emisyon Azaltiimasi ko-
nusundaki cgalismalarina paralel olarak
yUrUttlen projeyle, iklim degisikligi ile
muUcadele kapsaminda basaril firmalarin
tesvik edilmesi hedefleniyor.

SHGM, 2012 yilinin Agustos ayinda
Yesil Havaalanlari Projesi’ne “Havaalani
Karbon Akreditasyon Programlari’ni da-
hil etmis ve bu kapsamda Antalya Havali-
mani, dinyanin karbon salinimi en dusuk
8 havalimani arasina girmisti. Sivil havacr-
ik sektérinde Emisyon Azaltimi ile ilgili
Eylem Plan’'ni 2011 yiinin Kasim ayinda
ICAQO’ya sunan Turkiye, bu alanda hayata
gecirdigi projelerle diger Uye Ulkelere de
Ornek teskil ediyor.
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Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde egitime en ¢cok yatirrm yapan firmalardan
biri Suteks. Nur Ger, sirketin Yonetim Kurulu Baskani olmasina ragmen kendisini
patron olarak degil, kog olarak tanimliyor. “Sektérde KOBI diizeyinde olup bu kadar
egitim alan tek firmayiz” diyen Nur Ger, sirket icinde verilen egitim programlarinda
bugline kadar kacirdigi bir tek saat olmadigina dikkat cekiyor.

alismayi seven, basaril bir ka-
din Nur Ger. Paraya ihtiyaci
olmamasina karsin Universite
birinci sinifta ders vermeye
baslamis. is deneyimlerine sek-
reterlik, rehberlik, simultane tercimanhgi
eklemis. 20 yasina basmadan ilk sirketi-
ni kuran Nur Ger, 30 yasina geldiginde
Turkiye'nin sayili tekstil sirketlerinden
Suteks’i  kurmus. 1994-1996 yillarin-
da Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) baskanligi yapan, halen TUSI-
AD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
Baskani olan Ger, Tirkiye Ekonomik
ve Sosyal Etludler Vakfi (TESEV), Kadin
Adaylar Destekleme ve Egitme Derne-
gi (KADER), Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) gibi bircok sivil toplum 6rgi-
tandn kurucu Uyesi. 2000 yilinda Dinya
Gazetesi’'nin  “Sektdriin En Basarili s
Kadini Odult’ni alan Nur Ger'in hayat
hikayesi, 2001 yilinda “Parallel” adli te-
levizyon serisi icin Hollanda Ulusal Tele-
vizyonu tarafindan belgesel hale getirildi.
Biz de sirketinde hiyerarsisiz yonetim
anlayisini uygulayan, yillik karinin ylizde
10’unu galisanlariyla paylasan ve kadin
calisanlar i¢in esnek calisma modelini
hayata geciren Nur Ger’le bir araya gel-
dik ve okumaya doyamayacaginiz keyifli
bir sohbet gerceklestirdik.

Nasil bir ailede yetistiniz?

8 yasima kadar olan ¢ocukluk sure-
cinde evde tekstil Uretimi alaninda hep
bir faaliyet vardi. Babam kendi Urettigi
gocuk ve bebek kiyafetlerini Sultanha-
mam’daki perakendecilere satan kiguk
sayllabilecek bir ticcardi. Annemin be-
nim icin 6rdugu patikleri butiklere goé-
tdren babam, zamanla daha gok siparis
almaya basladli. Babam model, Urdn
tasanmi ve satisi; annem de dikiminin
yaptinimasiyla ilgilenirdi. Yani gocuklu-
gum iplik ve kumas ile ic ice, Uretimin
de yapildigi bir evde gecti. Ben gézimu
boyle bir ekonomik faaliyet icinde agtim.
Ama buna ragmen ailemin islerini dev-
ralmak yerine egitimime agirlhk verdim.

Galatasaray Lisesi, ABD’de bir yillik AFS
bursu, Bogazici Universitesi'nde ekono-
mi egitimi aldim. Ardindan ekonomi ve
uluslararasi iliskiler konusunda yuksek
lisans yaptim.

is hayatina girisiniz nasil oldu?

Evdeki dikim faaliyetleri bir muddet
sonra makineli Uretime donustl. Babam
42 yasindayken vefat etti. Ben ABD’den
yeni dénmustim ve 17 yasindaydim. Bir
sure egitimime devam ettim. Annem, ba-
bamin isini devam ettirmeye calisti. 19
yasina gelince kendi parami kazanmak
durumundayim diye dusundim. Benim
paraya ihtiyacim yoktu. Babamin bize
biraktigi parayla ortadan iyi halli bir aile
olarak hayatimi surdurebilirdim. Ama
ben kesinlikle para kazanmam gerekir
diyerek, Universitenin birinci sinifindan
itibaren ders vermeye basladim. Sekre-
terlik, rehberlik, simultane tercimanlik
bile yaptim.

Hem okudunuz hem calistiniz
oyleyse?

Evet. Hem de o yasima goére olduk-
¢a buyuk isler yaptim diyebilirim. 1976
yilinda bir ofise part-time sekreter olarak
girmistim. Yalnizca Yunanistan, ispanya
ve Turkiye'de Uretilen hayvan yemi figin
Uretimi Avrupa’daki kuraklik nedeniyle
yavaslamisti. Turkiye’den fig almak iste-
yen bir Ispanyol firmasindan gelen, teda-
rik strecinde yardimci olunmasi teklifini
kabul ettim. Bu, 19 yasinda 6nemli bir
is tecriibesi yasamami sagladi. O yasta
Mersin’de 500 ton figi gemiye yUkleyen,
yurt disindaki tlccara mal génderen biri
olarak buldum kendimi. Bu sevkiyati yap-
mak icin Mersin’deki otelde 21 gun tek
basima kaldim. ilk sirketimi de o yaslarda
kurdum.

Hentliz 20 yasina basmadan sirket
mi kurdunuz?

O dénemde ihracat kotaya baglydi.
O nedenle sirket kurmam gerekiyordu.
Ankara’ya giderek fig Urdnd igin ihra-
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cat kotasl temin ettim. Figin alinacagi
Mersin’e tek basima gidip, denetimleri
yaparak ortaya c¢ikan problemleri ¢oz-
dim ve bu ihracatin sonucunda ilk kez
yUKIU bir para kazandim. Ulkenin 70 sen-
te muhta¢ oldugu dénemdi ve ben 19
yasimda 250 bin dolarlik ihracat yaptim.

Tekstil sektoriyle tanismaniz nasil
oldu?

Bir yandan Universiteyi bitirip master
yaptim, bir yandan da ¢alisip para kazan-
dim. Arkadasimin tavsiyesiyle hayatim-
daki ilk ve son is gérUsmesini yaparak,
entegre tekstil ve konfeksiyon fabrika-
sinda makinelerin satin alinmasindan
6rme ve boyaya kadar her isin ucundan
tutabilecegim bir ise girdim. iki lisanimin
olmasi pazarlama mudurt olmami sag-
ladi. Bir buguk yillik profesyonel is ha-
yatinin ardindan 1982 yilinda ortakli bir
sirket kurdum. Bir muddet sonra oradan
da ayrilarak 1986’da Maslak’ta tek basi-
ma bir yer kiraladim. Kizmin adinin Su
olmasi nedeniyle Suteks isimli buglnkU
sirketimi 30 yasimdayken kurdum. Eski-
den de kendi elbisemi kendim dikerdim.
Babadan gelen bir sirketi devralmadim
ama ailemden gelen tekstil kdltlrd cok
isime yaradi.

26 yihin ardindan Suteks bugiin na-
sil bir noktaya ulasti?

Bugln katma degeri ylksek, Urinle-
rini kendi icinde gelistirebilen bir KOBi'ye
donUstuk. Bu noktada hedefimiz, karlilk,
derinlilik, rekabette éncu, drnek bir firma
olmak. 32 yildir hazir giyim ve konfeksi-
yon ihracati yapiyorum. Buglne kadar
sadece ihracata yonelik c¢alistim. Su
anda sahip oldugumuz Uretim kapasite-
miz yillik 450 bin adet. Hazir giyim kon-
feksiyoncusuyuz ama terzi kalitesinde is
Uretiyoruz.

Yurt disinda yeni pazarlara girmeyi
planhyor musunuz?

Orme ve dokuma kumastan katma
degeri ylUksek Urln imalat ve ihracati
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yapan sirketimiz, Grtinlerini AB Ulkelerinde
tasarimci, marka sahibi, butik zinciri kuru-
luslara pazarliyor. ihracatimizi bu yil 8,1
milyon euro olarak gerceklestirip butce
hedefini asacagiz. 2013 yilinda ise ihracati
ylUzde 12 oraninda artirmayi planliyoruz.
Bu artisin saglanmasinda bir taraftan mev-
cut musterilerde derinlik kazanilmasina,
diger taraftan yeni musteriler edinilmesine
ek olarak ABD piyasasina girmemiz etkili
olacak. Temel hedefimiz ABD. Bu pazar-
da temmuz ayindan itibaren baslatilan ta-
nitim ve pazarlama etkinlikleri meyvelerini
veriyor. Koleksiyon siparisleri almaya bas-
ladik. ABD’ye 2013 yiinda 1 milyon do-
larlik satis yapmay! 6ngoértyoruz. ABD'de
bizim hedef kitlemizle ilgili cok iyi bir pazar
var. Ik gelen geri déniisler de ¢ok olumlu.

NUR GER

Bir marka yaratip onunla cikis yap-
mayi disiinlyor musunuz?

Hitap ettigimiz musteri grubumuz din-
yaca Unli markalardan olusuyor. Uretimci
yanimiz 26 yila ulasti. Bu noktadan sonra
yapacagimiz en iyi adim, kendi markamizi
olusturmamizdan ziyade, perakende ve
satis agl olan yerli ya da yabanci bir stra-
tejik ortaklik icine girmek olur. Su anda
stratejik ortaklik anlaminda bir teklif ya da
gorusmemiz yok. Ama bu tr bir is birligi-
ne yonelik tekliflere her zaman acigiz.

is hayatinin yani sira sivil toplum
kuruluslari ve meslek orgiitlerinde de
etkinsiniz.

Sivil toplum 6rgutlerinin etkisine inan-
digim icin bu tlr yapilanmalar icinde olma-
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ya calistim hep. 1995'te Turkiye Sanayici
ve Isadamlari Dernegi'ne yedinci kadin
liye olarak girdim. Halen TUSIAD Kadin-
Erkek Esitligi Calisma Grubu Bagkani ola-
rak gorev yaplyorum. 1994’te TESEV’in,
1997°de KADER'in, 2001°’de KAGIDER'in
kurucu Uyesi oldum. 2011‘den itibaren
de Hakli Kadin Platformu ydnetiminde yer
aliyorum. Ayni zamanda TGSD’de etkin
rol aldim. Uye olmamin ardindan yénetim
kurulu Gyeligi, 1994-1996 yillarinda da
TGSD baskanhgi yaptim.

Hazir giyim ve konfeksiyon sekto-
riinde egitime en ¢ok yatirnm yapan fir-
malardan birisiniz. Calisanlariniz da bu
egitim seferberligine uyum gésterdi mi?

Sektérde KOBI diizeyinde olup bu
kadar egitim alan tek firmayiz diyebilirim.
Bir galisanimiz yilda 100 saat egitim all-
yor. Sirketin kuruldugu ilk bes yil boyunca
yari okul yari is yeri gibiydik. Bu dénemde
cuma ve cumartesi gunlerini sadece egi-
timle gecirdik. Calisanlarmizin arasinda
bir grup cok mutluydu, aldigi egitimler-
den. Bir grup ise egitim almak istemedi.
“Biz is mi yapacagiz, egitim mi alacagiz?”
diye isyan edenler oldu. Egitim program-
larina katiimak istemeyenlerin higbiri bu-
gun sirketimizde calismiyor. Benim bile
bugline kadar kacgirmis oldugum bir tek
egitim saati yok. Tekrar da olsa butin
egitim saatlerine katildim. Biz sirketimizi
patron yoénetiminden ¢ikarip ekip ruhu
ile blytten, kurumsallasmis, degisimin
hi¢c bitmedigi bir yapiya sahip olmak isti-
yorduk. Ben kendimi patron olarak degil
koc olarak tanimliyorum. Bu amagla kat-
ma degeri yuksek, kaliteli ve yUksek fiyatli
mal satan bir dretici olmayr amacladik.
CGalisanlarin ayni dili kullanabilecegi bir
ortam yaratmak icin egitim atagina girdik.
Bu egitimler, teknolojiye, demokratik orta-
mi saglamaya, uzlasmaci bir yapi olustur-
maya yonelik yatinmlar yapmamiz icin itici
guc oldu.

Bu kadar yogun bir egitim siireci fir-
manizda nasil bir degisime neden oldu?

Egitim programimizin igerigini calisan-
larmizla ve egitim aldigimiz kurumlarla
belirliyoruz. Bizim masamizdaki calisan ar-
kadasimizin dinyada bu sektdrde galisan
diger meslektaslarindan bir adim &tede
olmasini hedefledik. Biz glclendirdigimiz
bu yapliyla, bugin 17 bin renk karteliyle
calisiyoruz. Bilmemek galisanimizin sugu
olamaz. Bizim onlar yonlendirmemiz ve
egitmemiz sart. Egitim istemeyenlerin isti-

falari iki yil strdd. Ama buguin oturmus bir
kadroya sahibiz. Ayrica tUm bu egitimler
katma degerimizi bes katina ¢ikaran mus-
teri portfdyU olusturmamiza neden oldu.

Suteks’teki bir diger farkl uygulama
da kar payinin ¢alisanlarla paylasiimasi.
Calisanlariniz bu konuda saninm c¢ok
sansli.

1997 yilindan beri yillik k&rimizin ylz-
de 10'unu calisanlarmizla paylasiyoruz.
Bilanco kénmizi G¢ ayda bir calisanlari-
miza acikliyoruz. Galisanlarin hepsi bilan-
¢o okumayi 6grendi. Sene icinde olusan
kar bilerek yeni yilla girer calisanlar. Ba-
zen yillik hedefi tutturabilmek icin bir ay
icinde 50 bin adet fazla mal Urettigimiz
oldu. Yillik hedeften sapmamak igin el bir-
ligiyle galistik. 12 yildir ¢ ekonomik kriz
atlatmamiza ragmen hedef butcelerimizi
tutturarak bulydyoruz. Bu, takim kultru
olusturmamizdan ve tek bir amag Uzerine
odaklanmamizdan kaynaklandi. Stratejik
yOnetisim dedigimiz 15-18 ay1 6ngorerek
pozisyon aliyoruz. Farkindalikla is yonet-
mek, takim olmak demek. Hiyerarsisiz
yonetim, kadin-erkek esitligi ve kadina
yonelik pozitif ayrimcilik, karin paylasimi,
kurumsal yonetisim, insan odaklilik, tek-
nolojinin kullanimi, sayisiz ve sUrekli mes-
leki ve bireysel egitim. Tum bunlar hayata
gegcirerek sektdre 6rnek oldugumuzu du-
stndyorum.

Kadinin ¢alisma hayatindaki etkin-
liginin artinlmasina inanan biri olarak
bu anlayisinizi firmaniza da yansitiyor-
sunuz. Bunu da, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgrnin actigi “Galisma
Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi-
nin Gelistiriimesi” yarismasinda “Orta
Olcekli isletme” kategorisinde birincilik
odull alarak kanitladiniz. Bu 6diilu al-
manizda neler etkili oldu?

Calisma hayati iginde cinsiyet esitligi
ile ilgili konulara dikkat gekilmesinin he-
deflendigi bu yarisma, Turkiye capinda
duyurusu yapllarak acilmisti. Esit Ucret,
ise alim, terfi sUreci gibi cinsiyet esitligi
icin is yerinde yUrittlen ayrimcilik karsrti
mekanizmalar yarisma kriterleri arasin-
daydi. Suteks, hiyerarsisiz yonetim anla-
yisl, insana verdigi deder, toplam kalite
ybnetimi, kadin calisanlarina yonelik
ozellikle annelik 6ncesi ve sonrasi ¢zel
uygulamalariyla bu 6dUlU almaya hak ka-
zandi. Bu 6dulun yani sira Suteks olarak
,gectigimiz gunlerde Birlesmis Milletler
Kadini Gliglendirme ilkeleri Sézlesmesi’ni

imzalayan ilk Tirk KOBIP'si olduk. Sivil
toplum kuruluslarinda etkin oldugumu
sOylemistim. Bu goérevlerimden birini de
TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Gru-
bu baskanligr olusturuyor. Kendi sirketimi
kurdugum ilk yillarda kizim iki yasindaydi.
Onunla gerektigi kadar vakit gegireme-
mem, Suteks’te gocuklu kadin ¢alisanlan
gOzeten bir calisma modeli ve esnek sa-
atli bir calisma ortami yaratmama yol acti
diyebilirim. Suteks’te kadinlar icin esnek
¢alisma modelini uyguluyoruz. Dogum
yapan kadinlara dort yil taninan bir hak
bu. 0-4 yas arasI gocugu olan kadin cali-
sanlara, bazi glinler evden ¢alisma imkani
veriyoruz. Bu nedenle bizim firmamizda
calisan kadinlar uzun yillar bizimle birlikte
kalmayi tercih ediyor.

Tirkiye’de kadinlar is hayatinda
niye yeterince etkin olamiyor?

Kadinlarin calisma hayatinda kalabil-
meleri is ve aile dengelerini koruyabilme-
leri ile mUmkun. Evlendikten sonra gocuk
devreye girdiginde anneye yuklenen so-
rumluluk kadin igin bir ¢gikmaz yaratiyor.
25 yasinda eve girip, 45 yasinda ¢ocuk
blylylnce evden c¢ikmak isteyen kadini
yepyeni bir diinya bekliyor. Kadin bu dun-
yanin neresinden tutacagini, bu degisime
nasil ayak uyduracagini bilemiyor. Bunla-
rin hepsi ¢cok 6nemli sorunlar. Ayrica ¢a-
lisacak kadinin ¢ocuguna kim bakacak,
bu da 6énemli bir sorun. Kadin Universite
mezunu da olsa tum bu engellemeler ne-
deniyle ya calisma hayatina giremiyor ya
da bu sistem icinde kalamiyor.

Peki, bu sorunlar sizce nasil ¢6ziim-
lenebilir?

C6zUm icin birkag 6nemli ayagin
olusturulmasi lazim. Yapilacaklarin basin-
da kres ve cocuk bakiminin milli bir po-
litika haline getirilmesi ve her mahallede
bir kresin kurulmasi geliyor. Bu sistemi
yayginlastirmazsak kadini evden c¢ikarp
calisma hayatina katamayiz. Bunun yani
sira esnek calisma saatlerinin devreye
alinmas! gerektigini savunuyoruz. Tek-
noloji ve uzaktan erisim gibi kolayliklarin
oldugu gunUmuizde oOncelikle isverenin
bu fikri benimsemesi gerekir. C6zUmun
Ucuncl ayagini ise savunu ve farkinda-
Ik ile pozitif aynmciigin yapilmasi olus-
turuyor. Kadinlarin 6zellikle belli meslek
gruplarindaki agirhiginin artinimasi gibi ¢a-
lismalar yapilmali. Bu anlamda sektorlere
hatta sirketlere tesvikler saglanabilir. TUm
bu uygulamalarin ve desteklerin ise en az
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10 yil sirmesi gerekiyor. Zaten dogal se-
leksiyon ile sistem nitelikli olanlarla kendi-
ni ayakta tutacaktir.

Kadini is hayatina kattigimizda neler
degisir Turkiye’de?

Turkiye dinyanin en buytk 10. eko-
nomisi olmayl hedefleyen bir tlke. HU-
kimet, Turkiye’de 20283 yilinda kadinin
calisma hayatindaki payini ytizde 35’e ¢I-
karmayi hedefliyor. Dinyada su anda bu
rakam ortalama yuzde 52. Avrupa Birligi
ve OECD’nin 2023 yili hedefi ise ylzde
72. Eger kadinlar calisma hayatina da-
hil etmezsek zannetmeyelim ki gelismis
bir Ulke olacagiz, zannetmeyelim ki 35
bin dolar kisi basina disen milli gelire
erisebilecegiz. Calisma hayatinda kadin
istihdami endeksinde 5 puanlik artis Ulke-
nin gelismislik endeksini 15 puan artiyor.
Gelismis Ulkelerde kadini ekonominin her
yerinde gorebilirsiniz. Gen¢ nesilleri de
is hayatindaki o kadinlarin yetistirdigini
unutmayalim. Kadinlari is hayatina dahil
etme projesini, enflasyonla mucadele
programi gibi kararli bir politika haline ge-
tirmezsek sonuc¢ alamayiz. Bekleyelim go-
relim demek yerine, Gg¢ll dortlt politikalar
olusturarak kadinin ekonomiye kazandiril-
masi saglanabilinir.

Bu noktada kadinlara, is hayatinda
yer bulmalari igin neler 6nerirsiniz?

Her seyden 6nce egitim. Hepimiz ken-
dimize yatinm yapmayi 6grenmeliyiz. Siz
kendinize nitelik kazandirrsaniz kesinlik-
le calisma hayatinin icinde olursunuz. 20
yil 6ncesini disindigumde, Tlrkiye'de
kadinlann is hayatinda edindigi yer acisin-
dan gelismeyi g6z ardi etmesem de yeterli
bulmuyorum. Buna ragmen gelecekten
umutluyum. Ekonomide kaldiracin, ka-
dinin is hayatina girisinin saglanmasi ile
muUmkudn olacagini distintyorum. Kadin-
larla ilgili atil giclin ve potansiyelin deger-
lendiriimesi gerek. Bu toplumsal baris,
kadin-erkek esitligi ve aile i¢i huzurun sag-
lanmasi agisindan ¢ok 6nemli. Kadinlar
kendilerini bu noktada bir adim daha 6ne
cikarmalilar. Kendileri icin, daha mureffeh
yasamak i¢cin calismanin énemini kavra-
malilar.
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Makarna ve pizzalan basta ol-

mak Uzere, dlnya yemek kultu-
rine kattigi essiz lezzetleri tatmayan yok
gibidir saninz... Ozellikle bolonez soslu
makarna en bilinen lezzetidir italya’nin...
Peki bolonez sosun adi nereden geliyor
biliyor musunuz? italya’nin Emilia-Romag-
na Bolgesi’nin baskenti Bologna’dan tabii
ki. “Kizil Kent, Kuleler Sehri ve Sisko” diye
anilan Bologna, kendisine atfedilen butin
bu isimleri hak ediyor. 2000 yilinda Avru-
pa Kultir Baskenti olan ve 2006 yilinda
UNESCO tarafindan “Muzik Sehri” ilan
edilen Bologna, ayni zamanda Universite
egitiminde one cikiyor.

Avrupa’nin en eski

Universitesi Bologna’da

NUfusu yaklasik 400 bin olan Bolog-
na, tarih boyunca Etruskler, Keltler ve
Romalilar déneminde énemini hep koru-
du. Sehirdeki binalann ¢ogunun kirmizi
tuglalardan insa edilmesinin yani sira ko-
munistlerin kalesi oldugu icin italyanlarin
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“Kizil Kent” dedigi Bologna, Avrupa’nin
en eski Universitesine sahip. 1088 yilinda
kurulan Universitenin 6grencileri arasinda
Kopernik'ten Erasmus’a kadar bir¢ok bi-
lim insani yer alirken, ginimuzin edebi-
yat devlerinden, felsefeci Umberto Eco da
Bologna Universitesi'nde profesér olarak
gorev yapmaya devam ediyor. Universite-
nin teknolojiye katkisi nedeniyle zengin
de bir kent olan Bologna, tarihi dokusu-
na gosterilen dzenle insani imrendiriyor.
Orta Cag tarihinin ve kent mimarisinin en
glizel 6rneklerinin hala ayni glizellikle ko-
runmasl gecmisleriyle barnisik kulttrlerin
en énemli dzelligi herhalde. Ikinci Diinya
Savas! sirasinda bombalarla yikilan bina-
larin eski guzellikleriyle yeniden hayata
doéndurilmesi, bunun en buytk kaniti. Bu

nedenle Bologna, Avrupa’da en iyi korunan Orta
Cag sehirlerinden biri olarak Un yapti.

Neden Kuleler Sehri ve Sisko?

Orta Cag’da sehrin zengin ailelerinin girdigi
‘en yUksek kule yapma’ yarisi sayesinde bugin
kentin her kosesinde birbirinden glzel mimari
ozellikler taglyan kuleler gérmek mimkun. Sa-
yilari 180’i bulan kulelerden ginimduze 15 tane-
si kalabilmis. Bologna'nin simgesi kabul edilen
“Ikiz Kuleler” (Le Due Torri) Porta Ravegnana
Meydanr'nda ve bu kulelerden 498 basamakli
ve en yUksek olani Asinelli Kulesi, 1109-1119
yillart arasinda 97.20 metre olarak insa edilmis.
Digeri, yakin tarihlerde insa edilen Garisenda
Kulesi’nin yUksekligi ise 47 metre. Prestij icin
insa edilen bu kulelerin bazilar ayni zamanda
askeri ve savunma amagl da kullaniimis. italyan
kentleri arasinda en ¢ok yemekleriyle 6n plana
cikan Bologna’nin bir diger lakabi ise ‘Sisko’...
Cesit cesit makarnalar, salamlar ve peynirlerin
ve tabii ki bolonez sosun yer aldigi yemek me-
nuleri istah kabartiyor.

Zengin bir mutfaga sahip

italyan mutfagr igin cok nemli olan Bologna
mutfagl, dinyada “bolonez sosu” olarak bilinen
kiymali et sosu disinda lazanya, tortellini, kiymali
tagliatelle, Bologna usull snitzel gibi yemeklerin
ve mortedella salami ile Unlt. Emilia-Romagna
Bolgesi'ne 6zgl salam ve jambon gelenedi,
Bologna mutfaginda ¢ok &nemli bir yer tutu-
yor. Lezzetleri sayarken prosciutto jambonu ile
parmesan peyniri de unutmamak lazim. Seh-
rin tepelerinde Uretilen San Giovese sarabl da
dinya capinda sohrete sahip. Tum bu drnleri,
kentteki sarkUteri ve pazarlarda bulabilirsiniz.
Piazza Maggiore’nin arka tarafinda yer alan an-
tik pazar yerindeki irili ufakl dikkanlar, alisve-
ris icin en iyi segim. San Petronio Katedrali'nin
cephesine ylzinuzu déndugunizde, bu pazar
sag tarafta kaliyor. Pazar yerindeki dikkanlar-
dan en onemlisi, A.f. Tamburini. Dar sokaklar
arasinda 16. ylUzylldan beri sehrin pazar yeri
gorevini Ustlenen bu bdlgedeki meydanin sag
tarafinda, Corte Isoli isimli, sanat¢ilann ve say-
gin magazalarin bulundugu ufak bir pasaj var.

Nasil gidilir?

Turk Hava Yollar’'nin Bologna’ya her gin
seferi var. 2 saat 40 dakikalik ugusun ardindan
Bologna'ya varabiliyorsunuz. Bunun yani sira
Bologna, tren ve kara yolu baglanti noktasi ile
merkezi konumda. Kara yoluyla Floransa ve
Roma imparatorlugu’nun baskenti Revenna'ya
45 dakikada ulasmak mUmkidn. San Marino’ya
50 dakika, Venedik’'e 1 saat, Milano’ya 2 saat
ve Roma’ya da 2.5 saat uzaklikta olmasi, kenti
daha da cazip hale getiriyor.
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Maggiore Meydani

Maggiore Meydani'nda en ¢ok dikkat ceken yapi belediye binasi. Palazzo
Communale ya da Palazzod’Accursio olarak adlandirilan bina 1336 yilin-
dan bu yana belediye binasi olarak kullaniliyor. iki ana bina var. Saat Kulesi
ile Meryem ve Hz. isa heykeli 15. yiizyilda eklenmis. On cephesinde Bolog-
nali Papa 13. Gregory’'nin de heykeli var. Bir tarafi Sala Borsa olarak bili-
nen kiUtuphane binasi. Sala Borsa’'nin 6n cephesindeki t¢ farkli panelde,
Alman isgaline direnen ve oldurulen vatanseverlerin kUgUk resimleri asili.

Neptiin Cesmesi

Nettuno (Neptiin) Meydani’'nda yer alan Neptun
Cesmesi, 1563-1566 yillari arasinda insa edil-
mis ve yapilan gcesme denizleri yoneten Neptun
gibi, papanin da Hristiyanlar yonetmesine vur-
gu yapiyor. Neptin’un altinda yer alan kiguk
melekler ise o donemde kesfedilmis olan, din-
yanin doért énemli nehri, Ganj, Nil, Amazon ve
Tuna’yl temsil ediyor.

San Luca Tapinagi
San Luca Tapinagi Hristiyanlar icin énemli bir mekan. 12. ylzyilda yapl-
mina baslanan tapinak,1765

yihnda tamamlanmis. Tapinagin
yapllma nedeni, Istanbul’daki
Ayasofya Kilisesi'nden getirilen
Cocuklu Meryem Ana ikonasini
korumak. Bu ikonanin varligi ne-

deniyle kilise, hac adresi olmus.

Kiliseler, saraylar ve muzeler

Tarihi dokunun korunmasini dnemseyen her
kent gibi, Bologna’'da da ¢ok sayida kilise, ba-
zilika, sapel ve muze var. Petronio Bazilikas,
Bologna’nin en buylk, dinyanin ise besinci
blylk bazilikasl. Arkeoloji Muzesi'nde ise
Etriisk sanatinin en guzel eserleri bulunuyor.
Palazzo del Re Enzo, Palazzo Comunale ve
Palazzo del Podesta, Bologna'ya gidildiginde
mutlaka gortlmesi gereken saraylar.

Pencere Say:: 13 / Ocak 2013 43



PD) keyif

BEHZAT UYGUR

KeviF 1333

“Suheyl ile benim tek hedefimiz var. Yaslandigimizda da yani elden ayaktan
dusunceye kadar tiyatro sahnesinde olabilmek. Nejat Uygur gibi cok iyi bir drnek var
onlimiuzde. Tiyatroda klasik olmak, tiyatro diinyasi sayilldigi zaman Siiheyl-Behzat
Uygur Tiyatrosu’nun da var olmasini saglamak. Bu hep kafamizda olan bir seydi.”

ehzat Uygur, Turk televizyon-
A9 larinin en uzun siire ekranda
kalan yarnsma programina
W imza atanlardan biri. “Saha-
ne Pazar’, Behzat ve Suheyl
Uygur kardeslerin basarisi sayesinde bir
ekran klasigi oldu. Behzat Uygur, simdi-
lerde “Yaparim Bilirsin” adli yarisma prog-
ramiyla esleri yaristiriyor. Biz de kirk yillik
tiyatro sertveni, basarl oyunculugu ve
tm sempatikligiyle Turk halkinin cok sev-
digi Behzat Uygur ile gecmisten gelecege
dogru keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Tiyatroyla biiyudiiniiz ve ¢ocuklu-
gunuz turnelerle gecti. Biraz o yillan
anlatir misiniz?

Hem bu mesledi yapan bir adam ola-
rak hem de bir insan olarak, benim ¢o-
cuklugum cok keyifli gecti. Genelde “yok-
luk vard” denir. O anlamda ben sansli
olanlardanim. Bana kadar yokluk varmis.
Ben ugurlu gelmisim aileme. 1963 yilinda
Adana turnesinde dogmusum. Benden
onceki donemde, TUrkiye'nin her yerinde
gerceklesen turnelerde diger kardeslerim
diinyaya gelmis. Biri iskenderun’da, dige-
ri Antakya’da, ikisi Samsun’da, bir digeri
de vapurda dogmus. Benden sonra isler
biraz rayina oturmaya baslamis ama gene
de o orta halli yasantimiz devam etmis.
Oyuncaklarim tiyatronun aksesuarlariyd.
Oyun arkadaslarim ise oyuncular. 1966-
1967 yillarinda babam tekrar istanbul’a
dénmeye karar vermis. istanbul'da bir
diikkan olsun istemis. Ancak istanbul’da
oynayarak, Anadolu turnesi de devam
etmis. Ben Findikzade’de buytdum.
istanbul’un eski semtlerinden biri. Bu
semt, ilk genclik yillanm icin hakikaten
enteresan ve iyi bir yerdi.

Genglik yillan insanin  hayatinda
unutamadigi anilarla doludur. O yillar
sizin hayatinizi ne yénde etkiledi?

Benim ve SUheyl'in su anda sahnede
kullandigimiz malzemelerin cogu genclik
yillarimiza ait. Arkadaslarimin hepsinin bir
lakabi vardi. Simdi o lakaplar yok mese-

la. Bu da farkli farkli insanlar oldugunu,

bir fabrikadan c¢ikan genclerin olmadi-
gini gosteriyor. Boyle bir sistem iginde
blytdagunuzde gercekten cok renkli,
eglenceli veé bol malzemeli cocukluk ge-
giriyorsunuz. Cok sahane bir ¢ocukluk
gecirdim. 1980’li yillardan &nce baska
bir dénem yasiyorduk. Siyasetin cirkin
gOsterilen dénemini gordik. Birdenbire
arkadaslarimizin bazilari solcu, bazilari
sagcl oldu. “Ne oluyor” derken kendimizi
blyUmus bulduk. Ama o donem de ente-
resan gecti. O déneme mizahi gdzlemle
bakabiliyorsun, cok aci hikayeler olmasi-
na ragmen. Ozellikle mizahla ilgileniyor-
san, firamalgin eksikse, o eksik kalmis
bir mizahtir. Bu eksikse basarisiz olursun.

“Bazi sirketler vardir babadan ogula
gecer. Oyunculuk dyle bir sey degil.
Bu isi seviyorsan yaparsin.”

Béyle bir cocukluk yasadiktan sonra
oyunculuga meslek olarak siz mi karar
verdiniz?

Tabii ki benim segimimdi. Bazi sirket-
ler ve meslekler vardir babadan ogula
gecer. Oyunculuk oyle bir sey degil, fakat
‘cok onemli bir etken. Babaniz size, “Bu
tiyatroyu sana devredecedim. Benden
sonra sen yoneteceksin” demez. Ben de
ogluma oyle sdylemem. CuUnkU bu isi se-
viyorsan yaparsin. Aynen de boyle oldu.
Ben uzun yillar Galatasaray’da futbol oy-
nadim. lyi bir futbolcu olacaktim. Ama
futbol oynarken bile tiyatro aklimdaydi.
Antrenman ve maglarda arkadaslarimi
glldUreyim, onlara futbolcu taklitleri ya-
payim isterdim. Zaten futbolla tiyatroyu
birbirine gok benzetirim ben. Futbol saha-
sI sahne, futbolcular oyunculardir. Yénet-
men ise teknik direktordlr. Seyirciler za-
ten seyircidir. Ikisi de triblinler bos oldugu
zaman keyifli degildir. Biz ceza almiyoruz.
Bir de baskanimiz yok.

Tiyatrodan sonra televizyonda dlzf
ve eglence programlarinda da goérdik
sizi. Televizyona iten sebep neydi?

Hayatimda uzun vadeli higbir sey
dusunmedim. Bir ise baslayip, onunla il-
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gili uzun vadeli planlar yapmadim. Zaten
Turkiye’de de uzun vadeli plan program
yapamazsin. Cok gercekei olmaz. Bizim
bir tek hedefimiz vardi. Yaslandigimizda
da yani elden ayaktan dustnceye kadar
tiyatro sahnesinde olabilmek. Cok iyi
bir 6rnek var 6nimuzde, Nejat Uygur.
Tiyatroda klasik olmak, tiyatro duinyasi
saylldigi zaman SUheyl-Behzat Uygur
Tiyatrosu’nun da var-olmasini saglayabil-
mek... Bu hep kafamizda olan bir seydi.
Bu bizim yasam bigimimiz. Gelisen her
seyi 0 anki i¢ gudulerimizle kabul ettik
ya da etmedik. “Sahane Cumartesi’den
once bircok televizyon programi teklifi
geldi. O zamanlar isimsiz adamlardik ve
bunlan kabul etmedik. CunkU igcimize
sinmedi. Ben, Gazanfer Ozcan’la Gonil
Ulkd’nin dizisinde oynadim. Hig tereddit
etmedim. Bu benim, iyi ki yapmisim de-
digim islerden biri. O dizide Stheyl yok-
tu. Daha sonra yeni bir kanal olan TGRT
icin Stiheyl ile birlikte bir cocuk programi
yaptik. Ardindan bir de dizi cektik. Ama
bunlarin ikisi de berbatt. Bunlar bizim
televizyona alisma ddnemlerimizdi. Bir
yil sonra “Sahane Cumartesi” teklifi geldi.
Cem Ozer, yapim sirketine bize &neriyor
ve biz Fatih Aksoy'la tanisiyoruz. Sunu
soyledik yalniz, o dnemliydi bizim icin. Biz
istediklerimizi yapabilecek miyiz? Fatih
Aksoy’da, “Bir format olacak, onun Uze-
rinden yapacaksiniz” dedi.

“Sahane Pazar’
televizyon klasigi
yapan 6zgiir oimamizds”

“Sahane Pazar”, Tiirk televizyonlari-
nin en uzun sire ekranda kalan yarisma
programlarindan biri oldu. Programi te-
levizyon klasigi yapan neydi?

ilk olarak “Sahane Cumartesi’ ola-
rak basladik. Sahane Cumartesi’nin ilk
bdlimu yani deneme ¢ekimi berbat bir
program. Hatta konuklarimizdan biri Ayse
Arman’di. Hig, unutmuyorum Ayse Ar-

~ man sunu soyledi: “Siz bu programin tu-

tacagina inaniyor musunuz?” Ama prog-
ram 18 yil strdl. Ayse de ‘belki hakliydi.

45



Cunku “Sahane Cumartesi” sdyle bir sac-
ma formatla basladi. Bir tarafta sazcilar, bir
tarafta caz tarafi. Sttidyo ikiye bolunmus.
Ben caz tarafini temsil ediyorum. Stheyl
saz tarafini temsil ediyor. inanilmaz ente-
lektUel bir yonetmenimiz var. Bir eglence
programinda 6yle sorular var ki, fazlasiyla
entelektlel. Bir yarisma programi hava-
sinda. Yonetmenimiz bizden dunya siya-
setiyle ilgili bir soru sormamizi isteyince
ben de “Bu programi bize sundurmayin”
dedim. Eglence programi dunyanin her
yerinde avam bir seydir. Bunun ambalaji
onemlidir. Clnkd biz Tlrk’lz kardesim
severiz gdbek atmayl. Oyun havalarini
severiz. O ylzden altyapisinda bu olan ve
ambalaji iyi bir program yapmay: istedik.
O programdan sonra altyapiyr degistirdik.
Bolumude yayinlamadik. Sag olsun Med-
yapim da 6zgur birakti bizi. Tabii ki kont-
rol altinda. Program aldi basini gitti. Once
bant c¢ekiyorduk, sonra Faruk Bayhan
Kanal D'ye geldi ve giindiz kusaginda
pazar gunune aldi. Programi canli yapma-
ya basladik. GundlUz kusaginda da gin
birincisi cilkmaya basladik. Tim gUnlerde
gln birincisi olduk.'Programi prime time’a
alalim dediler. Bir yarim sezon sonra da
bir televizyon klasigi oldu “Sahane Pazar.”

Dizilerde de gordik sizi fakat bu
surekli olmadi. Neden dizilerde devam
etmeyi disiinmediniz?

Komedi yapan bir adam olarak tele-
vizyon dizisi teklifi de geldi bana. Allah
rahmet eylesin, Osman Yagmurdereli'nin
yapimciigini yaptigr “Bir Askin Bittigi Yer-
de” adli dizide Aydan Sener’le oynadim.
Yonetmen Veli Celik'ti. Veli ile tanistim
ve bu is tamam dedim. lyi ki yapmisim.
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Basarill da oldu. Ondan sonra “Hir¢cin
Menekse” adl bir dizi teklifi geldi. Osman
Yagmurdereli, “Behzat, ‘Sahane Pazar’i
birak seninle bes yillik sézlesme yapayim.
Sen bu tip dizilerde ol” dedi. “Osman Abi,
olmaz ¢lnkU ben orada kendimi surekli
mutlu hissedemem. Ara ara yaptigim za-
man mutlu olurum ama strekli olamam”
dedim.

Tirk sinemasini nasil buluyorsu-
nuz? ilerleyen zamanlarda bir sinema
filminde gorebilecek miyiz sizi?

Sinema filmi bana sokakta sorulan
U¢ sorudan biri. Sorulardan ilki babamin
saglik durumu, ikincisi “Sahane Pazar’a
ne zaman basliyorsun?, dclncusu de si-
nema filmi yapacak misin? Sektérdekiler,
“Tiyatro iyi ama bir tane de sinema: filmi
yap” diyor. Sanki tiyatro, sinemadan daha
az dederli bir sanat dali. Tiyatro yapan
adamin kariyerinde mutlaka bir sinema
filmi yapma gerekliligi yok bence. Ayrica
, sinemadan daha zor tiyatro. Tiyatrodaki
bircok oyuncu sinemada oynar, ancak si-
nemadaki oyuncu tiyatro sahnesinde du-
ramaz. Sinemaya tamamen karsi degilim.
Ancak Turkiye’'deki sinemaya bakis agisi
birtakim insanlar tarafindan tekellestirili-
yor. Sanki sinema, bunlarin disinda yapl-
lamaz ve bu oyuncularin disinda kimse
oynayamaz. Hulya Avsar’i 49. Uluslararasi
Antalya Altin Portakal Film Festivalinde
juri baskani olabilir mi diye elestirdiler.
Hulya Avsar, “Yetenek Sizsiniz Turkiye”de
jurilik yapiyor. Bizim Turk filmleri “Ye-
tenek Sizsiniz’deki ¢ocuklardan daha
iyi degil ki, niye Hilya Avsar'a kiziyoruz.
Tabii ki bazi filmleri tenzih etmek lazim.
Genelden bahsediyorum. Cok iyi filmler
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de var bizde. Ancak son 10 yila baktigi-
mizda, kac tane ¢ok iyi filmimiz var. Eski
filmler daha iyi. Tarik Akan, Kadir inanir ve
Metin Erksan buna en iyi 6rnek. Kusura
bakmasinlar, ben bazi filmlere tahammdul
edemiyorum. Sanat filmi diye 8 saat ayni
resmi gormekse, ben o sinemanin icinde
olamam. Ben o sinemayla ancak dalga
gecerim.

Bu konuda teklif aldiniz mi?

Evet, sinema filmi teklifi aldim. Ko-
nusu hakikaten -hosuma gitti. Komik bir
film. Bunu yapma dusuncesi var. Biz bu
isi hep bdyle yaptik. Biz bu iste eglenir
miyiz? “Egleniriz” dedik. “Benim hosuma
gitti alblm yaptim” onun gibi. Biz olaya
Oyle bakiyoruz. Yapabileceklerimizi ve
yapamayacaklarnmizi ¢ok iyi biliyoruz. O
albimu yapabilirdik ¢lnkl komik bir al-
bUmdu. Bu filmi ¢ekebiliriz, clnkd iyi.bir
komedi filmi.

“js adamlarina
iletisim ve pazarlama
konularinda egitim veriyoruz”

Tiyatro ve televizyon disinda neler
yaplyorsunuz?

Suheyl ile birlikte tiyatronun yani sira
is adamlarina iletisim ve pazarlama ko-
nularinda egitim - veriyoruz. Ama bunu,
eglenceli bir havada gerceklestiriyoruz.
Sikilmadan dinlemelerini saglayarak, teat-
ral oyunlarla yapiyoruz. Onlara “herkes bir
oyuncudur, bu sirket de bir tiyatro” man-
g ile yaklasiyoruz. Cok basarili ve keyifli
calismalar oluyor. Ayni zamanda tiyatroyu
AVM’lere tasiyoruz. Vizyonumuzu genis
tutarak tiyatro icin yeni alanlar yaratmaya
calisiyoruz.

Turkiye’nin bircok noktasinda sergi-
lediginiz oyunlarla seyirciyle bulusuyor-
sunuz. Biraz bu oyunlardan bahseder
misiniz?

iki yildir sergiledigimiz “Benimle Oy-
nar misin?” ve “Komedi Komedi” ile
Turkiye’nin bircok noktasinda seyirciyle
bulusuyoruz. Tiyatro zor bir is. Kendin-
den emin olmadan bu isi yaparsan rezil
olursun. Kirk yili askin bir stiredir biz bu isi
yaplyoruz. Bu nedenle de istedigimiz her
seyi yapabiliyoruz.

Yeni oyunlar olacak mi?

OnUmE};deki dénemde oynayaca-
gimiz iki yeni oyun var. Bunlardan biri
“Hassta Etme Adami”. Konusu, Turki-
ye'deki saglik sistemiyle ilgili. Biliyorsunuz
son donemde hastanelerde hem calisan

hem de hasta yakinlar arasinda yasa-

nan siddet olaylari ¢ok artti. Bu olaylari,
saglik sistemini de sorgulayarak oyunda

ele alacagiz. Hem hicvedip hem guldU-
recegiz. Bu noktada saglik dernekleriyle,
sirketlerle iletisime gececegiz. Provalarina
basladik oyunun. Kasim ayinda oynamayi
planliyoruz. Bunun yani sira ikinci bir oyun
daha var. Onun adi “Arama Motoru” olacak. Bu
oyunda da son yillarda hizla gelisen teknoloji ve
bilgisayar kullaniminin hayatimizdaki yerini anlata-
cagiz. Ayrica Stiheyl ile iki kisilik “tuluat” seklinde
bir gosteri yapmayl amagliyoruz. Bizim basimizdan
¢gok komik seyler gegiyor. Anlatacagimiz gok konu
var. Kendimizi mutlu etmek icin Metin Zakoglu’nun
istegiyle kafe tiyatrosu yapacagiz.

“Televizyonla ilgili
iki projemiz var”

Televizyonlailgili planlariniz var mi?

ki farkh konu var aklimizda. Biri televizyonla ilgili bir
tiyatro formati, bir digeri de “Turne” adinda eglenceli gezi
programi. Turkiye’de olmayan, farkl bir format bu. Turne si-
rasinda kaldigimiz, gezdigimiz ve yedigimiz her sey bize mal-
zeme olacak.

“Sahane Pazar”in devami s6z konusu olabilir mi?

Eski formatiyla olmaz. CUnkU biz her zaman yeni seylerin
seyirciye sunulmasindan yanayiz. Cok yenilenmis bir format ve
icerikle olabilir. Eskisini tekrar ederek, seyirciye ayip etmek iste-
meyiz.

Spora olanilginizi biliyorum. Hatta uzun yillar Galatasaray’da
oynadiktan sonra, tiyatro daha agir bastig icin futbolu birakmis-
siniz. Galatasaray’in bu sezon durumunu nasil buluyorsunuz?
Gelecek yila iliskin beklentileriniz neler?

Galatasaray transfer yaparken sunu sdyledim: Benim derdim,
Turkiye'deki sampiyonluk degil. Bir futbol sevdalisi, Galatasarayl ve
de bir Turk olarak, bizim Avrupa’da basariya ihtiyacimiz oldugunu
distnUyorum. Ancak Avrupa’ya gitmek icin Turkiye’de sampiyon ol-
mak geérekiyor. Galatasaray da bununla ilgili bir adim atti. Avrupa’da
sampiyonluk olmasa bile Sampiyonlar Ligi'nde édnemli dereceler elde
edilmezse, Turkiye liginde elde edilen sampiyonluktan ben ¢ok mutlu
olmam. Bir Galatasarayli olarak benim bakisim bu. Bizi buna Galatasa-
ray alistirdl. Kusura bakmasinlar. Bizim UEFA’nin yani sira Stiper Kupa-
miz var. Benim icin Galatasaray’daki basari Avrupa’daki basaridir.’ Ama
bununla ilgili son maclarda aldigimiz neticeler cok mutlu ediyor mu bizi,
etmiyor. Manchester United macginda ¢ok iyi oynadik ancak hakemle
sorun yasadik. UEFA’yi aldigimizda da hakemlerle sorun yasadik. Buna
ragmen kacirmayacaksin, atacaksin. Kosacaksin, micadele edeceksin.
Yenilirken bile Galatasaray aslan gibi yenilmeyi bilecek. Manchester'da
da 6yle oynadi ve aslan gibi yenildi. Bir Galatasarayli olarak benim bek-
lentim bu.
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ozLem ozceLiK

Boyle oynamaya

devam edersek Avrupada

kimse oniimiizde duramaz

“Milli takimda oynamayi 2006 yilinda biraktim. Birakhigimda,

‘Bu kadar yil oynadim ama milli takim yerinde sayd’’ demedim. igim
rahatti. Diinya Sampiyonasi’na gittim. Yapabilecegimin en fazlasini
yaptim. Takim benimle belirli bir noktaya geldi, benden sonra gelen
arkadaslar da kazandiklari yeni basarilarla bunu devam ettirecekler.”

milli Bayan Voleybol
Takimi'nin  eski  kaptani
Ozlem Ozgelik'in  kariyeri
basarilarla dolu. Voleybola
okul yillarinda basladi. Bir
yil sonra ulusal takim kadrosuna secil-
di. A yildizli mayoyu Ug¢ yil 6nce birakan,
kulUp takimlarinda oynamaya ise devam
eden Ozlem Ozcelik ile yirmi yildir icinde
yer aldigi Turk voleybolunu konustuk.

Tirk voleyboluna ¢ok uzun yillar
hizmet eden biri olarak bircok basariya
da imza attiniz. Ozlem Ozcelik voleybo-
la nasil basladi1?

Voleybola, lise yilllannmda beden egi-
timi dersinde 6gretmenimin beni kesfet-
mesiyle okul takiminda basladim. Ama
sadece voleybolla baslamadim. Okulun
hem basketbol hem voleybol hem de at-
letizm takimindaydim. Vicudum, surekli
spor yaparak gelisti. Boyle blyudim. As-
liInda vicudum bu U¢ spora da yatkindi
ama ben voleybolu secgtim. O zamanlar
1. Lig’de yer alan izmir Tuborg takiminda
profesyonel olarak voleybola basladim.
Aslinda ben ge¢ denebilecek bir yasta,

Pencere Say:: 13 / Ocak 2013

16 yasinda bu spora basladim. Geg bas-
ladigim igin de birgok seyi kavrama agl-
sindan biraz zorluk ¢ektim. Ancak 17 ya-
sindayken A takimina yukseldim ve ayni
zamanda Turkiye Yildiz Bayan Voleybol
Takim’nda da oynamaya basladim.
Daha sonra istanbul’a transferim gergek-
lesti. Cok takimda oynadim ve buralara
kadar geldim.

Voleybol hayatinizi degistirmis bir
bakima. O dénemde yasadiklarinizi bi-
zimle paylasir misiniz?

Yasim kuguk oldugu igin ailemin
korkularl oldu. Fakat bu isi sevdigimi
goérdiler. istanbul’a transfer olduktan
sonra okula da burada gitmeye basla-
dim. Kullp gereken 6nemi ve ilgiyi gos-
teriyordu. Ailem de bu konuda destek
oldu bana. Tabii ilk zamanlar zorluk
cektim fakat bir dénem kisa sUrdU.
Kendi basima bir is yapinca mutlu olu-
yorum. Hirsliyim. Bu durum beni daha
¢ok motive ediyor. Bu konuda kendime
guvendim ve yapabilecegime inandim.
Ondan sonra kendi yolumu ¢izmeye
basladim.

izmirden istanbul’a transfer oldu-
nuz. istanbul’da hangi takimlarda oyna-
diniz?

izmirde oynadigim Tuborg takimin-
dan sonra Istanbul’da Giines Sigorta’ya
transfer oldum ve iki sene oynadim. Onu
siraslyla Eczacibasi ve Emlak Bankasi ta-
kip etti. Emlak Bankasi'ndan tekrar Ecza-
cibas! takimina déndim. Eczacibasi’'nda
bir stire oynadiktan sonra Rusya’nin Di-
namo Moskova takimina transfer oldum.
Burada bir sene oynadim. Daha sonra
Fenerbahce'ye gectim. Fenerbahcge'den
Ankara TUrk Telekom takimina transferim
gerceklesti. Daha sonra Galatasaray ve
Besiktas'ta oynadim. Su anda da yurt disi
planlarim var. Oynayacagim takim belli
olmadi fakat bu sezon da voleybol oyna-
yacagim.

Bircok takimda gérev aldiniz. Bu ta-
kimlarin bircogunda sizi kaptan olarak
gordiik. Bir liderlik durumunuz mu s6z
konusu?

Olaylara ¢ok pozitif yaklasabiliyorum.
Takim halinde neler yapilacagini biliyo-
rum. Ortalik karistiginda ya da isler iyi git-
mediginde duruma hakim olabiliyorum.
Yillarca da kaptanlik yaptigim icin artik
benimsedim. Artik ne yapmam ve kiminle
nasil konusmam gerektigi konusunda de-
neyimliyim. Olaylara karsi nasil bir tutum
sergilemem gerektigini iyi biliyorum. Bir
de cok uzun yillar milli takimda oynadim.
Son 10 yillinda da kaptanlk yaptim. Bu
durum uzun yillarn verdigi emek, tecrtibe
ve deneyimle olusuyor. Kaptan olmak so-
rumluluk isteyen bir sey. Ancak yanimdaki
arkadaslarnm bu konuda hep bana saygl
gOsterdi. Beni yoracak, ugrastiracak ve si-
nirlendirecek seyler yapmadilar. Beni yor-
madiklari igin cok zorluk gekmedim.

Tirkiye ve yurt disinda birgcok ku-
lipte oynadiniz. Kariyerinizdeki en bi-
ylik sicrama noktasi ne oldu?

Milli  takim  olarak, 2003 yilin-
da Ankara’da oynadigimiz  Avrupa
Sampiyonasi'nda ikinci olduk. Bu benim
icin énemli bir basarydi. Eczacibasi'nda
oynarken 1991’'de kazandigimiz Avrupa
Kupa Galipleri Kupasi Sampiyonlugu da
kariyerim acisindan énemlidir.

Milli takima uzun yillar hizmet ver-
diniz. 10 yil boyunca da kaptanlk yap-
tiniz. Ay yildizl mayoyu biraktiginizda
neler hissettiniz?

Milli takimda oynamayi 2006 yilin-
da biraktim. Ancak, teknik direktdr de-
gisince geri ¢agrildim. Milli takimi esas
birakma tarihim 2007. Tabii ki zor oldu.
Cunkl 17 yasinda basladim A takimin-
da oynamaya basladim. Milli Takim ile
ilgili birtakim yollar c¢izildi. Hedefler belli.
Voleybolda dinya seviyesinde ¢ok yUk-
sek bir ¢itaya ulastik. Milli takimi birak-
tigimda, hedef olarak istedigim yerlere
ulasmistim.” Biraktigimda, “Bu kadar yil
oynadim ama milli takim yerinde saydi”
demedim. “lyi ki ben bu sporu yapmisim.
iyi ki voleybol oynamisim. Basladigimda
milli takim suradaydi, simdi buraya gel-
di” diyebiliyorum. Dinya sampiyona-
sina gittim. Yapabilecegimin en fazlasini
yaptim. Simdi artik bir seyler belirlendi.
Onlar  diger arkadaslarmin yapmasi
gerekiyor. GUn gelecek, onlar da yapa-
bileceklerinin iyisini yapip birakacak. Ar-
kadan gelen yeni nesil de bunu devam
ettirecek. Birakmak zor oldu. Agladim.
Japonya’daki  15. Dlnya Sampiyona-
si’ndaydik zaten. Arkadaslarima, “Bu be-
nim milli takimdaki son macim ona goére
oynayin” dedim.
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Kisa Kisa

Sehir: izmir

Parfiim: Armani

Vazgecemem: Yegenim (Ruzgar)
Sarki: Demet Akalin’in tim sarkilan
Sarkici: Demet Akalin

Ask: Heyecan

Voleybol: Ask

Dost: Olmazsa olmaz

Hedef: Daima yukarisi

Aile: En blytk destekgim

Renk: Pembe

Korku: Karanlik

Hayvan: At

Film: TUm gerilim ve korku filmleri
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Milli takimda doyuma
ulastiginizi séyleyebilir
miyiz?

Milli takimi igim rahat bi-
raktim. Takim benimle belirli
bir noktaya geldi, benden
sonra gelen arkadaslar ka-
zandiklar yeni basarilarla
bunu zaten devam ettirecek-
ler. Cok glizel anilarim ve ba-
sarilarim var. Bunlar bende
bir ani olarak kalacak.

Filenin Sultanlan tarih-
lerinde ilk kez olimpiyat-
lara katildi. Ama Londra
2012’ye veda ettiler. Bunu
neye bagliyorsunuz?

Onlar hangi macta nasll
oynamalari gerektigini bili-
yorlar. Hazir olarak gittiler
zaten. Yapabileceklerini de
biliyorlardi. Fakat cok zor
bir gruba dustuler. Sanssiz
sekilde mag kaybettiler. Ben
oyun ve mucadele olarak iyi
bir performans goésterdik-
lerini dUstntyorum. Zaten
boyle oynadigimiz slrece
Avrupa’da kimse bizim onu-
mizde duramaz. Dlnyada
voleybolda ekol olan birkag
lke var. Biz de voleybol ko-
nusunda o Ulkelerin yanina
c¢ok rahat gelebilecek du-
rumda bulunuyoruz. Fakat
dedigim gibi, Filenin Sultan-
lar i¢in olimpiyatlar ilk tec-
ribe. Tabii buna heyecan
da eklendi. Ancak onlar bu
heyecani sahaya yansitma-
dilar. Cikip ellerinden geleni
yaptilar. Oynadilar. Zor bir
grupta olmalar sansizlikti
onlar acgisindan. Ben, diger
grupta olsalardi ilk ¢ garan-
ti diyordum. Gayet basarily-
dilar. Bana gbére mucadele
ve oyun superdi.

BILDIGINIiZ ILETiISIMIN OTESI

Karel UC

sajlash
alismasin
LERNOLOJTYIE
JCAF I
LEr| © VIO

i
anliKk mesa)

HLSIFEN

otes

Letisin

ylece perform

™
iGe

sUnougu MUKemime

Cozumier

ARz

rsizca

NBTISIM Ve 15

verimbuligi art

gel

Yapn

m S ml

r

Y ESIMCEE
kullarme denevimi savesinde,

18

nlen cozumler sunuyor. Karel |

yantemierinl hig olmadidl Kada

AP. Yeni Nesil Tiimlesik Iletisim ket ucap, isie

tecrasyan
i rahat, kolay ve eglence

garuml, konferans, Driegik
aiymsiz letisiml ve takin
saglvor. Al yapis en st
hale getinyor, Kar
kolaylastinyor ve simrsizce



PRIENE KESIF

.
L ™

ntik Cag’'in en bUyUk tarihgilerinden, “Tarihin babasi” Heredot, kita-
binda Priene’yi sdyle anlatir: “Panionion’da toplanan lyonlar, kentle-

/ rini bizim yeryUztnde bildigimiz en gulzel gdkyluzu altina ve en glzel

\ iklime sahip yorede kurmuslardir. GUneyden baslayarak ilk kentleri
J_ — Miletos’tur; hemen sonra Myus ve Priene gelir...”
12 Ilyon kentinden biri olan Priene, buglin, gecmisten getirdigi gekiciligini kaybetme-
den, gdrenleri saskina cevirecek guzelligiyle selamliyor ziyaretgilerini. Sirtini Mykale
(Samsun) Dagr’'na yaslayan sehir, ginumutzden 2000 yil énce S6ke Ovasl tamamen
denizken, Antik Cag’in en guzel kentlerinden biri olarak kurulmus. Halki denizcilikle
ugrasan Priene, iki buyUtk limani ile bdlgenin en énemli ticaret merkezi olmus uzun i z _ ;
yillar. Menderes Nehri’'nin tasidigi allvyonlar nedeniyle simdi kilometrelerce kara AT for e ‘4'{:“1 }.;"4.,_,;,..;; L R
icinde yer alan Priene kentinin ilk kuruldugu yer tam olarak bilinmiyor. Ancak kim- R R T R e T S S Tl
senin inkar edemedigi bir gercek var ki, o da mimari gekiciligi. Miletli Gnlii sehirci- SEans i BEERC o gl o S N "“i-ia‘-’ ===
mimar Hippodamos’un, kendi adiyla anilan Hippodamos Planr’na gére, MO 350°de P = : AT AL ! 5
buglnkl yerinde yeniden insa ettigi Priene, Helenistik dénemin en guzel kentlerin-
den biri olarak kabul ediliyor.

Gorkemli ve anitsal yapilarla bezenmis Roma kentlerinden farkli olan Pri-
ene, klcglk ve islevsel bir iyon kenti. Mykale Dagrna yaslanmis kentin, Belus'un
oglu Aegyptus ydnetiminde lyonlar tarafindan kuruldugu kabul ediliyor. Roma
imparatorlugu’nun altin caginda ve Helenistik ddnemde yaratilan Ustiin nitelikteki
eserlerin yani sira Bizans déneminde de piskoposluk merkezi olmasi, kentin kulturel
olarak ayakta kalmasini saglamis. Ayrica, Antik Cag’in yedi bilgesinden biri sayilan
filozof ve hukukcu Bias da cocuklugunu MO 6. yizyllda Priene’de gegirmis. Bilge
Bias gibi kisiler kente karsi sayglyl daha da artirmis.
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Biiyiik iskender Evi, Séke Ovasr’nin
sonsuzluguna bakiyor

Priene’nin tarihinde, Buyuk iskender’in
payl da blyik. MO 334’te kente gelen
Blylk Iskender, Priene’nin konumu icin
Onerilerde bulunmus. Yeni kent insa edilir-
ken, Athena Tapinagi'na kendi adi yazilirsa,

Cam ve servi agaclarinin
gokyulziinde cizgi
olusturdugu Bafa Golu

ya da Milas ana yolunu
terk edip, Soke’den

iceriye girerseniz Priene
tabelasiyla karsilasirsiniz...
15 kilometrelik Soke-
Gullubahce yolundan
sonra tabela sizi bu essiz
tarihi kente goturir. Gul ve
zakkumlarla, limon, turunc,
mandalina ve portakal
agaclariyla kapli Gullibahce
yolu size “Priene’ye hos
geldiniz” der sanki.

yapim masrafini Ustlenecegini sdylemis.
Priene’liler de bu istegi kabul etmis. Bu-
glin Buy(k iskender Evi olarak tanimla-
nan kalinti, S6ke Ovasi'nin sonsuzlugu-
na bakiyor. Tapinak, varligini biraz da
iskender’i bile etkileyen bu manzaraya
borclu.

Biyik iskenderin éliminin ardin-
dan gikan karisikliklardan dolayr sehir
eski gucund yitirir. Roma, 155 yilinda
sehri, Bergama ve Kapadokya kralla-
rnin - elinden  kurtarmak durumunda
kalir. Kapadokya kralinin asi oglu Orop-
hernes, Romalilarin sehri almasi ile
Priene’'ye g&mdugl hazinesine ulasir
ve adak olarak Athena Tapinagi’ni onar-
tir. Roma ve Bizans yonetimi altinda
zenginlesen sehir, MS 13. ylzyilda ise
Turklerin egemenligine girer.

Blyuk dlzgUn tas is¢iligi ile islenmis
kale duvarlar sayesinde Priene, bugin
de ayakta. Kazi cgalismalarinin devam
ettigi antik kentte, tarihin izlerini tagiyan
eserler gin yuztne ¢ikmaya devam edi-
yor. Her iz, bir anlam tasiyor. Yorenin tas
ocaklarindan saglanan mermerlerde, yI-
kimin disinda bir bozulma yok. Kentin
insasinda yararlanilan mermer ocakla-
r ne yazik ki ginimuize ulasamamis.
Ancak yoreye 6zgu, kentin yapiminda
da kullanildigr sanilan gri, siyah dokulu
mermerler yine de c¢ikariliyor. Bunlar,
glnlidk kullanimda vazo, ¢anak ve figU-
ratif sUs esyasi olarak isleniyor...

Priene antik kentine c¢ikmadan

once, kazi evinin de yol kiyisinda yer
aldigi kucuk ve sevimli bir meydan var.
Bizans su kemerinden dokulen suyun
yaninda, buyUk ¢inar agacinin altindaki
havuzlu lokanta, mermer atélyesi, man-
dalina agaglarini gevreleyen pansiyon
ve agaclarin goélgesindeki kahveler, ev-
ler ve bahcgeler bu meydanin kimligini
olusturuyor...

Priene aslinda buginkld yerinde
kurulmamis. Kent, Menderes’in getirdi-
gi altvyonlarin eski limani doldurmasi
sonucu, MO 350’'de bu yamaca tasin-
mis. Priene kenti, 6zellikle agora ve ¢ev-
resindeki gezinti yollariyla, insanlarin
oturup dinlenebilecedi basamaklarla
donatiimis. Bu yasam bicimi ¢agimizin
Ege’sine hi¢ de yabanci degil. Cunkl
glinimuzde de yasam, sokakta gecme-
ye devam ediyor.

Kentin simgesi: Athena Tapinagi

Kentin en gosterisli yapisi Athena
Polias Tapinagi. Priene’nin en eski ya-
pisi olan tapinak, Menderes Ovasi'ni
goérmesini saglayan dogal bir taragaya
Ozenle yerlestirilmis. YUksek iscilik eseri
bir merdivenle ¢ikilan tapinagin én cep-
hesinde alti kolon bulunuyor. Tapinagin
mimari, Ddnyanin Yedi Harikasi’'ndan
biri olan Mausoleum’u (Bodrum’daki
Halikarnas Mozolesi) insa eden Pythe-
0s. Priene kentinin, ¢evresinde gelistigi
tapinak, Antik Cag’dan bu yana diunya
mimarisinin klasik yapilarindan biri ola-
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rak kabul ediliyor.

Tapinagin yapimina MO 4. yizyilin
ortalarinda baslanmis. Tapinakta mal-
zeme olarak Mykale Dagi’'ndan ¢ikan
yerel mermer kullaniimis. Ayni zamanda
kentin en masrafli yapisi olan Athena
Tapinag’'nin insaati, kentin mali sikinti-
larindan dolayi, 300 yil kadar sUrmus.
Tapinak, Blylk iskenderin yardimla-
rnyla bitirildigi icin bir pronaos duvarr-
na Iskenderin adini tasiyan bir kitabe
yerlestiriimis. Adi bu gérkemli tapinaga
yaziimamis olsaydi, Biyik iskender ef-
sanesi gliniimiize kalir miydi? insan sor-
madan edemiyor!

Amfiteatr: Priene’nin ruhu

Kentin enilging yapilarindan biri, He-
lenistik doneme ait klicUk dlgekli amfite-
atr. 1,5 adalik yer isgal eden amfiteatr, 6
bin 500 kisilik. Yapimina kentin kurulu-
sundan sonra baslanan amfiteatr, dogal
bir yamagta insa edilmis. MO 300’lerde
oditoryumun oturma yerleri ve merkezi
orkestra yapilmis. Bu erken tarihte, ge-
¢ici bir ahsap sahne binasi oldugu tah-
min ediliyor. MO 200’lerde ise, mermer
oturma yerleri ilave edilmis. Bu ddénem-
de, oyunlarin sikistinlmis toprak zeminli
orkestra béliminde sahnelendigi sani-
hyor. Dénemin amfiteatrlarinda, oturma
yerleri glinese ve yagmura karsi tente-
lerle korunurdu. Priene Amfiteatr’'nda
bu tenteleri tutan direklerin yerlestirildi-
gi cukurlar hala gorualebiliyor.



Mendo’s dinya markalarini
ayaginiza getiriyor

A Dinyaca Unld markalarin en

Loja’s ile
gumus modasina
kar yoggl

trend coraplaryla siz de kiyafetle-
rinizi bulusturmak istemez misiniz?
Dunya markalarini bir araya getiren
Mendo’s’'un koleksiyonundaki ¢o-
raplar, her tUr kiyafet ve ayakkabi
ile gece gunduiz kullanilabilecek
siklikta ve iddiada.

Bu sezon Mendo’s catisi altin-
da bulusan Calvin Klein, Emporia
Armani, Levante, Taubert markala-
rina ait coraplarla kadin ve erkekle-
rin ayaklarina renk geliyor. Kalite ve
rahatliktan vazge¢cmeyenlere 6zel,
Mendo’s bunyesinde bulunan bu

coraplar spor ve sik kiyafetlerinizi
tamamlarken ayaklarinizi koruyor.

Mendo’s Calvin Klein, Empo-
ria Armani markalarina ait gorap-
larla bu sezon erkekler de moda-
yI yakindan takip edecek. Cizgili,
baklava dilimli desenleri ve Uzer-
lerinde gbrmeye alisik olmadi-
gimiz renklerle takim elbiselerin
ve spor kiyafetlerin altinda siklik-
larini konusturacaklar. Yumusak
ve nefes alan bir dokuya sahip
olan rahat, sikmayan, terletmeyen
Calvin Klein spor kadin ¢oraplarn
ise yumusak dokusuyla ayaklari
sararken sikliktan 6din vermiyor.

Mevsimler &
degisiyor, takilar
bu degisime ayak
uyduruyor.  Kiya-
fetlerin tamamla- %
y|?|S|, zarlafetin &H;é g
gostergesi Isil- EE’S“
tih takilarda da 8
bu degisimi gor- )
mek mumkin. GUmus IE.
takilarin adresi Loja’s §
kolyeler de kar taneleri %,
ile kisa hazirlaniyor. Ka-
dinlarin zarafetin yansita-
cak Loja’s kolyeler, modern
ve farkll tasarmlaryla g6z
dolduruyor. Ozellikle de sa-
delikten yana olanlarin tercihi
olacak takilar 6zgun tasarimlariy-
la dikkatleri Gzerine gekiyor.

Klasik kar tanesi formunun yani
sira kolyelerin zincirinde yer alan kalp-
ler de dikkat ¢ekiyor. Kalplerin icinde-
ki renkli tas islemeleriyle kadinlarin
begenisine sunulan kolyeler, sade
kombinlerin tamamlayicisi oluyor. Gu-
mus ya da altin rengi secenekleriyle
her tarza hitap eden kolyeler sikhgin-
dan vazgegcmeyen kadinlarin ilk tercihi
oluyor.

i
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Ice-Shadow ile kisa daha

sicak bakin

lce-Watch, 2012 kisina 6zel olarak tasarla-
digi Ice-Shadow ile simdi de meyveli tonlariyla
kis mevsimine biraz daha sicaklik katarak stili-
nizi belirlemenize yardimci olacak.

Yiksek enerjili renklere sahip olan Ice-Sha-

dow serisi tUm zamanlarin favorisi gri ve kah-
verengi tonlaryla bakislar Uzerinde topluyor.
Yepyeni Ice-Shadow koleksiyonunda yer alan,
orman yesili, oxford mavisi ve gecenin karan-

hgini temsil eden mavi-siyah renkli  saatler,
sira disi tasarimlari ile tutkunlarina sesleniyor.
Renkleriyle bu kisa damgasini vuracak olan
lce-Shadow koleksiyonu, gdrkemli mor ve vis-
ne rengiyle, kisa buyuk 6l¢ctde enerji ve canli-
ik katacak. Meyvemsi ve g&z alici tonlarin son

carpicl rengi ise turuncu.

Ice-Shadow, 10 ATM su basincina
dayanikli, 8 farkli renge sahip modelle-
rini saat tutkunlarinin begdenisine sunu-
yor. Ice-Shadow gri, kahverengi, oxford
mavisi, orman yesili, mandalina, visne,
mor, karanlik gece (mavi-siyah) renkleriyle
6zgUrliglne duskudn, hayati oldugu gibi se-
venlerin bir numarali tercihi olacak. Ug farkli )
boyutuyla silikon kayis ve Ramic kasadan olu- §
san lce-Shadow serisi bu kis kisiliginizin farkl
yobnUnU ortaya cikaracak. Siz de Konyali Saat
distributérligunde satisa sunulan Ice-Watch’in
Ice-Shadow koleksiyonuyla kisa keyifli bir mer-
haba diyebilirsiniz!
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Amerika’da kadinlarin yillardir vaz-
gecemedigi sa¢ sekillendirici marka-
s abba yeni yilda da Turk kadinlari-
nin gbzdesi olacak.

Sag¢ bakiminda tamamen dogal
yollardan elde edilmis botanik i¢erik-
ler kullanilarak Uretilen ve bu sayede
yuksek performans saglayan abba,
kendine 6zen gosteren sofistike
kadinlarin tercihi olacak. Mottosu
“‘dogadan ilham alarak saf, dogal ve
ylksek performansli Urlinler gelistir-
mek” olan abba, bilim ve doganin is
birligini derinlemesine kesfettikge,
bunu formullerine de yansitiyor.

saclanniz abba ile yenilenecek

YUzde 100 vegan olmasl, sentetik boyar maddeleri, stlfat

ve DEA icermeyen Urlnleri ile abba i
bagli oldugunu kanithyor.

Ikelerine ne kadar

Sag sekillendiricileri igerdikleri bitkisel formuller saye-
sinde gucsuz saglari derinlemesine onariyor ve saghkli bir
gortndme kavusturuyor. abba “Kdklerden Hacimlendirici
Sprey”, icerdigi asai UzUmU ekstresi ile saga gdz alici bir
parlaklik saglarken gingko biloba sayesinde sagi kdkin-

den kuvvetlendirip kalinlastiriyor. abba

hacimlendirici sac

jolesi; saclarinizi mevsimsel etkilerden koruyor; uzun slre

yuksek performans sadlayarak ince ve
likli hacim kazandiriyor.

Soguktan korunmanin en sik yolu

sOnuk saglara sag-

LIFE sTYLE 1333

Vazgecimez pilot modelleri
bu yil da moda

Akdeniz
tutkusunu
tasarimlarina
yansitan Cerruti
1881, 30’larn
ruhunu yeniden
canlandiriyor.
Modellerinde
yer alan pastel
tonlari unisex
kullanim igin
de ideal.

—— S
'
Cerruti
1881’in pilot

tarzi modelleri yUzlerde garpici olmanin yani sira kiyafet-
lerin de tamamlayici aksesuari olacak. Koleksiyonda yer
alan bay ve bayanlar icin ideal metal cerceveli model-
ler zarafetin sembolU olarak gdzlik modasinda yerini
alyor.

Cerruti 1881, metal cerceveler, renkli camlar ve Ak-
deniz tutkusunu yansitan tasarimlari ile farkl bir moda
anlayisi sunmaya devam ediyor.

adidas by Stella McCartney Winter Koleksiyonu

Adidas, dlnyaca Unlid moda
tasarimcisi Stella McCartney tara-
findan, snowboard ve kayak gibi
kis sporlar igin gelistirilen adi-
das by Stella McCartney Winter
Koleksiyonu’nu meraklilarinin  be-
genisine sunuyor. Kis sporlari ve
kayak sonrasi aktiviteler icin Stella
McCartney tarafindan o&zel olarak
tasarlanan adidas by Stella McCart-
ney Winter Koleksiyonu, tarzindan
taviz vermeden soguktan korunmak
isteyenlerin tum beklentilerini karsi-
liyor.

Cesitli kis sporlan dusunulerek
tasarlanan koleksiyonda, farkli so-
guk hava senaryolarina uygun par-
calara yer veriliyor. Koleksiyonda
farkl sicaklik ve korunma duzeyi
saglayan kumaslar katmanlar halin-
de kullaniliyor. Yalitim ve konfor igin
climawarm ve climaproof storm

teknolojilerinin kullanildigi kolek-
siyonda modaya uygun yumusak
polar kumas ve yunlU ek pargalar

bir araya geliyor.

Saglamlik ve hava kosullari- /:
na dayaniklilik kazandiran ;
adiPRENE teknolgjisi ile
gelistirilen ve su gegirme-

yen Kattegat Bot,
kis sporlari yelpaze-
sini tamamliyor. Yun
bereler, parmaklari
acilabilen eldivenler,
duman grisi kurdele-
ler ve siyah seritler
ile zenginlesen bol
cepli bel cantalari
ve kayak eldiven-
leri

sik bir kayakgi
goértndmund
tamamliyor.
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Y IR SINEMA

HobDbit: Bekienmedik Yolculuk

Yonetmen: Peter Jackson
Oyuncular: Orlando Bloom, Elijah Wood, Cate
Blanchett

Bilbo, huzurlu Hobbit topraklari olan

The Shire’da sakin bir hayat surer-

ken bir glin buylct Gandalf aniden
ortaya cikar. Baskahramanimiz Bilbo,
kendisini efsanevi savasc¢i Thorin
tarafindan yénetilen 13 clcelik
maceraci bir grupta bulur. Grup,
Ejderha Smaug’dan Erebor’'un kayip
Cuce Kralhgrni geri almak icin ¢ik-
tig1 bu yolculukta; goblinler, orklar,
oldUrdct warglar, dev érimcekler,
sekil degistirenler ve buyUculerle
dolu yollardan geger...

Tepenin Ardl

Yoénetmen: Emin Alper

Oyuncular: Tamer Levent, Reha Ozcan, Mehmet Ozg(ir,
Berk Hakman

Nusret, biri uysal digeri deli fi-
sek iki oglunu dedelerinin gift-
ligine hava degisikligi olsun
diye goturtr. Zafer askerlik
sonrasl yasadigl bunalimla ne
kadar igine kapaniksa, Caner
bir o kadar laf dinlemez,
hasari bir delikanlidir. Dede
Faik ise, ciftliginin ¢evre-
sinde gezinen kegi surUle-
rinden ve 6zellikle onlarin
sahibi olan gobanlardan
sikayetcidir. Cevresinde ne
olup biterse onlardan bil-
mektedir. Nereden geldigi
belli olmayan bir silah sesi
ve sonrasinda yasananlar
ciftliktekilerin huzurunu busbu-

tln bozacaktir.

Medyum

Yoénetmen: Rodrigo Cortes

Oyuncular: Robert De Niro, Cillian Murphy, Sigourney Weaver

Film, emekli doktor Margaret Matheson (Sigourney Weaver) ve onun geng asistani
Tom Buckley’in (Cillian Murphy) psisik olaylarin kandirmaca Uzerine kurulu oldugunu
kanitlama galismalarina odaklaniyor. Efsanevi medyum Simon Silver (Robert De Niro)
kaybolduktan 30 sene sonra geri ddnmus ve bilim diinyasinin en bulyulk arastirma
konusu olmustur. Her yeni gizemli olayin ardindan popularitesi daha da artan Silver,

Tom icin artik bir takinti haline gelmistir.

Eivedakatya

Yonetmen: Ahmet S6nmez
Oyuncular: Kadir inanir, Anna Andrusenko, Caner
Cindoruk

Yetimhanede blyUyen Katya, ba-
basinin Yunus isimli Trabzonlu bir
denizci oldugunu 6grenir ve onunla
tanismak i¢in Trabzon’a gider.
Yunus Kaptan, sehirde itibari olan,
muhafazakar bir aile babasidir.
Nadya’'nin yillar dnce kendisinden
hamile kaldigini ise bilmemektedir.
Yunus, Katya'yl kabul etmez. Kat-
ya, bilmedigi bir dilin konusuldugu
bu yabanci topraklarda tek basina
ve her turlU tehlikeye acik bir
sekilde zaman gecirmeye baslar.
Ote yandan Yunus Kaptan'’i, kizi
olduguna ikna etmek icin buyuk bir ugras verir...

Umutsidim

Yonetmen: David O. Russell

Oyuncular: Robert De Niro, Bradley Cooper, Chris Tuc-
ker, Jennifer Lawrence

Pat Solitano (Bradley Cooper),
her zaman bardagin dolu ta-
rafina bakan, “Her seyde bir
hayir vardir” s6zlne inanan
bir adamdir. Karisi kendisini

baska bir adam igin terk ettik-
ten sonra akil hastanesinde

kalan Pat, karisini geri kazan-

maya ve hayatini yeniden dU-

zene sokmaya kararhdir. Moralinin bozulmasina

asla izin vermeyen Pat, anne babasinin yanina tasinir ve
kendisini karisinin istedigi tirden bir adam olmaya calis-
maya adar. Ancak bu, zor bir micadeledir. Ta ki hayati
istedigi gibi gitmeyen guzel bir geng kadin olan Tiffany
(Jennifer Lawrence) ile tanisana kadar. Gift, birlikte hayat-
larini ydnlendirmeye ve kendi kisiliklerine sadik kalmaya
calisacak. Bu sure igcinde benzersiz bir dostluga, hatta
aska bir adim uzaklikta olacaklardir.
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Hazirlayan: Gencay Burnaz / Horoz Lojistik Yurt igi Komple Tasima Satis Yénetmeni

HIM / XX-Two Decades
Of Love Metal

Tdm dunyadaki rock mu-
zikseverlerin yakindan tanidigi
Finlandiyal grup HIM, muzik
dUnyasindaki 20. yilini “XX-
Two Decades of Love Metal”
albimu ile kutluyor. Albdm, bu
tarz muzik dinleyenlerin bek-
lentilerini fazlasiyla karsilamisa
benziyor.

THE WALLFLOWERS / Glad All Over
Bob Dylan’in oglu Jakob

ER
THE WALLFLOWERS GLAD ALLOVER 0y Grammy sdiili

grubu The Wallflowers'in
merakla beklenen yeni stlid-
yo albimu “Glad All Over”
muzikseverlerin begenisine
sunuldu.

Jakob Dylan dnderli-
ginde 1989 yilinda Los
Angeles’ta kurulan The
Wallflowers’in bu albi-
mU de her zamanki gibi,

grubun hayran kitlesinin
muzik kulagina hitap eden
cizgisini korumaya devam ediyor.

THE SCRIPT / # 3

irlandali rock grubu The Script’in “#3” adli yeni albimi,
grubun her zamanki
gizgisinde sdyledigi
sozleriyle dikkat
cekerken, albim,
muzikal olarak daha
pozitif ve ylksek
tempolu sarkilardan
olusuyor. Birbirin-
den guzel toplam
10 parcanin yer al-
digi alblm, dinleyici
kitlesi tarafindan
hedeflenen etkiyi
alarak simdiden
yilin en iyi rock
albimu olma
yolunda ilerliyor.

YERLI ALBUM

M ORHAN GENCEBAY /
Orhan Gencebay ile Bir Omiir

Orhan Gencebay’in mizik
yasamindaki 60. sanat yilina 6zel
hazirlanan tribute albimde, 32
sanatcl, Orhan Gencebay’a ait 33
eseri yeniden yorumlad.

AlbUmde birbirinden glzel
Orhan Gencebay sarkilar basta Ajda Pekkan,

Candan Ergetin, Sezen Aksu, Nikhet Duru, Emel Sayin ve
Zerrin Ozer olmak (izere Tirk mizigine damgasini vuran
sanatcilar ile bunun yaninda Kutsi, Deniz Seki ve Emre
Aydin gibi geng kusagin degerli sesleri tarafindan tekrar
yorumlandi. Albim, sadece Orhan Gencebay sevenler
icin degil, tim muzikseverlerin de begenisini kazanan bir
yapim olarak kabul gérdu.

MOR VE OTESI / Giinesi Beklerken

Mor ve Otesi, yeni stlidyo albi-
mu “Glnesi Beklerken” ile tekrar
hayranlarinin karsisina ¢ikiyor. Mizik
cevreleri tarafindan buytk begeniyle
karsilanan bu hizdnli sonbahar
albdmunde, birbirinden guzel toplam
12 parca yer aliyor.

HAYKO CEPKIN / Askin Izdirabini

Yaptigi albumler, ilging sahne
performanslari, sarki sdzlerindeki
derinlik ve aykirligr ile gikan her
albumuyle kendisinden s6z ettiren
Hayko Cepkin, “Askin Izdirabini”
adini verdigi yeni alblmle de yine
farkini ortaya koyuyor. 14 parcanin
yer aldigi albdm sanatginin hayranlarindan tam not almis
gibi gérundyor.

GRIPIN / Yalnizigin Caresini Bulmuslar

Rock mizigin en sevilen gruplarindan biri olan Gripin,
uzun zamandir beklenen 11 parcalik yeni albimunde,
adindan da anlasildigi tzere agirlikli olarak
yalnizlik ve ask temasina yer veriyor.
Grup, sarkilarin tamaminda belirgin
bir melankoli ve hiizin duygusunu
hissettiriyor. Alolm, bu tlrin merak-
lilari ve hayranlarini fazlasiyla tatmin
edecek bir yapim olacaga benziyor.
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MELER COLAK

Adceibhall Flivababasy Adeal By

“Turkler muazzam caba ve kararli
galismayla modern Turkiye'yi Asya’dan
clkarmaya caballyorlar. Simdiden hayran
kalinacak sonuglar ortaya konuldu. Bu ¢alisma Mucize kébilinden bir gérevle, buginki
bir 10 yillik da degil. Kiglk Asya simdi
degisti. MUikemmel ortaokullara ait zihniyet
sonucunda yeni nesil Turk, kaderci zihniyetini
yenmeye muktedir olacak. Devlet baskanina
ve bakanlarina, yabanci uzmanlardan olusan
muazzam bir kadro yardim ediyor. Uzmanlarin anlatiyor.

TN iva- I
I Aksakall Havabakan Antal Bey

Yazar: Melek Colak
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

cok zor goérevleri var. ClnkU yabanci cevrede
idrak daha zor. Cogu kez, daha az aydina sahip
olan ama yine de blyUk makami dolduran,
siklikla uzmanlarin yaninda daha uzman

olmay! isteyen eski Turklerin kiskangligiyla

ve guvensizligiyle bas edebilmeleri gerekiyor.

Turkiye'yi yuz yillik geri kalmisligindan ¢ikarmak
konusunda basarili olacak olan Gazi Kemal
Pasa’nin aydin ve istekli bircok kurmayi var.”
Melek Colak, Aksakalll Havabakan Antal
Bey’de Turk meteorolojisinin kurulus hikayesini

M Grencel

Yazar: John Gardner
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Eger sanatin fikirleri glizel idiyse bu sanatin
kabahatiydi, Ozan’in degil. Bir kor segcici,
neredeyse bir cilgin: Bir kus. Ormanda tatli tath
sakiyan kuslar var diye insanlar birbirlerini daha
nazikge mi ¢éldurduler?

Anglosakson edebiyatinin en eski ve en
UnlU destani Beowulf'taki korkung canavar

AYDIN BUKE

Tanr’'nin mucizesiydi
aslinda... Her ne kadar besteci
bir babanin gocugu, 6grencisi ve  Yasamini mektuplara sigdiracak kadar gok yazdi. Cok basarili
ideali olsa da gocuk yaslarinda oldu, hep ani yasadi, cok kazandi, cok kaybetti, borclu olarak 8ldu.
parlayan dehasinin karsisinda

Grendel'in gbéziinden insan varolusu.
Dislanmis, yalniz ve 6tekilestiriimis Grendel
insanla surdtrdtgu savasi bir de kendi bakis
acisindan anlatiyor.

Gardner kendisine diinya ¢apinda Un
kazandiran bu romanda, sadece korkung¢
goéruntustnden ibaret bir varliga, bir i¢ dinya
ve ruhsallik katarak onu ¢cagdas edebiyatin
en unutulmaz antihimanist ve nihilist
kahramanina donustaryor.

Bl Mozart dinliyor olabilirsiniz; fakat onu tanimiyorsunuz

Yazar: Aydin Buke
Yayinevi: Can Yayinlari

yasinda ilk defa gérdugu notalar yanlissiz ¢alabiliyordu. 35 yillik
yasaminda olaganustu besteler Uretti, soluk almadan calisti.
Cevresinde bulunanlara glinde onlarca defa, kendisini sevip
sevmediklerini sorar, saka icin bile olsa cevap olumsuz olursa
derin bir korkuya kapilir ve hemen gdzleri dolardi. Hep ¢ocuk kald.

Yasami yarim kaldi, yas 35, yolun sonuydu, ortasi degil...
Dinyaca Unli muzisyenleri “gercekten” taniyor muyuz? Aydin

0 ;E ﬂ R I imparatorlar, imparatoriceler
egilecek, cagdasi meslektaslari Buke'nin kaleme aldigi bu biyografiye sadece goz gezdirmek
kiits

bestelerine duyduklar
L hayranh@i dile getirmekten
yukstinmeyecekti. Daha alti

bile ne yazik ki “Hayir!” cevabina goéturtyor bizi... Roman tadinda,
soluksuz okunan bu kitap, adindan ve o6limsuz eserlerinden baska
bir sey bilmedigimiz, Leopold’tin oglu Mozart ile ilk tanismal

B Ik Gece

Yazar: Marc Levy
Yayinevi: Can Yayinlari

On bes yil sonra karsilastilar... ki eski sevgili Keira ve Ertesi hafta, dinyanin gorecegi en blytk
Adrian. ikisi de ayr yollardan ayni hedefe yiirlyen iki bilim  gd¢ dalgasi baslayacak. Bir milyar ag
insaniydi. Evrenin bilinmeyenlerini kesfetmek, bilinenleri insan, kendilerinde olamayana el koymak
tersylz ederek ¢ok otelere ulasmak... Biri ilk glne, biri
ilk insana... Uzun bir serliven basladi; 8lim, her adimda

onlarin yolunu goézltyordu...

“Yaptiginiz kesifleri agiklayacak olursaniz, ilk gln,

dérdincu dunya ulkelerinde yUz binlerce
insan dlecek, ilk hafta icinde de Uglncu
diinya Ulkelerinde milyonlarca insan dlecek.

amacityla kitalarr asmak icin denizlere
acllacak. Herkes gelecek igin ayirdigi
birikimiyle giin kurtarmaya galisacak.
Besinci hafta, ilk gece baslamis olacak.”
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AJANDA

Terra Cotta askerleri Topkapi Sarayrnda

Tarih: 21 Kasim 2012- 23 Subat 2013
Yer: Topkap! Saray!

Dinya Kaltar
Mirasi listesine
alinan, Gin’in gizemli
Yeralti Ordusu’nun
Terra Cotta askerleri,
Topkap! Sarayi'nda
sergileniyor. Sergide,
bugline kadar Gin
disina ¢ikariimayan
Terra Cotta ati da yer
aliyor. Gin Hazineleri
sergisi; Yasak Sehir,
Sanghay, Qin Shihuang basta olmak Uzere Gin'in 11 dnemli
mizesinden getirilen 101 parga eseri iceriyor. Sergi, 23 Subat
2013’e kadar ziyaret edilebilir.

Mark Knapfler, 5 yil aradan sonra

TUrkiyeye geliyor

Tarih: 27 Nisan 2013
Yer: Sinan Erdem Spor Salonu

“Walk of Life”, “Sultans of Swings” ve “Brothers in Arms”
gibi unutulmaz hitleri ile taninan rock muzik tarihinin ef-
sane ismi Mark Knopfler, BKM-GNL organizasyonu ile
27 Nisan 2013'te Sinan Erdem Spor Salonu’nda hay-
ranlarlyla bulusacak. 2013 yilinin nisan, mayis, haziran
ve temmuz aylarinda 25 Ulkede, 72 konser verecek olan
sanatgl, sekizinci solo albumu “Privateering”in tanitimi
icin 8 kisilik orkestrasi ile Istanbul’da olacak.

2008 yilinda Turkcell Kurugesme Arena’da verdigi kon-
serle uzun sure hafizalardan ¢gikmayan bir performansa
imza atan efsane isim, son albumu “Privateering”den
parcalar ve eski alblmlerinde yer alan “Money For Not-
hing”, “Sultans of Swing”, “Romeo and Juliet”, “Walk
of Life”, “Your Latest Trick” gibi unutulmaz sarkilari ile
istanbullu hayranlarini bir kez daha biiyiileyecek.

Kanadanin yeni start IMA
lle tanismaya hazir misiniz?

Tarih: 29 Ocak 2013
Yer: is Sanat Kiltir Merkezi

Dunya basininin, “Dalida kadar guzel, sarkilari Pink Martini
ve Monica Molina kadar sicak” diye lanse ettigi IMA, “hayati
ve aski kutlayan bir albim” olarak tarif ettigi yepyeni albumu
“a la Vida!” ile 29 Ocak’ta Is Sanat Kliltiir Merkezi'nde...
2002 sonbaharinda piyasaya ¢ikardigi ilk albimunun Zucc-
hero imzall sarkisi “Baila” ile buyuk ilgi géren IMA, 2003
yllinda gercgeklestirdigi, 50 konserden olusan turnesiyle ge-
nis bir hayran kitlesi kazandi. Pop, rock ve folk tirlerini sen-
tezledigi kendine 6zgu tarziyla Kanada’nin en sevilen kadin
yildizlarindan biri haline gelen IMA, 2007 yilinda yayimladi-
g1 ve kisa sUrede altin plak satislarini geride biraktigi ikinci
albumi “Smile”da sarkici olmayi hayal ederken sdylemeyi
dusledigi dinyaca meshur sarkilari yorumladi. “Hayati ve
aski kutlayan bir albim” olarak nitelenen “a la Vida!” ise,
sanatcinin farkll kultdrlerin muziklerine ve farkl dillerdeki
sarkilara olan ilgisini gosteriyor.

Edoardo De Narinin goznden Istanbul

Tarih: 18 Aralik 2012- 20 Nisan 2013
Yer: Suna ve inan Kirag Vakfi Istanbul Arastirmalan
Enstitlsi

italyan mimar Edo- |
ardo De Nari'nin |
istanbul'a iliskin  ki-
sisel arsivinden bel-
gelerin  yer aldig
“Degisen  Zamanla-
rin - Mimar Edoardo
De Nari 1874-1954” sergisi, 18 Aralik’'ta acildi. Tepeba-
s’'ndaki Suna ve inan Kirag Vakfi Istanbul Arastirmalari
Enstitisi’'ndeki sergide, Unli mimarin arsivi Gzerinden,
istanbul’un 20. ylzyilin ilk yarisindaki mimari ve sosyal
dokusuna taniklik edebilirsiniz. Sergi, 20 Nisan 2013’e
kadar Ucretsiz gezilebilir.
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Gorilis sikhig! giderek artan bir hastalik:

Glutene asirn duyarllik (Colyak)

Genetik zemini olan ve bazi doku gruplari ile iligski gdsteren Colyak hastahgi, HLA DQ2
ve HLA DQ8 doku antijenlerini tasiyan kisilerde daha sik goriliyor. Hastahgin goriliis
sikhgi giderek artarken, degisik cografi bolgelerde 1:77 ve 1:300 arasinda degisiyor.
Goriilus sikhgindaki artisin olasi bir nedeni de tani olanaklarindaki gelismeler.

u sayimizda, Ulkemizde

Colyak hastaliginin tani ve

tedavisinde bUyUk ugras

verenlerden biri olan Istan-
bul Universitesi Istanbul Tip Fakilte-
si Cocuk Mide, Bagirsak, Karaciger
Hastaliklari Bilim Dalinin Kurucusu ve
Baskani Prof. Dr. Semra Sokdcul, Glu-
tene asin duyarlilik (Célyak) hastaligini
kaleme aldu.

Colyak hastaligr (glitene duyarli
enteropati) bugday, arpa, cavdar ve yu-
lafta bulunan gliten maddesinin, ince
bagirsak i¢ ylzeyinde yaptigi hasar so-
nucu gelisen, besinlerin emilim bozuk-
lugu hastaligidir. Genetik zemini olan
ve bazi doku gruplari ile iliski gbsteren

PROF. DR. NECMETTIN SOKUCU
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hastalik, HLA DQ2 ve HLA DQ8 doku
antijenlerini tasiyan kisilerde daha sik
gortluyor. Hastahgin goértlds sikhgi
giderek artarken, degisik cografi bol-
gelerde 1:77 ve 1:300 arasinda degisi-
yor. Gorilus sikhgindaki artisin olasi bir
nedeni de tani olanaklarindaki gelis-
meler. Asya toplumunda daha seyrek
gortlen hastalik, asemptomatik (belirti
vermeden) de seyredebildiginden ger-
cek sikhgini belirlemek zor.

Genetik uygunluk gésteren kisiler-
de, hastalik immunolojik mekanizma-
lar sonucu olusur. Glitenin yapisinda
yer alan gliadin peptitlerinin ince bagir-
sak i¢ ylzeyinde yapti§i hasar sonucu,
besin emiliminde 6nemli rol oynayan

villus dedigimiz uzantilar degisik de-
recelerde etkilenerek, 06zellikle ince
bagirsaklarin Ust kisminda besinlerin
emilim bozukluguna yol acar.

Hastalik bulgular, gliten iceren
besinlerin alinmasini izleyerek, en sik
¢ocuk yas grubunda ortaya ¢ikar. 6-24
aydan sonra baslamakla birlikte, son
yillarda baslangicin okul ¢ocuklugu
yaslarina kaydigi gértluyor. Klasik kli-
nik bulgu ince bagirsaklardan emilimin
bozulmasi sonucu gelisen ishallerdir
(malabsorpsiyon). ishal giderek siirek-
lilik kazanir. Diskilar soluk renkte, bol
miktarda, yagl ve kokuludur. Ishale
solukluk, istahsizlik, zayiflama, deri alti

yad dokusunun azalmasi ve kaslarda
erime eslik eder. Bagirsaklardan sivi ve
gaz emilim bozukluguna bagh olarak
karin sistir. Protein emilimi bozuklugu
odemlere yol acabilir. Degisik vitamin
ve minerallerin de emilimi bozuldugun-
dan tabloya bunlara iliskin belirti ve
bulgular eklenir. Baslicalarn kisa boy,
demir eksikligi anemisi, kemiklesme
kusurlari, puberte (ergenlik) gecikme-
si, dis anomalileri ve karacigerde kro-
nik iltihaplanmadir.

Sessiz seyreden hasta grubunda
ise, klinik bulgu ve bagirsaklarda belir-
gin hasar bulgular yoktur. Bunlar has-

Hastalik bulgulari, gliten iceren
besinlerin alinmasini izleyerek, en
sik ¢ocuk yas grubunda ortaya ¢i-
kar. 6-24 aydan sonra baslamakla
birlikte, son yillarda baslangicin
okul cocuklugu yaslarina kaydigi
goruluyor.

taliga genetik yatkinlik gosterirler.

Tani: Klinik belirti ve bulgular has-
taligr akla getirir. Laboratuvar bulgular
¢cogu kez taniyl koydurur. Yag emilimi
¢ok bozulmus, diski ile yag kaybi art-
mistir. Yag kaybinin derecesi mukoza
lezyonlarinin agirhg ile degil, bagirsak-
larda kapladigi alan ile ilgilidir. Kan pro-
teinlerinde disme vardir. Protein kaybi
bazen 6demlere yol acacak kadar agir
olabilir. Yagda eriyen vitamin dizeyle-
ri (A,D,E,K) dlsuktir. Kanama zamani
uzadigindan degisik doku ve organ ka-
namalari beklenir.

Colyaki hastaliginin kesin tanisinda
ince bagirsak mukoza biyopsisi zorun-
lu olmakla birlikte bazi serolojik testler
biopsi kararini belirlemede yardimci
olur. Serolojik testler (kan testleri) bi-
yopsi kararindan 06nce yapilabildigi
gibi daha ¢ok tarama amagl kullanihr.
Mukoza biyopsi 6rneklerinin mikros-
kopta histopatolojik incelemesi ile has-
talik hafiften siddetliye dogru Tip 1, 2,
3, 4 olarak evrelendirilir. Erken evrede
tani konulan hastalarda, glitensiz bes-
lenme ile hastaligin ilerlemesinin 6n-
lenmesi amaclanir.

Klinik dizelme saglandiginda ikin-
ci kez kontrol biyopsisine gerek duyul-
maz. Ancak 2 yastan kicuk tani alan
¢ocuklarda, inek sutl proteinine aler;ji
durumunda benzer histolojik bulgular
gorulebileceginden, daha sonraki yil-
larda gluten diyete yeniden sokularak,
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klinik ve histopatolojik bozulmanin
gosterilmesi icgin ikinci biyopsi incele-
mesi yapilir.

Colyak hastaliginin tek tedavisi glu-
tensiz diyettir. Bugday, arpa, cavdar,
yulaf iceren her cesit ekmek, kekler,
makarna, bulgur, irmik, hazir gcorbalar,
dondurmalar, pudingler ve glitenin
katki maddesi olarak girdigi butlin be-
sinler yasaklanir. Bunlarin yerine misir
ve piring gibi tahillar kullanilir. Stt Griin-
leri, peynir, yumurta, et, balk, kiimes
hayvanlari, patates, sebzeler, meyve-
ler, misir unu ve piring unu ile yapiimis
ekmek, kekler, glitensiz pudingler ser-
best besinlerdir.

GlUtensiz diyet tedavisi yasam
boyu surdurtlmelidir. DUzeldikten bir
sUre sonra glUtensiz diyete uyum gos-
teremeyen Colyak hastalarinda klinik
bulgular ortaya ¢ikmasa bile, ge¢ do-
nemde bagirsak kanseri gelisme riski
anlamli olarak artis gésterir.
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Hyster forkliftleri 1 tondan 52 tona kadar dizel, LPG ve elekirikli model secenekleri ve
Cukurova Ziraat glivencesiyle ihtiyaclariniza ¢6zim sunmaktadir.
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